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Ekrem IMAMOGLU

istanbul BUyuUksehir
Belediye Baskani



Degerli istanbullular,

Goreve geldigimiz ginden bugine
adil, yesil ve yaratici bir istanbul he-
defiyle ¢alismalarimizi sirdiriyoruz.
16 milyon istanbulluya esit hizmet
sunmanin, birbirinden énemli hizmet
ve projelerle istanbul'un sorunlarina
¢6zUm Uretmenin mutlulugunu ya-
siyoruz. Bir yandan kentimizin sa-
hip oldugu degerleri korurken diger
yandan IBB tarihinin en biyUk yati-
rimlariyla Istanbul'u gelecege hazir-
liyoruz. Sosyal ve halkgi belediyecilik
anlayisimizla i¢inde bulundugumuz
zorlu kosullar altinda hig kimseyi yal-
niz birakmiyor, ihtiya¢ sahibi hem-
sehrilerimize destek oluyoruz.

Kresler, 6grenci yurtlari, Anne Kart,
Askida Fatura, Yenidogan Destek
Paketi ve Halk SUt gibi dogrudan
hemsehrimizin hayatina dokunan
kiymetli projeleri hayata gegirdik.
Goreve geldigimizde ¢alismalari dur-
durulmus, atil durumda birakilmis
metro santiyeleri devraldik. Tarihin
en bUyUk rayli sistem atilimini yapa-
rak durdurulmus metro ¢calismalarini
yeniden baslattik. Hizl bir ¢alismay-
la yeni metro hatlarini kentimize
kazandirdik. HenUz agilisini gergek-
lestirmedigimiz hatlarda ¢alismala-

rimiz devam ediyor.

istanbul'da aktif yesil alanlari arttir-
dik. Dere yataklarimizi yapilasma-
ya degdil yemyesil yasam vadileriyle
hemsehrilerimizin kullanimina agtik.
Kent Ormanlariile istanbullulara do-
ganin icinde keyifli vakit gecirebile-
cekleri alanlar kazandirdik.

KUltUrel miraslarimizi restore edip
yeni islevleriyle tekrar hayata doén-
Artis-

Silolar,

dUrUyoruz. Mize Gazhane,
tanbul Cubuklu
Anadolu Hisari, Kara Surlari, Bulgur

Feshane,

Palas, Casa Botter, Metro Han gibi
kUlturel ve endUstriyel miraslarimiz
istanbullularin keyifle vakit gegirdi-
gi, kUltur-sanatla nefes alan yasam
alanlarina dénUstu.

istanbul’'un buginini ve gelecegini
koruma altina alan bir yonetim anla-
yisi benimsiyoruz. istanbul’'un muha-
fizlari olarak istanbul'un sahip oldu-
gu degerleri yalnizca istanbullularin
faydasi i¢in kullandik. Sahiller basta
olmak Uzere istanbullularin ortak
alanlarindaki isgallere son verdik.
Hi¢ kimsenin a¢ ve agikta kalmadigi;
dil, din, mezhep fark etmeksizin tim
yurttaslarimizin belediye hizmetle-
rinden esit sekilde faydalandigi bir
yénetim anlayisini istanbul'da ege-

men kildik.

TUm bunlari yaparken yerel demok-
rasi ve ortak akil her zaman rehbe-
rimiz oldu. istanbul'un gelecegini
birlikte
Katilimer bir yaklasimla olusturdu-

istanbullularla planladik.
gumuz, Istanbul'un atacagdi her adi-
mi planlayan, iklim krizi basta olmak
Uzere kuresel risk ve tehditlere karsi
projeler Ureten istanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi iste bu yaklasimimi-
zin bir Urinddur. Bu belge; adil, yesil
ve yaratici bir sehir hedefimize yéne-
lik bir yol haritasidir.

Ekonomik krizin bUy0dUgu, kent yok-
sullugunun derinlestigi bir dénem-
den geciyoruz. Istanbul Biyuksehir
Belediyesi olarak bu zor zamanlarda
sosyal desteklerimizi artirarak yok-
sullukla miUcadele etmek icin calisi-
yoruz. Emekli biyuUklerimize, okula
yeni baslayan kiz g¢ocuklarina, 6§-
rencilere, dar gelirli yurttaslarimiza,
engelli ¢ocugu olan annelere, evlilik
arifesindeki hemsehrilerimize destek
sunuyoruz. Kent Lokantalari ile bin-
lerce hemsehrimizi saglkh, lezzetli
6gunlerle uygun fiyatlarla bulustu-
ruyoruz. Yuksek fiyat artislari, her
alanda etkisini gU¢lU sekilde hissetti-
riyor. Toplu ulasimda yolculuk basina
olusan maliyetin yizde yetmisini IBB
olarak biz karsiliyor, hemsehrilerimi-
zin biraz olsun rahat nefes alabilme-
sine katki sunuyoruz.

istanbul ge¢mis donemde su baskin-
lariyla gindeme geliyor, bu muhte-
sem kente yakismayacak gérintsler
ortaya cikiyordu. IBB tarihinin en
bUyUk yatirimiyla kentimizin altya-
pisini yeniledik ve yenilemeye devam
ediyoruz. Her yagmurda sorun ya-
sanan bodlgelerdeki su baskinlarina
son verdik. Atik su ve yagmur suyu
hatlarini ayristirarak, kullanim ém-
rinU tamamlamis ve yetersiz kesite
sahip yerlerde altyapiyr yenileyerek,
dere islahi ¢alismalari yaparak gin-
10k yasami etkileyen olumsuzluklari
ortadan kaldirdigimiz gibi denizlere
atik su karismasini engelliyor, gevreyi
de koruyoruz. istanbul igin su havza-
lari hayatt bir 6nem tasiyor. Ozenle
gergeklestirdigimiz ¢alismalarla su
havzalarimizin da muhafizligini yap-
maya devam ediyoruz.

BUtgemizi bereketle yéneterek, isra-
fa son vererek, Istanbul'un kaynak-
larini belli kisiler ve gruplarin degil
yalnizca Istanbullularin ortak men-
faatiicin kullanarak bu kente hizmet
etmeye devam edecegiz. istanbul'u
her alanda diUnyanin 6rnek gésteri-
len kentlerinden biri haline getirmek
icin tam yol ileri diyerek 6zveriyle ¢a-
lisacagiz.

TUm bu hizmet ve projelerimizin ha-
yata gegmesini mimkin kilan deger-
li mesai arkadaslarima stUkranlarimi
sunuyorum. Adil, yesil ve yaratici bir
istanbul hedefimize beraberce ula-
sacadimiza; daha yasanabilir, gele-
cege umutla bakan bir kenti birlikte
var edecegdimize yUrekten inaniyo-
rum.

Sevgi ve saygilarimla...



Dog. Dr. Bugra GOKCE

iPA Stratejik Danismanlik AS
Yénetim Kurulu Baskani



Degerli Calisma Arkadaslarimiz ve Paydaslarimiz,

istanbul, binlerce yillik tarihi, kiltirel
derinligi ile yalnizca 16 milyon kisinin
yasadigi bir kent degil, ayni zaman-
da ginde 30 milyona yakin kentsel
hareketliligi ile sanayi, ticaret ve tu-
rizmin faaliyetlerinin ulusal ve bol-
gesel bir kesimi; Uretim, istihdam ve
bUyUmenin ulusal 6ncisyU; evrensel
ve tarihsel anlamda bir ¢ok medeni-
yetin birlestigi kadim bir sehridir. Bu
bUyUk mirasi korumak, gelistirmek
ve gelecek nesillere daha yasanabilir
bir istanbul birakmak, hepimizin or-
tak sorumlulugudur.

istanbul Planlama Ajansi (IPA) ola-
rak, istanbul'un sosyal, ekonomik
ve mekdénsal gelecedine yén veren
arastirmalar, analizler ve stratejik
planlamalar yirUtmekteyiz. Veriye
dayali, bilimsel ve yenilik¢i yaklasim-
larimizla, istanbul'un gincel sorun-
larini tespit etmekte, bu sorunlara
kalici ¢6zUmler UGretmekte ve kentin
potansiyelini en iyi sekilde degerlen-
dirmeyi hedeflemekteyiz.

istanbul'un gelecegini sekillendiren
projelerimizle, yalnizca bugini degil
yarint da planhyoruz. Hazirladigi-
miz raporlar, analizler ve mekansal
stratejiler; sosyal esitlik ve ¢evresel
hassasiyeti merkeze alarak kentin
surdurUlebilir kalkinmasina katki su-
nuyor. Kiresel dlgekte 6rnek teskil
eden arastirmalarimizla, istanbul'u
daha direngli, kapsayici ve yasanabi-
lir bir metropol haline getirme vizyo-

nuyla ¢alismalarimizi sirdiriyoruz.

TUm bu faaliyetlerimize emek veren,
tum iPA ailesine ve emekcilerine, is
birligi igerisinde oldugumuz tim ku-
rum ve kuruluslara tesekkir etmek
Birlikte

basarilarimizi

istiyorum. yUrottigimuiz

projelerdeki sizlerin
destedi ve gayretleriyle elde ettik.
Ailemizin emegi gegen tUum fertleri-
ne en i¢ten sevgi ve saygilarimi su-

narim.

TUom bu ¢alismalarimizin basariya
ulasmasinda vizyonu ve hedefiyle
bize yol gosteren Turkiye Belediyeler
Birligi Baskani ve Istanbul BuyUkse-
hir Belediye Baskanimiz Sayin Ekrem
imamoglu, istanbul Buyuksehir Bele-
diyesi ailesi ve tUm paydaslarimizin
destekleri bulunmaktadir. Emegi ge-

cen herkese tesekkUrlerimi sunarim.

istanbul’'un gelecegini birlikte plan-
lamak, ¢6zUm Uretmenin 6tesin-
de ortak bir gelecek insa etmektir.
Daha adil, daha yesil ve herkes igin
daha yasanabilir bir istanbul icin da-
yanisma ve is birligi icinde ¢alismaya
devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla...



Oktay KARGUL

iPA Stratejik Danismanlik AS
Genel MUdUro



Degerli Paydaslarimiz,

istanbul Planlama Ajansi  olarak,
sehrimizin gelecegdini bilime, veriye
ve katilimciliga dayali bir anlayisla
sekillendirmek igin ¢alisiyoruz. Kent
planlamasindan sosyal arastirmala-
ra, mekansal analizlerden dénUsim
projelerine kadar genis bir yelpaze-
de faaliyet gdstererek, Istanbul'un
daha yasanabilir ve sUrdirilebilir bir

kent olmasi igin projeler Uretiyoruz.

Ulusal ve uluslararasi gundemi takip
ederek, istanbul'un sosyal, ekonomik
ve c¢evresel dinamiklerinin bUtincUl
bir bakis agisiyla ele alindigdi, veri
odakh
Bu ¢alismalarla yerel yénetimler, po-

analizler gergeklestiriyoruz.

litika yapicilar ve akademik gevreler
icin 6nemli bir kaynak olusturarak,
bilgiye dayali karar alma sUreglerine
katki saglamayi hedefliyoruz.

Akademisyenler,
sivil toplum kuruluslarinin katkila-
riyla hazirladigimiz Kent GiUndemi

arastirmacilar ve

Raporlari ile kentin mevcut ve olasi
sorunlarina ¢6zUm &nerileri sunduk.
Veriye Dayali Karar Destek Sistem-
leri projeleriyle istanbul'un ihtiyagla-
rina yénelik kapsamli analizler ger-
ceklestirdik.

Stratejik veri analizi ve politika ge-
listirme ¢alismalarimiz kapsaminda
hazirladigimiz istanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi ile kentin uzun vadeli
yol haritasini olusturduk ve ekono-
mik, sosyal, mekdnsal gelisimi igin
politika énerileri gelistirdik.

Katilimer  kent yodnetimi anlayisi-
ni benimseyerek, sehir sakinlerinin
karar alma sireglerine dogrudan
dahil olmasini sagliyoruz. Beyoglu
Senin ve Kuzguncuk Senin gibi diji-
tal platformlarla vatandaslarin kent
icindeki sorunlari dogrudan harita
Uzerinden isaretleyerek iletmelerini
mUmkin kildik. Ayrica, Kadikdy ve
Besiktas ilgelerinde gergeklestirilen
katilimcr tasarim sirecleri ile halkin
dogrudan fikirlerini paylasmasini
sagladik. Bunun yaninda, Sosyal Etki

Degerlendirme Raporlari ile proje-
lerin toplumsal yansimalarini analiz
ederek, katilimcr sireci gUglendiren
mekanizmalar olusturduk.

Kentsel dayanikhhidr artirmak adina
Dayanikhlik Pla-
ni'ni olusturduk. Bu kapsamda, olasi

istanbul Kentsel
afet risklerine karsi alinmasi gere-
ken onlemleri belirleyerek mekéansal
planlamaya entegre ettik. Afet Ko-
ordinasyon ve Direnglilik Calismalari
kapsaminda, deprem risk haritalari
olusturarak istanbul'un farkli bslge-
lerinde risk degerlendirmeleri yaptik.
Ayrica, Agik ve Yesil Alanlar Ana Pla-
ni ile kent genelinde yesil alanlarin
korunmasi ve gelistirilmesi yoninde
stratejiler olusturduk. Ekolojik Kori-
dorlar ve Kent Ormanlari Projesi ile
kentin dogal dokusunu koruyacak
adimlar attik.

2024 yiliboyunca yUrittigumiz pro-
jeler, kentimizin gelecegini gUvence
altina alacak somut adimlari igeri-
yor. Istanbul'un ulasim altyapisini
gig¢lendirmek amaciyla, Ulasim Ana
Plani ve Trafik Etki Degerlendirme
EtUtleri gergeklestirdik. Bu kapsam-
da, kent genelindeki ulasim hareket-
liligini optimize ederek sUrdurilebilir
ulasim ¢oézUmleri gelistirmek Uzere
kapsamli analizler yaptik. Ayrica, is-
tanbul’'un en yodun bdlgelerinde uy-
guladigimiz Trafik lyilestirme ve Ge-
ometrik DUzenleme Projeleriile sehir
ici trafigi daha akici hale getirmeye
yonelik adimlar attik. Kentsel hare-
ketliligi artiracak bisiklet yollari ve
yaya dostu ulasim ¢ézUmleri Uzerine
de ¢alismalar gergeklestirdik.

Kamusal alanlarin daha erisilebilir ve
sUrdirUlebilir hale gelmesi igin, mey-
dan yénetimi, kamusal alan tasarimi
ve mahalle bazli dénUsim projeleri
gelistirdik. Istanbul'un farkl bélgele-
rinde hayata gegirilen Kamusal Alan
ve Meydan Yénetim Modeli Calisma-
lari, halkin sosyal yasam alanlarina
erisimini artirmayi hedefliyor. istan-
bul Sahil Stratejisi ile kiy1 bolgeleri-

nin daha verimli ve kamusal kullani-
ma uygun hale getirilmesi igin proje-
ler gelistirdik. Kentin tarihi ve kiltU-
rel mirasini korumak amaciyla Tarihi
Yarimada Koruma ve Gelistirme Ca-
lismalari  kapsaminda, Sdleymani-
ye ve Zeyrek bolgeleri igin kapsamli

planlar olusturduk.

Sadece teknik projeler degil, ulusla-
rarasi is birlikleri ve fon basvurulari
konusunda da ¢alismalarimizi strdi-
riyoruz. Avrupa Birligi ve diger ulus-
lararasi hibe programlarina yénelik
projeler gelistirerek istanbul'un k-
resel 6lgekte rekabet glcUnU artira-
cak adimlar attik. Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi isbirligi Programi kapsa-
minda yapilan basvurumuz deger-
lendirilerek hibe almaya hak kazandi.
Bunun yani sira, kentsel dayanikhlik,
yesil donUsUm ve dijitallesme alanla-
rinda uluslararasi organizasyonlarla
ortak projeler gelistirdik.

Akademik egitim programlarindan
kentsel veri paylasimina, yarismalar
koordinasyonundan genglik ¢alisma-
larina kadar genis bir yelpazede fa-
aliyetler yurUtiyoruz. IPA Kampus,
IPA' ODA ve Habitat mekéanlarinda
disiplinler arasi is birliklerini tesvik
eden egitimler, tasarim yarismalari
ve kamusal etkinliklerle kente katki
sunmaya devam ediyoruz.
istanbul'un  gelecegdini planlarken,
paydaslarimizin dedgerli katkilarinin
ve is birligimizin bUyUk bir rol oyna-
digini biliyoruz. Tum bu ¢alismalarin
hayata gegirilmesinde emegi gegen,
basta Sayin Belediye Baskanimiz ve
Yoénetim Kurulu Baskanimiz olmak
Uzere, dederli ¢calisma arkadaslari-
ma, akademik ve mesleki paydasla-
rimiza, meslek odalarimiza, is birlikgi
kurum ve kuruluslara, projelerimize
katki sunan tUm uzmanlara ve sire-
cin en 6nemli aktéru olan istanbullu-
lara tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla...
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1.1,

1.2,

1.2.10.

1.2.2

KiMLiK BiLGILERI
Faaliyet Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024

Sirket Tiri: ANONIM SIRKET

Mersis: 0481001477200015

Ticaret Sicil Memurlugu: ISTANBUL TICARET SiCIiL

Ticaret Sicil Numarasi: 236391-0

Ticaret Unvani: IPA STRATEJIK DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

Adres: Basinkdy Mah. Valilik Yolu Cad. IBB Hiz. Binalari Sitesi No: 2/1
ic Kapi No: 1 Bakirkdy/istanbul

iletisim Bilgileri: Tel: 0212 245 99 00 Fax: O 212 245 98 96
e-Posta: info@ipa.istanbul

KEP Adresi: ipa@hsO1.kep.tr

Taahhiit Edilen Sermaye Miktari: 567.072.153,40 TL
Odenen Sermaye Miktari: 399.987.153,40 TL

Tescil Tarihi: 26.08.1987

Vergi Dairesi: KigUkgekmece

Vergi Numarasi: 4810014772

Sektoér: Planlama, Tasarim, Veri ve Strateji

KURUMSAL ViZYON VE MiSYON

Misyon

Sehir Planlama, mimarlk, mUhendislik teknolojilerinde yetkinlesmis, sehrin
kGltUrel hafizasini koruyan, yasanabilir, yénetilebilir kentlerin tasarlanmasi
amaciyla tUm paydaslarla is birligi icerisinde projeler Ureten bir kurum ve kent

kUtUphanesi olmaktir.

Vizyon

Sehir Planlama, mimarlk, mUhendislik teknolojilerinde yetkinlesmis, sehrin
kUltirel hafizasini koruyan, yasanabilir, yonetilebilir kentlerin tasarlanmasi
amaciyla tUm paydaslarla is birligi icerisinde projeler Ureten bir kurum ve kent

kUtUphanesi olmaktir.

2024 FAALIYET RAPORU

iPA STRATEJIK DANISMANLIK AS



H 2024 FAALIYET RAPORU
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1.3.

1.4.

KURULUS AMACI

IPA Stratejik Danismanlik AS, istanbul'un bilimsel ¢alismalar 1siginda,
farkli disiplinlerden uzman ve akademisyenlerin katkilari ile istanbullularin
katilimini esas alarak planlanmasi igin istanbul BuyUksehir Belediyesine bagl
bir ortak akil mekanizmasi olarak kurulmustur. Sivil toplum, Universiteler,
uzmanlar, 6zel sektér ve uluslararasi kurumlarla is birligi icinde calisan IPA
Stratejik Danismanlik AS, kentin sUrdUrtlebilir ve katilimei bir yaklasimla
sekillendirilmesini amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, Bogazici Peyzaj insaat Musavirlik Teknik Hizmetler
Sanayi Ticaret Anonim Sirketinin unvani, istanbul Planlama Ajansi'nin
stratejik danismanlik alanindaki faaliyetlerini daha kapsaml bir ¢ergevede
yUrUtmesini saglamak amaciyla, IPA Stratejik Danismanlik Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir. Bu degisiklik, 09.07.2024 tarihli Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanarak resmiyet kazanmistir.

ENTEGRE YONETIM SiSTEMi POLITIKASI

Modernve gUvenliyasama alanlarinin olusturulmasinda énemli bir rol Ustlenen
iPA; vizyon, misyon, ilke ve degerler dogrultusunda olusturdugu entegre
ydnetim sistemi ile paydaslariyla iliskilerini seffaf bir bicimde ve ortak akil ile
yonetmeyi ve sUrdUrilebilir kalkinmaya katkida bulunmayr amaglamaktadir.
Bu amag dogrultusunda;

- Kalite, gevre, is saghgi ve guvenligiile ilgili bagh bulunulan yasal ve diger
yUkUmlGlUklere uymayi,

. Kaza, meslek hastaliklari ve hasarlari en aza indirmeyi, saglikli ve
gUvenli bir ¢alisma ortami olusturmayi ve sUrekliligini saglamays,

«  Enerjiyi verimli kullanmayi, ¢evresel dengeyi ve dogdal kaynaklari
korumayi,

«  Riskleri etkin bir bicimde yéneterek sUreglerini sUrekli iyilestirmeyi,

«  TUm faaliyetlerinde bilgi givenligi ve is strekliligini saglamays,

«  GUglU bir iletisime sahip olmayi,

«  SuUrekli gelisime ve yeniliklere agik olmayi,

«  Mdsterilerin beklentilerini, toplum yararini gézeterek karsilamayi ve
surekliligini saglamayi,

«  Yurtici ve yurtdisi projelerde ilklere imza atmayi,

«  Elde edilen tecriUbeyi yurt ¢capinda ve uluslararasi alanda uygulamayi,

«  Calisanlarini  egitimlerle  sUrekli  gelistirmeyi  politika  olarak
benimsemistir.



1.5.

1.6.

TEMEL iLKE VE DEGERLER

. BUtUncol bakmak,

« Ozel ¢c6z0m modelleri gelistirmek,

. Katma deger olusturmalk,

«  Kurumsal hafizayr gincel tutmak,

«  Etkin karar destegdi saglamak,

« lleri teknolojiyi takip etmek,

. Paydaslarla is birligini strekli kilmak,

«  Seffaf yonetime sahip olmak,

«  Kamusal fayda saglamak,

«  Sosyal sorumluluk bilinci ile is yapmalk,
. Nitelikli is gUcU igin personelin mesleki ve kisisel gelisimini

desteklemektir.

SERMAYE DURUMU VE ORTAKLIK YAPISI

Kuruma ait “Sermaye ve Ortaklik Yapisi"na iliskin tablo asadidaki gibidir.
2024 faaliyet yili igerisinde 533.072.153,40 TL sermaye artirimi yapilmistir.
533.072.153,40 TL tutarin 316.000.000,00 TL' si nakdi, 217.072.153,40 TL' si
ise gayrinakdi olarak sermaye dizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmistir.
Nakit artirilan sermayenin 148.915.000 TL' si 6denmistir.

Hisse (Pay)
Hisse (Pay) [Hisse (Pay)| Tytan (TL) Toplam Hisse

Adedi Orani (%) Tutari (TL)

Istanbul BUyUksehir | 5 507 acg 681,00 | % 70,500 | 399.785.86813 | 399.785.86813

Belediyesi

iSKi-istanbul Su ve

. ; . [1.620.062.648,00| % 28,569 [162.006.264,83(162.006.264,83
Kanalizasyon Idaresi

Hamidiye Kaynak | o5 53130000 | %0926 | 52531395 5.253.13915

Sulari AS
Istanbul Ticaret 178121,00 % 0,003 17.812,12 17.81212
Borsasi
Yasar Dis Ticaret AS | 90.692,00 % 0,002 9.069.17 9.069.17

Toplam 5.670.721.534,00 | 100.00% | 567.072.153,40 | 567.072.153,40
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1.7.

TABi OLUNAN YASAL MEVZUAT

Sirketimiz faaliyetlerini asadida belirtilen kanunlara ve bunlara
diUzenlenen yénetmeliklere uygun olarak yUrUtmektedir.

1) 5216 Sayili BUyUksehir Belediyesi Kanunu

2) 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

3) 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4) 6085 Sayili Sayistay Kanunu

5) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6) 5393 Sayili Belediye Kanunu

7) 4857 Sayili is Kanunu

8) 6102 Turk Ticaret Kanunu

9) 6098 Turk Borclar Kanunu

10) 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
11) 6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

12) 193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu

13) 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

14) 488 Sayil Damga Vergisi Kanunu

15) 3065 Sayili Katma Deder Vergisi Kanunu

16) 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

17) 6183 Sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun
18) 4904 Sayili Turkiye is Kurumu Kanunu

19) 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

20) 5429 Sayili Turkiye istatistik Kanunu

21) 11695 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
22) 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

23) 6740 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
24) 2872 Sayili Cevre Kanunu
25) 3194 Sayilh imar Kanunu
26) 2873 Sayili Milli Parklar Kanunu
27) 2960 Sayili Bogazigi Kanunu
28) 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu

bagh

29) 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUstUrilmesi Hakkinda Kanun

30) 5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu

31) 5174 Sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

32) 6831 Sayili Orman Kanunu

33) 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiltirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek

Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun



1.8.

34) 5651 Sayil internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi ve
Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Micadele Edilmesi Hakkinda Kanun

35) 2863 Sayih Koltir ve Tabiat Varliklari Koruma Kanunu
36) 634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu

37) 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

38) 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu

39) 7269 Sayili Umumi Hayata MUessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle
Yapilacak Yardimlara Dair Kanun

40) 4703 Sayil Uronlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasina Dair Kanun

41) 644 Sayili Cevre ve Sehircilik Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun HUkmUnde Kararname

42) 3621 Sayili Kiyt Kanunu
43) 4562 Sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

44) 7033 Sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun HGkmiUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

45) 5403 Sayih Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu

46) 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

47) 155 Sayili Harita ve Planlara Ait isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun

PATENT VE MARKA TESCILi

"Istanbul Planlama Ajansi (IPA)" markast; 9, 35, 38, 42, 45. hizmet siniflarinda
olmak Uzere 15.08.2022 tarihinde tescillenmistir. Tescili 03.09.2030 tarihine
kadar gegerlidir.

iPA Stratejik Danismanlik AS'nin faaliyet alanlari kapsaminda ortaya cikan
"istanbul istatistik Ofisi" markasi 09, 16, 35, 38, 41, 42 ve 45. siniflarda
14.10.2030, "Kamusal Tasarim Ofisi" markasi 16, 41, 42. siniflarda 16.12.2030
ve "Vizyon 2050 Ofisi" markasi 16, 41, 42. siniflarda olmak Uzere 24.01.2031
tarihine kadar tescillenmistir.
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1.9.

1.91.

YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE

iNSAN KAYNAKLARI PROFIL BILGILERI

Yénetim Kurulu

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi Uyelerinin,
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi
kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Adi Soyadi

YK Goérevi

Egitim Durumu

Sehir ve Bolge

1 Bugra GOKCE Baskan Doktora Planlama
2 Murat SEKER Baskan Doktora Maliye
Vekili 4
3 SukrU YILMAZ B\c;i::ﬁin YUksek Lisans | Kamu Yonetimi
4 Bekir Umit OZTURK Baskan | viycek Lisans Orgotsel
Vekili Davranis
5 Mehmet CAKILCIOGLU B\‘/’;':i‘?i” Doktora Sehircilik
6 Turan HANGERLI B\‘;‘zticl’i” Yuksek Lisans Hukuk
7 Evren BALTA Uye Doktora Siyaset Bilimi
8 Ozge ONER Uye Doktora iktisat
9 Kurtul ERKMEN Uye Lisans Mimarhk
10 Emine UCAK ERDOGAN Uye Lisans Halkla lliskiler ve
Tanitim
- . EndUstri
1 Recep Erhan ERKUT Uye Lisans Mohendisligi
Siyaset Bilimi
12 Hasan DALKIRAN Uye Lisans ve Uluslararasi
iliskiler
. ) insaat
13 Yener KAYA Uye Lisans Mohendisligi
14 Nuhan GOKTURK Uye Lisans Hukuk
15 Algi BAYHAN Uye Lisans istatistik
. - . Makine
16 SUleyman ILICA Uye Lisans Mohendisligi
17 Emel OZTEP Uye Yuksek Lisans | Kentsel Tasarim




19.2.  Yénetim Bilgileri

2020 2021 2022 2023 2024
Yénetim Kurulu Uyesi 16 17 17 16 17
Genel Mudur 1 1 1 1 1
Genel Midir Yardimcisi 1 1 3 3 1

193.  Organizasyon Semasi

YONETIM KURUM

GENEL MUDUR

IDARI GENEL TEKNiK-1GENEL TEKNIK-2 GENEL
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

INSAN KAYNAKLARI MALIISLER IHALE VE SATINALMA PLANLAMA AKILLI SEHIRCILIK VE IS GELISTIRME JASARIM & i
MUDURLUGD MUDURLUGD MUDURLUGU MUDURLUGU CBS MUDURLUGU MUDURLUGO MUDURLUGD MUDURLUGU

STRATEJIK AKILLI SEHIRCILIK PROJE YONETIM MIMARI TASARIM KOLTUREL MiRAS

INSAN KAYNAKLARI . iL INE AS/
iGi PLANLAMA SEFLIGI VE CBS SEFLIGI SEFLIGI SEFLIGI SEFLIGI

SEFLIGI MUHASEBE SEFLIGI IHALE SEFLIGI

IDARE ISLER FINANSAL

o SEHIR PLANLAMA
SEFLIGI RAPORLAMA SEFLIGI

iS GELISTIRME EKOSISTEM
SEFLIGI i

GEOMATIK SEFLIGI SERLIGI SEFLIGI

SATINALMA SEFLIGI

UCBOYUTLU DISILISKILER VE KENTSEL TASARIM
MODELLEME SEFLIGI ILETiSIM SEFLIGI SEFLIGI

19.4.  insan Kaynaklar

Calisan Dagilimi
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400 438 421 420
397 416 400
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IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS H 2024 FAALIYET RAPORU



E 2024 FAALIYET RAPORU

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS

Calisan Dagilimi (MiudurlUk Bazli)

Genel Toplam
Planlama Midorlogo
insan Kaynaklari Modorligo
is Gelistirme Modurlugo
ihale ve Satinalma Mudirligu
Akilli Sehircilik ve CSB Mudurlogu
Mali isler Mdorlogo
Genel MUdUrlUk
Tasarim Mudurlogu

KUltUrel Miras Mudorlogo

I o/
I s:
Il
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H 7
s
m s
| )

I
0 50 100

Akademik Formasyon

Genel Toplanm |
I 171

Lisans

YUksek Lisans

Lise

OnLisans

Yiksek Lisans Ogrencisi
Doktora

Doktora Ogrencisi
Ortaokul

Lise Ogrencisi
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1.9.5.

Kidem Arahgi

GenelToplam [N 21
21 veizeri [ 1
16-20vi | 3
ST A
e-10vI N 25
o-svi I 3

0 50 100 150 200

Cinsiyet Dagilimi

Kadin; 106 Erkek; 112

Personel Kapsamina Gére Dagilim

Sirket iscisi; 78 ihale Kapsami; 74

KHK iscisi; 78

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucret ve Diger Kisa Vadeli Haklar 24.399.402 TL 22.383.364 TL
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21.

iPAODA

Kente dair verileri istanbulluyla paylasmak icin olusturulan "ortak data
alan" iPA ODA, Suleymaniye'de, istanbul Tasarim Muzesi'nde, IPA Stratejik
Danismanlik AS'nin uydu mekanlarindan biri olarak agildi. IPA ODA'da
istanbul Barometresi gibi farkl temalardaki periyodik veri biltenleri, sosyal
doku ve kentsel yasam kalitesi arastirmalarinin sonuglari, mahalle veritabani
calismasi, mekansal veri ve semalar ile IBB CézUm Merkezi basvurulari gibi
veriler derlenmis ve gorsellestirilmis bir sekilde sunuldu.

v
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2.2,

VERIYE DAYALI KARAR DESTEK SiSTEMLERI

Veriye dayall karar destek sistemleri ile gelistirilen analizler isiginda iBB'nin
ve bagl istiraklerinin strateji gelistirmesine, IBB stratejileri ve vizyonu
¢ergevesinde koordinasyonun saglanmasina katki sunulmaktadir.

ilce, mahalle ve nokta bazli veriler ve erisim alani hesaplamalari, kullanici
profilleri, ihtiya¢ gruplarina yénelik analizlere kentsel ihtiyag ve taleplerin
tespiti ve bu dogrultuda karar alma sireglerine destek saglanmasi
hedeflenmektedir.

Analizler dogrultusunda elde edilen sonuglar ile kamusal fonksiyonlara yonelik
ihtiyag¢ alanlarinin tespiti saglanabilmekte, ayni zamanda belirlenmis alanlara
yonelik fonksiyon 6nerileri gelistirilebilmektedir.







Sl
3.2
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

FAALIYETLERE
ILISKIN BiLGi VE
DEGERLENDIRMELER

OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET YATIRIMLARI

MALI i¢ KONTROL SiSTEMi VE i¢C DENETiM FAALIYETLERI
DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLER VE PAY ORANLARI
SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
iMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKiI DAVALAR VE OLASI SONUGLARI

GENEL KURUL KARARLARI VE GEGMiS DONEM HEDEF DURUMLARI



31. OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin ilk olaganUsty Genel Kurul Toplantisi 28.06.2024 tarihinde
yapilmistir. Toplantida alinan kararlar asagidaki gibidir:

1.

Ana sézlesmenin "Sirketin Ticaret Unvani” baslikli 2. maddesi ve “Sirketin
Merkezi ve Subeleri” baslikli 4. maddesi degistirilerek; Sirket Unvaninin
"“IPA Stratejik Danismanlik Anonim Sirketi”, adresinin "Basinkéy Mahallesi
Valilik Yolu Caddesi IBB Hizmet Binalari Sitesi No: 2/1 ic Kapr No:1
Bakirksy/istanbul” olmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Faaliyet yili icinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen
degisiklikler gérusulerek;

Sn. Erdal Celal AKSOY'un 07.05.2024 tarihliistifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, 08.05.2024 tarihi itibari ile Sn. Dog¢. Dr. Bugra
GOKCE'nin,

Sn. Kerem CELIK 'in 21.05.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, 22.05.2024 tarihi itibari ile Sn. Yener KAYA'nin,

Sn. Yasemin OZDEMIR'in 06.06.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, 07.06.2024 tarihi itibari ile Sn. Didem ENGIN'in
segilmelerinin Genel Kurul tarafindan onaylanmasina katilanlarin oy
birligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin ikinci olaganisty Genel Kurul Toplantisi 13.08.2024 tarihinde
yapilmistir. Toplantida alinan kararlar asagidaki gibidir:

1.

Faaliyet yili icinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen
degisiklikler gorusilerek; Sn. ibrahim CELEPOVEN'in 04.08.2024
tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine 05.08.2024 tarihi
itibariyle Sn. Stleyman ILICA'nin segilmesinin Genel Kurul tarafindan
onaylanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Ana Sozlesmenin “Sermaye ve Pay Senetlerinin TUr0" bashkh 6.
Maddesinin  degistiriimesine, sermayenin 34.000.000,00 TL'den
567.072.153,40 TLl'ye ¢ikarilmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

Ortaklarimizdan istanbul Ticaret Borsasi temsilcisi sermaye artisindaki
rU¢han haklarini kullanmayacaklarina iliskin 25.07.2024 tarihli 6 No'lu Yonetim
Kurulu Kararini ibraz etmis, diger ortaklar ise hisseleri oraninda rig¢han
haklarini kullanacaklarini beyan etmistir. Hamidiye Kaynak Sulari San. Ve Tic.
AS temsilcisi s6z alarak istanbul Ticaret Borsasinin payina disen miktari da
kullanacagini s6zlU olarak beyan etmistir. Diger ortaklarin kabul etmesiyle
Ana Sézlesmenin Sermaye ve Pay Senetlerinin TurU baslikli maddesinin tadil
metni uyarinca degistirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin U¢UncU olaganistd Genel Kurul Toplantisi 12.09.2024 tarihinde
yapilmistir. Toplantida alinan kararlar asagidaki gibidir:

1.

Faaliyet yili icinde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen
degisiklikler gérusilerek;

Sn. Gulay OZVATAN'In 26.08.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, 27.08.2024 tarihi itibari ile Sn. Bekir Umit OzZTURK'Un,
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+  Sn. Mehmet Caglar AKSOY'un 26.08.2024 tarihli istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine, 27.08.2024 tarihi itibari ile Sn. Mehmet
GAKILCIOGLU'nun,

«  Sn. Didem ENGIN'in 26.08.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, 27.08.2024 tarihi itibari ile Sn. Murat SEKER'in,

«  Sn.Ramazan TEZCAN'In 26.08.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine, 27.08.2024 tarihi itibari ile Sn. Evren BALTA'nIn,

«  Sn.OzgirBora YAPRAK'In 01.09.2024 tarihliistifasiile bosalan Yénetim
Kurulu tyeligine, 02.09.2024 tarihi itibari ile Sn. Turan HANCERLI'nin,

«  Sn. Evrim ENGIN'in 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Y&netim
Kurulu Uyeligine, 02.09.2024 tarihi itibari ile Sn. Ozge ONER'in,

«  Sn. Erding TURAN'In 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, 02.09.2024 tarihi itibari ile Sn. Kurtul ERKMEN'in,

. Sn. Riza TEPE'nin 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine, 02.09.2024 tarihi itibari ile Sn. Emel OZTEP'in,

«  Sn. Ayse Esin ASAR'In 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, 02.09.2024 tarihi itibari ile Sn. Emine UCAK
ERDOGAN'In,

«  Sn.Ugur ORUN'0N 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine, 02.09.2024 tarihi itibari ile Sn. Hasan DALKIRAN'in,

. Sn. RUstU BULUT'un 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Oyeligine, 02.09.2024 tarihi itibari ile Sn. Recep Erhan ERKUT'un
secilmelerinin Genel Kurul tarafindan onaylanmasina katilanlarin oy
birligiyle karar verilmistir.

2. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin yeniden belirlenmesi gorisuile
rek; Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerinin aylik net huzur
hakki 6demelerindeki degisiklikler katilanlarin oy birligi ile belirlenmistir.

3.2. SIiRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYET YATIRIMLARI
Sirket yatirim detayi asadidaki gibidir:

Tesis Makine ve Cihazlar - 234.065

Demirbas Yatirimlari 1.600.500 967.368

Ozel Maliyetler - -

Yazilim ve Lisanslar 210.000 -

TOPLAM 1.810.500 1.201.433




3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7

MALI iC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

iPA, ISO 9001 Kalite, 1ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi
konularinda ydnetim disiplinlerini tek bir ¢ati altinda toplayan Entegre Yonetim
Sistemine sahiptir.

Ayrica ISO 27001 Bilgi Guvenligi, ISO/IEC 15504 SPICE Yazihm Sireg
Degerlendirme ve ISO/IEC 33002 Bilgi Teknolojisi—Sure¢ Degerlendirme
yonetim sistemlerinin  IPA'da kurulumu gergeklesmis ve bu belgelerin
referansinda Sirketimiz Kamu Bilisim Yetki Belgesi ve Yazilim Yetki Belgeleri ile
yetkilendirilmistir.

Sirketimiz, yoénetim sistemlerinin  devamlihdi  kapsaminda, TURKAK
akreditasyonuna sahip bagimsiz  belgelendirme kuruluslari  tarafindan
periyodik olarak denetlenmekte ve belgelerimiz yenilenmektedir. Bunun yani
sira denetim yetkisine sahip uzmanlarimiz tarafindan i¢ denetim mekanizmasi
kurulmus ve isletilmektedir.

DOGRUDAN VEYA DOLAYLIiSTIRAKLER VE PAY ORANLARI

«  Sirketin imtiyazh payl bulunmamaktadir.

owe

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDI PAYLARINA iLiSKIN BiLGILER

«  Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

iMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

«  Sirketin imtiyazli payr bulunmamaktadir.

SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli dava riski 17.1 Milyon TL olup detayi asadidaki
tabloda bulunmaktadir. Sirket mali durum ve faaliyetlerimizi etkileyebilecek
nitelikte sonuglanmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2024 yili sonu dava turleri ve dava riskimiz asagidaki gibidir:

Ticari Davalar 18 16.924.625

is Davalari 18 203.194

Toplam 36 17.127.819

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS H 2024 FAALIYET RAPORU
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3.8.

GENEL KURUL KARARLARI VE GEGCMiS DONEM
HEDEF DURUMLARI

Doénem hasilatimiz 1.2 Milyar TL ile bUtgeledigimiz 1.6 Milyar TL hasilati %77
oraninda gergeklestirmis olduk.

2024 Bitge 2024 Gergeklesen Gergeklesme Orani

Hasilat 1.605.831.701 1.230.032.502 77%

Sirketimizin faaliyet dénemiicinde ulasamadidi bir hedef ve yerine getirmedigi
bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Sirketimizde hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi
bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken bir islem yoktur.
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FINANSAL
DURUM

FINANSAL RASYOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS)
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS)
BAGIMSIZ DENETGi RAPORLARI
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4.2,

Sirketimiz, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal

tablolara gore

313.930.642 TL net dénem zarari elde etmistir. Aktif toplami 787.768.552 TL
olup karsiliginda 35.795.367 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir. 6102 Sayili

Turk Ticaret Kanununun 376'inci maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve

esaslar hakkindaki tebliglere gore, dizeltilmis 6zkaynak toplami 414.455.764

TLdir.

FINANSAL RASYOLAR

Sirket faaliyet sonuglari ile ilgili, bagimsiz denetimden geg¢mis veriler ile

hesaplanmis ge¢mis yil karsilastirmali oran analizi:

Cari Oran 0,94 111
Bor¢lanma Orani 95% 73%
Brit Kar Mariji 4% 20%

FINANSAL DURUM TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS)

31.12.2024

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

787.768.552
637.882.812

630.599.979
450.447.294

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.103.203 73.129.631
Ticari Alacaklar 617.398.101 364.100.708
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 529.991.105 238.662.312
- II|.$k|I|'OImoyon Taraflardan 87.406.996 125.438.396
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 2.033.877 2.885.683
- II|.$vk|I| Olmayan Taraflardan 2.033.877 2.885.683
Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 12.177.455 10.278.670
- iliskili Olmayan Taraflara
Pesin Odenmis Giderler 12.177.455 10.278.670
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 170176 52.603

Ara Toplam

plam

Duran Varlklar

637.882.812
637.882.812
149.885.740

450.447.294
450.447.294

180.152.685

Diger Alacaklar 15.072 21.761

- II|§£<|I| Olmayan Taraflardan 15.072 21761
Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar 5.400.184 67.512.079

Kullanim Hakki Varliklar 54.530.226 545.886

Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.247.272 43.778.315

-Diger Maddi Olmayan 26.247.272 43778315
Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi 63.692.986 68.294.644

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

149.885.740
787.768.552

180.152.685
630.599.979

2024 FAALIYET RAPORU
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KAYNAKLAR 787.768.552 630.599.979
67

Kisa Vadeli Yokimlilukler

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa

.817.315

406.843.616

Vadeli Kisimlari SRS .
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 39.492.233 -
Kisimlari
Ticari Borglar 483.740.978 264.317.008
- iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 20.956.282 34.055.633
- liskili Olmayan Taraflara 462.784.696 230.261.375
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar 54.391.767 43.936.008
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 64.471.428 68.955.183
- iliskili Taraflara Diger Borglar 2.338.845 3.058.347
- II|.$Vk|I| Olmayan Taraflara 62132.583 65.896.836
Diger Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 5.681.797 2.044.679
- Iliskili Olrpoyary Taraflardan 5.681.797 2 044.679
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar 31.039.112 27.590.738
- Calisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 13.91.293 16.175.948
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17.127.819 1.414.791
Ara Toplam 678.817.315 406.843.616
Toplam Kisa Vadeli YokUmlulukler 678.817.315 406.843.616
Uzun Vadeli YkUmlUlukler 73.155.870 53.880.972
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.509.942 --
- iliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 3509942 o
Uzun Vadeli Karsiliklar 69.645.928 53.880.972
- Calisanlara Saglanan Faydalara 69.645.928 53.880.972

iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
plam Uzun Vadel

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

73.155.870

35.795.367
35.795.367

53.880.972
169.875.391
169.875.391

Odenmis Sermaye 399.987.153 34.000.000
Sermaye Duizeltme Farklari 372.765.346 341.829.724
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.036.945 6.480.060
Gec¢mis Yillar Karlari/Zararlari (430.063.435) (238.934.4417)
Dénem Net Kari/Zarari (313.930.642) 26.500.048

Toplam Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

35.795.367

169.875.391
630.599.979

787.768.552

TUrk Ticaret Kanunu 376. maddesine gore, sirketin sermayesinin karsiliksiz
kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadidina iliskin tespit ve yonetim

organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz ve borc

a batik degildir.



4.3.

KAPSAMLI GELIR TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS)

Hasilat

1.230.032.502

1.095.454.464

Satislarin Maliyeti (-)

(1184.386.731)

(876.752.255)

TiCARi FAALIYETLERDEN
BRUT KAR (ZARAR) 45.645.771 218.702.210

BRUT KAR (ZARAR) 45.645.771 218.702.210

Genel Yénetim Giderleri (-)

(370.676.136)

(315.463.876)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

19.612.288

9.482.996

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(13.351.237)

(11.201.519)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

(318.769.314)
(44.179.587)

(98.480.190)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) G225 (GBS oREA)

Finansal Gelirler 2.239.527 1.204.461
Finansal Giderler (-) (26.867.695) (1.491.781)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 57.255.855 55.387.358

(Kayiplari)

URDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI (ZARARI)

Sirdirulen Faaliyetler
Vergi (Gideri) Geliri

-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

16.390.572

16.390.572

(43.380.151)

69.880.199

69.880.199

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) (313.930.642) 26.500.048

DONEM KARI (ZARARI) (313.930.642) 26.500.048

26.500.048

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
-Ana Ortakhk Paylari
DONEM KARI (ZARARI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER)

-Ana Ortakhk Paylari

(313.930.642)
(313.930.642)
(313.930.642)
(313.930.642)
(313.930.642)

26.500.048
26.500.048
26.500.048
26.500.048

Sirket faaliyet déneminde VUK kayitlarina gore de 282.606.79514 TL zarar

elde etmistir.

H 2024 FAALIYET RAPORU
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4.4. BAGIMSIZ DENETCi RAPORLARI

r HSY Damgmanhk ve Bagims Denotim A.5
: Bomanti Business Center
ol K4 D22
Bomont - Saghi = lslanbau
Tel +80212 21702 30
Fax +30212 21702 28

Wi, GGt COmUt RSy

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLisKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORL

[PA Stratejic Danigmanlik A.5.
Yénetim Kurul'una

Garlg

IPA Stratejik Dangmanlik A.S.'min 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dinemine Biskin yillik faaliyet rapomuny
denetemis bulsnuyoruz, Gonkglmize gire yonetim kurnulenun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, fim
dnemii yinleriyle, denstiensn finansal tablolara tutadidir ve gergedi yansiimaktadr,

Gérlglin Dayanag

Yaphdimiz bafimeiz denetim, Kamu Gdzelimi, Muhasebe ve Denclim Standartlan Kurumu ("KGKT) tarafindan
yayimianan Tirkiye Denetim Standartiannin bir parcast olan Bajimsiz Denetim Standartiar'na ("BDS") ve Sermaye
Piyasas: Kurulu tarafindan yaypmianan bafimsiz denefim standarianna uygun olarak yOrdtlimistir. Bu standartar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine
lligkin Sorumbuluklan baliminde ayrntih bir sekilde agiklanmistr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgler igin
Etk Kurallar ("Etik Kurallar) ve bafimsz denetimle ilgii mevzuztta yer alan e hikOmiere uygun olasak Sirkeften
bajimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etk Kurallar ve mevzual kapsamindaki efife iliskin difer sorumiluluklar da
tarafimzea yerine gelirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etifimiz bagimsiz denetim kanitiannin, gorisimizin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak ohegturdujuna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi GErisimiz

Sirketin 1 Ocak 2024 -31 Aralik 2024 hesap ddnemine iligkin lam set finansal tablolan hakkinda 21 Subat 2025 tarinli
deneigi raporumuzda olumiu gorils bildirmig bulunuyonz.

Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayli Tori Ticaret Kanunu'nun ("TTE") 514, ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
{"SPHT) 1-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Rapodamaya lliskin Esaslar TebBg™ [Teblig") hikimlerine gore
yillk faaliyet raponuyla ilgili olarak asafwdakierden sorumludur.

aj Yillik faaliyet raporuny bilanco glndnd ieyen ik g ay iginde hazirar ve ganal kurula sunar,

by Yillk faaliyed raporuny; Sirketin o yila ait faaliyetlennin akigi ile her yoniyle finansal durumenu dodru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve dlrist bir sekilde yansitacak sekilde hazidar, Bu raporda finansal durum, finansal
tabdolara gbre dederendinlir. Raporda aynca, Sirketin gefismesine ve karsdagmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur, Bu konulara iligkin yanefim kurulunun degerendirmesi de raporda yer alir,

¢} Faaliyet raporu aynca agafidaki husustan da igenr:

- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra girketie meydana gelen ve Gzel nem lasiyan olaylar,

- Slrketin arastirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu dyeleri e dst dizey yoneticilere Gdenen Deret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier, denekler, yolculuk,
kenaklama ve temsil giderber, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yanetim kuruly, fasliyet raporunu hamrarken Gimrik ve Ticarel Bakanliginin ve iﬁhu
dizenlemelerini de dikkate alir.
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W, Crowee comuinhsy

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli hikimleri cercevesinde yillik faalyet raporu iginde yer alan finansal bigiler ile Ydnetim
Kurulu'nun denetienmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaphd idelemelerin, Sirkefin denetlenen
finansal tablolanyla ve bagmsiz deneim sirasinda elde etfigimiz bilgilerle tutarh olup cdmadidi ve gergedi yansibip
yansitmadigi hakkinda gorls vermek ve bu girisimizi iperen bir rapor dizeniemekii,

Yaphimiz bafimsiz denelim, BDSlere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan badmsiz denstim
standarifarina uygun olarak yOritilmdstie, Bu standarflar, etik hikimbere uyqualuk sadlanmast ile badimsiz denetimin,
faalkyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulu'nun denetienmis olan finansal tablotarda yer alan bgileri
kuBanarak yaptifi irdelemederin finansal tablolada ve denetim sirasinda elde edilen bilgilere tutad) olup olmadiing ve
gerpedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde efmek (zere planlanarak yaritlimesini gerektinir.

Bu bafimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumiy denetgl Ozkan Cengiz'dir,

Istanbul, 21 Subat 2025

HSY Dangmaniik ve Bagamsiz Denetim A3
Member rowe Global
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5.1

5.1

iPA Stratejik Danismanlik AS, istanbul'un gincel sorunlarini tespit eder, bu
sorunlarin ¢6zUmuine yonelik veriye dayal kisa, orta ve uzun vadeli strateji
ve politika &nerileri gelistirir. istanbul hakkinda gincel nitel ve nicel verilerin
Uretilmesi, ikincil verilerin derlenmesi, kamusal alan tasarimina iliskin
sUre¢ tasarimi, kentin dezavantajli gruplarina ydnelik sosyal politikalarin
gelistirilmesi ve Istanbul Vizyon 2050 c¢alismasinin koordinasyonu IPA'nin
temel sorumluluk ve uzmanlik alanlari arasindadir.

IPA Stratejik Danismanlik AS, sehir ve bolge planlama, sosyoloji, mimarlik,
endUstriyel tasarim ve istatistik gibi disiplinlerin bir araya geldigi birimlerden
olusur. Yenilik¢i bir planlama anlayisi ve dinyadaki benzerleri arasinda 6rnek
olabilecek "istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi” iki yillik bir calismanin
ardindan tamamlanarak kamuoyu ile paylasilimistir. istanbul Vizyon 2050
¢alismalari devam ederken, afetler ve deprem, iklim krizi ve diger bir¢cok
konuda bilim insanlari ile koordineli olarak ¢alismalar yUritilmektedir.

PLANLAMA FAALIYETLERI

iPA Stratejik Danismanlik AS, plan hiyerarsisinin tUm seviyelerinde, Ust &lgekli
planlardan yerel planlara kadar genis bir yelpazede planlama hizmetleri
sunmaktadir. Kentlerin karsi karsiya oldugu temel sorunlara ¢ézUm Uretmeyi,
yasam kalitesini artirmayi ve dogdal, tarihi ve kUltUrel degerleri korumayi
hedefleyen bir yaklasimla hareket etmektedir. Yenilik¢i ¢o6zUmler ve kiresel
egilimleri dikkate alan, bilimsel temelli bir planlama anlayisi benimseyen
iPA Stratejik Danismanlik AS, riskleri ve firsatlari géz éninde bulundurarak
stratejik danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Planlama suregleri, paydas katilimi ve is birligini esas alan mekanizmalarla
yUrUtiUlmekte olup, asagidaki alanlarda faaliyet gosterilmektedir:

«  Mekansal Planlar

. Kent Olceginde Ana Planlar ve Eylem Planlari
« Alan Yoénetimi Plani Calismalari

«  Ydnetim Modeli Calismalari

«  Yer Se¢imi Calismalari

«  Ulasim Planlama Calismalari

«  Katim Calismalari

Stratejik Planlar

Stratejik Planlar kapsaminda, uzun vadeli hedefler dogrultusunda kentsel ge-
lisim, sosyal politika, ekonomik kalkinma ve gevresel sirdurulebilirlik gibi konu-
lara yénelik planlama ¢alismalari yorotUlmektedir.

«  Kurumsal Stratejik Planlar
«  Kentsel Stratejik Planlar
. Tematik Stratejik Planlar

iPA Stratejik Danismanlik AS, 2005 yilindan bu yana istanbul'un stratejik plan-
lama ¢alismalarinda yer almakta olup, kentin sosyal, ekonomik ve mekansal
gelisimini bUtUncul bir yaklasimla ele alan plan ve stratejiler gelistirmektedir.
Bu kapsamda, katilimci siUregler ve veri odakli analizlerle kentin gelecegdine
yon veren stratejik planlar hazirlamaktadir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS H 2024 FAALIYET RAPORU
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Mekansal Planlar

Mekénsal Planlama kapsaminda, Ust &lgekli planlamadan detayli imar
planlarina kadar genis bir yelpazede ¢alismalar yUrUtilmektedir. Bu
cercevede, Nazim imar Plani, Uygulama imar Plani ve Koruma Amagli Planlar
hazirlanarak, kentlerin sirdirUlebilir ve dengeli gelisimi hedeflenmektedir.

YUritolen baslica planlama ¢alismalari:

«  Cevre DUzeni Plani

«  Nazim imar Plani

«  Uygulama imar Plani

«  Koruma Amagch Planlar

IPA Stratejik Danismanlik AS, 2005 yilindan bu yana istanbul’'un Cevre Dizeni
Plani ¢alismalarini yUrUtmektedir. Bu sUregte, yerlesim alanlari Ulke, bdlge
ve havza 6lgedinde ele alinarak, dogal yapi ile uyumlu, saglikli ve dengeli bir
gelisim i¢in Ust dlgekli plan kararlari gelistiriimektedir.

Ayrica, Istanbul basta olmak Gzere cesitli bélgelerde Nazim ve Uygulama imar
Planlarrile Koruma Amagl Planlar konusunda kapsamli bir deneyime sahiptir.

Kent Olgeginde Ana Planlar ve Eylem Planlar:

IPA Stratejik Danismanlik AS'nin temel calisma alanlarindan biri, kent
6lgedinde ana planlar ve eylem planlari hazirlamaktir. Bu kapsamda, sektérel,
kamusal alanlar ve ulasim gibi farkhh temalarda planlama ¢alismalari
yUriUtUlmektedir.

Ana planlar, vizyoner bir bakis agisiyla politika ve stratejiler gelistiren, orta ve
uzun vadeli yol haritalari sunan rehber niteligindeki planlardir. Eylem planlari
ise, bu stratejilerin uygulanabilir adimlara dénUstirilmesini saglar.

YUrUtUlen baslica ana ve eylem planlari:

«  Sanayi Ana Plani
«  Kentsel Dayaniklilik Plani
+  Aydinlatma Ana Plani



«  Spor Ana Plani

«  Acik ve Yesil Alanlar Ana Plani
+  Yaya Ulasimi Ana Plani

«  Otopark Ana Plani

- Bisiklet Ana Plani

«  Turizm Eylem Plani

Turizin Altyapisi ve Ulasim Eliskisi
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Alan Yonetim Plani Calismalan

1983 yilinda taraf oldugumuz UNESCO Dinya Koltirel ve Dogal Mirasinin
Korunmasina Dair Sézlesme kapsaminda, Dinya Miras Listesi'ne kaydedilen
olaganUstU evrensel dedere sahip kiltirel ve dogdal varliklar, tUm insanhgin
ortak mirasi olarak kabul edilmekte ve uluslararasi dizeyde taninarak DUnya
Mirasi statUsU kazanmaktadir.

Soézlesmeye ait Uygulama Rehberi, bu varliklarin etkin korunmasini saglamak
amaciyla alan yénetim planlarinin olusturulmasini bir gereklilik olarak
tanimlamaktadir. Bu dogrultuda, Dinya Miras Listesi'ne aday gdsterilecek
alanlarin, olaganUsty evrensel degerlerini katilimer ve bitincil bir stratejiyle
koruyabilmesi i¢in bir alan ydnetim planina sahip olmasi zorunlu hale
getirilmistir.

Turkiye'de, 5226 sayili Kanunla degistirilen 2863 sayili Kiltir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu ile "yénetim alani” ve "yénetim plani” kavramlari
ilk kez ulusal mevzuata girmistir. Béylece, yonetim planlarinin yalnizca Dinya
Miras Alanlari igin degdil, tUm sit alanlari i¢in hazirlanmasi zorunlu hale
getirilmistir.

istanbul'un Tarihi Alanlari, Sultanahmet Arkeolojik Parki, Stleymaniye Camii
ve Cevresi, Zeyrek Camii (Pantokrator Manastiri) ve Cevresi ile istanbul Kara
Surlari 1985 yilinda DUnya Miras Listesi'ne girmistir.

istanbul Tarihi Yarimada Yénetim Plani, 2011 yilinda IPA Stratejik Danismanlik
AS tarafindan hazirlanmis, 2015-2016 yillarinda gincellenmistir. Plan, tarihi ve
kiltUrel mirasi koruyarak, Tarihi Yarimada'yr yasayan, Ureten ve sUrdirUlebilir
bir kent alani olarak gelecegde tasimayi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, kullanicilarin ve yerel paydaslarin katiimiyla ve tom ilgili
kurumlarla esgidUm i¢inde, Tarihi Yarimada'nin Ustin evrensel degerini
korumaya ydnelik bir ydnetim plani olusturulmustur.

Yonetim planinda, asadidaki basliklar altinda hedefler, stratejiler ve eylemler
belirlenmistir:

+  Yonetim ve Esgidim

+  Koruma ve Planlama

«  Koruma ve Restorasyon

«  Erisilebilirlik

. Egitim, Bilinglendirme ve Katilim

«  Ziyaretgi Yonetimi

+  Risk Yonetimi

Bu kapsamda hazirlanan plan, Tarihi Yarimada'nin kUltirel, sosyal ve
ekonomik kimligini koruyarak gelecege tasinmasini saglayacak bitincil bir
yodnetim anlayisini benimsemektedir.



5.1.5.

5.1.6.

51.7.

51.71.

Yoénetim Modeli Calismalan

iPA Stratejik Danismanlik AS, mekansal planlar ve kent 6lcedinde ana planlar
hazirlamanin yani sira, yénetim planlari ve model gelistirme ¢alismalari da
yUrUtmektedir.

«  Meydan Yonetim Modeli
+  Reklam Y6netim Modeli
+  Mahalle Yénetim Modeli
«  Hizmet Kalitesi Olcim Modeli

Gergeklestirilen ¢alismalar arasinda, reklam uygulamalarina yonelik isletim-
denetim yodnetim modeli, mahalle yénetim modeli, meydan ydnetim modeli,
saglik ve hizmet sektdrlerinde hizmet kalitesi yonetim modeli ile toplu tasima
yonetim modeli yer almaktadir.

Bu yénetim modelleri ortak akilla, ok boyutlu analizler sonucunda gelistirilmis
olup etkin, strdurdlebilir ve seffaf bir yénetim anlayisini esas almaktadir.

Yer Segimi Galismalar

iPA Stratejik Danismanlk AS, donati alanlari, hizmet, sanayi ve ticaret gibi
ekonomik faaliyetlerin yer se¢imini, ulasim baglantilari, erisilebilirlik iliskileri
ve sosyal-dogal dokuya uyumluluk kriterlerini gézeterek gergeklestirmektedir.
Bu ¢alismalarin temelinde, mevcut ihtiyaglar ile kapasite arasindaki denge yer
almaktadir.

Bu kapsamda, IBB Beyaz Masa birimleri, Halk Ekmek Biufeleri, Halk Marketler
ve ISPER istihdam Ofisleri igin yer secimi calismalari gerceklestirilmistir.

Ulasim Planlama Galismalar

iPA Stratejik Danismanlik AS, insan odakli, cevreye duyarli ve surdurilebilir
ulasim projeleri gelistirerek, talepleri dikkate alan, tim kesimlerin ihtiyag¢larina
dengeleyici ¢6zUmler Ureten bir anlayisla hareket etmektedir. Mevcut
altyapinin etkin kullanimini goézeten, esnek ve gergek¢i ¢ozimler sunan
projeler, katilimci sUreglerle ve paydas is birlikleri ile hayata gecirilmektedir.

Ulasim planlama ¢alismalari kapsaminda yuUrUtUlen baslica faaliyetler:

«  Ulasim Ana Planlari
«  Lojistik Ana Planlari
«  Trafik Etki Degerlendirme EtUtleri

. Trafik lyilestirme ve Geometrik Diizenleme Projeleri

Ulasim Ana Planlari

iPA Stratejik Danismanlik AS, arac ve yaya ulasiminin hizl, givenli ve etkin bir
sekilde saglanmasi amaciyla, sehrin dogal ve kiltUrel yapisiyla uyumlu ulasim
planlama ¢alismalari yioritmektedir. Bu dogrultuda, mevcut ulasim adi daha
saglikli ve verimli hale getirilirken, kent ic¢i ulasim, imar plan kararlariyla
uyumlu strateji ve gelisme onerileri gergevesinde yeniden ele alinmaktadir.

Ayrica, ulasim altyapisinin dUzenlenmesi ve isletmeciliginde, toplu tasima
sistemlerine &ncelik veren ve uzun vadeli, bUtUncil ¢dézUmler sunan bir
planlama yaklasimi benimsenmektedir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2024 FAALIYET RAPORU
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51.7.2.

Lojistik Ana Planlari

IPA Stratejik Danismanlik AS, sehir ici ulasim hareketliliginde trafik sikisikhgini
ve gevresel etkileri en aza indirmek, lojistik faaliyetleri sosyal ve ekonomik
boyutlariyla dengeli bir sekilde dizenlemek amaciyla lojistik planlama
¢alismalari yUritmektedir.

Bu ¢alismalar, ulasim planlari basta olmak Uzere mevcut tUm planlarla
uyumlu sekilde ele alinirken, lojistik sektérinUn sorunlari ekonomi ve cevre
iliskisi cercevesinde degerlendirilerek, nihai hedef olarak yasam kalitesinin
artirilmasi amaglanmaktadir. Ulasim, ekoloji ve ekonomik bUyime dengesi
g6z 6niunde bulundurularak, surdirilebilir lojistik ¢ozUmleri gelistirilmektedir.

Kentsel lojistik planlama kapsaminda, Gretim ve tUketim merkezleri, aktarma
ve depolama alanlari, yUk ayristirma ve birlestirme merkezleri, ulasim
aglari ve tasima sistemleri detayli olarak analiz edilmektedir. IPA Stratejik
Danismanlik AS, bu ¢alismalari kent 6lgedinin otesine tasiyarak Ulke ¢apinda
da lojistik planlama faaliyetleri yoritmektedir.



5.1.7.3.

51.7.4.

Trafik Etki Degerlendirme Etitleri

Kentte yeni yapilmasi planlanan AVM, otel, organize sanayi gibi tek
fonksiyonlu veya kompleks yapilarin ulasim siUreglerinin dizenlenmesi igin
UKOME (Ulasim Koordinasyon Merkezi) ve UTK (Ulasim ve Trafik Komisyonu)
kararlarinin alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen trafik etki degerlendirme etUtleri, su ¢alismalari
icermektedir:
«  Yapinin mimari ve fonksiyonel 6zelliklerinin analizi,
«  Olusturacagi tahmini saatlik ve ginlik trafik hacminin hesaplanmasi,
«  Giris-¢ikis dUzenlemeleri ve otopark sirkUlasyonunun planlanmasi,
«  Cevresindeki mevcut ulasim agina ek yUkUnin belirlenmesi,
«  Alternatif ulasim ¢ézUmleri ve 6neri projelerin gelistirilmesi.
Bu sUrecler, sehir trafigine entegre, gUvenli ve strdUrulebilir ulasim ¢ézimleri
sunmayi hedeflemektedir.
Trafik iyilestirme ve Geometrik Diizenleme Projeleri

Kentlerimizde hizla artan nifus ve ekonomik faaliyetler, mevcut ulasim
sisteminde aksakliklar ve darbogazlar olusturmakta, kent i¢i hareketliligi
zorlastirmaktadir. Ulasim ana planlari, uzun vadeli stratejiler belirleyerek bu
sorunlara ¢6zUm sunarken, bazi kentlerde mevcut durum analizine dayal
ulasim planlama ve trafik miUhendisligi ¢6zUmleri, kisa ve orta vadede daha
hizli ve etkili sonuglar saglayabilmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen trafik miUhendisligi ¢calismalari, genis ve ¢esitli
saha analizleri ile desteklenerek, su ¢cézUmleri icermektedir:

«  Kent merkezi trafik sirkUlasyon planlarinin olusturulmasi,

«  Kavsak geometrik dizenlemelerinin yapilmasi,

«  Trafik sinyal optimizasyonu ¢alismalari,

«  Koridor planlarrile trafik akisinin iyilestirilmesi.

Bu ¢alismalar sayesinde trafik sikisiklidi ve darbogazlar azaltilarak, trafikte
harcanan zaman disirtlmekte ve trafik gUvenligi artirilmaktadir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2024 FAALIYET RAPORU
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5.2,

KATILIM FAALIYETLERI

GUnUmuizde katilimcr stregler, her dlgekten planlama ¢alismasinin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir. Bdlgede yasayanlarin sorunlarini ve beklentilerini
tespit etmek, yerel aktorlerle iletisim kurmak, analiz ve plan kararlarini saha
bulgulari ile desteklemek ve kurumlar arasi koordinasyonu guglendirmek
katilim calismalarinin temel bilesenleridir.

Katilim sUreci tasariminda ilk adim olarak:

«  Yerel dinamikler incelenerek paydas analizi yapilir,
. Katilim yontemleri belirlenir (kapsam, tiUr ve sUre¢ plani olusturulur),

«  Planin niteligine uygun katilim araglari tasarlanir (atélyeler, halk
toplantilari, sergiler, paneller, anketler, sosyal etkinlikler vb.).

Bu sureglerde, etkili ve yaratici iletisim kurmak amaciyla internet ve teknolojik
araglar da etkin bir sekilde kullanilir. Boylece plan ¢alismalarinin daha genis
kitlelere tanitilmasi, katilimin yayginlastiriimasi ve kurumsal kapasitenin
artirilmasi hedeflenmektedir.
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5.2.2.

Paydas Analizi

Paydaslar, bir kurumun politikalarindan, kararlarindan, faaliyetlerinden,
UrUnlerinden veya hizmetlerinden etkilenen ve/veya bunlari etkileyebilecek,
dolayisiyla konu ile ilgileri ya da c¢ikarlari olan bireyler, gruplar veya
kuruluslardir. Bir katilim sUrecinin basarisini etkileyen en énemli unsurlardan
biri, dogru katilimcilarin belirlenmesidir. Katilim sUrecine kimin katildigi kadar,
kimin disarda birakildigi veya kaldigi da énemli bir sorudur. Strece katilanlarin,
ait olduklari gruplari temsil edebilecek ve onlarin adina konusabilecek kisiler
olmasi gerekmektedir. Temsilci katilimcilar, temsil ettikleri gruplarla iliski
icinde olmali ve aralarinda bilgi akisi saglanmaldir. Kurumsal temsiliyet séz
konusu oldugunda ise, kurumun ¢ikarlarini, uzmanhgini ve bakis agisini temsil
eden kisiler yer almalidir. Katilim streci ¢alismalarinda paydaslar belirlenirken,
bu kapsayici tanim dikkate alinmaktadir.

Paydaslarbelirlenirken, herkurumyadakisininfarkli 6zelliklere sahip olabilecedi,
¢ogu zaman farkh ve geliskili ¢ikarlar dogrultusunda hareket edebilecegdi g6z
6nUnde bulundurulmaktadir. Ayrica, kurumlarin kendi icinde de farkl 6ncelik
ve deneyime sahip ¢ok sayida paydas bulunabilecegi dikkate alinir. Katilimci
sUreci desteklemek ve basarili bir sire¢ yonetimini gerceklestirmek amaciyla
paydas analizleri yapilmaktadir. Bu analizlerle, paydas goérismeleri, odak
grup toplantilari ve ¢alistaylar gibi farkli yéntemlerle sUrece katki saglayacak
¢iktilara ulasilmaya calisiimaktadir.

Katilim Yénetimi

Katilim, alinan kararlar ve hizmetlerden etkilenen tUm kesimlerin, bu
sureclere dahil edilmesi ve sUreci etkileyebilecek faktérlerin géz 6nUnde
bulundurulmasidir. Kamusal yasami birlikte sekillendirmek, karsilikh bir istek
ve kapasite olusturarak, is birligi firsatlari yaratmaktir.

H 2024 FAALIYET RAPORU
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5.2.3.

5.2.4.

GUnUmuizde, katiimciligin yerel ydénetimlerin karar alma ve uygulama
sUreglerinin temel bir ilkesi olmasi gerektigi kabul edilmistir. Kentsel politika
Uretiminde her &lgekten katilim, yerel ydnetimlerin politika belgelerinde
hedef olarak belirlenmektedir. Stratejik mekansal planlama anlayisi, 6zellikle
ginUmuiz planlama yaklasimlarindan biri olarak, katilimi hem bir ara¢ hem de
bir hedef olarak kabul etmektedir.

Basarili bir katilim, bir kurulusun katilimi neden gergeklestirdigi (katilimin
amaci), katilimin hangi konulara odaklanacagi (katilimin kapsami) ve hangi
paydaslarin sUregte yer almasi gerektiginin dogru bir sekilde belirlenmesine
baghdir.

Katilimel Tasarim ve Yonetim Siireci

istanbul'un daha seffaf, demokratik ve katilimcr bir sehir haline gelmesi
ve kentlilerin hayalini kurdugu yasanabilir bir kent ortaminin saglanmasi
amaciyla, katiimcr tasarim ve yodnetim sUreglerine yonelik ¢alismalar
yUriUtiUlmektedir. Bu sUrecte saha iletisim ofisleri, paydas toplantilari, anket
calismalari, web siteleri ve mekansal isaretleme uygulamalari gibi ¢esitli
katilim yéntemleri kullaniimaktadir.

Gergeklestirilen calismalar, mekanile birey arasindakiiliskinin gi¢lendirilmesini
hedefleyerek, kullanicilarin sirece aktif olarak dahil edilmesini saglamaktadir.
Kullanici  isteklerine goére sekillenen, mekanin  kimlik kazanmasini
destekleyen ve bireylerin kendi ihtiyag¢lari dogrultusunda kamusal alanlarini
yaratip gelistirmelerine olanak taniyan kolektif bir sUre¢ olusturulmasi
amaglanmaktadir. Boylece, kent ydnetiminde katilimci ve sUrdirilebilir bir
model gelistirilerek, istanbul'un sorunlarina kentlilerle birlikte ¢c6zUm Gretmek
hedeflenmektedir.

Katilima Yénelik Web Uygulamalari

"Beyoglu Senin"”, “"Kuzguncuk Senin" ve "Kadikéy Senin” gibi katilim platformu
web uygulamalari, kullanicilarin belirli mekanlarla iliskili sorunlarini ve
onerilerini interaktif bir sekilde iletebilecedi, belirlenen kategoriler altinda
isaretleyebilecedi ve diger kullanicilarin paylasimlarini gérintileyebilecegdi
dijital platformlardir. Bu web tabanli uygulamalar, kullanicilarin mekanla
olan iliskisini gUcglendirirken, yodnetisim sireglerine katilimi  artirmayi
hedeflemektedir.

Bu tUr yonetisim modelleri, 6zgUin kultUrel dederlerin korunmasini ve
yasatilmasini saglamak adina katilimci yéntemleri merkeze alarak mekanin
karar alma sireglerini daha saglikh hale getirmeyi ve paydaslar arasindaki
uvyumsuzluklari gidermeyi amag¢lamaktadir. Ayni zamanda, kentsel konular
hakkinda farkindalik yaratilmasi ve kentlilerin bilinglenmesi bu strecin énemli
bir pargasidir. Proje, bireylerin mekanla kurdugu bagi giglendiren, kullanici
ihtiyaglarina gore sekillenen, kolektif bir model gelistirmektedir. Kullanicilarin
kendi kamusal alanlarini yaratmaya ve gelistirmeye tesvik edilmesi, bu
modelin temel unsurlarindan biridir. Calismada, veri toplamanin en 6zgin
yéntemlerinden biri olarak "Mekansal isaretleme Uygulamasi” gelistirilmistir.
Katilimi artirmaya  yénelik bu web uygulamalari, istanbul'un  kentsel
sorunlarinin ¢é6zimine katki saglayacak "katilimer bir proje metodolojisi”
gelistirme arayisiyla olusturulmustur. Mekansal isaretleme tabanl bu sistem,
yapay zeka destekli modellerle entegre edilerek kullanicilarin belirttigi
sorun ve Onerilerin yUksek dogruluk oraniyla kategorize edilmesini mimkdn



5.3.

kilacaktir. TUrkiye genelinde benzerine az rastlanan bir uygulama olarak éne
¢tkan projede, fiziksel veri toplama asamasinda mobil haritalama teknikleri
ve insansiz hava araglari kullanilarak yUksek hassasiyetli nokta bulutu althgi
ve alanin U¢ boyutlu modeli olusturulmustur. Bu teknolojik entegrasyon,
projenin koruma perspektifi ile teknolojiyi bir araya getiren yenilikgi yoninu
vurgulamaktadir.

istanbul icin 6rnek teskil etmesi beklenen bu proje, kentsel sireclerin
tasarimina katki saglayarak karar alma kiltorint sadece istanbul'a degil,
Ulke geneline yaymayi amaglamaktadir. Bu sUregler aracilidiyla, koruma ve
kullanim dengesini gdzeten kentsel alanlar olusturmak, kamusal mekanlari
gUglendirmek ve kent kUltUronin korunmasina yonelik ¢alismalari Avrupa ve
dUnya 6l¢eginde paylasilabilecek bir deneyim seviyesine ulastirmak, projenin
en genis kapsamli hedeflerinden biridir.

TASARIM FAALIYETLERI

iPA Stratejik Danismanlik AS, sehir plancilari, mimarlar, mUhendisler, peyzaj
mimarlari ve i¢ mimarlardan olusan uzman kadrosuyla kent estetidi ve
surdirilebilirlikhedeflerinigézeterek farklil¢cekve tirde projeler Uretmektedir.
istanbul ve diger sehirlerde, kamusal alanlari erisilebilir, yasanabilir ve adil bir
sekilde paylasilabilir mekanlara dénUstirmek amaciyla katilimer ve yaratici
bir tasarim sUreci yUrUtilmektedir.

Odaklanilan proje alanlart:
« Altyapl ve Ustyapi projeleri: Mimari konsept, kesin ve uygulama
projeleri, mUhendislik projeleri.
. Kamusal alan tasarimlari: Meydanlar, sahil dUzenlemeleri, yol ve cadde

diUzenlemeleri, acik alan meydan tasarimlari.

-« Kentsel sit ve koruma projeleri: Tarihi ve dogal degerleri korumaya
yonelik kentsel sit alanlarii¢in projeler.

. Kentsel donisUm projeleri: Fizibilite ve tasarim ¢alismalariile saglikli ve
surdurilebilir mekanlar olusturulmasi.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS H 2024 FAALIYET RAPORU
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5.31.
5.31.1.

«  Katilimcr tasarim suUrecleri: Kentsel tasarim rehberleri ve siluet etki
raporlari hazirlanarak kent kimligi ve ekolojik sUrdurdlebilirlik ilkeleri
gdzetilmektedir.

Bu sireglerde mimarlik ve muUhendislik disiplinleri bir araya getirilerek,
kullanici odakli ve gevreye duyarli projeler gelistiriimektedir. Cagdas tasarim
anlayislariyla kentsel donisUm, kres, mize, spor tesisi, stadyum, kiosk, otel,
idari ve sosyal tesisler, endUstriyel yapilar, ofis binalari, yaya gegitleri ve
kath otopark gibi ¢ok cesitli projeler hayata gegirilmektedir. Kent estetigi ve
sUrdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda, kentlerin ve yasam alanlarinin daha
nitelikli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Ustyapi Projeleri
Mimari Konsept, Kesin ve Uygulama Projeleri

iPA Stratejik Danismanlik AS, kentteki farkh alanlarda ¢esitli dlgek ve
ihtiyaglara yanit veren projeler gelistirmek amaciyla mimari fikir projeleri
hazirlamaktadir. Bu projelerde, islevsel, ergonomik ve estetik agidan nitelikli
mekanlar olusturulmakta, kullanici ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda her
Slgek igin uygun ¢ézUmler sunulmaktadir.

Mimari konsept projeler, analizlerle baslayarak, ihtiya¢ programinin
tasarimlara donUstirUlmesiyle sekillenir ve i¢-dis mekan tasarimlarina
donUsur. Konsept proje asamasinda, farkli perspektifler ve estetik kaygilar
g6z 6nunde bulundurularak islevsel gereksinimler ele alinir.

SiUrec su asamalardan olusmaktadir:

1. MimariKonsept Proje: ihtiyaclarveistekler dogrultusunda olusturulacak
tasarim igin temel ilkeler belirlenir ve islevsel gereksinimler estetikle
birlestirilerek tasarlanir.



5.3.1.2.

5.31.3.

5.31.4.

5.3.2.

2. Mimari Kesin Proje: Konsept projede gelistirilen tasarimlar, yapilan
analizler, fizibilite raporlari, ihtiyag programi ve bitge ile uyumlu
hale getirilir. Bu asamada projelerin standartlar ve ydnetmeliklere
uygunlugu kontrol edilerek nihai tasarim olusturulur.

3. Ruhsat Basvurusu: Projeler uygulama asamasina ge¢gmeden dnce,
kesin projeyle ruhsat basvurusu yapilir.

4. Mimari Uygulama Projeleri: Bu asamada, dodru malzeme seg¢imi,
konsept projeye uygunluk, minimum maliyet ve minimum santiye
revizyonu hedeflenir. Projenin insaatinda kullanilacak her turlo bilgi ve
detay bu asamada projeye islenir.

Bu sureg, o6zellestirilmis, sUrdirUlebilir ve estetik a¢idan zengin projeler
Uretmeyi amaglayan bir yaklasimi benimsemektedir.

Kamu Yapilari

iPA Stratejik Danismanlik AS, farkli kamu kurum ve kuruluslarina ve cgesitli
sektorlere hizmet veren kurumlara ydnelik olarak, farkl kullanim senaryolari ve
yapim teknikleri gerektiren idari yapilar tasarlamaktadir. Bu yapilar, kullanici
ihtiyaglarini 6n planda tutarak, her bir kurumun fonksiyonel gereksinimlerine
uygun ¢ozUmler gelistirmekte ve enerji verimliligi hedefi dogrultusunda
sUrdUrdUlebilir tasarimlar ortaya koymaktadir.

Kres Projeleri

iPA Stratejik Danismanlik AS, istanbul BiyUksehir Belediyesi'nin “Yuvamiz
istanbul” kres projeleri kapsaminda, nitelikli ve tasarim yéni kuvvetli kres
binalari projelendirmektedir. Bu projelerde, bina igi ve agik alan kullanimlari,
¢ocuklarin ihtiyaglari ve gelisimine uygun olarak sekillendirilmekte, ergonomik
ve giUvenli yasam alanlari yaratilmaktadir.

Kamusal Alanlara Yénelik Kiosk, Bufe vb. Tesislerin Tasarimlari

iPA Stratejik Danismanlik AS, sehrin farkl alanlarinda vatandaslara hizmet
verecek buUfeler, kiosklar, tesisler ve kent mobilyalari tasarlamaktadir. Bu
projeler, bulundugu bdlgeye ve ihtiya¢ programina goére sekillendiriimekte
olup, tip projeler Uretildigi gibi, her bdlgenin 6zel verileri dikkate alinarak
6zellesen projeler de hazirlanmaktadir.

Altyapi Projeleri

iPA Stratejik Danismanhk AS, farkh olcek ve konulardaki mimari projelere
mUhendislik destegi saglamakla birlikte, mUhendislik tasarimi gerektiren
cesitli alanlarda da faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda:

«  EndUstri yapilari ve deniz yapilari gibi 6zel mUhendislik gerektiren
projeler tasarlanmakta,

«  Yaya Ust gegitleri ve stadyum Ust ortileri gibi bUyUk 6l¢ekli tasiyici
sistemler projelendirilmekte,

«  Celik yapi tasarimlari, deprem performans analizleri ve giglendirme
projeleri hazirlanarak yapi givenligi saglanmakta,

«  Jeolojik ve geoteknik raporlar ile arazi analizleri yapilarak projelerin
saglam temeller Uzerine oturtulmasi hedeflenmektedir.

Bu ¢alismalar, bilimselyéontemler, yenilik¢imUhendislik ¢ozUmlerive uluslararasi
standartlara uygunluk cergevesinde yUrUtilerek, gUvenli, sUrdirulebilir ve
dayanikl yapilar olusturulmasina katki saglamaktadir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2024 FAALIYET RAPORU
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Kentsel Déniisim Projeleri

IPA Stratejik Danismanlik AS, riskli alanlar ve kentsel yenileme ihtiyaci olan
bolgeler icin kentsel dénUsUm projeleri gelistirerek, bu suregleri katilimci ve
sUrdurdlebilir bir anlayisla yénetmektedir.

Bu kapsamda ilgili paydaslarla is birlidi icinde fizibilite ¢calismalari yapiimakta,
vatandas katilimi ve talepleri dogrultusunda projeler sekillendiriimekte,
master plan olgedinden uygulama projelerine kadar farkll asamalarda
donUsUm sUregleri yUrUtilmektedir.

Amag, sosyal, ekonomik ve mekdnsal sUrdUrulebilirligi gozeterek, yasanabilir,
guvenli ve dayanikli kent alanlari olusturmak ve kentsel dénUsUm sUreglerini
bilimsel, seffaf ve katilimci bir yaklasimla yénetmektir.




5.3.3.1.

5.3.4.

Kentsel DénUsime Ydnelik Fizibilite ve Tasarim Calismalari

istanbul basta olmak Uzere Marmara Bélgesi'nin en 6nemli gindemlerinden
biri olan kentsel dénUsUm konusunda, riskli yapilarin ve alanlarin donisimUni
saglamak amaciyla kapsaml ¢alismalar yUriUtUlmektedir. Bu sUre¢te mevcut
durum tespit ¢alismalari, hak sahipligi analizleri, kentsel tasarim ve mimari
proje c¢alismalari, fizibilite raporlari ve finansal modellemeler gibi ¢esitli
asamalar titizlikle ele alinmaktadir. Kentsel dénisUmidn énindeki engelleri
belirleyerek uygulanabilir ve sUrdirilebilir ¢dzUmler gelistirmeyi hedefleyen bu
¢alismalar, sosyo-ekonomik kosullari gézeterek toplumsal faydayi 6nceleyen
bir yaklasimla sekillendirilmektedir. Yerel paydaslarla is birligi icinde yUritilen
projeler, kentlerin gelecegini gUvenli, dayanikli ve yasanabilir mekéanlar
olusturacak sekilde planlamayr amaglamaktadir.

Kentsel Tasarim Projeleri
Kentsel tasarim projeleri, farkh bUyUklUkteki alanlarda kentsel dénUsUm,
kamusal alan kazanimi gibi gesitliihtiyaglara yénelik mekan organizasyonlarini
kapsamaktadir. Bu projeler, fiziksel ¢evrenin tasariminin yani sira sosyal,
kilturel ve ekonomik eylem planlarini da icermekte ve yasam ile gevre kalitesini
artirmayi hedeflemektedir.

Kimlik ve karakter olusturulmasi, mekdnsal sUrekliligin saglanmasi, yasam
kalitesinin  yUkseltilmesi, hareket kolaylhdi, okunabilirligin artirilmasi,
toplumsal, ekonomik ve teknolojik kosullara uyum saglanmasi, farkhlik ve
cesitlilik sunulmasi ile ekolojik ve strdirilebilir ¢ozimler gelistirilmesi tasarim
sUrecinin temel amagclari arasindadir.

Ust dlceklerden alt &lceklere kadar her asamada etkin olarak kullanilan bu
projeler, politika ve stratejilerin gelistirilmesine katki saglamakta ve merkezi
alanlardan konut ve ticaret boélgelerine, ¢alisma alanlarindan kamusal
alanlara kadar kentin tUm bdélgelerinde uygulanabilmektedir. Ayni zamanda,
sit alani, yenileme alani ya da dénUsUm alani ilan edilen bdlgelerde de ilgili
mevzuata uygun tasarim projeleri gelistiriimektedir. Kentsel Tasarim Proje
calismalari 3 ana baslik altinda sGrdUrUlmektedir:

+  Yol-Cadde Dizenleme Projeleri

«  Kamusal Acik Alan - Meydan Tasarim Projeleri

«  Sahil DUzenleme Projeleri
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5.3.4.1.

5.3.5.

Kentsel Tasarim Rehberi Calismalari

Kentsel Tasarim Rehberleri, kent kimliginin olusturulmasi ve korunmasinda
onemli bir rol Ustlenerek gelismis bir tasarim ¢ergevesi sunar. Uygulandigdi yer,
zaman ve projeye 6zgU nitelikler tasiyan bu rehberler, ortak bir dil olustururken
ayni zamanda bir kontrol mekanizmasi islevi géror.

Yapilan ¢alismalarla istanbul'un canli, givenli, yenilik¢i, kapsayici, esnek,
sUrdurdlebilir ve saglkli bir kent haline gelmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, kentsel tasarim rehberlerinin bir uygulama ve kontrol araci olarak
modellenmesi, igeriginin ve ydnetiminin belirlenmesi, yasal mevzuata uygun
sekilde uygulanabilirliginin saglanmasi i¢in gerekli calismalar yUritiimektedir.

SiUrecin temel hedeflerinden biri, mekénsal gelismenin yoénlendirilmesi
asamasinda planlama ve tasarim iliskisine bUtUncUl bir yaklasim getirmek
ve yasam alanlarinin niteligini artirmaktir. Farkli bélgelerde farkli ihtiyaglara
yonelik stratejiler gelistirilmesi, yontem ve igerik olusturulmasi ile sireg
yonetiminin yapilmasi bu ¢alismalarin énemli bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

REHBERI

MODEL VE IGERIK
ISTANBUL DG2-107)
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Peyzaj Tasarim Projeleri

Sirket bUnyesinde, sehir yasaminda peyzaj karakterinin daha etkin ve
fonksiyonel olmasini saglamak amaciyla peyzaj tasarim faaliyetleri
yUrUtUlmekte, ekolojik dengeyi koruyan bir peyzaj kiltirG olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, peyzaj tasarimi kapsaminda konsept, avan
ve uygulama projeleri hazirlanmaktadir.

Peyzaj tasarimi faaliyetleri, yasam vadileri, okul ve kres bahgeleri, park ve
rekreasyon alanlari, spor alanlari, ¢gocuk oyun alanlari, hastane bahgeleri
ve kamu binalarinin yesil alanlari gibi, ara¢ yollari ve binalar disindaki tim
yesil alanlari kapsamaktadir. Bu alanlarda sahaya yonelik imalat projeleri
hazirlanarak peyzajin estetik, islevsel ve surdirilebilir bir sekilde kente
entegre edilmesi saglanmaktadir.



Projelendirme suUreci, veri toplama, toplanan verilerin analiz edilmesi, bu
analizler dogrultusunda tasarim kararlarinin olusturulmasi ve nihayetinde
uygulamaya donistirUlmesi asamalarindan  olusmaktadir. Bu  sireg,
mimarlar, harita mUhendisleri, sehir plancilari, makine mUhendisleri, elektrik
mUhendisleri ve jeoloji mUhendisleri gibi farkl disiplinlerden uzmanlarla

koordineli bir sekilde yUrUtUlmektedir.
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54. PROGRAM YONETIM FAALIYETLERI

Akademik Egitim Programlari, Kentsel Veri Paylasimi, Yarismalar
Koordinasyonu, Akademik, Sektérel ve Sivil Toplum is Birlikleri, Kamusal
Etkinlikler, KampUs Alan Yoénetimi ve Genglik Calismalari alanlarinda
calismalar yurottlmektedir. Bu faaliyetler, IPA Kampus, IPA ODA ve Habitat
mekanlarinda gergeklestirilmekte; disiplinler arasi is birliklerini tesvik eden
egitim programlari, veri paylasim projeleri, kamusal tasarim yarismalari,
kamuya acik etkinlikler ve genglik odakli projelerile kente katki saglanmaktadir.

541 Akademik Egitim Programlar
Akademik Egitim Programlari, iPA DERS: Sehir Okulu - Tasarim, iPA DERS:
Sehir Okulu - Yaratici EndUstriler, IPA DERS: Universite Ziyaretleri ve iPA X
AURA Yaz Akademisi gibi programlarla kentsel tasarim, yaratici endUstriler
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5.4.2.

5.4.3.

5.5.

5.5.1.

ve akademi arasindaki etkilesimi gi¢lendirmeyi hedefler. Bu egitimler, 6grenci
ve profesyonellerin kent odakli dUsUnme, Uretme ve is birligi yapmalarina
olanak saglar.

Yarismalar Koordinasyonu

istanbul'a yakisacak, istanbullularin sehirle birebir temas etmesini saglayacak
odak noktalari i¢in yaratici yarismalar dUzenlenmektedir. iPA Stratejik
Danismanlik AS kamusal yarismalarin dizenlenmesi siUreglerinde aktif rol
almaktadir. 2024 yili igerisinde kamusal yarismalarda, iSMD SOS yarismasi
tamamlanirken, Mekan 2024 yarismasinda aktif katilim saglanmistir.

Kamusal Etkinlikler

IPA Stratejik Danismanlik AS, kentsel dayaniklilik ve strdurilebilirlik Ustine
ve daha bir¢cok konuda dnemli etkinliklerin dUzenlenmesinde rol almaktadir.
Bu etkinlikler, sehirlerin gelecegi Uzerine kapsamli tartismalar yaparak, kamu
ve 6zel sektérin yani sira akademik dUnyayi da bir araya getiren platformlar
sunmaktadir.

Yarinin Depreme Dayanikli Sehirleri Sergi ve Paneli, istanbul'un Gelecegdinde
Akademinin Roli ve 2023 ilhan Tekeli SKV Tez Odulleri, 177 Agustos'un
Ceyrek Asir Ardindan, Mimarlik ve Kent Yayinlarinin Gelecedi Forumu, iPA
Dijital Seminer Serisi, Film Havuzu ve istanbul Taksi Calistayi gibi etkinlikler
dizenlenerek kentsel dayaniklilik, akademik katkilar, yayincilik, ulasim ve
kUltUrel Uretim konularinda kamusal diyalog alanlari olusturulmaktadir.

iS BiRLIKLERi GELiSTIRME VE PROJE KOORDINASYON
FAALIYETLERI

2024 yilinda Avrupa Birligi projeleri koordinasyonu, ulusal ve uluslararasi
is birlikleri gelistirme, proje yonetimi, paydas iliskileri ve ag gelistirme
alanlarinda ¢alismalar yGrotmustor. Bu faaliyetler, istanbul'da aktif olan kamu
kurumlari, akademik kuruluslar, sivil toplum 6rguUtleri, 6zel sektér temsilcileri
ve uluslararasi platformlarla gergeklestirilen is birlikleri kapsaminda
sUrdUrUlmektedir.

Interreg, Horizon, COST, COSME gibi AB programlari aracilidiyla proje
basvurulari hazirlanmis, yUritilen projelerin koordinasyonu saglanmis ve
yeni is birligi firsatlari arastirilmistir. Kurulan ortakliklar ve gelistirilen projeler
aracilidiyla bilgi ve deneyim paylasimi saglanmis, proje koordinasyonu etkin
bir sekilde yUrutulerek, is birliklerinin sGrdirulebilirligi ve iletisim ¢alismalari
bUtincUl bir yaklasimla ele alinmistir.

is Birlikleri

istanbul'da ve uluslararasi dizeyde kamu kurumlari, akademik kuruluslar, sivil
toplum orgutleri ve 6zel sektdr temsilcileriyle is birlikleri gelistirilmektedir.
Marmara Belediyeler Birligi, UNIC, Ko¢ Universitesi, Bilgi Universitesi, IASPIS,
Heinrich Boll Vakfi ve Friedrich Naumann Vakfi gibi platformlaria dizenli
goérusmeler yapilarak IPA'nin uluslararasi is birligi aglarinin genisletilmesi ve
bilgi paylasiminin artirilmasi saglanmaktadir. is birliklerinin sordorolebilirligi
icin dUzenli toplantilar organize edilmekte, proje gelistirme sUreglerine katki
sunan yeni ortakliklar olusturulmaktadir.
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Proje Gelistirme

Kurulan is birlikleri dogrultusunda; siUrdirUlebilir kentsel yesil alanlar,
demokratik kentsel planlama, iklim degisikligine uyum, direngli kentler, sosyal
kapsayicilik ve dijital dénUsUm gibi kritik alanlarda bilimsel veriye dayali
projeler gelistiriimektedir. Bu kapsamda projelerin hayata ge¢mesi i¢in uygun
hibe programlari arastirilmakta ve basvuru siregleri yonetilmektedir. Bu
projeler aracilidiyla kiresel dlgekte bilgi ve deneyim paylasiminin artirilmasi
ve sUrdirUlebilir, yenilik¢i ¢dzUmler Uretilmesi amaglanmaktadir.

2024 yili igerisinde, Avrupa Birligi ve uluslararasi fon programlari kapsaminda
gesitli proje basvurulari hazirlanmis ve degerlendirme suregleri takip
edilmektedir. We, the City: Combating Polarization, Building Democratic
Futures (Volkswagen Stiftung), Research Network on Democratic Urban
Planning in Europe (COST Programi), Exceltour (Interreg Black Sea
Programi), WaterWise (D.UT.), DEMO-UP (COST Programi), Routes of
Impact (COSME), LSE - European City Leadership Programme, City and the
Al (Allianz Foundation), Building Resilient, Inclusive, and Dynamic Governance
for Youth Engagement in Istanbul (British Academy), Age 15 (D.UT.) ve
Urbanova (Horizon) projelerinin basvuru suregleri yUrGtUlmUstir. Proje
basvuru sonuglarinin takibi devam etmektedir. Bu projelerin tUmd, uluslararasi
is birliklerini artirarak sirdUrilebilir kentsel gelisim, sosyal kapsayicilik ve iklim
degisikligine uyum gibi temel alanlara katki saglamayi hedeflemektedir.

Uluslararasi Projeler / Proje Koordinasyon

2024 senesinde AB Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi
Programi kapsaminda Greencities projesinde lider partner olarak, proje
uygulanmasina yénelik faaliyetler kapsaminda proje sUregleri takip edilmekte,
paydaslar arasinda dizenli iletisim saglanmakta ve raporlama siregleri
yonetilmektedir.

BSB 00460 GreenCities Projesi

AB Interreg Next Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi
tarafindan finanse edilen, sUrduUrilebilir kentsel yesil alan ydnetimini
tesvik eden ve doga temelli ¢6zUmleri sehir planlamasina entegre etmeyi
amaglayan bir proje olan GreenCities projesinin koordinasyonu Temmuz 2024
itibari ile IPA Stratejik Danismanlik AS liderliginde yurotolmektedir. iki yillik
proje, Gurcistan'dan Zugdidi, Yunanistan'dan Kalamaria ve Romanya'dan
Kostence belediyelerinin ortakhiginda yuritilmektedir. PA liderliginde proje
koordinasyonu yUriUtilmekte, bUtce yonetimi ve satin alma faaliyetleri takip
edilmekte, paydaslar arasinda dizenli bilgi alisverisi saglanmaktadir. Projenin
gorinirliguni artirmak ve ¢iktilari yayginlastirmak amaciyla bir web sitesi
kurulmusolup (www.greencitiesbsb.com), etkinlikler,raporlarve dijitaligerikler
hazirlanmakta, proje raporlama siregleri dizenli olarak yUrUtUlmektedir.
Projenin istanbul'da saha calismalarinin yoriotoldogo Ayamama Yasam
Vadisi'nde uygulama surecinin takibi ve kurumsal paydaslarin koordinasyonu
saglanmaktadir.

VERI VE STRATEJi FAALIYETLERI

Arastirma Raporlari

Arastirma Raporlari; sosyal, ekonomik ve ¢evre konularinda mevcut durum
tespiti ile konu bazinda Istanbul'u bitincil bir sekilde ele almaktadir.
Bu raporlar, istanbul'un hizla artan nifusu ve kentsel gelisimi ile birlikte
ortaya ¢itkan sorunlari, ulusal glndemde yer alan konulari derinlemesine

2024 FAALIYET RAPORU

iPA STRATEJIK DANISMANLIK AS



E 2024 FAALIYET RAPORU

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS

analiz etmektedir. Arastirma raporlarinin konulari uluslararasi, ulusal ve
yerel gindem takibi yapilarak belirlenmektedir. Bu calismalar, istanbul’'un
karsilastigi olasi krizleri (deprem, iklim degisikligi, enerji yoksullugu, gida
yoksullugu gibi), mevcut sorunlari (saglikta dénisUm, barinma ve konut,
kamusal mekanlar, ge¢im ve ekonomik durumlar gibi), sosyal, mekansal
ve ekonomik vb. farkli temalari kapsayan farkl konularda arastirmalar ve
analizlerden olusmaktadir.

Raporlarin hazirlanma sireci, kapsamli veri toplama, analiz ve strateji
gelistirme asamalarini icermektedir. ilk olarak, istanbul'daki mevcut durum
ve karsilasilan zorluklar hakkinda veriler toplanmaktadir. Bu veriler, gesitli
saha arastirmalari, veri analizleri ve alan ¢alismalariyla elde edilmektedir.
Konusunda uzman akademisyenler, arastirmacilar ve sivil toplum kuruluslari
ve inisiyatiflerin de katkilariyla olusturulan arastirma raporlari detayl
analizler ve ¢6zUm 6nerileri icermektedir.

Raporlar, yerel yonetimlerin, politika yapicilarin, akademik gevrelerin ve sivil
toplum kuruluslarinin bilgiye dayali kararlar alabilmesi igin dnemli bir rehber
islevi gormektedir. Ayni zamanda, gindemde yer alan konularin kamu ile
paylasiminda farkli perspektifler sunmayi hedeflemektedir. Raporlarin
sonuglari, kentteki tUm paydaslar i¢in bir tartisma zemini sunmaktadir.

Istanbul'da ilgelere Gére Gzel ve Kamu Saglik
Kurumlarimin Dagilimi Haritas
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Strateji ve Politika Belgeleri

Sehirdeki kentsel gelisim sirecglerine yon verecek stratejiler ve politikalar
gelistirmek amaciyla kapsamli belgeler hazirlamaktadir. Bu belgelerin
hazirlanmasinda izlenen temel yaklasim, konu bazindan mevcut durumun
tespit edilmesi ve bu durumu ele alarak yol haritasinin olusturulmasidir. Bu
belgeler, kentsel sorunlarin ve firsatlarin derinlemesine analizini igerir ve
kurumun vizyonu dogrultusunda sehri daha strdirilebilir, adil ve yasanabilir
bir hale getirmeyi amaglamaktadir.

Hazirlanan politika ve strateji belgeleri, dncelikle konuyu ve kenti kapsamli
bir sekilde anlamak ve tanimak i¢cin mevcut durum analizi ile baslamaktadir.
Bu analiz konu o6zelinde sehirdeki sosyal, ekonomik, ¢evresel ve altyapisal
dinamiklerin kapsamli bir sekilde incelenmesini saglamaktadir. Bu asama,
kentteki mevcut sorunlarin ve potansiyellerin belirlenmesi igin kritik bir
adimdir. Mevcut durumu anlayabilmek igin yapilan veri toplama ve saha
¢alismalari, gesitli paydaslarla yapilan gérismeler ve analizler isiginda ortaya
koyulmaktadir.

Bu analizlerin ardindan, kurumun yol haritasi detayh bir sekilde incelenir.
Kurumun vizyonu ve misyonu, kurumun hedefleri dogrultusunda sekillendirilen
stratejik belgelerle 6rtUsecek sekilde ele alinir. Kentsel strateji ve politikalarin
belirlenmesinde, sadece mevcut durumun degerlendirilmesi degil, ayni
zamanda bu durumu iyilestirmeye yoénelik somut adimlar atilmasini
saglayacak stratejilerin de gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu sUreg, kentteki
diger Ust diUzey belgelerle (6rnegin, istanbul BiUyuksehir Belediyesi'nin
stratejik planlari) uyumlu bir sekilde kurgulanir, bdylece kentsel gelisimle ilgili
tUm belgeler birbirini tamamlayici bir bitin haline getirilir.

Son asamada, belirlenen stratejiler ve politikalar, somut eylem planlarina
donUstirilur. Bu eylemler, sehrin karsilastigi gesitli kentsel zorluklara dair
¢6z0m odakl yaklasimlar sunmaktadir. ilgili paydaslar icin ise bir yol haritasi
olarak kullanilabilir. Stratejik belgelerdeki eylemler, kurumun vizyonuna
ulasmasi i¢in atilacak somut adimlari igerirken, ayni zamanda sehrin
sUrdirdilebilir gelisimine katki saglamak adina diger kurumlarla is birligini
gerektiren unsurlar da barindirir. Bu bUtUncUl yaklasim, kentin gelecegi igin
uzun vadeli, katilimci ve etkili bir planlama sitrecini mimkUn kilmaktadir.

Stratejik Plan On Analizleri

ilce belediyeleri, her secim sonrasi 5 yillik stratejik planlarini hazirlayarak,
gelecede yonelik hedeflerini belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli
adimlari planlamaktadir. Bu streg, hem mevcut durumun degerlendirilmesi
hem de gelecekteki gelismelerin 6ngdrilmesi agisindan kritik bir éneme
sahiptir.

Bu hazirlik sUrecinde ilk adim, gesitli temalarin olusturulmasidir. Bu temalar,
ilgenin 6zel ihtiyaglarina ve onceliklerine gore sekillendiriimekte ve sehrin
genel gelisim hedefleriyle uyumlu hale getirilmektedir. Ardindan, sahadan
gelen ¢alismalar, anketler, kamuoyu yoklamalari ve alan ¢alismalari gibi
yontemlerle toplanan veriler yorumlanmaktadir. Bu veriler, ilgenin mevcut
durumu hakkinda kapsamli bir analiz sunmakta ve gelecekteki ihtiyaglari
belirlemek i¢in temel bir kaynak olusturmaktadir.

Verilerin yorumlanmasi ve analiz edilmesi sonucu, ilgedeki en acil ihtiyaglar
ve gelistiriimesi gereken alanlar belirlenmektedir. Bu dogrultuda, stratejik
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planda yer alacak eylemler sekillendirilir. Eylemler, her tema altinda somut
hedefler ve uygulama adimlari olarak planlanir. Bu sireg, sadece ilgedeki
mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik degil, ayni zamanda uzun vadeli
sUrdurdlebilir kalkinma ve sosyal adaletin saglanmasina yénelik stratejilerin de
belirlenmesini saglamaktadir. Eylem planlari, belediyenin kaynaklarini verimli
kullanmasina ve toplumsal ihtiyaglari karsilanmasina olanak tanirken, ilgcede
yasayanlarin yasam kalitesini artirmaya yonelik somut adimlar sunmaktadir.

Koordinasyon ve Raporlama
IBB stratejileri ve vizyonu cergevesinde, hazirlanan raporlar ve gésterge
panelleriile proje ve veri koordinasyonun saglanmasina katki sunulmaktadir.

Bu kapsamda projeler ile ilgili birimler arasi iletisim saglanarak takip raporlari
hazirlanmaktadir. Bu sayede belediye birimleri arasinda etkin koordinasyon
saglanmaktadir.

Hazirlanan gésterge panelleriile belediye birimleri ve istanbul'a dair mekansal
ve hicresel veriler erisilebilir hale getirilmektedir. Bu sayede istanbul'a ve

belediye faaliyetlerine yonelik verilerin mekansal, gincel, dinamik bir sekilde
erisilebilir olmasi amaclanmaktadir.

.u:;...l[il||‘|a|:f..'. B v

istatistik Faaliyetleri
Acik veri ilkesi dogrultusunda yUriUtilen ¢alismalar kapsaminda, makro ve

mikro Ol¢ekli saha arastirmalari gergeklestirilerek veriye dayali yonetim
sUre¢lerine katki sunulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda;

+ Belediye igerisinde veriye dayali karar alma mekanizmalarinin
gUglendirilmesi,

«  Kurum igive kurumlar arasi is birliginin ve veri akisinin kolaylastiriimasi,

«  Yerel yonetimler, akademi, sivil toplum kuruluslari ve 6grenciler igin veri
Uretiminin saglanmasi,

«  Verilerin demokratiklestirilmesi ve vatandaslarin veri okuryazarlidi ile
veri kUltUrUnin gelistirilmesi,



5.6.5.1.

5.6.5.2.

5.6.5.3.

5.6.5.4.

. lIstanbul'ailiskin gelecege yonelik projeksiyonlarin somut verilere dayali
olmasinin sadlanarak yatirimlarin verimli kullaniminin tesvik edilmesi,
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

«  Acik veri yaklasimi ¢ercevesinde yUrUtUlen calismalar, seffaf, erisilebilir
ve katilimci bir veri ekosisteminin olusturulmasina katki saglamaktadir.
Memnuniyet Arastirmalari

Belediye, kurum ve kuruluslarin hizmet kalitesini artirmaya yénelik olarak
gergeklestirilen memnuniyet arastirmalari, hizmet alan bireylerin geri
bildirimlerini analiz ederek stratejik karar alma sureglerine katki sunmaktadir.
Bu kapsamda yUritilen baslica arastirmalar sunlardir:

«  Calisan Memnuniyeti Arastirmalari: Calisanlarin is ortami, motivasyon
dUzeyi ve kuruma bagliliklarini dlgmeye yonelik arastirmalar.

«  Muisteri Memnuniyeti Arastirmalari: Kurum ve isletmelerin sundugu
hizmet ve UrUnlere iliskin mUsteri deneyimlerini analiz eden ¢alismalar.

«  Vatandas Memnuniyeti  Arastirmalari:  Kamu  hizmetlerinden
faydalanan vatandaslarin hizmet kalitesiyle ilgili degerlendirmelerini
iceren arastirmalar.

«  Uye Memnuniyeti Arastirmalari: Uyelik esasina dayal kuruluslar icin
Uyelerin hizmetlerden duydugu memnuniyeti belirlemeye yo&nelik
calismalar.

Sosyal Arastirmalar

Toplumsal yapiyi anlamaya ve gelecede yonelik politikalar gelistirmeye
yardimci  olacak sosyal arastirmalar yUritilmektedir. Bu kapsamda
gercgeklestirilen ¢galismalar sunlardir:

«  Toplumsal Algi Arastirmalari: Kamuoyunun farkli konular hakkindaki
tutum ve algilarini belirlemeye ydnelik arastirmalar.

«  Sosyal ve Ekonomik Etki Arastirmalari: Kamu ve 6zel sektér projelerinin
topluma ve ekonomiye etkilerini analiz eden ¢alismalar.

Arastirma Teknikleri

Arastirmalarda kullanilan yéntemler, veri toplama sireglerinin etkinligini
artirmak ve givenilir analizler saglamak amaciyla gesitlendirilmistir:

« YUz YUze Anket

«  Telefon ile Anket

«  Online Anket

«  Gizli MUsteri / Vatandas Uygulamalari

«  Odak Grup Calismalari

« Derinlemesine GérUsmeler

«  Arama Konferanslari ve Calistaylar
Veri Analizi ve Raporlama Teknikleri

Toplanan verilerin anlamli hale getirilmesi ve stratejik karar alma sUreglerine
entegre edilmesi i¢cin asadidaki analiz teknikleri kullanilmaktadir:

«  Veri Toplama ve Validasyonu
«  Veritabani Olusturma ve Endeksleme

«  Veri Gorsellestirme
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. BUyUk Veri (Big Data) Analizi
. ileri Istatistiksel Analizler

«  Karar Destek Sistemleri

AKOM

istanbul Buyuksehir Belediyesi Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) binasinda
bulunan ekipman, cihaz ve sistemlerin kesintisiz ve verimli bir sekilde
¢alismasini saglamak amaciyla, periyodik bakim, onarim ve isletme hizmetleri
her yil IPA Stratejik Danismanlik AS tarafindan yiritiolmektedir.

Bu kapsamda, teknik altyapinin strekliligini saglamak, olasi arizalari énlemek
ve afet anlarinda AKOM'un etkin bir sekilde faaliyet géstermesine katkida
bulunmak hedeflenmektedir.
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6.1.

2024 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

.

istanbul Geneli Yol ve Kavsak Projeleri Hazirlanmasi

istanbul Geneli 1. Etap Tirbe ve Hazirelerin Réléve Restitiisyon ve
Restorasyon Projeleri

Aylik Ulasim Bulteni, Yillik Ulasim Raporu ile interaktif Veri Ara Yoz0 ve
icerik Gelistirme Isi

istanbul Geneli Sit Alanlarinda Cevre Duzenlemesi Projelerinin
Hazirlanmasi Isi

istanbul Geneli Kentsel DénisUme Konu Olabilecek Yaklasik 1000
Hektar Alanda Fizibilite Hesaplarina Altlik Olusturacak Verilerin
Edinilmesi ve 3B Modellenmesi Hizmet Alimi isi

istanbul ili, Kagithane llcesi, Gursel Mahallesinde Bulunan Riskli
Alana lliskin Zemin Etid Raporu, Harita Mohendisligi Hizmetleri ve
Kesin Proje Hazirlanmasi ve Tanitim ve iletisime Yénelik Calismalarin
Gerceklestirilmesi Hizmet Alim isi Protokolt

istanbul i, BeylikdizU ilcesi, Cumhuriyet, BuUyUksehir ve Baris
Mahalleleri Sinirlari icerisinde Kalan Yaklasik 477 Hektar Alanda
Konsept Kentsel Tasarim Projesi Hazirlanmasi Hizmet Alimi isi

Muhtelif Projelerde Fotogrametrik Tabanli Uc¢ Boyutlu Dijital ikiz
Olusturulmasi, Sanal Gergeklik Uygulamasi, 360° Pano Turlarinin
Olusturulmasi ve llgili Projelerin Cbs Tabanli Web Ortaminda
Gosterilmesi Isi

BUyUk Istanbul Otogarina Ait Yapilarin Guglendirilme Projelerinin
Hazirlanmasi Danismanlik Hizmet Alimi isi (2023/08)

istanbul ili Sinirlari igerisinde Bulunan Mulkiyeti iBB'ye Ait Olan
Tapuda Kayith Tasinmazlar ile IBB'nin Sorumluluk Alanlarinda Yer Alan
Tasinmazlarin Gincel Durumlarinin Tespit Edilmesi ve Kayit Altina
Alinmasi

idaremiz MasaUsti CAD. Lisans Yazilimlari Kamulastirma ve Emlak
Yénetim Sistemi ve Arsiv Sayisallastirma Hizmeti Temini

Dogalgaz Dagitim Altyapisinda Bulunan RMS Binalarinin Sismik ve
Yapisal Durum Takibi icin Sistem Kurulumu ve Takibinin Yapilmasi
Hizmet Alimi

Musavirlik Hizmetleri 3 (Melen isale Hatti GUzergahindaki Heyelanlar
icin Jeolojik-Jeoteknik Etit Raporu, Heyelan Geoteknik Etit Raporu ile
Heyelan Geoteknik lyilestirme Projesi Hazirlanmasi)

Fiziksel Aktivite, Spor ve Egzersiz Yapma Egilimleri 2023 Arastirmasi
Hizmeti Alim isi

istanbul 1li, EyUpsultan ilcesi, Aksemsettin ve Circir Mahalleleri
Riskli Alaninda Bulunan 122 Ada 416 ve 421 Parsellere iliskin Harita
MuUhendisligi Hizmetleri, Zemin Et0dU Calismalari, Kesin Projeler,
Finansal Model, Kentsel Déniustm Ofisi Hizmetleri, Tanitim ve iletisime
Yénelik Calismalarin Hazirlanmasi Hizmet Alim si

istanbul Genelinde Kultir, Spor, Hizmet ve Otopark Yapilarina Ait
Projelerin Hazirlanmasi Danismanhk Hizmet Alim isi (2022/03)
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Altyapi Projeler MUdirlogiu Bunyesinde Yuritilen istanbul Geneli Proje
islerinin Danismanlik MUsavirlik Hizmeti 2020/01

istanbul Geneli Ust/Alt Gegit, Deniz Yapilari, Yesil Alan, Cadde, Meydan,
Kdpri ve Yol Projelerinin Hazirlanmasi isi (2022/07)

istanbul Geneli Karayolu Sanat Yapilarinin Tespit Calismalari ve
Envanter Hazirlanmasi

istanbul Geneli 2. Etap Tescilli Kltur Varliklarinin Ré16ve, Restitisyon,
Restorasyon ve Cevre Dizenleme Projelerinin Hazirlanmasi

Sit Alanlarinda Yesil Alan, Cadde, Meydan, Otoparklar, Képri ve Ust/
Alt Gegit Projelerinin Hazirlanmasi isi (2020/05)

istanbul ili Genelinde Afet Riski Altindaki Alanlarin Belirlenmesine Altlik
Veri Uretmek Amaciyla Bilimsel Arastirmalarin Gergeklestirilmesi isi
Hizmet Alim ProtokolU

EyUpsultan ilcesi Circir Mahallesi, 33 Ada ve Yakin Cevresi Riskli
Alanina lliskin Hazirlanan Kentsel Dénisim Projesi Kapsaminda
Kentsel DénUsum Ofisinin Yénetilmesi ile Tanitim ve iletisimine Yénelik
Calismalar Hizmet Alim isi Protokoly

Sit Alanlarinda Kultir, Spor, Hizmet Ve Otopark Yapilarina Ait Projelerin
Hazirlanmasi (2021/02)

Kentsel DénUsime Konu Olabilecek Alanlarda Fizibilite Hesaplarina
Altlik Olusturacak Verilerin Edinilmesi, 3B Modellenmesi ve Fizibilite
Modelinin Bakim ve Kurulum Yenilenmesi Hizmet Alimi Isi

Bogazigi Imar Mudorlugu  Dijital  Arsiv Yoénetim  Sistemindeki
Envanterlerin Cografi Bilgi Sistemi Web Uygulamasi Olusturulmasi

Hizmet Yapilari Proje Hazirlatiimasi - 21

BuUyUkcekmece lgesi, Mimarsinan Mahallesinde Bulunan Riskli Alana
jliskin Zemin Etit Raporlari, B3 ve Bha Bélgeleri icin Kesin Projelerin
Hazirlanmasi Hizmet Alim isi

Sit Alanlarinda Deniz Yapilari Projelerinin Hazirlanmasi isi (2023/06)

2024 Yil IBB Platform, Devops, Mobil Uygulama ve Web Yazilim
Gelistirme Surecleri Yénetimi Isi

2021 Yili icin istanbul Geneli Sit Alanlarinda Muhtelif Kentsel Tasarim
Uygulama Projeleri Hazirlanmasi

istanbul Geneli Sit Alanlari icin Aydinlatma Uygulama Projelerinin
Hazirlanmasi isi

Sit Alanlarinda Kiltur, Spor, Hizmet ve Otopark Yapilarina Ait Projelerin
Hazirlanmasi (2023/06)

Tuzla Belediyesi Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi Kapsaminda
Analiz, Arastirma Hizmet Alimi Isi

Gaziosmapasa Belediyesi Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi
Kapsaminda Analiz ve Raporlama Hizmet Alimi Isi



6.2.

2025 YILINDA DEVAM EDEN PROJELER

.

istanbul Geneli Park Et Devam Et Sisteminin Gelistirilmesi Hizmet
Alimi Isi
istanbul'un  Muhtelif Alanlarinda Planlama  Calismalarina  Altlik

Olusturacak VeriToplama, Analiz, Sentez ve Arazi Kullanim Modellerinin
Olusturulmasina Yénelik Hizmet Alimi isi

istanbul Halic Bdlgesi Ulasim Eylem Plani Hizmet Alim isi

istanbul Genelinde Yol ve Kavsak Geometrik Dizenleme On Projeleriile
Bolgesel Trafik SirkUlasyon Projelerinin Hazirlanmasi isi

istanbul Geneli Katilimei Planlama Calismalari ihalesi

BUyUk Istanbul Otogarina Ait Yapilarin Guglendirilme Projelerinin
Hazirlanmasi Danismanlik Hizmet Alimi isi (2. Etap) (2024/02)

istanbul Genelinde Kentsel Dayanikliigin  Artirilmasina  Yénelik
Yapilacak Kentsel DénUstm Projelerinin Hazirlanmasina iliskin Hizmet
Alim isi

Kentsel DoniUsUm Uygulamalarina Yonelik Mimari Projelerin  ve
DénUsUm Modellerinin Hazirlanmasina iliskin Hizmet Alim isi

Muteferrik Harita Olcim isi (4)

2023 Yili icin istanbul Geneli Sit Alanlarinda Muhtelif Kentsel Tasarim
Uygulama Projeleri Hazirlanmasi Isi

2022/1 istanbul Geneli Tescilli Kltor Varliklarinin Réléve, Restitisyon,
Restorasyon, MUhendislikve Cevre Dizenleme Projelerinin Hazirlanmasi
isi

2024 Yili Istanbul Geneli Muhtelif Okul Alanlarina Yaya Erisiminin

Guvenli Hale Getirilmesine Yonelik Stratejilerin Gelistirilmesi Hizmet
Alimi [si

Sit Alanlarinda Koltur, Spor, Hizmet ve Otopark Yapilarina Ait Projelerin
Hazirlanmasi (2024/08)

Greencities Projesi - Interreg Next Karadeniz Havzasi Sinir Otesi
isbirligi Programi Kapsaminda Finanse Edilen BSBO0460 Greencities
- Daha Yesil Sehirler icin is Birligi Projesi
iBB istanbul Planlama Ajansi Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari Strateji
ve Politika Gelistirme Destegdi Protokold

Cekmekdy Sancaktepe Sultanbeyli Metrosu; Mahmutbey Bahgesehir
Esenyurt Metrosu ve 300 Adet Metro Araci Alimi “IBB 2023 Yesil Tahvil
Etki ve Tahsis Raporu" Hazirlanmasi Isi

istanbul BUyiksehir Belediyesi Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM)
Binasinin Ekipman, Cihaz ve Sistemlerinin, Periyodik Bakim-Onarim ve
isletilmesi Isi
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2024 yili boyunca is birligi yapilan paydaslar arasinda Aston Universitesi,
Center for Democracy Research (CDR), Delft Teknik Universitesi, Frederich
Nauman Vakfi, Hague Uygulamali Bilimler Universitesi, Heinrich Bl
Vakfi, Humboldt Universitesi, IASPIS, Impact Hub, innosfer, insan Haklari
Akademisi, istanbul Bilgi Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, istanbul
Koltor Universitesi, Kalamaria Belediyesi, Kog¢ Universitesi, Koéstence
Belediyesi, Lizbon Universitesi, Lund Universitesi, Malaga Belediyesi, Malaga
Universitesi, Marmara Belediyeler Birligi, Mimar Sinan GUzel Sanatlar
Universitesi, New Brunswick Universitesi, Toyo Universitesi, UNIC (Urban
Network for Innovation in Cities), Urban.Koop, Yildiz Teknik Universitesi
ve Zugdidi Belediyesi yer almaktadir. Bu paydaslardan bazilariyla birebir
is birlikleri gelistirilirken, bazilariyla proje ortakliklari kapsaminda iliskiler
sUrdUrUlmektedir. Ortakliklar kapsaminda bilgi ve deneyim paylasimi
artirilmakta, yenilikgi ¢ézUmler gelistirilmekte ve uluslararasi is birlikleri
aracihi@iyla IPA'nin stratejik hedeflerine katki saglanmaktadir.

FNF ile Hackathon: Kent ve Atik, Arkitera Mimarlik Merkezi ile Turkiye
Mimarhk Yiligi 2023 Sergisi, Altin Cekl Uluslararasi Yapi Katalogu Odulleri
gibi etkinliklerle kent ve tasarim odakli is birlikleri gelistirilirken, iPA DERS
programi cercevesinde Universitelerle ortak calismalar yUrotolmustor. IPA
KampUs programlarinin gelistirilmesi igin sektorel gérismeler sirdirtlirken,
Altinbas Universitesi Alternatif Gida Aglari Bulusmasi, Kent Universitesi
Kentlerde Uretim Bolgelerinin Gelisimi Calistayl, Nyeleni ECA Uluslararasi
Toplantilari, MBB & Metropolis C6zUm Lab, Agik Veri Zirvesi IV, GMK Calistay,
SUMP Saglikh Sokaklar Calistayi ve TOG Vakfi Gelecege Dénis iklim Zirvesi
gibi genis kapsamli organizasyonlara IPA Kampis'te ev sahipligi yapilmistir.
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Hedeflerimiz dogrultusunda risk ydnetimini, yasal dUzenlemelere ve
uluslararasi standartlara uygun bir bicimde takip ediyor, i¢ kontrol sUregleri
aracihgiyla givence altina aliyoruz.

Kurum genelinde risk kiltirionU, degdisen faaliyet ortami ve risk algisina
uygun sekilde gelistirmeyi hedefliyoruz. Ulusal ve uluslararasi dUzeyde kabul
goren en iyi risk ydnetimi uygulamalariyla, Sirketimizin misyon ve vizyonuna
katki saglamak, varligini strdirebilmek i¢in dnemli riskleri piyasa, likidite,
operasyonel, Ulke, deprem, saglik ve iklim riski gibi basliklar altinda topluyoruz.
Buriskleriydnetebilmekadinaaltyapikuruyor,issireglerinianalizediyorve eksik
kontrol noktalarini giglendirmeye yénelik ¢alismalar yapiyoruz. Tespitlerimizi
ve onerilerimizi Yénetim Kurulu'na sunarak, risklerin olasi etkilerini finansal
kayiplar, yasal sorumluluklar ve itibar agisindan degerlendiriyoruz. Yonetim
Kurulu tarafindan alinan kararlarin uygulamalarini izleyerek, sUreci strekli
olarak denetliyoruz.

Sirketimiz, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara goére; dnceki yila
gore hasilatini %12 artirarak 1.230.032.502 TL gelir elde etti ve 2024 yilini
313.930.642 TL zarar ile kapatti.

Bu sirecte, sirket faaliyetlerimizi gincel ekonomik gelismeleri dikkate alarak
proaktif bir sekilde sirdirdik ve risk ydnetimini bu dogrultuda yénettik.
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2023-2024 faaliyet déneminin sona ermesiyle birlikte sirkette ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
6zel 6nem tasiyan durumlar meydana gelmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Faaliyet yilinin sona ermesinin ardindan Yoénetim Kurulunda meydana
gelen degisikliklerle birlikte Uye listesi 27.02.2025 tarihi referans alinarak
gincellenmistir.

1 Bugra GOKCE Baskan Doktora Sehir ve Bolge
Planlama
2 Murat SEKER Baskan Doktora Maliye
Vekili 4
3 Sukri YILMAZ B&:E;’i” Yoksek Lisans | Kamu Yénetimi
4 Bekir Umit OZTURK Baskan | viisek Lisans Orgutsel
Vekili Davranis
5 Mehmet CAKILCIOGLU B\‘/’Zticl’i” Doktora Sehircilik
6 Turan HANGERLI B\‘/’j(‘i‘l“i” Yoksek Lisans Hukuk
7 Evren BALTA Uye Doktora Siyaset Bilimi
8 Ozge ONER Uye Doktora iktisat
9 Kurtul ERKMEN Uye Lisans Mimarlik
10 Emine UCAK ERDOGAN Uye Lisans Halkla lliskiler ve
Tanitim
. . EndUstri
1 Recep Erhan ERKUT Uye Lisans Mihendisligi
Siyaset Bilimi
12 Hasan DALKIRAN Uye Lisans ve Uluslararasi
iliskiler
. . insaat
13 Yener KAYA Uye Lisans Mohendisligi
14 Nuhan GOKTURK Uye Lisans Hukuk
15 Algi BAYHAN Uye Lisans istatistik
16 Oktay KARGUL Uye Yuksek Lisans | Kentsel Tasarim
. . X insaat
17 Mehmet Akif DISCI Uye Lisans Mohendisligi
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IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2024 FAALIYET RAPORU

Organizasyon Semasi

3112.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile 01.01.2025 tarihinden itibaren
gegerli olmak Uzere organizasyon semasinda degisiklikler yapilmis olup gincel
sema asadida yer almaktadir.

YONETIM KURUM

GENEL MUDUR

INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU

MALIiSLER DESTEK PLANLAMA TASARIM VERI VE STRATEJi
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

IHALE VE SATINALMA
MUDURLUGU

ISE ALIM VE
ORGANIZASYONEL

HALE
SEFLIGI

MUHASEBE ALAN YONETIM SEHIR PLANLAMA PROJE KENTSEL STRATEJ
SEFLIGI SEFLIGI SEFLIGI SEFLIGI SEFLIGI

GELISiM SEFLIGI

SATINALMA
SEFLIGI

BORDRO VE 6ZLUK
ISLERI SEFLIGI

IDARIISLER VIZYON 2050 PROGRAM YONETIM ISTATISTIK
SEFLIGI SEFLIGI SEFLIiGI SEFLIGI

iSBIRLIKLERi GELISTIRME ARASTIRMA GELISTIRME
SEFLIGI SEFLIGI
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@ ILETISIM

BILGILERI ve
SOSYAL
MEDYA
HESAPLARI
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0212 403 99 00 (Santral)

0212 245 98 96
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