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ISTANBUL

VIiZYON 2050
STRATEJ| BELGESI



istanbul’un
Gelecek Igin Bir Plani Var!
VIZYON2050

Sevgili istanbullular,

Binlerce yildir arsinlanan bu sokaklarda, medeniyetlerin, imparatorluklarin bas-
kenti Istanbul'da, U¢ yil 6nce 'yeni bir baslangi¢’ yapmak Gzere yola ciktik. Bu yol-
culugu, kimseyi geride birakmadan, 16 milyon istanbullu ile yapacagimizi ve bir-
likte basaracagimizi daha ilk ginden belirttik. Gazi Mustafa Kemal Atatirk'dn
bizlere hedef gdsterdigi onurlu, huzurlu ve mureffeh gelecegi hep birlikte insa
edecegimize ant ictik. Krizlerin ortasinda kalmis, yénUni kaybetmis, sikismis, ne-
reye gidecegdini bilemeyen bu kadim kenti ortak akilla, ortak ¢abayla, bilimin yol
gostericiliginde, dogasina, tarihine, kiltirine, degerlerine sahip cikarak ve istan-
bullularin mutlulugunu 6nceleyerek yonetecedimize séz verdik. Bir dUnya kenti
olarak istanbul’'un bUyik bir birikim ve potansiyeli temsil ettigini biliyoruz. Ama
ayni zamanda i¢inde yasadigimiz dinyanin ¢ok farkli alanlarda krizler ve altUst
oluslara sahne oldugunu ve bu sorunlarin en yodun bicimde de kendini istanbul
gibi dinya kentlerinde gdsterdigini de farkindayiz. lyiyi ve gUzeli biriktirmek ve
sorun ve olumsuzluklardan kag¢inmak bir vizyon ve planlama isidir. Bilimsel akl
ise kosmayi gerektirir. 3 yil boyunca, katilimciliktan taviz vermeden, dinyadaki
gelismeleri dikkatle izleyip, Turkiye'nin ve istanbul'un kendine 6zgu kosullarindan
yola ¢ikarak, binlerce insanin katkisi ile istanbul’'un 2050 yili Vizyonunu olustur-
duk. 3 yilin sonunda sunu gergekgi bir iddia ile ortaya koyabilirim ki, bizim artik
istanbul igin, Torkiye'nin tm kentleri ve donyanin diger metropollerine umut ta-
siyacak, demokratik bir yasami istanbul'da ve Turkiye'de hedefleyen, gelecegi-
mizi birliktegizdigimiz bir planimiz var! Baska bir istanbul hayalimiz var! Sizlere
sundugumuz Vizyon 2050 Strateji Belgesi; binlerce insanin fikri, emegi ve katkisi
ile veriye dayali analizler dogrultusunda olustu. Aktif katilim, hesap verebilirlik,
seffaflik ve isbirligi ilkeleri ile ortaya kondu. DUnyadaki egilimler, metropollerin
ve kentlerin ekonomik dénUsumu, iklim krizi, yoksullugun yayginlasmasi, toplum-
sal esitsizlikler, givenlik gibi kiresel ve ortak sorunlara nasil ¢ézUmler getirile-
bilecegi birlikte tartisildi. istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi; kiresel, ulusal,
bolgesel ve kentsel dlgekte bugin de izleri gérilen ancak gelecegdin dUnyasinin
sekillendirecegdi 5 temel kriz alanina bir meydan okuma programidir:

1 Y6énetisim ve Demokrasi,

2 Ekonomi ve Kalkinma,

3 Ekoloji ve Cevre,

4 Kentsel Yapili Cevre, Ulasim ve Altyapl, ve
5 Toplumsal Refah ve Adalet

Bu temel kriz alanlarina karsi Belge, 7 tema altinda sundugu amag ve hedefler
ile 2050 yilinda Istanbul'un hak ettidi yeri almasini garantileyecek, toplumsal
adalet ve refahi tUm Istanbullular i¢in sadlayacaktir.

1. Cevreyi Koruyan ve Degisen iklime Uyum

2. Etkin ve Kapsayici Hareketlilik

3. ButiUnlesik ve Akilli Altyapi Sistemleri

4. lyi Yasam Saglayan Canli ve Duyarli Mekanlar
5. D6niUstUren ve Dayanikli Ekonomi

6. Herkes icin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar
7. Esit ve Ozgir Toplum

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, “Baska Bir istanbul Hayalimiz Var" diyerek
ciktigimiz bu yeni yolda, her adimda istanbul'u disindigimiz, istanbul'un ru-
hunu yeniden yasatmak i¢in hazirladigimiz rehberdir. Bu belge, farkli konulardaki
krizleri sngérmekte, esitsizligi temel bir mesele olarak ele almakta ve istanbul’'un
gUcUne, tarihine, birikimine ve insanina gilvenen bir gelecek planini ortaya koy-
maktadir. Bu plan istanbullular tarafindan, istanbul icin hazirlanmistir; bu kentte
yasayan ve Ureten, bu kent igin ¢alisan herkes icin rehberdir. 2050 yilinda istan-
bul, "Hayatin tim cesitliligi ile canli ve 6zgir oldugu, herkesin iyi yasadidi demok-
ratik bir dinya kenti" olacaktir.

EKREM IMAMOGLU
istanbul BuyUksehir Belediyesi Baskani



Yénetici Ozeti

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi; istanbul'un eko-
nomik, ekolojik, toplumsal ve mekansal sorunlarina ¢o-
zUm Uretmeyi, Istanbul'un 6zgin dederlerini koruyarak,
kentin yerel potansiyeli ve tarihsel birikimiyle kUresel
rolinU uzun erimli tanimlamayi ve kentin kaynaklarinin
istanbullular tarafindan belirlenen dncelikler dogrultu-
sunda yonlendirilmesini hedeflemektedir.

istanbul icin calisan tOm kurum ve kisiler icin bir reh-
ber niteliginde olan bu belge, kentin uzun erimli ve ¢ok
boyutlu kalkinma dinamiklerine bUtiUnlesik bakan stra-
tejik bir yaklasimla hazirlanmis olup, kenti 2050 yilina
tasiyacak vizyonu, temel politikalari ve hedefleri ortaya
koymaktadir.

Katilimciligi esas alan bir ydntem ve disiplinler arasi bir
yaklasimla hazirlanan Istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi, farkli uzmanlik alanlarindan bilim insanlari, si-
vil toplum orguUtleri, 6zel sektdr ve kamu kurumlarinin
temsilcileriyle, gindeminde Istanbul olan ¢ok sayida
paydasin katilimiyla 2 yilda, 20.218 istanbulluyla birlik-
te Uretilmistir.

Belge, stratejik plan yaklasimiyla hazirlanmis, dort te-
mel analiz ve katilim asamasiyla gelistirilmistir. Kati-
lim Planlamasi ve Kentsel Durum Analizi asamasinda
bilimsel veri temelli, genis katilim ve ortak akilla hare-
ket eden, seffafligi esas alan bir yaklasimla; tom is-
tanbullulari birlikte planlamaya davet eden bir katilim
sureci planlanarak kentsel durum analizi ¢alismalari
yapilmistir. istanbul'un 2050 Vizyonunun Belirlenmesi
asamasinda Istanbul'un 2050 yili vizyonu, dizenlenen
iki arama konferansinin sonuclari ve istanbul'un tim
ilgelerinde gergeklestirilen anket calismasinin sonuglari
bir araya getirilerek, istanbullularin hayalleri ve bek-
lentileri dogrultusunda belirlenmistir. Politika, Amag
ve Hedeflerin Belirlenmesi asamasinda, 2050 Vizyonu-
na Istanbul'u ulastiracak politika, strateji ve eylemlerin
tartisildigi bir dizi genis katilimli etkinlikte, kentsel du-
rum analizi bulgulari gergevesinde, temel politika alan-
larindaki yol haritasi ve dncelikler katilimcilar tarafin-
dan ortaya konmustur. Son olarak da Katilimer izleme
ve Geri Bildirim g¢ergevesi gelistirilmistir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesinin en énemli un-
suru Istanbullularin 2050 yili hayalini yansitan istanbul
2050 Vizyonu ve bu vizyonun ana bilesenlerini olusturan
temel politikalardir. Belgede yer alan tUm amag ve he-
defler bu ortak vizyonu gergeklestirmek igin gelistirilmistir.

istanbul'un 2050 yili vizyonu:

"Hayatin tUm gesitliligiyle

canl ve 6zgir oldugu, herkesin iyi yasadigi
bir dinya sehri, Istanbul!”

istanbul 2050 Vizyonunun temel politikalar::

« [stanbul acil olarak adil bir kente dénismek
zorundadir.

« istanbul'da iyi yasam herkesin hakkidr.
« Ozqurlik Istanbul'un ruhundadir.
- Istanbul'un dogasi énceliklidir.
« istanbul dayanikli ve giivenli bir kent olmaldir.
« Istanbul canlidir ve yenilikgidir.
Dun de bugin de, yarin da!
« Istanbul cesitliligiyle gu¢lidir.

« Gengler [stanbul'un enerjisidir.

istanbullularca  belirlenen  istanbul'un 2050  yili
vizyonunu ve temel politikalarini hayata gegirmek
Uzere 7 ana tema altinda toplam 38 stratejik amag
ve bu amaclarin yol haritasini ortaya koyan 246 hedef
tanimlamaktadir.

Gevreyi Koruyan ve Degisen iklime Uyumlu Kent
temasi gercevesinde istanbul'un dogal dederlerinin ko-
runmasi, tahrip olmus alanlarin onarilmasi ve iyilestiril-
mesi, karbon notr hedefiyle sera gazi emisyonlarinin ve
tum kirlilik torlerinin azaltilmasi, istanbul'un iklim kriziy-
le birlikte mUcadelesinin gig¢lendiriimesi, kentte yasa-
yanlarin iklim krizine karsi korunmasi ve kirilganliklarin
azaltilmasi igin yol haritasi ortaya konmustur.

Kentteki tUm faaliyetlerin strekliliginin ve saghkl isle-
yisinin saglanmasinda ulasim énemli bir hizmet ve ola-
naktir. Etkin ve Kapsayici Hareketlilik temasi cerce-
vesinde rayl sistemler basta olmak Uzere toplu tasima
baglantilarinin gelistirilmesi; yaya, bisiklet ve mikro ha-
reketlilik tUrlerinin kentte bir ulasim tUrU olarak yaygin-
lastirilmasi, kapsayici ve bitiunlesik bir ulasim sisteminin
olusturulmasi, kentin boélgesel ve kiresel baglantilarinin
gUglendirilmesi igin amag ve hedefler belirlenmistir.
Bitinlesik ve Akilli Altyapi Sistemleri temasi ¢er-
cevesinde istanbul'daki yasam kalitesini yukseltmek,
gevreye verilen zarari azaltmak ve kentin dayanikliligini
artirmak Uzere yaklasim gelistirilmistir. Bu kapsamda
altyapi sistemlerinin akilli koordinasyonu, tUm altyapi
istemlerinde Ar-Ge ve yenilik¢i uygulamalara 6nem ve-
rilmesi, kentte yenilenebilir enerjinin payinin artirilma-
si, etkin atik yénetiminin saglanmasi ve sirdirUlebilir
su sistemlerinin gelistirilmesiyle suda disa bagimlihgin
azaltilmasina yonelik yol haritasi ortaya konmustur.
DUnya genelinde degisen ¢alisma modelleri, dijitallesen
hizmetler ve Istanbul'un sektdrel egilimleri dogrultu-
sunda bilgi ve iletisim altyapisinin yani sira agik veri su-
numu da énemli bir altyapi unsuru olarak éne ¢ikmistir.
istanbul'un mekansal gelisme dinamiklerinin strduri-
lebilir ve istanbul'un degerlerini koruyan bir yaklasim-
la yeniden tanimlandigi fyi Yasam Saglayan Canli
ve Duyarli Mekénlar temasi cercevesinde kentsel
mekdnin 2050 yilinda nitelikli hale getirilmesi, kentin
biyo-kultUrel alanlara yayilmasinin énlenmesi, kentin
alt merkezlerinin kentte yasam kalitesini yUkseltecek
bicimde gelistiriimesi, kamusal mekéanlarin artiriimasi,
canli, dinamik ve istanbullular tarafindan aktif kullani-
lan alanlar olmasi, kGltUrel mirasin korunarak kentsel
yasamla baginin guglendirilmesine yoénelik yol haritasi
ortaya konmustur.

istanbul'un canli ve yenilik¢i bir kent olmasi icin Déniisen
ve Dayanikli Ekonomi temasi cercevesinde, kentte
tim sektdrlerde Uretimin bilgi, teknoloji ve inovasyon
odakli dénUstirtlmesi, katma dederin artirilmasi, ken-
tin ekonomik ¢esitliliginin desteklenmesi ve dayanik-

lihginin artirilmasi, kaynagini kentin 6zginlitklerinden
alan bir ekonomik gelisimin saglanmasi, kentin yenilikgi
ve yaratici girisimler i¢in bir gekim merkezi hdline getiril-
mesi, ekonomide yesil donUsUmUn gergeklestirilmesi ve
kapsayici istihdam yapisinin olusturulmasiyla refahin
arttidi bir kent igin amag ve hedefler belirlenmistir.
istanbullularin yasam kalitesini ve refahini artiran en
6nemli unsur, yeterli ve nitelikli kentsel olanaklarin her-
kes icin erisilebilir olmasidir. Herkes igin Erisilebilir ve
Adil Kentsel Olanaklar temasi cercevesinde kiltir-sa-
nat, kilturel miras, saglk, egitim, barinma, saglikh gida
ve spor olanaklarinin kent bUtUnUnde iyilestirilmesi,
bunlara tim istanbullularin esit erisiminin saglanma-
si, Istanbul'un kiltir-sanat ve spor alaninda kiresel bir
odak olmasina yonelik yol haritasi tanimlanmistir.

Esit ve Ozgir Toplum temasi cercevesinde, istanbul'da
bireysel 6zgurliklerin korundugu, her tirlU ayrimciligin
o6nlendigi, kentte yasayan herkesin her yasta kentsel ka-
rarlara ve hayata aktif katiliminin saglandidi toplumsal
yapinin olusturulmasi ve toplumsal dayanismanin gig-
lendirilmesine yonelik amag ve hedefler belirlenmistir.
istanbullularin yas, cinsiyet, gelir, kolturel farkhliklar gibi
¢esitli nedenlerle yasadiklari dezavantajlarin ortadan
kaldirilmasi i¢in yol haritasi ortaya konmustur.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi tUm hazirlik
adimlarinda oldugu gibi, istanbullularla birlikte hayata
gegirilecek; eylem planlari, program ve projeler, belgede
belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olarak, katilim-
ci yol ve yontemlerle gelistirilecektir. Kurulan katilimci
izleme ve degerlendirme sistemiyle 2050 yilina kadar
plan hedeflerinin gerceklesmesi istanbullularla seffaf
sekilde takip edilecektir.



Kisaltmalar Listesi

AB
ABD
ADNKS
ADSL

Ar-Ge
AYKOME
BM

cm

CO,
CO,e

dB

DSL

DsO
EMEA
EPDK
FAO

GSYH
GWh
ha
IATA

iBB
iBBS
KK
iISKOM
ISMEK
ISTTELKOM
KDV
kg
km?
KMO
KOBI
Kwh

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi
Asimetrik Sayisal Abone Hatti
(Asymmetric Digital Subscriber Line)
Arastirma Gelistirme

Altyapi Koordinasyon Merkezi

Birlesmis Milletler

Santimetre

Karbondioksit

Karbondioksit esdegderi

Desibel

Dijital Abone Hatti

(Digital Subscriber Line)

Dunya Saglik Orgiti

Avrupa, Orta Dogru ve Afrika

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu

Gida ve Tarim Orgiti

(Food and Agriculture Organization of the United Nations)
Gayrisafi Yurt ici Haslla

Gigawatt saat

Hektar

Uluslararasi Hava Tasimacihidi Birligi
(International Air Transport Association)
istanbul BuyUksehir Belediyesi

istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
istanbul Kent Konseyi

istanbul Su ve Kontrol Otomasyon Merkezi
istanbul Buyiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
istanbul Elektronik Haberlesme ve Altyapi Hizmetleri
Katma Deger Vergisi

kilogram

kilometrekare

Kuzey Marmara Otoyolu

KigUk ve Orta BuyUklukteki isletmeler
Kilowatt saat

Litre

m2
Mbps
MiA
MW
MWm
NACE

OECD

OsB
pH
PISA

PM
RES
SAIS
SCADA

SEGE
STK
SONIM
tCO,e
TEM

TUBITAK
TUIK
UNEP

UNESCO

Ur-Ge
VDSL

Wi-Fi

metre

metrekare

saniyede megabit (mega bit per second)
Merkezi is Alani

Megawatt

Megawatt (mekanik)

Avrupa Toplulugu'ndaki Ekonomik Faaliyetlerin istatistiksel Siniflandirmasi

(Nomenclature generale des Activites economiques dans les Communau tes europeennes)

iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat

(Organisation for Economic Co-operation and Development)
Organize Sanayi Bolgesi

Potansiyel hidrojen

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi
(Programme for International Student Assessment)
PartikUl Madde

RUzgar Enerji Santrali

Surekli Atik Su izleme Sistemi

Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama
(Supervisory Control and Data Acquisition)
Sosyo-Ekonomik Staty Skoru

Sivil Toplum Kurulusu

Siddet Onleme ve izleme Merkezi

Ton karbondioksit esdederi

Trans Avrupa Otoyolu

(Trans European Motorway)

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu

Birlesmis Milletler Cevre Programi

(United Nations Environment Programme)
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Koltir Orgiti
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
Uron Gelistirme

Cok Yuksek Hizl Dijital Abone Hatti
(Very-high-bitrate Digital Subscriber Line)

Kablosuz Baglanti Alani

(Wireless Fidelity)
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Istanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi
Hakkinda

istanbul, Turkiye'nin en biytk kenti ve dinyanin sayili
metropollerinden biridir. Pek ¢ok gU¢lU yonU ve 6zgin-
[G§UNnUn yani sira hem yerel hem de kiresel sorunlarla
karsi karsiyadir. Ancak Istanbul'un sorunlari, plansiz
gelisme ve istanbullularin gercek ihtiyaclarinin éncelik-
lendirilmemesi nedeniyle kroniklesmistir. Ayrica, istan-
bul'da gegerli Ust dlgekli plan kararlarina uygun olma-
yan, farkli kurumlarca yapilan bUyUk dlgekli projeler ve
sayisi giderek artan dénisim projeleri istanbul'un plan
bUtinlGgUnl de bozmaktadir. Bu sorunlarin ¢6zimU-
niun 5-10 yillik dénemlerde yatirimlarin planlanmasiy-
la ¢ézUlemeyecedi aciktir. Bununla birlikte istanbul'un
kiresel sistemde gUg¢lU ve stratejik bir aktér olarak éne
¢itkmasi da kisa dénemli imaj ve tanitim ¢alismalariyla
mUmkin degildir. istanbul'un yerele 6zglu potansiyeli
ve tarihsel birikimi Uzerinde yUkselen kiresel rolUnin
uzun erimli tanimlanmasi ve tum kaynaklarin bu 6nce-
liklerle yonlendirilmesi gereklidir.

istanbul, her kent gibi belirli gruplarin éncelikleriyle ve
masa basinda yapilacak bir ¢alismayla planlanamaz.
Ortak sorunlara birlikte ¢6zim Gretme firsati, tom is-
tanbullulara iyi yasam saglayan bir gelecedi planla-
mak i¢in ihtiya¢ duyulan fikri zenginlik ve bilimsel zemin
istanbul'da mevcuttur.

“Nasil bir istanbul istiyoruz? istanbul'un gelecedini bir-
likte nasil planlayabiliriz?” sorularina bir vizyon ve stra-
teji ¢alismasiyla yanit vermek igin Vizyon 2050 Ofisi,
Subat 2020'de istanbul Planlama Ajansi bileseni ola-
rak kurulmustur.

Vizyon 2050 Ofisi tarafindan istanbullularin fikirleri
bir araya getirerek hazirlanan ve verilerle desteklenen
istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, 16 milyon istan-
bulluya ait bir gelecek tasarisidir. istanbul'un ihtiyag
duydugu, bu uzun erimli ve stratejik bakisi saglayacak ilk
plan ¢calismasidir.

Birlikte Uretmenin giicine inanan ve bilimsel yéntemler-
le planlanmis bir katiim sireciyle bicimlenen istanbul
Vizyon 2050 Strateji Belgesi, istanbullularin yasaminin
iyilestirilmesini onceleyen ve kirilgan gruplara pozitif
ayrimcilik yapan bir paradigmayla hazirlanmistir. Bas-
ta Istanbul BUyUksehir Belediyesi (IBB) olmak Gzere,
istanbul icin ¢alisan tim kurum ve kisiler icin bir rehber
niteliginde olan belge, kentin uzun erimli ve ¢ok boyut-
lu kalkinma dinamiklerine bitinlesik bakan stratejik bir
yaklasimla son hdline getirilmistir.

istanbul'la ilgili stratejiler, basta Turkiye ve yakin bolgesi
olmak Uzere, tum dUnyay: etkileyecek niteliktedir. istan-
bul Vizyon 2050 Strateji Belgesi bu nedenle, yerelden
hareketle, dncelikle tUm Ulkeye ve dinyaya bir degdisim
¢agrisi, ayni zamanda da tUm bu dl¢eklerdeki sorunlara
bir ¢6zUm olma ¢cabasidir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, istanbullularca
belirlenen istanbul'un 2050 yili vizyonunu ve temel po-
litikalarini hayata gegirmek Uzere, 7 ana tema altinda
toplam 38 stratejik amag ve bu amaglarin yol haritasini
ortaya koyan 246 hedef tanimlamaktadir. S6z konusu
amag ve hedefler konuyla ilgili analiz ve verilere dayan-
dirllarak aciklanmaktadir.

istanbullu olmak, tdm kentliler icin esit, adil ve 6zgir ya-
sam hayalinin gerg¢eklesmesi; kentsel olanaklardan ya-
ralanmanin ve kiltirel izler birakmanin mimkUn olmasi
anlamina gelir.

Bu belge, tUm
Istanbullular icindir!
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- kentsel durum analizi calismalarina baslanmistir. = = sinin_sonuglari bir araya getirilerek olusturul- = = & >|/ bir vént ) disi - katihmecilara geri bildirim saglanmasi, kamuoyu ile katilim
= cals S sur. - = mustur. DO|O)/ISI)/|C1 Istanbullularin kentten = - !gl €sas a GI:\ Ir yontem ve disip- - sUrecinin ve ¢alismanin gerekgesi ve sonuglarinin paylasil-
= = = beklentileri, ihtiyaglari, hayalleri ve umutlari 2050 = = I|nIe|:’q|rGS| bir Y0k|0$'m|0 hOZWIO: - masina sire¢ boyunca dikkat edilecektir. Bu asamayla ilgili
- - = Vizyonunun ana belirleyicileridir. = = nan “Istanbul Vizyon 2050 Strateji - daha ayrintili bilgi bu belgenin “Katilimci izleme ve Deger-
- —-— — -— n
= = = = = Belgesi”, farkli uzmanlik alanlarin- - lendirme” bslimunde yer almaktadir.
= S = = - dan bilim insanlari, sivil toplum =
= ~ - - ' -
= \\\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\\\ //IIIIIIIIIIII/,/ = = orgutleri, 6zel sektér ve kamu =
= = - = = kurumlarinin temsilcileriyle ginde- = ae
= R . - = o, = = minde istanbul olan ¢ok sayida = oY
recini > Istanbul Kentsel Durum . > < = - i i S
Katilim Sdrecinin Planlanmasi = Analizi Cal I Uluslararasi Ortakliklar, Genglerle Vizyon 2050 = = Vizyon 2050 Anketi =z = E:éﬁgi'lTUi;?(;C'L'g"n'qy(L?nzlcyr:lgn?ééro'216 !stcnbul Vizyon 2050 <
iZzi - = natizi Galismaiari ol e . = = = - . H H =
- ve Paydas Analizi = = ¢ - Bilgi ve Deneyim Paylasimi = Arama Konferansi = = = | o Buleulan | = Internet Sitesi =
= = = . - - = - - .y . Kentsel Durum Analizi Bulgulari, Istan- - -
- = = istanbul'u anlamak, ¢ok boyutlu = - = = , - ) - Politika ve Strateji Calistaylari ) - = . - . . =
= istanbul'un 2050 vizvonuna Istanbul- = - degerlend . ¢ et Iy " = ) - Genclerle bir araya gelinen Vizyon 2050 = = ylzyon 2050 Anketi, “Yarin nasil bir = J C stay bul 2050 Vizyon Raporlari ve Politika ve = C0|l§m<j| sur.eclermln $§ff0f|lk|0 izlenebil =
= u)’ = = egerlendirmek ve ge istiri evce = "Stratejik Kentse‘I Planlama"” konusunda - Arama Konferansi 26 Agustos 2021 = - Istanbul gormek istiyorsun?" sorusuyla = = Strateji Calistaylari sonuglari bGtinles- - mesi, &neri ve elestirilerle calismaya =
= lularin katiimini saglamak ve beraber = = politikalara bilimsel temel sagla- - tecrUbesi olan ve istanbul icin strdurilebi- = i e ' = = tom ilgelere ulasacak sekilde planlanmis = - ; ey ' tirilerek Istanbul Vizyon 2050 Strateji = katkilar sunulmasi, bilgi akisinin eksiksiz =
= Gretmek  amacivla.  kentin  temel = - mak Uzere: meveut durumla kiresel = -ecrbestoldan DR TG SRR = tarihinde gergeklesmistir. Istanbul'un = = ! ) = = 2050 Vizyonu'na Istanbul'u ulastiracak o ! = A . L ) =
- konul ; I')I/<I" litika alanl = = akuzere; mevcut durumia kurese = lir is birliklerinin gelistirilebilecedi 6ngdri- = farkli kesimlerini temsil eden 16-22 yas = - ve Istanbullulara asagidaki  sorular = = politika, strateji ve eylemlerin tartisidig Belgesi'nin temel politikalari, amag ve - ve hizli bir sekilde gergeklestirebilmesi =
- gz:::r:‘:i\r/\z o;lc;enl pIoF;(Zi:;I:rloo Og(;[;;_l = = ;/hetiULUSI;Jl ko:tL;r::i’ erlllsekrlevr(’e ic?rrsontl\;er = len Barselona, New York, Londra, Berlin, = arahi§indaki 46 gengle istanbul'un 2050 = = yoneltilmistir: = = bir dizi genis katiimli etkinlikte, Kentsel hedefleri olusturulmustur. Hazirlanan = c:m.c.:aylc, ViZ)th 2050 internet sitesi 3 =
= meler gerceklestirilmis. bir pavda - = yaglar, dIO >C’J y el = Sao Paulo, Pekin, Atnste'rdan'm, Paris ve = vizyon senaryolari calisiimistir. - = . = = Durum Andlizi bulgulari  cercevesinde, stratejik ¢erceve, belgeyi olusturan 7 = EylGl 2020 tarihinde yayina baslamistir. =
= o gere | 3 Psl 4 pay I' ° = = cercevesinde on yedi konu basliginda - Johannesburg yerel yénetimleri ve strate- = = - Otuz yil sonra nasil bir Istanbul'da - - temel politika alanlarindaki yol haritasi ve temada ve konunun uzmanlariyla = =
= Enc‘ 1zl yapl m"|$t~'|'.’- ay 0$| anafizi = = veriye d?Y“" olarak °n°|lzbed""'"$t"'" = jik planlama birimleriyle deneyim aktarimi - = = yasamak istiyorsunuz; 2050 yilinda = = dncelikler katiimailar tarafindan ortaya dizenlenen odak grubu toplantilarinda - =
= Gpscmln.do gt pgyda$ ar tim = = Istanbul’'un 2050 yilina dair projeksi- - ve bilgi paylasimi toplantilari dizenlen- = = = nasil bir Istanbul hayal ediyorsunuz? = - k Dizenl 13 cal 6 tartisilarak belge son haline getirilmis- = =
z taraflariicerecek sekilde tanimlan- - - on. trend analizi ve kiyaslama - e . . o o . = Z - = - onmustur. Duzenlenen calistay ve ‘ = -
= " katiliml ol = = yon, Ky ] = mistir. Dinyadaki  dedisim  egilimleri, = - - - - odak grup gdrismesinde ilgili alanlarda tir. = =
= mis ve surece atilimlarini kolay- = = ?°|'$m9|°r' yapilmistir. lftO”bUI un = metropollerin ortak sorunlari ve ¢ézim = = = Bu hayalinizin gergek olabilmesi igin = - uzmanhg! ve calismalari olan sivil toplum = =
= lastiracak onlemler" o.llnrmstlr: = = &ncelikli sorunlarinin foruldugu ve 3.980 - Uretebilmek igin benimsenen yeni planlama = = - istanbul'da ilk olarak ne yapilmahdir? = = akademi &zel sektdr ve kamu kurumlqun—’ = =
- Paydaslarin hazirlik strecine hangi = = Istanbullunun katildi§i anket de kentsel = yaklasimlari degerlendirilmistir. - = = = = dan 8(;0 katibmel  katki  saslam = =
= asamalarda ve hangi yéntemlerle - - durum analizlerine girdi saglamistir. - - = = i P : = = 9 ® = -
= dahil olacakl dair bir "Katil = - = = = = Istanbul sehrini sizin igin vazgegilmez = = gelecege dair strateji ve eylemleri = =
- anhil olacaxiarina aair bir atiim - - = - - - kilan U¢ 6zellik nedir? = - - [P -
- Plani” hazirlanmistir. = ‘0, - - - - = - birlikte gelistirmistir. -
- . - l||||||||||||||I|||||l|||ll,, = - = - . = - Akilli ve Dayanikli Altyapi Sistemleri Calistayi Katilimci izleme Sistemi -
= " | lizi" "2050 Vi = % = = = = Kendinizi 2050 yilinda Istanbul'da = #®——  Olimpiyatlar ve Paralimpik Oyunlar Calistayi 25 Kasim 2021 =
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= elirlenmesi”, olitika, Amag ve edef- = : , iz on rqmq on eranI - = - — OKIU, Yenllik¢l ve Guvenli exkanliar Calistayi - . . . . —
= lerin  Belirlenmesi”  asamalarinin = W O i, 4 = - . hleri - - Kapsayici Katilim ve Yerel Demokrasi Calistay 30 Kasim 2021 = Vizyon 2050 Katilimei Izleme Sistemi ile =
= kapsayici, katilimer ve demokratik bir - INERRNNRRRRRRRNNNRRRET I /,/, = = = 20 Madyls - 30 ||:0|2Imn 2021 tarihleri = *— 4 Kasim 2021 5 oo Adil Kent Cal = Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesinin =
- ' = = - - ist in. int t = - ayanismaci Toplum, Adil Kent Calista - . o =
= anlayisla yUritulebilmesi igin ilerleyen = S /’, = 8 EylUl 2021 tarihinde dUzenlenen Vizyon - = Q.rOSI.n ° Ii anbu se‘nH'1 Qrg ‘mrerne - - ) . yants Hopl I 2Ara//k|$205,; - stratejik amaglarina U|0$'P_ ulasamadigi- -
= =2 = N - = L = = sitesi ve diger c¢evrimi¢i platformlar = - Yasayan Cevre, Yenilenen Ekoloji Calistayi - nin seffaf bir sekilde istanbullularla =
- her asamada konuyla iliskili paydaslar = = — ) B = - 2050 Arama Konferansina farkl disiplinler- = - Uzerinden 5.460 istanbullu anket = &——  9Kasim 2021 = . . ; ; N =
= " " R . Adil, Esit, Hak Temelli ve Kapsayici Istanbul ~ ——@ = . . - = - birlikt | bil | kt
- Katiim Plan" ¢ergevesinde sUrece = = ) = = den uzmanlar, is insanlari, sanatgilar, mimar- = - | katilmistir. istanbul'un 39 - = Konut Calistay! = irlikte ~ izlenebilmesi  saglanacaktir. =
= I ) : = = 29 Haziran 2021 = = S R . . = = calismasina katimistir. Istanbul’un = - istanbul 2050 Makroform Atélyesi 7 Aralik 2021 = Sistem, bilimsel karar sistemi ve katilimci =
- davet edilmistir. Genis bir uzman = - Kentsel Durum Cq | |$tqy|qr| - lar, sivil toplum temsilcilerinden olusan 48 kisi - . . A B . - u yesi = =
= M = = = = i , - = ilcesinde 14-24 Haziran 2021 tarihleri = . 11 Kasim 2021 = yerel ydnetim anlayisiyla planin hedefle- =
= paydas kurulu ve etkinliklere daha - - Refah Yaratan, Deger Katan, = - katilmis ve Istanbul'un gelecek senaryolarini = = arasinda  meydanlarda  yiz yize - - Dénisen ve Dayanikli Ekonomi Calistayi - . h t il R snelik -
= . . L = - . ) —e = - = = = = S = rinin ayata ecirilmesine Snel =
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%26,3
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Istanbul’un Giicy,
Potansiyelleri

Uretken Bir Kent

Geng ve Dinamik NUfusuyla Nitelikli,
Yenilik¢i ve Yaratici Insanlarin Sehri

Cok Kulturlo ve Ozglin Degerleriyle
Cekim Merkezi Olan Bir Kent



Uretken Bir Kent
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istanbul ulusal ve uluslararasi firmalarin yénetim Usst olarak tercih
ettidi bir bolgesel ekonomik merkez olmasinin yaninda ulasim ve ile-
tisim aglarinin, kUltirel faaliyetlerinin, saglk ve egitim hizmetlerinin
nitelik ve nicelik agisindan TUrkiye'de en ¢ok yogunlastigi kenttir.

Turkiye'nin %18'ine denk gelen nifusuna karsilik istanbul, isgiuci ve
istihdaminin %20'sini, ekonomik Uretimin Gayrisafi Yurt ici Hasila
(GSYH) %30,1'ini, dis ticaretin (ihracat ve ithalat) ve tUm vergi gelir-
lerinin neredeyse yarisini karsilamaktadir. Yaklasik 75 bin dis ticaret
yapan firmanin? faaliyet gésterdigi istanbul'da dis ticaret hacmi 246
milyar ABD dolarina ulasmistir. istanbul'da 8 organize sanayi bolge-
si (OSB) ve 3 serbest bdlge bulunmaktadir. TUrkiye'deki isletmelerin
%28,3'U Istanbul'da yer almaktadir.?

2020 yilinda Turkiye'de GSYH'dan en yUksek pay istanbul'un olup ta-
rim sektori ve diger hizmet faaliyetleri harig, tUm faaliyetlerde de ilk
sirada yer almistir. istanbul, Turkiye'de hizmetler sektéri toplamindan
ise %40,8 pay almistir. istanbul'un toplam GSYH'si icinde hizmetler
sektérinde payl %30,3, sanayi sektérinde %179 olmustur.

istanbul’'un Ekonomik Ozellikleri4

istanbul
2020 yilinda istanbul
cari fiyatlarla 1 trilyon
517 milyar 324 milyon
lirayla en yuUksek
GSYH'ye ulasti.
%68 %31 %1

4 hizmet ¥sanayi ¥ tarm

istihdamin sektérel dagilimi
Toplam isguci (15-64 yas) 6.532.000

kisi (2021)
[T istanbul’'un TUrkiye igindeki GSYH
IsgUciUne katilma orani (15-64 yas) oram (2020)
%58,7 (2021)
° . . .
Ithalat 2015 2021 2015 2021 lhracat
Vergi 79,3 108,8 121,2 138,2 Vergi

. . milyar USD milyar USD milyar USD milyar USD . .
Gelirleri _ Gelirleri
—

8,7 bin USD 6,9 bin USD

kisi basina diisen ithalat kisi basina diisen ihracat

A& A A A A A A A A A
a A A A AA A A A Ar-«-
A& A & A A A A A A A
A A A A AAA A AAA-a
A& A A A A

Toplam isletme sayisi
582.157 adet 56.279 adet

istanbul kisi basina diisen
GSYH 13.914 USD (2020)
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Girisimcilik Ekosisteminde istanbul'un Yeri’
2021)

Yeni Gelisen

Girisimcilik Ekosistemleri
Siralamasi

Kopenhag

3

Cakarta

15

istanbul

Diinyada Yatirim Kuresel Yeni Gelisen

Miktari (USD) Ekosistem Finansmani

Siralamasi Siralamasi
1

Londra Londra

2 2
Berlin

Berlin

istanbul istanbul




Geng¢ ve Dinamik Nufusuyla
Nitelikli, Yenilik¢i ve Yaratici

Insanlarin Sehri

Yuksek geng nUfus ve disik bagdimli nifus orani istihdam piyasasi agi-
sindan kent ekonomilerinin bUyUmesii¢in 6nemli bir potansiyel barindir-
maktadir. Mevcut geng nUfusun yani sira gé¢ hareketleriyle de beslenen
istanbul igin 6nimizdeki 20 yil boyunca demografik firsat penceresi-
nin* agik kalmasi beklenmektedir.

istanbul'da bulunan 60 Universite, 1.288.707 Universite 6grencisi ve
24.426 yiksek lisans ve doktora mezunu geng ve nitelikli nGfusun var-
igina isaret etmektedir. istanbul'un canli bir is piyasasina sahip olma-
st sundugu kentsel hizmetler ve zengin sosyal yasam nedeniyle diger
kentlerden gelen gencler istanbul'da kalmakta ve kentin geng nifus
dinamigini guclendirmektedir. istanbul'da yasayan calisma ¢agindaki
gd¢men nifus hem kent ekonomisine olumlu etkileri olacak sekilde de-
mografik firsat penceresinin sirdirilmesini saglamakta hem de kentin
sosyal ve ekonomik olarak gicini aldigi gesitliligi beslemektedir.

istanbul, cok sayidaki Universite, mesleki egitim kurumu ve gelisen ha-
yat boyu 6grenme programlariyla ayni zamanda da ¢alisma ¢adindaki
nUfusun niteligini artiracak, isgicUnin degdisen ekonomik dinamikler ve
¢alisma kosullarina uyum saglamasini destekleyecek altyapiya sahiptir.

* Demografik firsat penceresi 65 yas UstU nufusun %15'in altinda, 15 yas alti nGfusun ise %20'nin Uzerinde oldugu bir nufus yapisinda gegerlidir.
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4 O0-14 yas
%20,9

%86,5
yUksekokul veya fakUlte
mezunu

%63,7
Universite mezunu
18-39 yas arahiginda

8.240.997 kisi
Tirkiye
yUksekogretim
6grenci sayisi

Yas Dagilimi® (2027)

Universite Mezuniyeti Durumu?®

Universite mezunu orani: %18,3 (2020)

4 +65yas
%8

+15-64 yas
%71,1

TR AANNE 60 niversite

o
™~
—
—
]

%2
doktora
mezunu

yUkseklisans

mezunu

Universite Mezunlarinin Yas Dagilimi'® (2020)

$3323322333233233233223
$3383322832233233233223
2224 &6 2224 1

OHOoLLLLE

% 4,8
Universite mezunu
65 yas UstiU

%31,5 Universite mezunu

40-64 yas araliginda

Yiksekdgretimde Ogrenci Sayilar™ (2027)

1.288.707
Istanbul
yUksekogretim
ogrenci sayisi

Yabanci 6grenci sayisi:
Istanbul: 65.507 kisi
TuUrkiye: 224.048 kisi

Hayat Boyu O§renme ve Mesleki Egitim Merkezleri'? (2022)

304 hayat boyu egitim tesisi
(ISMEK, Halk Egitim Merkezi, Aksam Sanat Okulu, Semt Konaklarr)
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istanbul'da Yaratici Endustriler

%

%50 %50 %55 142

Turkiye'de yaratici Turkiye'de yaratici endUstri istanbul'daki kiltirel
endistri alaninda alaninda faliyet gésteren isletmelerin sayisi
calisanlarin %50'si kayith firmalarin %45'i 2008-2020 déneminde
istanbul'dadir. Istanbul’dadir. %142'lik bir artis géstermistir.

Ar-Ge Harcamasi ]
(2020) 52.910
Turkiye

54,9 milyar TL Mdrkld.

~~ istanbul tescili

%25 14 milyar TL (2021)

i « —
Ar-Ge Insan Kaynagi

(2020) 18.573

Turkiye Tasarim
321.392 kisi .
“~ istanbul teSCI|I
93.185 kisi (2021)

)
Ar-Ge Merkezi %28 I

(2022) 1.590
Turkiye 1244 Patent
tescili

(2021)

2 R R R R R

+
+
<+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+

20999099992998990980¢

[ |
+44
53

Faydal
12 15 33 Model

Teknoloji Teknoloji Kulugka Tasarim tescili
Gelistirme Transfer Ofisi Merkezi Merkezi
Bolgesi (2022) (2022) Turkiye'de 323
(2022) (2022)

(2021)




Cok Kiltirlt ve Ozgin
Degerleriyle Cekim Merkezi

Olan Bir Kent
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Tarih boyunca dUnyanin en bUyUk ve kalabalik kentleri arasinda yer
alan istanbul, gecmisten bugine farkl fikirlerin ve kimliklerin bulusma
noktasi; kiltirel, ekonomik ve siyasal bir cekim merkezi olmustur. Is-
tanbul, 16 milyona yaklasan nifusuyla Avrupa’nin en bUyUk, dUnyanin
da sayil metropollerinden biri olarak uluslararasi alanda Turkiye'nin en
cok bilinen kentidir.

istanbul, farkli kilturel, siyasal ve toplumsal kimliklere, etnik kdkenlere
ve uyruklara sahip bireylerin ve topluluklarin kentidir. DUnyanin her ye-
rinden gelen topluluklarla, yozyillardir gelisen ve degisen istanbul'un gok
kGltorlU yapisi, kentin kUltirel zenginliginin temelini olusturmaktadir.

Kiresel Cekim Merkezleri'

2018'de dUnyada en ¢ok ziyaretgi alan
20 IfUreseI sehir arasinda
Istanbul 8. sirada.

Paris

Kuala Lumpur

New York

8

istanbul

Yabanci turist sayisi
14,9 milyon
(2018)
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Yuzyillardir gelisen ve degisen istanbul'un
¢ok kultirlU yapisi, kentin kilturel zenginliginin

temelini olusturmaktadir.

istanbul'u vazgecilmez kilan dederlerin basinda kil-
tUrel miras ve insan-doga iliskisinden ortaya ¢ikan bi-
yo-kUltUrel degerler gelmektedir. 400.000 yil dncesin-
den insan izleri tasiyan Yarimburgaz Magdarasi, Pendik,
Fikirtepe ve Yenikapi sinirlari iginde bulunan Neolitik
Dénem katmanlari, basta Roma ve Osmanli impara-
torluklari ile Erken Cumhuriyet dénemleri olmak Uze-
re farkli ¢aglarin eserlerini kapsayan Tarihi Yarimada,
Galata-Beyoglu, Hali¢ ve Bogdazigi gibi bdlgeleri, 6zgin
silUeti, arkeolojik katmanlari, tarihi yapilari ve somut
olmayan mirasi ile kentin kUltUrel mirasin en yogun ol-
dugu alanlaridir. istanbul'un kiltirel mirasinin evrensel
degeri Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Koltur Orgi-
t0 (UNESCO) DUnya Mirasi Listesi'ndeki konumuyla
tescillenmistir. Sadece essiz tarihi ile degdil kiltUrel ve
dogal 6zellikleriyle istanbul, dinyanin &nemli turizm
odaklarindan kabul edilmektedir. istanbul, her yil artan
ve 2019'da 14,9 milyona kadar ulasan yillik uluslararasi
ziyaretgi sayisi ile dUnyada en ¢ok ziyaret edilen ilk on
sehir arasindaki yerini korumaktadir. DUzenlenen kon-
serler, festivaller, moda etkinlikleri, uluslararasi fuarlar,
akademik ve ticari kongrelerle istanbul; kUltur, sanat,
bilim ve ticaret diUnyasini bulusturan uluslararasi bir
merkez konumundadir.
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Py N 232 hastanesiyle Turkiye'nin en ge-
== lismis saghk hizmet agina sahip
A Istanbul, uluslararasi saglik turiz-

mi icin de bir ¢ekim merkezidir. 60
Universitesiyle, Istanbul hem ulusal
hem de uluslararasi 6grenciler igin
de ayrica tercih edilen bir kenttir. 2036 yili Paralimpik
ve Olimpiyat Oyunlarina adaylik niyetini beyan etmis
olan istanbul, Formula 1'den Dinya Basketbol Sampi-

yonasi'na farkli spor branslardaki uluslararasi turnuva
ve mUsabakalara birgok kez ev sahipligi yapmistir.
istanbul'un 6zginligunin énemli bir yont de cografi
dzellikleri ve biyocesitliligidir. iki kitanin bulustugu bir
noktada yer alan istanbul, tath su ekosistemleri, kiyi ve
deniz ekosistemleri ve orman alanlari gibi énemli dogal
degerlere sahiptir. Kentin cografyasi ve kentlilerin bu
cografyayla olan iliskisi, yUzyillardir istanbul'un 6zgin
kimligini sekillendiren en temel unsurlardan birisi ol-
mustur. Kentin ormanlarinda, dogdal alanlarinda, birgok
endemik ve tehlike altindaki tUr hayatini devam ettir-
mektedir. Yerlesim alanlarinda yasayan ve kent kUltOro-
nUn vazgecilmez bir pargasi haline gelmis olan canlilar
da istanbul'un 6zgin kimliginin birer parcasidir.

Envantere Kayith Koltur Varliklar

Envantere Kayith Kiledr Varliklarr 2022%

Dogal Sit Alanlari

Sit Alanlari (Dogal Sit Harig)

Sit Alanlari 2020

34.850 Kultir varhgi

TOm TUrkiye'deki kiltur varliklarinin %30'u

istanbul'un

66,5 sivil mimarhk

ornegi

&
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Istanbul’un
C6zUm Bekleyen
Oncelikli Konulan

Gelir Adaletini Saglamak, Refahi Artirmak

Kentsel Olanaklari Herkes igin Nitelikli ve Erisilebilir Yapmak
Demografik Dénisime Uygun Kentsel Olanaklar ve Hizmetleri Sunmak
Ulasimi Kolaylastirmak, Trafik Sorununu C6zmek

iklim Kriziyle MUcadele Etmek, Ekosistemi Korumak

Afetlere Hazirlhikhh Olmak



Gelir Adaletini Saglamak,

Refahi Artirmak
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Turkiye'de ekonominin merkezi olan istanbul'da, yaratilan dederin daha
adil paylasilmasi gerekmektedir. Yoksulluk, issizlik, gelir adaletsizligi
gibi ekonomik problemler istanbullularin en éncelikli sorunlari arasin-
dadir. Son yillarda Istanbul'da artis egilimi gésteren nifusun yoksulluk
orani, 2021 yilinda %19,6 seviyelerine ulasmistir.” Yoksulluk COVID-19
salgininin kiresel ve ulusal etkileri sonucunda daha da derinlesmis;
sosyal yardimlara ihtiyag duyan istanbullularin sayisi artmistir.

istanbul'da issizlik 2021 yilinda %12'yi asmistir. Son 15 yil icinde isgici
niteligi artmis, yUksekdgrenim mezunlarinin isgicU igindeki pay: ikiye
katlanmis olmasina ragmen artan nUfusa karsilik yeterince is ve istih-
dam olanagi gelistirilememistir. Ozellikle geng issizligi %25 seviyelerine
yaklasmis, kadinlarin isgicUne katilimiise %35,8 ile Avrupa Glkeleri ve
iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) ulkelerinin ortalamalari-
nin ¢ok altinda kalmistir.

Gelir esitsizliginin dnemli géstergelerinden biri olan GINI katsayisi 2021
yilinda 0,434 ile 0,401 dederindeki TUrkiye ortalamasinin Gzerine ¢ikmis,
istanbul yUksek esitsizligin oldugu kentler grubuna dahil olmustur.?

istanbul'da calisma kosullarinda karsilasilan temel sorunlardan biri
de givencesizliktir. istanbul'da kayit disi ¢calisanlarin orani, 2021 yi-
linda %13,96 olarak tespit edilmistir.2° Olum ve yaralanmayla sonug-
lanan is kazalari da istanbul'da saglikli ve nitelikli isyeri kosullarinin
tam olarak saglanamadigini géstermektedir. 2021 yilinda Turkiye'de,
¢alisan sayisina oranla gergeklesen 61UmIlU is kazalari Avrupa Birligi
(AB) ortalamasinin 7 kati olmustur.

SUrdurdlebilir ve toplumun tim kesimlerinin ekonomik gelismeden esit
bicimde yararlandidi bir kent igin yoksullarin sosyal yardimlara bagim-
liiginin 6nine gegecek ve yoksullugu kalici olarak giderecek is ve istih-
dam olanaklarinin sayica artirilmasi, niteliklerinin gelistirilmesi ve gU-
venceli ¢galisma ve is guvenliginin yasal ve idari dUzenlemelerle garanti
altina alinmasi gerekmektedir.

istanbul'da Yoksulluk Orani?'

%19,6

4 Yoksulluk orani
geliri medyan gelirin
%60 ve alti nUfus

(2027) . . re g
Istanbul ve Turkiye'de
Gelir Esitsizligi??
0,434
istanbul 4
GINI Katsayisi
(2027)
istanbul
GINI Katsayisi 0,401
(2015) Turkiye 4
GINI Katsayisi
(2027)
Turkiye
GINI Katsayisi
(2015)
istanbul'da issizlik ve istihdam?3
(2027)
814.000 kisi
Toplam igsiz nifus
(15 yas ve Usti)
¥%12,3 %22 %26,6 %15,3 %13,9
issizlik orani 20-24 yas arasi Yuksekdgretim ¥ Kadin ¢ Kayitdisi calisma
(15 yas ve Ust0) geng issizlik orani mezunu issiz orani
issiz orani
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Kentsel Olanaklari
Herkes I¢in Nitelikli
ve Erisilebilir Yapmak

Saglik Olanaklari (2022)”
Hastane Sayisi
232

Egitim-Saglik Hizmetleri (2022)%

100 bin kisiye dUsen hekim sayisi
Tirkiye 205  istanbul 247

100 bin kisiye dUser) hastane sayisi
Turkiye 300 Istanbul 300

Bebek 8lGm hizi (‘I.OQO canli dogumda)
Tirkiye 8,5 Istanbul 6,3

Saglik harcamalarinin hanehalki gelirine orani
%2,4

Egitim Olanaklari (2022)°

Okul sayisi
2.193 okul 6ncesi 1.637 ilkokul 1.786 ortaokul 1.785 ortadgretim 60 Universite

Okul 6ncesi net okullasma orani
%40,8

YUksekogretim toplam yurt yatak kapasitesi
118.819

10.000 &grenciye dUsen yatak sayisi
1,4

2
Konut Olanaklari (2018) ’

Egitim harcamalarinin hanehalki gelirine orani

istanbul'da konut, saglik, editim, kiltir-sanat ve spor gibi kentsel %2,5

olanaklarin kentsel mekénda daha dengeli dagilmasi ve niteliklerinin

gelistirilmesi gerekmektedir. Genellikle kent merkezinde yodunlasan %28,8 kiraci, %62,4 milk sahibi, %7,6 diger (2018)
bu fcgliyetler. k.entin ceperlerine dogru sey‘rekle.smekte, kirsal alan- i e clEsen lemut fnse s cle

larda ise yetersiz kalmaktadir. Kent merkezinde ise bu alanlar sayica 32 m?

fazla olsa da niteliksel olarak ihtiyaglari karsilayamamakta, ézellikle

kentin yoksul bolgelerinde yetersiz hizmet sunumu ve erisim sorunlari Konut harcamalarinin hanehalki gelirine orani ortalama
ortaya ¢ikmaktadir. %28,6
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Kentsel olanaklara erisimde farkli
toplumsal gruplarin gesitlenen
ihtiyacglari gozetilecektir.

Yeterli dUzeyde sosyal konut Uretilememesi ve mulk
edindirme disinda barinma hakkini saglamaya yoénelik
alternatif ¢cézumlerin sunulmamasi, istanbullularin, en
temel kentsel olanaklardan biri olan konuta erisimini
zorlastirmaktadir. Kentsel yasam kalitesinin en énemli
parametrelerinden yesil alanlar ve kamusal ag¢ik alan-
lardan yeterli dUzeyde faydalanamayan bir¢ok mahalle
bulunmaktadir. Saglik ve egitim hizmetlerinin kalitesi
ise Ozellikle belirli alanlarda (6nleyici hekimlik, yasam
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boyu 6grenme, okul dncesi egitim vb.) iyilestirilmelidir.
Kentsel olanaklara erisimde engelliler, cocuklar, yashlar,
yabancilar gibi farkh toplumsal gruplarin ¢esitlenen ih-
tiyaglari da gézetilmelidir.

Ayrica kentsel olanaklara erisimi glvence altina alacak
sekilde, bireysel ve kurumsal dizeyde her tUrlG ayrim-
cilik 6nlenmeli, fikir ve ifade 6zgurlugu givence altina
alinmali, kentsel yasama ve yénetime demokratik kati-
lim mekanizmalari giglendirilmelidir.

Kdltirel Hizmetler (2022)%8

KUltUrel Tesis Sayisi (2022)%°
1.270

Sinema salonu (2020)
845

Tiyatro Salonu (2020)
218

KUtUphane (2022)
255

Mize (2022)
96

Koltor harcamalarinin hanehalki gelirine orani (2022)
%3

Acik ve kapali spor tesisi sayisi (2022)
848

Kisi basina dUsen spor altyapisi alani (2022)
0,5

Kisi basina disen aktif yesil alan (2022)
7,3 m2

Cocuk basina disen oyun alani (2022)
0,2 m?
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Demografik Donisime Uygun
Kentsel Olanaklar ve
Hizmetleri Sunmak
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DUnyada teknoloji ve saglk alanindaki gelismelerin yani sira yasam
standartlarinin ve refah dizeyinin artmasiyla ortalama yasam si-
resi artmistir. DoJusta beklenen yasam siresi Turkiye'de 78,6 ve is-
tanbul'da 78,7 olmustur.3° 2021 yili itibariyla 7,9 milyari asan dinya
nUfusunun %10'unu 65 yas Uzeri nUfus olusturmaktadir. Avrupa %19
ile en yasli nifusa sahipken, Turkiye'de bu oran %9,7, istanbul'da ise
%7,5'tir.3 Nifus projeksiyonlari, Turkiye'de ve istanbul'da 2040 yilin-
dan itibaren 0-14 yas grubunun nifusa oraninin azalmaya baslaya-
cagini, ekonomik agidan aktif olarak kabul edilen 15-64 yas grubunun
artis hizinin duracagdini, 65 yas ve Ustl nifusun ise artmaya devam
edecegini ortaya koymaktadir.?

Dinyada genel olarak uzayan yasam siresiyle birlikte, bireylerin iler-
leyen yaslarda da ekonomik ve toplumsal hayata katilimlari é6nem
kazanmaya baslamistir. Oncelikle ileri yaslardaki bireylerin yasam
kalitesini ve refahini, toplumsal hayata katilimlarini saglayacak, yasa
duyarh politikalarin gelistiriimesi gerekmektedir. ikinci olarak ise, ar-
tan yas bagimhlik oraninin toplumsal ve ekonomik etkilerine hazirlk-
I olmak gerekmektedir. Bu nedenle, basta egitim, saglk ve istihdam
alanlari olmak Uzere hayatin her alaninda yaslanan nitfusu gézeten,
nUfusun aktif ve saglikli yaslanmasini destekleyecek politikalarin ge-
listirilmesi 6nem tasimaktadir.

Demografik Degisim Egilimleri33

%7,5 %9,7 %19
65 yas ve Ustl nufus 65 yas ve Usti nifus 65 yas ve Usti nifus
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65 yas ve UstlU nifus oranlari
(2027)
%20,5 %30,7 %25,9
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istanbul Avrupa Birligi OECD Ulkeleri
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(2050)
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24,6 yil
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65 yas igin saghikh yasam beklentisi
(2019)
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Ulasimi Kolaylastirmak ve
Trafik Sorununu Cozmek
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istanbul'da yillar boyunca hizli trafik akisina dayali bireysel motorlu
tasimayi onceliklendiren yaklasim dogrultusunda karayoluna yatirim
yapilmis, hizmete agilan yeni yollar ve artan ara¢ sayisi uzun dénem-
de daha fazla trafik sikisikligina yol agmistir. istanbul'da trafik siki-
sikh@i kronik bir stres haline gelmis; istanbullular yil boyunca yaklasik
142 saatini trafikte kaybetmistir.®* Tek yonde ortalama seyahat so-
resi servis ve toplu tasima araglariyla gergeklestirilen yolculuklarda
55 dakika, 6zel arag ve taksiyle gergeklestirilen yolculuklar da dahil
edilince ise 45,5 dakika olarak 8lcUlmUstir.3®

2020 yilinda toplu tasimayla gergeklestirilen yolculuklarda da kara-
yolunun payi %73,9, hizli ve konforlu yolculuk saglayan rayli sistem-
lerin payi ise %24,6 olmustur. Bir deniz kenti olan istanbul'da toplu
tasima yolculuklarinda denizyolunun payi ise %1,6 seviyesinde kal-
mistir.3 istanbul'un tom yol agi icinde yaya ve bisikletliler icin ayrilan
yol altyapisi sinirli kalmis, araglara 6ncelik taniyan yaklasim kimi yer-
lerde kaldirimlarin isgaline sebep olmus; yaya ve bisikletliler igin bir
gUvenlik sorunu olusturmustur.

Karbon ayak izi daha diusiUk, guvenli, saglikli ve erisilebilir bir istanbul
icin, ulasim sistemi, yaya konforu ve givenligini 6nceleyen, rayli sis-
temlerle toplu tasimaya agirlik veren, kapsayici ve gevreye duyarli bir
bakis acisi ile ele alinmalidir.

istanbul'da Ulasim ve Trafik3?

Yil boyunca

Trafik trafikte kaybedilen
sikisikligi seviyesi (%) ortalama zaman (saat)
(2027) (2027)

,,,,,,,,, .1 0000000000 12 saat
Istanbul @ @ @ @ (

2 0000000000 140saat
Moskova @ ® @ @

000000000 121saat
Mumbai @ @ (

Otomobil Sayisi Yolculuk Sayilari
(2027) (2020)

Zirve saatlerdeki ‘“‘“
yolculuk sayisi

22222
Ginluk

yolculuk sayisi ‘“}‘“
30.323.432
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Bin kisi basina disen
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istanbul'da Yol Agi

(2022)
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Iklim Kriziyle Miicadele Etmek,
Ekosistemi Korumak
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Kuresel iklim degisikligi, gezegenin gelecedine ve insanlarin refahina
yonelik en 6nemli tehditlerden birisidir. insan kaynakli faaliyetler sonu-
cunda degisen iklim, kUresel dizeyde ekosistemlerin sUrdurilebilirligi,
altyapi, halk sagligi, ekonomi gibi birgok alanda riskler olusturmaktadir.

istanbul'da beklenmeyen hava olaylari, kuraklik, asiri sicak ve soduk
ginler daha sik gériulmektedir. iklim projeksiyonlari istanbul'da yizyil
sonunda ginltk azami sicakliklarin ortalama 1,5-4,8 °C artacagini, ya-
Jish gUn sayisinin azalacagini, kurak gUnlerin sayisinin yUzyilin ortala-
rina kadar 45 ginden 57 gUne yUkselecedini, deniz seviyesinin yaklasik
45-75 cm arasinda yUkselecedini gostermektedir.3®

istanbul, 2019 yilinda tim Turkiye'nin Urettigi sera gazi emisyonlarinin
%10'unu, karbon ayak izininse yarisini Gretmistir.*’ Yapilan emisyon pro-
jeksiyonunda, Istanbul’'un karbon emisyonlarinin harekete gegilmemesi
durumunda 2050 yilinda 2 katina gikacadi, 115 milyon ton karbondioksit
esdegerine ulasacadi 6ngérilmektedir. Hava kirliligine ek olarak istan-
bul'un ekolojik degerleri gUrUGlty, toprak, isik vb. diger kirlilik turleri ile de
zarar gormektedir.

2050
Istanbul
115 milyon ton CO,e

yaklasik

%10

karbon ayak izi 2021

3,3 ton istanbul
CO,e/kisiyil

50,9 milyon ton
CO,e/yll

co,

istanbul ve Tirkiye'de CO,e Emisyonu 3°

Enerji Toketimi

(2019)

Ulasim

istanbul'da Sektérlere Gére
CO, Emisyon Dagilimi 4°

(2020)

Atik
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iSTANBUL ViZYON 2050 STRATEJi BELGESI

2050
istanbul'da Kentsel Yayilmd*
ve Plansizlik Senaryosu




Afetlere Hazirlikli Olmak

istanbul deprem, ani ve asiri hava olaylari, siber saldirilar gibi farkl
doga ve insan kaynakli tehlikelere karsi hazirhkl olmalidir.

iBB Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme Dairesi Baskanliginca
PERA Hizli Tarama yéntemiyle yapilan gincel tahminler dogrultusun-
da 7,5 bUyukligundeki senaryo depreminde 86 bin binanin agdir ve ¢ok
adir hasar alacadi tahmin edilirken, istanbul'daki toplam hasarli bina
sayisinin 500 bine ulasacadi 6ngoérilmektedir.

Depreme hazirlik dizeyini artirmak ve can ve mal kaybini azaltmak
icin, riskli binalarin iyilestirilmesi ya da donistirilmesi, deprem sonrasi
ilk mUdahaleyi gergeklestirecek arama-kurtarma personelinin yetisti-
rilmesi, toplumu depreme hazirlayacak, egitim, tatbikatlar ve deprem
konusunda bilinglendirme ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Depreme ek olarak, sel, heyelan ve deprem sonrasi yasanabilecek tsu-
nami gibi butinlesik afet riskleri de istanbul'un énlem almasi gereken
baslica konularindandir. Ozellikle taskin tehlikesi karsisinda dere taskin
alanlarinda yer alan yapilar ile bu alanlarda yasayan nUfus risk altin-
dadir. 2020 yili itibarryla istanbul'da dere taskin alanlarinda bulundugu
belirlenen 43 bin binada toplam 290 bin kisi yasamaktadir.

Yapilan arastirmalarda, 2015-2017 yillari arasinda asiri sicak hava dal-
galarina baglh olarak istanbul'da 419 kisinin hayatini kaybettigi tespit
edilmistir.** Yasanan ani ve asiri yagdislar, kent yasamini olumsuz etki-
lerken, ayni zamanda da ekonomik kayiplara neden olmaktadir. 2017
yilinda yasanan dolu felaketi kentte yaklasik 340 milyon ABD Dolari
ekonomik hasara neden olmustur.“* 2019 sonrasi gergeklesen ¢alisma-
lar dogrultusunda Uskidar ve Tarihi Yarimada gibi taskin sorunu yasa-
nan alanlarda kapasite artirimi, dere islahi, yeni yagmur suyu borulari
ve yagmur suyu tinelleri gibi mUdahaleler ile taskin riski dnlenmistir.
Guvenli ve dayanikl bir istanbul icin afetlere hazirlik, giindelik yasamin
bir parcasi olmalidir.

* Cografi Bilgi Sistemleri ortaminda, 2019 yili Ekim Ay1 Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) verileri ile hesaplanmistir.

® 91bin bina i

7,5 siddetindeki bir deprem
senaryosunda
(2022)

agir hasar riski ..
TITTTTT]
TITTTTT]

Dere taskin alanlarinda
(2020)

istanbul'da Afet Senaryolari*s
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Istanbul 2050 Vizyonu
Temel Politikalari
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Hayatin Tim Cesitliligi ile
Canli ve Ozgir Olduguy,
Herkesin lyi Yasadig:
Bir Dinya Sehri ISTANBUL.

Istanbul 2050 Vizyonu

2050 yilinda istanbul, “Hayatin tim cesitliligi ile canh ve
6zgir oldugu, herkesin iyi yasadigi bir diinya sehri” olacaktir.
2050 yilinda istanbul birlikte Ureten, birbirinden 6gre-
nen, yaratici ve yenilikgi insanlarin merkezidir. Tom
dinyadan insanlar bu ilham veren sehre ¢ekilirler, bu
sehirde bulunmaktan heyecan duyar ve zenginlesir-
ler. istanbul insanlarin merak ettigi, hayatta mutlaka
deneyimlemeyi hayal ettidi sehirdir.

istanbul'da genclerin sesi duyulur ve deger verilir.
Gengler geleceklerini istanbul'da kurmak i¢in umutla
hayata katilirlar.

istanbul yesil ve yUksek teknolojili bir Uretim merke-
zidir. Kentin gUglU yerel Ureticileri, Uretimin yani sira
Ar-Ge ve tasarimin da parcasidir. Tarim istanbul'da
kentsel hayatin ve kiltirin énemli bir unsurudur.
istanbul yaratici ve yenilik¢i girisimciler igin vazge-
¢ilmez bir merkezdir. Bilgi paylasimi, birlikte Uretim
imkd&nlari ve altyapisi kentin her yerine yayilmistir.
istanbul ttm dinyadan insanlarin birlikte Gretim yap-
masi i¢in ortak dUsUnce zeminini ve zenginligini saglar,
karsilasmalarin kentidir.

istanbul tom olanaklariyla, etkinlikleriyle ve sermaye-
siyle zengin bir kenttir. istanbullular kentin sundukla-
rint ve zenginligi adil paylasir. Kentin tUm bdlgeleri tim
kentliler igin yasam hakki temelinde iyi bir yasam ve
olanaklar saglar.

Egitim, saglik, kUltUr ve sanat, barinma, saghkh gida
herkes icindir ve kalitelidir. Tm istanbullular kentsel
yasamin pargasidir, kendi deger ve kimliklerini koruya-
bilir, kaynaklardan adil sekilde pay alabilir.

istanbul'un sokaklari, meydanlarive tim kamusal alanlari
kulturle, sanatla, sporla renkli ve canlidir, tom istanbullu-
lar bunun pargasidir, istanbul'a izini birakir. istanbul'un
meydanlari ve sokaklari herkes i¢in tasarlanmistir.

iSTANBUL ViZYON 2050 STRATEJi BELGESI

istanbul planh dénUsmistir, kire-
sel bir ekonomik merkez olmaya
devam ederken, kent icerisinde yesil
alanlarini artirmistir. Kent, dinamiz-
mini ve ekonomik gictnU artirirken,
ayni zamanda insanlara huzurlu bir
yasam gevresi sunmaktadir.

istanbul'da  yasayanlar sokakla-
rinda yUrUmenin, ise ya da okula giderken bisiklete bin-
menin, her yasta spor yapmanin ve oyun oynamanin
keyfini yasamaktadir. Yesil, estetik ve herkes icin erisi-
lebilir kamusal alanlarinda, istanbullular keyifle vakit
gecgirmekte, plajlarinda yizmektedir.

istanbul 6zgunltklerini korumustur ve her zaman koru-
yacaktir. istanbul'un Bogazi, vapurlari, Hali¢'i, Ada-
lar'i, Galata - Beyoglu, EyUpsultan’i ve daha niceleriile
butiunlesmis kultirel mirasi, her zaman istanbul'un ve
istanbullularin kimliginin parcasidir.

istanbul tim bilesenleriyle doga dostu bir metropol-
dir. Kentte bulunan tim canlilar korunur, iyi olma
halleri gozetilir. istanbul'un dodasi ve biyogesitliligi
6zgunlogunon bir parcasidir. iklim krizine karsi tom
istanbullular birlikte micadele etmektedir, kentin eko-
nomisi, olanaklari ve fiziksel cevresi adil sekilde dénUs-
turtlmostor. istanbul kaynaklarini verimli kullanan,
kirletmeyen, déngisel bir kenttir.

istanbullular zorluklar karsisinda dayanisir, her zaman
ortak hareket eder, sorunlara karsi yenilik¢i ¢ozUmleri
surekli ve birlikte kesfederler. istanbul, her dizeyde
demokratik bir kent yasami ve 6zgur ifade alani saglar,
istanbullular ise gucly sivil alanin en nemli unsurudur.

2050 yilinda Istanbullular
mutlu ve gelecekten umutludur.




Istanbul 2050 Vizyonu

Temel Politikalari

istanbul 2050 vizyonunun hayata gegcirilmesi icin temel
politikalar da Istanbullular ile birlikte olusturulmustur.
Bu kapsamda;

istanbul, acil olarak adil bir kente
dénUsmek zorundadir.

Kirilgan gruplari gézeten, yoksullukla micadele eden,
esitlik¢i ve kentteki herkes icin erisilebilir olanaklar su-
nan bir anlayisla, iyi yasamin belirli gruplarin ve alanla-
rin ayricaligindan ¢ikip tUm sehri kapsadigi bir planla-
mayla istanbul adil bir kent olmalidir. Tom istanbullular
kentin birikiminin ve Uretimin parcasi olmali, adil payla-
sim i¢in gerekli donUsUm saglanmalidir.

istanbul'da iyi yasam herkesin hakkidir.

istanbul insani, tabiat, ge¢misi ile bir bUtUndur. istan-
bul'un dogayla uyum iginde bir yasama olanak yaratan,
sadece insani degdil tim canlilari koruyan huzurlu bir
kent olmasi i¢in ¢alisilmalidir. Sehrin sakinlerine iyi ge-
len, gUven saglayan, nefes almalarini kolaylastiran or-
tamlar olusturulmalidir. istanbullularin ruhsal, beden-
sel, dUsUnsel sagligina da énem veren saglkli bir kent
olusturulmali, kentin yasam kalitesini temelden etkile-
yen sorunlarina kalici ¢ézUmler Uretilmelidir. istanbullu-
larin tUm yasam déngUsinde kenti konforlu ve kaliteli
ortamlarda, keyifle tecrUbe edebilmesi saglanmalidir.
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Ozgirlik, istanbul'un ruhundadir.

TUm bireylerin, sehrin her noktasinda kendilerini 6zgUr
hissettigi, bireyin giglendirildigi, kapsayici ve gUglU bir
katilimciligr esas alan yénetim anlayisiyla ortak yasam
kiltUrine sahip 6zgir bir kenti Istanbullular beraber
yaratmalidir. istanbul birlikte konusan, Ureten, yerel de-
mokrasinin gUg¢lU oldugu, genglerin, kadinlarin ve tim
kirilgan gruplarin kamusal kararlarda daha fazla yer al-
digdy, sivil topluma alan agan bir kent olmalidir.

istanbul'un dogasi énceliklidir.

istanbul hakkinda alinan her kararda, istanbul'un do-
gasina 6ncelik verilmelidir. istanbul dogdasiyla birlikte
yasayan, dodayi iyilestiren, iklim krizi ile tom Istanbul-
lularin birlikte micadele ettidi, dongUsel yasami des-
tekleyen bir kent olmalidir. Ulasimda, ekonomide, ko-
nutlarda, kamusal mekénda mUmkin olan her alanda
dogayla barisik uygulamalar gelistirilmelidir. Kentin
dogal alanlari ve ekosistemi korunmali, dogal kaynak-
lar sUrdurUlebilir sekilde kullaniimalidir.

istanbul dayanikli ve giivenli
bir kent olmalidir.

istanbul, bilimin 1siginda ve bilim insanlarinin énderli-
Jdinde oladanUstyu ve dogal olaylarin yarattigi olum-
suzluklardan en az sekilde etkilenen, kriz anlarinda
toplumsal dayanismayi hizli bir sekilde érgitleyen, Is-
tanbullularin birlikte mUcadele ettigi, bireyleri afetlere
karsi giclt ve hazir kilan bir kent olmalidir. insanlarin
kendini daha givenli hissettigi, riskli binalarin olmadigi,
ekonomisi, toplumu ve kurumlari krizlere dayanikh bir
kent haline getirilmelidir.

istanbul, canhdir ve yenilikgidir.
Din de bugiin de yarin da!

istanbul degisime agik olan, dénisen, girisimciligin ve
yaraticiligin merkezi olan, uluslararasi yatirimlar igin ge-
kim merkezi haline gelen, yarattigi zenginligi toplumsal
refaha dénUstUren, nitelikli isglcUnU ve istihdami arti-
ran, ekonomik gesitliligi ile herkesi kapsayan bir kent ol-
mak igin yenilik¢i dUsUnce ve yaraticiligi desteklemelidir.
Kentte renklerin solmasina, mizigin susmasina izin ve-
rilmemelidir. Kentin canhiligi artirilarak, istanbul dinya-
nin dnde gelen daimf ve vazgegilmez bir yaraticilik, yeni-
lik, kGltUr, sanat, turizm ve spor odagi olmahdir.

istanbul, gesitliligiyle giclidir.

istanbul farkliliklara ve cesitlilige acik, tarihsel ve kilto-
rel ¢esitliliginin yaninda biyogesitliligine de sahip ¢ikan
bir kent olmaldir. Bu cesitlilik hem ekonomik hem de
toplumsal gicin ve dayanikliligin temelini olusturmak-
tadir. Kentin ¢cok katmanli ve benzersiz kUltUrel mirasinin
yaninda, istanbul'un ekolojik dederleri de ézen ve saygi
ile korunmali ve istanbullular tarafindan yasanmahdir.

Gengler, istanbul'un enerjisidir.

istanbul'da genclerin sesine deder verilmeli ve saygi
duyulmalidir. Gengler karar vermenin ve kentsel orga-
nizasyonun dnemli bir pargasi olmalidir. Bu sayede yasi
kag olursa olsun istanbul'a katkida bulunmak isteyen
herkes dinlenmelidir. istanbul'da alinan kararlarin et-
kisi her zaman sonraki nesillerin yasayacagi sonuglar
temelinde dlgUlmelidir. Gengler igin kentin her yerinde
kendini gelistirme, birlikte Gretme, ortak fikir gelistirme
ve ifade etme imkani ve alani saglanmalidir.
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Istanbul 2050 Vizyonu
Tema ve Amagclari

2050 yilinda istanbul'un, “"Hayatin tom cesitliligi ile canli ve 6zgir oldudu,
herkesin iyi yasadigi bir dUnya sehri" olma vizyonuna ulasmak igin kentin
gelisimi ve kalkinmasi ile iliskili 7 tema altinda toplam 38 adet amag be-
lirlenmistir. Amaglar altinda belirlenen ¢ok sayida hedef ise, s6z konusu
amaglarin nasil hayata gegirilecegini tanimlamaktadir. Tema ve amaglar
bir sonraki sayfada gosterilmektedir.



Cevreyi Koruyan
ve Degisen lklime

Dogal Degerleri Korumalk, lyilestirmek ve Onarmak

Cevre Kirliligini ve Sera Gazi Emisyonlarini Azaltmak

Kentin iklim Degisikligine Uyum Kapasitesini ve Yurttaslarin iklim Krizi

Uretimi Bilgi, Teknoloji ve inovasyon Adirlikli Olarak Dénistirmek

istanbul'u Yenilik¢i ve Yaratici Girisimler icin Cekim Merkezi Haline Getirmek

U lu Kent
R Micadelesine Katilimini Artirmak
iklim Adaletini Saglamak
BUtuUnlesik Ulasim Sistemleriyle Erisilebilir ve Konforlu Yolculuk Saglamak
Yayave BisikletliUlasimiKent Genelinde Bir Ulasim TurU Olarak Yayginlastirmak
v Trafik Givenligini Saglamak
Kapsayici
Hareketlilik

Ulasim Sistemlerinde Kapsayicihigr Saglamak

Kiresel ve Bolgesel Baglantilari Giclu, Cevreyle Uyumlu insan ve YUk
Hareketliligini Saglamak

BUtuUnlesik ve

Yenilik¢i Teknolojilerle Altyapi Sistemlerinde Koordinasyon ve Verimliligi
Artirmak

Enerji Uretimi ve TUketiminde Yenilenebilir Enerjinin Payini Artirmak

SUrdurulebilir Su Sistemlerini Gelistirerek Disa Bagimliligr Azaltmak

DoénuUstiren
ve Dayanikli Ekonomik Cesitliligi ve Sektorler Arasi Etkilesimi Gelistirmek
Ekonomi

Yesil DonUsUmU Saglamak
isgicUnin D&nUsUim Sureglerine Adaptasyonunu ve istihdamin Kapsayiciligini
Artirmak
istanbullularin Aktif Katilimiyla Kenti Sanat ve Koltor Alaninda Odak Haline
Getirmek
Saglikli Yasam Kosullarini Gelistirmek ve Nitelikli Saglhk Hizmetlerine Erisim
Saglamak

Herkes icin Her Yastan Bireyin Potansiyelini Ortaya Cikaracak Becerileri Kazanacagdi Egitim

Erisilebilir ve Adil
Kentsel Olanaklar

Hizmetlerine Erisimini Saglamak

istanbullularin Konforlu ve Odenebilir Konuta Erisimini Saglamak

Her Kosulda Saglikli Gidaya Erisimi Saglamak

Uluslararasi Standartlarda Spor Altyapisini Gelistirmek, Sporun Yasam Bigimi
Olarak Benimsenmesini Saglamak

Saglayan Canli ve
Duyarli Mekéanlar

Akilli Altyapi

Sistemleri Etkin Atik Yénetimiyle Kentin Atik Miktarini Azaltmak
Afetlere Hazirlikli ve GUvenli Kentsel Altyapi Sistemlerini Gelistirmek
Bilgi ve iletisim Altyapisinin Kapsayiciligini Artirmak, Givenli ve Guvenilir Agik
Veri Sunmak
Kentin Biyo-Kultirel Alanlara Yayilmasini Engellemek, Nitelikli Kentsel Yapilh
Cevre Olusturmak

- Yasam Kalitesini Yukseltmek Uzere Kentsel Mekanin Dengeli Gelisimini

lyi Yasam

Saglamak

Canli Kentsel Yasami Destekleyen Dinamik Kamusal Mekanlari Gelistirmek

KGltirel Mirasi Korumak, Yaratici ve Yenilik¢ci Yaklasimlarla Kentsel Yasamla
Bagini Giglendirmek

Esit ve Ozgiur
Toplum

BUtUnTopIumsclve Kolturel Gruplarin OzgunlUkleriyle Birlikte Yasayabilmesine
Imkan Saglamak

Ayrimcilikla Etkin ve Surekli MUcadele Etmek

Bireysel Ozgurlukleri ve Farkliliklari Givence Altina Almak

Toplumsal Cinsiyet Esitligini Hayatin Her Alaninda ve Her DUzeyde Saglamak

Yaslanan NuUfusun Bagimsiz Yasayabilmesini, Kentsel Yasama Aktif
Katilabilmesini Saglamak

Gelir Adaletsizligini Onlemek ve Tom Bicimleriyle Yoksullugu Azaltmak

Genglerin  Karar SuUreglerine  Katilimini  Artirmak ve  Potansiyelini
Gergeklestirebilecedi Becerileri Kazandirmak

Sivil Alani ve Toplumsal Dayanismayi Giglendirmek







Yapilasmis alan igerisindeki yutak

%2 (2021) %10
alan orani
Ormanll'k arazinin toplam arazi %45 (2027) S%hls
bUyUklugUne orani
Kisi basina disen spor alani miktari 0,91 m?/kisi (2021) >10m2/kisi

Cocuk basina disen oyun alani
miktari

0,2 m%/cocuk (2021)

>5 m2/cocuk

Kisi basina dusen aktif yesil alan

miktari (kent genelinde) 7.2 m*/kisi (2022) >15 m?/kisi
el A 17 meis 2022 10 msi
Toplam tarim alani i¢erisindeki ekili %66 (2018) %100
alan orani
B il el Ses 54 adet takson - 51 endemik ve 3 lokal >54 takson

endemik (2018)

DuUzenli depolama orani ve atiklarin
geri kazanim/dénustm orani

DuUzenli depolama %93 (2021)

Duzenli depolama %0
Geri kazanim/dénisim %71

Kisi basina disen evsel su kullanimi
(su ayak izi)

185 L/kisi.gln (2021)

<165 L/kisi.gin

Biyolojik ve ileri biyolojik aritma ile
aritilmis atiksu orani

%40,6 (2020)

%100

Kisi basina dUusen kentsel atik miktari
(atik ayak izi

117 kg/kisi.gUn (2021)

<1 kg/kisi.gin

Kisi basina disen sera gazi emisyonu

e (e Gl ) 3,1 ton CO2e/kisi.yil (2020) 0 CO_e/kisiyil
DuUsuUk emisyon alani bUyUklogUu 0 km? (2022) >20 km?
Toplam plhal enerji Urgtlmmdekl %18 (2020) %98

yenilenebilir enerji payi
Kamu binalari ve kentsel donatilarda °
: - " - %100
yenilenebilir enerji kullanim orani
Surdirulebilir ulasim torlerinin orani - o
(Yaya, bisiklet ve toplu tasima) %68,5 (2020) %85-90
Toplu tasima turleri iginde rayl siste- %24.6 (2020) %50

min orani

Cevre dostu yakit kullanan (elektrikli
ve hidrojen gibi) arag¢ orani

Elektrikli ve hibrid otomobil orani
%1,7 (2021)

%100

Trafik kazalarina bagh 6lum ve ciddi
yaralanma orani

Olum 22 kisi/milyon kisi Yaralan-
ma*1744 kisi/milyon kisi (2021)

Olum O kisi
Ciddi yaralanma O kisi

Kent igi toplu tasimada (otobUs ve

OtobUs ve metrobus

sanayi ihracati icindeki payi

M o
metrobUs filosunda) ¢evre dostu yakit filosunda %1,8 (2021) 100%
kullanan arag orani
Merkezi istanbul'da olan girisim sayisi 384 adet girisim (2022) >5000 adet
Ne egitimde ne [stlhdamdq olan %22 (2021) <%10
genglerin orani
Sosyal gUvenlik kurulusuna kayitli %13,7 (2021) <%3
olmadan galisanlarin orani
Gelir dagiliminda esitsizlik (GINI) 0,43 (2021) <0,30
Kadinlarin is gicUne katilm orani %39,6 (2021) %70
issizlik orani %12,4 (2021) <%5
OlumlU is kazalarina rastlanma sikhdi 6,3/100.000 (2022) <1/100.000
Yoksulluk orani (Geliri medyan gelirin
%50 ve alti ntfus) - Yoksulluk sinirinin %12,32 (2021) <%5
altindaki nofusun orani
YUksek teknolojili Grinlerin imalat %48 (2021) 5930

Kisi basina dusen dogrudan yabanci
yatirrm

165 Amerikan Dolari/kisi
(TR-2021)

>1000 Amerikan Dolari/kisi

Bir milyon ntfus basina disen aras-

1775 kisi/milyon kisi

>4500 kisi/milyon kisi

tesis sayisi

tirmaci sayisi (tam zamanli esdeger) (TR-2020)
Toplam is gucy |<;er|5|nde kdlturel ve %ls (2027) 59%10
yaratici istihdamin orani
Son 12 ayda kilturel aktivitelere ka-
tilim gosteren Istanbullularin toplam %7,5 (2022) %50
nUfusa orani
100.000 kisi basina dusen kulturel 31(2022) 6

*Turkiye'de trafik kazasina bagli yaralanmalar hentz siniflandirilmamaktadir.




Bilgi ve iletisim teknolojileri becerisine
sahip geng ve yetiskinlerin orani

Geng erkekler %53
Geng kadinlar %49
Yetiskinler %30
(TR-2021)

Geng: %100
Yetiskin: >%90

Lisansli sporcu sayisinin toplam

Bolgesel-Avrupa 18. sira

Obez ve fazla kilolu orani

Fazla kilolu %34,5 (
2019)

b e
(2022)
SONIM'den hizmet alan kadinlarin,
Siddet magduru bireylerin koruma ve kayda gegen siddet magduru kadin- 3
4 . . o %100
destek hizmetlerine erisim orani lara orani %13,7
(2020)
Yasadiklari alanin gevresinde gece
yalniz yurirken kendini givende %49,7 (2019) %100
hisseden nUfusun orani
Istanbullularin )(/)c:zcr::'n memnuniyeti 41/41 sirada (TR-2021) Ik 10
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %6,20 (TR-2018) >%30
Okul 6ncesi okullasma orani %40,8 (2021) %100
(o)
Obez %30,1 Obez %10

Fazla kilolu %15

Saglikh ve yeterli gidaya erisemeyen
nUfusun orani

Toplam nufusta %37,3
Yoksulluk riski altindaki nGfusta
%62,9
(TR-2020)

%0

" %6 (2019) >%25
nUfusa orani
Deprem riski tasiyan
. (orta hasar ve Uzeri) 258.000 bina
Afet (deprem,bt.c$k|n vb.) riski tasiyan (2022) 0 bina
ina orani
Taskin riski altinda bulunan alanlar-
da kalan 43.000 bina (2020)
Toplam konut stoku igerisinde sosyal o
konut ve sosyal kiralik konut orani O 02D =20
Kamuya agik Ucretsiz internet erisim ~%25 (2021) %100
orani
Sivil topluma aktif katilim orani =il ejal i Ll gle e Dy e >%25
olan nufus orani %1,8 (TR-2022)
Secilmis kadin yerel yénetici orani
(Belediye baskani, meclis Uyesi, %17 (2019) %40-60
muhtar vb.)
Secilmis geng yerel yonetici orani %44 (2019) %11
Kulturelnm'l'ras en\v/onterlnde islevsiz %11 (2022) %0
kultur varhigi yapi orani
2 adet marina Marina >3

Mavi bayrakli plaj ve marina sayisi 2 adet plqj Plaj >5

(1994-2021)




Yeni Bir Kentsel Demokrasiye Dogru:

Istanbul 2050 Vizyonunu
Hayata Gegirmek



istanbul gibi etkilesim ve iliskileri yerelin cok &tesine
uzanan metropoliten kentlerde kent yénetimi ve kent
yasaminin demokratiklestirilmesi ¢ok olgekli bir yak-
lasim ve kurguya ihtiya¢ duymaktadir. Bu ¢ok &lgekli
yaklasim istanbul'un ve Istanbul'da yasayanlarin tem-
silinin yerel dUzeyde oldugu kadar yerel UstU &lgeklerde
de gergeklestirilmesini gerektirir.

icinde bulundugumuz kosullari da yaratan hakim an-
layis demokrasiyi oy vermekle sinirlama egdilimi gos-
terirken, ayni zamanda da yerel ihtiyaglari gérmeyen,
yukaridan asagi ve merkezilesmis karar almaya ydnel-
mekte, bu da etkili bir kent demokrasisinin 6nUnU bU-
yUk 6l¢Ude tikamaktadir.

istanbul'un damgasini tasiyan 6zgin bir kent demok-
rasisi deneyimi istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
kapsaminda iki acidan dnemsenmektedir. Oncelikle is-
tanbul'da yasayanlarin gerek yonetim gerekse kente ilis-
kin bUtUn sUreglerde beklenti ve taleplerinin etkin bir po-
litikaya déntsmesi kendi basina bir degerdir. istanbul her
seyden 6nce yasayanlarina aittir. ikinci olarak, ginomuz
diUnyasinda kentlerin refahi ve gelecedi, bilesenlerini bir
araya getirip harekete gegirebilmelerine baghdir.

Katilim ve temsil alaninda isaret edilen 6nemli sorunlara
karsin tarihsel birikimi ve ¢ok katmanli kozmopolit yapi-
siyla Istanbul, demokratik bir kent ve yénetim anlayisi-
ni hakim kilacak birikime sahiptir. istanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi, bu birikimin harekete gegirilmesine yo6-
nelik stratejileri tanimlayip uygulamayi hedeflemektedir.

Kiresel dunya yarismaci ortamlarda olusmakta ve gig-
|0 ¢ikarlarin damgasini vurdugu bu alanda hakkaniyet
ancak daha aktif ve gU¢lu temsil edilmekten gegmekte-
dir. Bu gercevede kiresel dinyayi hedefleyen kent diplo-
masisi cabalari istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesin-
de ¢ok daha kapsamli hale getirilmistir. Bunun yani sira,
son dénemde karsi karsiya kalinan COVID-19 salgini ve
iklim dedgisikligi gibi afet niteligi kazanan durumlar kar-
sisinda sadece Ulkelerin degil kentlerin de yakin is birligi
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icinde stratejiler gelistirmesi gerektigi anlasilimistir.

istanbul'da dinyaya 6rnek olacak bir yerel deneyimi he-
defleyen istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, bu zor-
luklarin ¢c6zUminde uluslararasi insan haklari, kent hak-
ki, katilimci ve miUzakereci demokrasi ile kentsel politika
planlamasi alanlarindaki deneyimini yerelden hareketle
uluslararasi dizeye tasiyarak, kentler arasi deneyim pay-
lasimini ve diyalogu giglendirmeyi amaglamaktadir.

istanbul'un ulusal dizeyde gucly temsili Istanbul igin
oldugu kadar Turkiye agisindan da 6nemlidir. Bu ger-
cevede istanbul, Turkiye'nin ekonomik, sosyokultirel
birikimine bUtUin kaynaklarini harekete gegirerek katki
yapmaktan geri durmayacaktir. Bu etkin katkinin sag-
lanmasi merkezi yonetimin yerel yonetimlerin bitini
icin oldugu gibi, istanbul'u temsil eden yerel ySnetim-
lerin yetkilerinin ve kaynaklarinin anlamli bigimde arti-
rilmasiyla mUmkUndUr. Bu ¢cergevede merkezi yonetim,
merkezi ve yerel yonetim dengesini yeniden kuracak bir
reformu, yerel yénetimlerin de aktif katilimiyla sagla-
mak goreviyle karsi karsiyadir. S6z konusu yeniden ya-
pilandirmayla yetki ve kaynak kullaniminda istanbul'u
temsil eden yerel yonetim birimlerinin en Ust diUzeyde
etkili hale getirilmesi saglanmali, ayni zamanda merke-
zi yénetimin Istanbul'a yaptigi keyfi midahaleler orta-
dan kaldirilmalidir.

Kentsel bir bdlge olan istanbul'un &zellikle Marmara ve
Trakya bolgeleri ve bu bdlgelerdeki yerel yonetimlerle
onUmuUzdeki donemde yakin is birligi énemlidir. Bu is
birligi, istanbul'un ekonomik etkinliklerinin kendi sinir-
lari disindaki bélgeler ve yerlesmeler Uzerinde olumsuz
etki yaratmamasini gézetirken, yerel kalkinma ve diger
alanlarda is birligini de en Ust dUzeye ¢ikarmayi hedef-
lemektedir. Bu alandaki basari ortak ¢alisma platform-
larinin yaratilmasiyla mUmkondur.

Kentsel dizeyde demokrasi sorunu ile iliskili boyutlarin-
dan biri de karar alma mekanizmalarinin demokratik-
lestirilmesidir. Basta IBB olmak Uzere ydnetim merci-

lerinin karar alma organlarinin

daha genis katilim kanallariyla

beslenmesi ve kentin ana bile-

senlerinin etkin bicimde taraf

haline getirilmesi 6nemli bir hedeftir. Bu yonde atil-
mis onemli adimlar olmasina karsin katilimin etkili ve
anlamli olabilmesi i¢in mevcut katilim platformlarinin
iyilestirilmesi saglanirken, yeni katiim araglari ve ka-
nallarinin agilmasi da hedeflenmektedir.

Bu sirecin 6nemli bir diger boyutu toplumun 6rgitli
hale gelmesidir. istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi,
toplumsal alanin ézerkligini gézeten bigcimde ilgili tim
kesimlerin 6rgitlU bir toplum yaratma ¢abalarini en et-
kin bicimde desteklemeyi 5Snemsemektedir. Bu ¢abalar,
sivil toplum alanindaki 6rgitlenme ve kurumsal derin-
ligin saglanmasina katki yaptigi 6lgide, istanbul'un
yonetim ve karar alma mekanizmalarini daha genis bir
dinyada gUglU kilacaktir. Kadinlarin, genglerin, azinlik-
larin, kent yoksullari ve engelliler gibi diger dezavantaj-
[t gruplarin karar alma sUreglerine daha ¢ok ve etkile-
simli sekilde dahil olmalari hedeflenmektedir.

istanbul'da demokratik karar alma sureci kurgulanir-
ken kentin sorunlarina karsi Uretilen ve bilimsel temel-
lere dayanan kentsel politikalarin uygulanabilir olmasina
olanak taniyan ve zamana yayilan dénUsUmlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bir baska deyisle, istanbul'da yerel de-
mokrasi varilacak bir noktayi degil, sirekli bir yenilenme
alanini tarif etmektedir.

istanbul'un sahip oldugu en dederli demokratik kaynak
insan haklarinin, kent hakkinin ve demokrasi igcinde ya-
samanin dederinin farkinda olan, aktif hemsehrilik an-
layisini benimseyen istanbullulardir. Bu kaynak hayatin
tUm gesitliligi ile canli ve 6zgir oldugu, herkesin iyi yasa-
digi bir istanbul’'un ihtiyaci olan yeni bir kentsel demok-
rasinin nUvesidir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, kent yénetimle-
rinin demokratiklestirilmesi yaninda kent yasaminin her

dizeyde demokratiklestirilmesinin

ger¢ek bir kentsel demokrasinin

6n sarti oldugunu farkindadir. Bu

nedenle, 16 milyonu bulan istan-
bul nUfusunun yasamin her alaninda aktif hale gelmesi;
kenti, kamusal alanlarini, hizmet ve olanaklarini en et-
kin bicimde kullanmasi temel hedeftir. Gergcek bir kent
demokrasisi; istanbul’'un 6rgutly 6rgitstz tom kesim-
lerinin karar alma sitreglerine aktif katiiminin yaninda,
kentsel yasamin pargasi olabilmesi, siddet ve baskiya
maruz kalmamasi, kendi deger ve kimliklerini koruya-
bilmesi ve kaynaklardan adil sekilde pay alabilmesi ile
mUmMkindor. istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, bu
ortamin saglanmasini en énemli hedeflerinden biri ola-
rak géormektedir.

Karar alma sireclerine katilim ve kent demokrasisi is-
tanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesinin en dnemli bo-
yutunu olusturmaktadir. Vizyon 2050 ¢alismalarinin
baslangicindan itibaren katilimci bir yaklasim benim-
senmistir. Bu sirec Istanbul Vizyon 2050 Strateji Bel-
gesinin kamuoyu ile paylasiimasiyla nihayete erme-
mektedir. Vizyon 2050 Strateji Belgesi tam tersine bir
baslangici temsil etmektedir. 2050'ye kadar yUrinecek
uzun yol boyunca istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
yasayan bir belge olarak degisen kosullara gére gézden
gegirilecek ve yenilenecektir. Gézden gegirme ve yeni-
leme suUrecinin kendisi 6zgiUn bir katilimci stre¢ olarak
gercek bir kent demokrasinin insasini gergeklestirmenin
temel yapi tasi olacaktir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, kapsadidi genis
alan dikkate alinarak, katilim sureglerinin ¢ok diUzeyli,
sektorld ve olgekli olmasi 6ngérilmistir. Belgenin olu-
sum siUrecinde de benzer bir yaklasim benimsenerek
sektoérel ve sorun temelli oldugu kadar bUtin bilesenleri
sentezleyip bir araya getiren ortak platformlar ve ¢a-
lisma gruplari olusturulmustur. Onimizdeki dénemde
hazirlik sUrecinde olusan birikim izlenerek benzer bir ‘cok
katmanl katilim yaklasimi' sGrdUrilecektir.
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ISTANBUL 2050 VIiZYONU
GELECEGE BAKIS



Istanbul 2050 Vizyonu Temalari

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesinin hayata gecirmek Uzere kentsel gelisme
ve kalkinmaya temel olusturacak 7 tema altinda 38 amag ve her amacin nasil
gergeklestirilecedini agiklayan toplamda 246 hedef belirlenmistir.

S6z konusu hedefler, istanbul Vizyon uygulanmasinda gergeklestirilecek

proje ve eylemlerin ¢ergevesini belirlemektedir.
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CEVREYI KORUYAN

VE DEGISEN IKLIME
UYUMLU KENT




istanbul, 2050 yilina gelindiginde, kentsel yayilmayi
durduran “Kuzey Yagsam Koridoru" ve buginden
baslayarak etap etap Istanbul'a kazandirdigimiz
"Yasam Vadileri” ile kiyi-vadi-orman alanlarinin
bUtUnlesmesini saglarken, tim istanbullulari da dogal
yasamla bulusturacak bir kent kimligine kavusacaktir.
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nsan faaliyetlerinin dogal kaynaklari tiketme hizi sUrdUrilemez bir
I noktaya ulasmis, dUnyanin her yerinde ekosistemlerin varligini tehdit

etmektedir. GUnUmMUzde kentlesmeye ek olarak Uretim ve tUketim ar-
tisi dodal kaynaklarin tahribatina, ormansizlasmaya, hava, toprak, su,
gurdlto ve isik kirliligine yol agmaktadir. Agirlikh olarak fosil yakit tUke-
timi ve artan sera gazi emisyonlari sonucunda olusan kiresel isinma bu
tehditlerin en dnemlisidir.

Sicaklik ve yagis dUzensizlikleri gibi asiri hava olaylari, kuraklik, biyoge-
sitlilik kaybi gibi etkileriyle kiresel isinma giderek iklim krizine donUs-
mekte ve gelecek 10 yil igerisinde etkisi hissedilecek en biyUk riskler
arasinda yer almaktadir.* Kiresel sicaklik artisinin Paris Anlasmasi ile
6ngorilen 1,5°C'nin altinda tutulamamasi durumunda bu olaylarin ¢o-
Jalmasi ve etkilerinin artmasi beklenmektedir. iklim degisikligine en bu-
yUk etkiyi yapan kentler iklim krizinden 6nemli hasarlar da almaktadir.

istanbul, karbon salimini azaltmaya yénelik dinya genelinde verilen mi-
cadeleyi desteklemekte, bu dogrultuda karbon ayak izini dUsUrmeye yod-
nelik tedbirler almaktadir. Bununla birlikte istanbul, sicaklik artisi, asiri
hava olaylari, kuraklik, gida Uretimi ve tedarikinde aksama gibi etkilere
karsi hazirlikl olmak ve degisen iklime uyum saglamak zorundadir.

Yapilan iklim projeksiyonlarina gére, kiresel 6lgekte istanbul iklim kri-
zinden en ¢ok etkilenen kentler arasinda gésterilmese de istanbul'da
2100 yilina gelindiginde gUnlUk azami sicakliklarin ortalama 1,5-4,8°C
artmasi, deniz suyu seviyesinin ise 45-70 cm arasinda yUkselmesi 6ngo-
rilmektedir. Kiresel isinma nedeni ile yagislarda yasanacak dalgalan-
malar ve buharlasmaya bagl olarak, istanbul'da kurak ginlerin yGzyilin
ortalarina kadar 45 ginden 57 gine yUkselecedi tahmin edilmektedir.*’

Nufus artisi ve cesitlenen kentsel faaliyetler, istanbul
kentsel alaninin kuzeye dogru yayillmasina yénelik bas-
ki yaratmaktadir. istanbul Havalimani, KMO gibi biyik
Slcekli projeler ve Istanbul Kuzey Ormanlari sinirinda ge-
lisen konut projeleri, istanbul'un biyogesitliliginin dnemli
bir kisminin yer aldigi bélgeyi tehdit etmektedir. Karbon
ayak izini azaltmak ve iklim krizinin etkilerini karsilaya-
bilmek icin istanbul, mekansal olarak genislemesini sinir-
lamak ve zamanla durdurmak; orman tahribatini engel-
lemek zorundadir.

iklim krizinin etkileri, insan kaynakli kirlilik ve gevre tah-
ribatiyla birlestiginde daha da artmaktadir. Ornegin, ik-
lim krizine bagdli olarak artan deniz suyu sicakligi denizde
biriken organik kirleticiler ile birleserek, Marmara Deni-
zi'nde mUsilaj sorununun 2021 yilinda 6nceki yillardan
daha fazla hissedilmesine neden olmus ve deniz kirlili-
Jinin bolgesel bir nitelik kazanmasina yol agmistir. Dere
yataklarindaki yapilar, sayilari her yil artan asiri yagislar
nedeniyle daha fazla zarar gérmekte, can ve mal kaybi
vakalari artmaktadir. Su ekosistemlerinin altyapi proje-
leri nedeniyle zarar gérmesi, gelecek yillarda su krizi ya-
sanmasi ihtimalini artirmaktadir.

Tom bu riskler karsisinda istanbul'da cevre kirliliginin
6nlenmesi, iklim kriziyle micadeleyle bUtincil olarak
ele alinmalidir. BUtincUl yaklasim, karbon ayak izi azal-
timina yonelik yapisal déndsimlerle (yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, disUk karbonlu ekonomiye ge-
cis vb.) kirlilik azaltici acil ¢ézUmlerin bir arada ele alin-
masini; doga temelli ¢6zUmlerin toplumsal boyutlariyla
birlikte, adalet ve esitlik ilkeleri gozetilerek hayata ge-
girilmesini; karar alma sireglerinde kapsayici ydonetisim
mekanizmalarinin uygulanmasini gerektirmektedir.

2050 yilinin istanbul'u dogaya saygili ve dogayla uyum
icinde yasayan, dayanikh, karbon ayak izi distk, don-
gUsel ve yesil ekonomiyi destekleyen, iklim adaletini
ilke olarak benimseyen, farkindaligi yiksek bir kent il-
kelerini benimsemektedir.

S6z konusu ilkeler dogrultu-
sunda; giderek artan ve yayi-
lan kentlesmenin dogal alanlar
Uzerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasi yapilacak ¢alisma-
lar arasinda en o&ncelikli ko- e =S

nudur. Mevcut su havzalari ile

dogda koruma, orman, mera ve tarim alanlari gibi istan-
bul'a 6zgU ekolojik dederleri barindiran alanlarin mut-
lak suretle korunmasi ve s6z konusu alanlara dogru
kentsel yayillmanin dnlenmesi gerekmektedir. Kentsel
yayillmanin énlenmesine ek olarak kent igerisinde ka-
lan dogal nitelige sahip koru, kent ormani gibi alanlarin
sogutma ve biyolojik gesitlilige ev sahipligi yapma gibi
islevlerinin bulunmasindan hareketle, mevcut durumu
ile korunmasi hedeflenmektedir.

Bunlarin yaninda, gionimize kadar olan kentsel yayil-
manin olumsuz etkilerinin onarimi adina ekolojik niteli-
gini kaybetmis dere havzasi, eski maden sahalari gibi
alanlarin onarimi ve ekosisteme tekrardan kazandiril-
masi gerekmektedir. Ayrica istanbul'un Marmara Denizi,
Bogaz ve Karadeniz'deki tim kiyilarinin ekolojik niteligi-
nin korunmasi, 2050 vyili igin 6dngdrilen su seviyesindeki
yUkselmelerden etkilenecek alanlar, kaybedilen kiyi ve su
ekosistemi icin temel dncelikleri olusturmaktadir.

Kent igerisinde gevresel kirliligin ve sera gazi emisyonlari-
nin azaltilmasi igin kent merkezlerinden baslayarak énce-
likli mUdahale alanlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

istanbul'un iklim krizine uyum saglama kapasitesini ar-
tirmak adina iklim krizinin akut etkilerinden taskin ve
sicak hava dalgalarina karsi kirilganhidin azaltiimasi he-
deflenmektedir. Bu dogrultuda kent genelinde 6zellikle
yapili ¢evre lekesiyle dogru orantili olan yiUzey sicaklidi
yUksek ve kirilgan niUfusu yodun alanlarla bodaz bélge-
sinde yogunlasan taskin alanlarinda kirilganhgin azaltil-
masi hedeflenmektedir.
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Amacg 1

Dogal Degerleri Korumak,
lyilestirmek ve Onarmak

1975 yilinda istanbul'un yerlesim alani toplam alaninin
%13'0nU kaplarken, 2018 yilinda bu oran %26'ya yUk-
selmistir. Kentsel yayllma, basta ulasim olmak Uzere,
altyapi yatirimlariyla (istanbul Havalimani, KMO) ku-
zeye dogru yonelmistir. Bu yatirimlar ile birlikte Arna-
vutkdy, Beykoz, Sile, Cekmekdy, Sancaktepe ve Pendik
ilcelerinin mekansal gelisimi Istanbul'un ekolojik alan-
larini tehdit etmekte, bu bdlgelerin sogutma, su sagla-
ma, biyogesitliligi barindirma gibi 6zelliklerinin bozul-
masina neden olmaktadir.

istanbul'da, buyuk bir kismi kentin kuzeyinde yer alan
ve toplam alaninin yaklasik %45'ini olusturan 241.000
hektar orman alani bulunmaktadir.® Orman alanlari,
flora ve fauna unsurlarini barindirmasi, biyolojik ¢e-
sitliligi saglamasi, karbon yutak alani olmasi ve artan
yUzey sicakliklarina karsi sogutucu gorevi gérmesi se-
bebiyle kent i¢in vazgegilmez ekolojik alanlardir. Ken-
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tin kuzeye dogru biuyUimesi istanbul'un Kuzey Orman-
lari'ni yok olmaya sUriklemektedir. 2009-2021 yillari
arasinda Istanbul'da orman alanlarinin %18'ine kar-
silik gelen yaklasik 47.000 hektarlik alan yok edilmis-
tir. Tahrip edilen orman alanlari, 830.000 kisinin yillik
karbondioksit emisyonuna esdeder sogurma kaybina
karsilik gelmistir.%?

istanbul'un su havzalari ve havza koruma kusaklari
toplam yi0z&l¢Uminin yaklasik %45'ini olusturmakta-
dir. Ancak, su havza alanlari Uzerinde bulunan yapilas-
ma ve iktisadi faaliyet baskilari giderek artmaktadir.
Su havzalarinin mutlak ve kisa mesafeli koruma ku-
saklarinda 46.605 kisi yasamakta ve 18.563 yapi bu-
lunmaktadir. Uzun, orta, kisa ve mutlak mesafeli koru-
ma kusaklari sinirlari icinde ise yaklasik 1,7 milyon kisi
yasamakta ve 265.000 yapi yer almaktadir.®® Bu durum
havza yapisinin bozulmasina ve kirlenmeye yol agmak-

E-5 Karayolu/1. Képri (1973)

TEM Karayolu/2.Képro (1988)
— Kuzey Marmara Otoyolu/3. Képri
2016)

Avrasya Toneli (2016)

Il <oform (1970)
I Makroform (1990)
[ Makroform (2006)
Makroform (2018)
[ Ekolojik Niteliki Alonlar
[ |Havza Koruma Kusag:

Kentsel Yayilmanin Zaman lcerisindeki Degisimi (1970-2018)%2

tadir. istanbul'un su depolama kapasitesinin yaklasik
%30'unu® saglayan Omerli Havzasi yerlesim ve maden-
cilik faaliyetleri nedeniyle kirlilik tehdidiyle karsi karsiya-
dir. Ki¢Ukgekmece Havzasi ise igme suyu havzasi olma
6zelligini kaybetmistir.

BUyUk olgekli yerlesim, altyapi ve ulasim proje yatirim-
lari da su havzalari icin tehdit olusturmaktadir. Orneéin
Kanal istanbul projesinin hayata ge¢mesi halinde, istan-
bul'un su ihtiyacinin yaklasik %7'sini karsilayan Sazlidere
Baraji'nin tamami, yaklasik %18'ini karsilayan Terkos Ba-
raji havzasinin ise 6nemli bir kismi yok olma tehlikesi ile
karsi karsiya kalacaktir.>3 5

Su ekosistemlerinin pargasi olan dere ve gdllerin Uzer-
lerinin kapatilmasi ekolojik yasamin ortadan kalkma-
sina sebep olmaktadir. istanbul'daki dere havzalarinin
%64'0nUn fiziksel yapisi (108 dere havzasi), ¢esitli dissal

muUdahalelerle dedismis veya kaybolmustur. Bu derelerin
%80'inin (135 dere havzasi) yerlesim alani igerisinde kal-
digi gorilmektedir.%

Nuh'un Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veritabani ista-
tistiklerine gore, Turkiye'de toplam 13.404 takson, Istan-
bul'da ise 2.750 takson bulunmaktadir. YeryUzinde sa-
dece belirli bolgelerde bulunan tirler olarak tanimlanan
endemik turler ise Istanbul'daki takson sayisinin %2'sini
olusturmaktadir.

istanbul, 3nemli doga ve bitki alanlariyla cok sayida fark-
Il yasama ev sahipligi yapmaktadir. 7 Onemli Bitki Ala-
ni'nda, bitki ¢esitliligi agisindan zengin, nadir ve endemik
tUrlere rastlanmaktadir. istanbul'da gézlemlenen 40 do-
gal bitki tirinden 18 tanesi sadece istanbul'a 6zgidir.
Bunun yaninda Istanbul'un florasi yaklasik 2.500 yabani
cicekli bitki ve egreltiye ev sahipligi yapmaktadir.
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/‘-Ekolopk Nitelili Alanlar

. Mutlak ve Kisa Mesafe Koruma
Kusaginda Kalan Yapilar

[:—  Kanal istanbul Plan Sinirt

Havza Alanlart
l:lMckswmum Koruma Kusagi

-Mutlck Koruma Kusagi
-Klsa Mesafe Koruma Kusagi
[ orta Mesafe Koruma Kusag

Turkiye'de toplam 84 adet yaban hayati gelistirme sa-
hasindan, Catalca Cilingoz (Geyik) ve Sariyer Fener-
yolu (Karaca) olmak Gzere iki tanesi istanbul sinirlari
icinde yer almaktadir.

Gog¢men kuslarin uluslararasi gé¢ rotasi Uzerinde yer
alan istanbul'da, Turkiye'de varligini strdiren 469 kus
tUrinin 301 tanesi gézlenmektedir. Bunlardan 160 tire
beslenme ve dinlenme alani goérevi yapan Belgrad Or-
manlari ile Terkos Havzasi ile BUyUkgekmece ve KigUk-
¢ekmece Havzasi gibi sulak alanlar, Validebag Korusu
gibi kent i¢i yesil alanlar ve bogaz hatti da kus gézlem
alanlarinin yogun oldugu bdlgelerdir.

Kanal Istanbul ve Su Havzalari®

Yapilasmis alanlar kentin tarim ve orman alanlari, su
havzalari, ekolojik agidan duyarli yéreleri ve yutak alan-
larini tehdit ederek genisleme ve bu alanlari yok etme
egilimindedir. iklim krizinin etkilerine karsi kentin daya-
niklihgini artirmak igin istanbul’'un dogal degerleri ko-
runmali; yapilasmis alanlarin daha fazla genislemesi,
héalihazirda tamamlanmis olan istanbul Havalimani ve
ulasim baglantilar, KMO ve Yavuz Sultan Selim Kop-
rusu gibi bUyUk 6lgekli yatirimlarin ¢evresinde her tirlt
yapilasma onlenmeli, kuzeyde yer alan ekosistemlerin
madencilik faaliyetleri, yeni altyapi yatirimlari ve yeni
yerlesmeler ile tahribatinin 6nine gegilmelidir.

Orman alanlari ve bu alanlarin ev sahipligi yaptigi
ekosistemler en yiUksek énlemler ile korunacak,
parcalanmis ekosistemler birlestirilecek ve

Bu dogrultuda istanbul'un ekolojik alanlariyla yapilas-
mis alanlari arasinda tampon bdlge olusturulmalidir. Bu
bolge, mevcut yerel dokuyu koruyan, kentsel yayilmayi
sinirlayan ve kentin yutak alani ihtiyacini karsilayan ka-
musal yesil alan niteliginde olmalidir.

Canlilara ev sahipligi yapan ve dogal degerleriyle 6ne
¢tkan tUm ekolojik nitelikli alanlarin korunmasi ekolojik
dengenin ve surdUrulebilirligin saglanmasi igin gerekli-
dir. Orman alanlari ve bu alanlarin ev sahipligi yaptidi
ekosistemler en yUksek énlemler ile korunmali, parga-
lanmis ekosistemler birlestirilmeli ve gelecek nesillere
tasinmalidir. Mevcut tahribatin 6ndne gegilecek mU-

gelecek nesillere tasinacaktir.

dahale alanlari belirlenmeli ve '.

ekolojik képru gibi uygulamalar >
ile bu pargalarin birlestirilmesi ..
saglanmali, yapimi tamamlan-

mamis bUyUk projeler iptal edilmelidir.

Drenaj sistemleri, rezervuarlar veya yesil ¢atilar araci-
ligiyla su déngUsUnin kent yasamina entegre edilme-
si, gegirgen yesil yUzey alanlarin artirilmasi, kapatilmis
dere havzalarinin acik ekosistemlere dénUstUrUlmesi
gereklidir. Kirsal alanlarda yer alan, dogal yapisi bozul-
mamis dereler 6ncelikli olmak Uzere, tUm dereler onaril-
mali ve korunmaldir.
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HEDEF

Yapilasmis gevrenin
genislemesini kontrol altinda
tutan tampon bélgenin
olusturulmasi

Su havzalarinin, yer UstU ve yer
alti su kaynaklarinin korunmasi

Tahrip olmus dere, gél gibi sulak
alanlarin yeniden
ekosisteme kazandirilmasi

BitUnlesik kiyr alanlari yénetimi
yaklasimi ile kiyi ve deniz
ekosisteminin korunmasi

Oncelikle Kuzey Ormanlari
olmak Uzere pargalanmis
ekosistemlerin bUtUnlestirilmesi

Ekosistemin unsuru ve kent
kGItGronin pargasi olan
tUm canlilarin taninmasi ve
korunmasi

Gdég¢men ve ziyaretgi tirler
basta olmak Uzere kus tirlerinin
kent igerisindeki beslenme ve
dinlenme alanlarinin muhafaza
edilmesi

Endemik ve tehlike altindaki
tirler basta olmak Uzere
biyogesitliligin envanterinin
¢ikarilmasi ve buna dair
uluslararasi farkindalik
yaratilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

NUfus artisi ve kentsel yayillmanin sinirlandirilmasi igin ekolojik agidan
duyarli yorelerle yapilasmis ¢evre arasinda kamusal yesil alan islevi go-
ren alanlar kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Su havzalarinda yeni yapilasmanin énlenmesi, mevcut yapi stokunun
zaman i¢cinde azaltilmasi; izleme (6l¢cUm vb.) ve denetim ile kirlilik baski-
sinin dnlenmesi, su kaynaklarinin korunmasi hedeflenmektedir

insan faaliyetleri sonucu kapanan derelerin agilarak yeniden ekosisteme
kazandirilmasi, tahrip olmus tUm sulak alanlarin ekolojik hassasiyet
godzetilerek restore edilmesi hedeflenmektedir.

Kiyi ve etkilesim alanina 6zgi stratejik yaklasimla hazirlanan bitinlesik
kiyr alanlari yonetimi hayata gegirilerek, kiyilarda koruma ve denetimle
ilgili tedbirlerin belirlenmesi, kiyir alanlarinin uyumlu ve dengeli bir sekil-
de korunarak kullaniminin tesvik edilmesi, tUm sektorleri dikkate alan
bUtincUl politika ve karar alma suUreglerinin saglanmasi gibi uygulama-
larin hayata gegirilmesi ve altyapi yatirimlari, dolgu gibi faaliyetlerin
onlenerek hem kiyi hem de deniz ekosisteminde dogal yasamin korun-
masli hedeflenmektedir.

istanbul'da otoyol, havalimani, yerlesim, demiryolu gibi cesitli bUyuk
olgekli projelerle pargcalanmis olan ekosistemlerin, Kuzey Ormanlari
oncelikli olmak Uzere ekolojik kopri, ekolojik peyzaj gibi uygulamalarla
birlestirilmesi hedeflenmektedir.

istanbul'da yasayan ve kent kiltirine adapte olmus tim canlilarin,
kentin bir pargasi olarak benimsenmesi, koruyucu saglik onlemleri,
muhafaza alanlari gibi uygulamalar ile korunmasi hedeflenmektedir

Hem gd&g¢ rotasi istanbul'dan gecen gécmen ve ziyaretci tirlerin hem
de Istanbul'da yasamini strdiren kus turlerinin yasamini devam etti-
rebilmesi i¢cin beslenme ve dinlenme alanlarinin belirlenmesi (yerlesim
icerisindeki Validebag Korusu, BUyik Camlica Korusu, Atatirk Kent
Ormani gibi alanlar da dahil olmak Gzere) ve bu alanlarin korunmasi
hedeflenmektedir.

istanbul'un kendine 6zgu flora ve faunasinda yer alan, basta endemik
ve tehlike altindaki olmak Uzere, tUm turler igin biyolojik gesitlilik
envanter ve izleme ¢alismalarinin yoritdlmesi; tUm tirlerin kayit altina
alinmasi ve takip edilmesi bu tirlere yonelik koruyucu uygulamalarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Istanbul'un zengin biyogesitliligi
icin farkindalik calismalari yapilarak gerek ulusal gerekse de uluslararasi
alanda éne c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Amag 2

Cevre Kirliligini ve Sera Gazi
Emisyonlarini Azaltmak

Kirlilik, yasam kalitesini etkileyen dnemli parametre-
lerden biridir. Kirlilik torleri genel siniflamada, hava,
su, toprak, girilti ve isik kirliligi olarak ayrilmaktadir.
istanbul, insan kaynakl faaliyetler ve izleme, denetle-
me, cezalandirma mekanizmalarinin etkili islememesi
sebebiyle hizla kirlenmekte, tom kirlilik torleri istan-
bul'da yasam kalitesini ve ekolojik degerleri olumsuz
yonde etkilemektedir.

istanbul, 2050 yilinda karbon nétr ve dayanikl bir kent
olmayi hedeflemektedir.’” 2019 yilinda Ulke emisyon-
larinin (506 milyon ton CO,e/yil) yaklasik %10'u s-
tanbul'da (50,9 milyon ton CO,e/yil) gerceklesmistir.
Karbon ayak izi (3,3 ton CO,e/kisi.yill) ise hala Turkiye
ortalamasinin (6,1 ton CO,e/kisi.yil) altindadir.>® Fakat
istanbul'da emisyonlardaki degisim artis egilimindedir.
Hic tedbir alinmamasi durumunda, istanbul'un karbon
emisyonlarinin artan ntfus ve ekonomik faaliyetler ne-
deniyle 2050 yilinda yaklasik 115 milyon ton CO, dUze-
yine ulasacagdi 6ngérilmektedir.>?

Sera gazi emisyonlarinin olusumunda en bUyUk pay
%64 ile enerji tuketimine aittir; bu orani %26 ile ulasim
ve %10 ile atik sektorU takip etmektedir. Enerji tUketi-
mi, 2019 yilinda %78'lik oran ile en ¢ok ticari/kamusal

binalar ve konutlarda gergeklesmistir. istanbul’'un sera
gazi emisyon olusumunda ikinci sirada yer alan ulasi-
ma iliskin olarak elektrikli otomobil orani ancak %1,7
seviyesindedir.¢® Bununla birlikte istanbul'da toplu ta-
sima filosunda yer alan otobUs ve metrobuslerin ise
%1,8'"i elektriklidir.®

Hava kalitesinin takip edilmesini saglayan kirletici
parametrelerden en yaygin olani partikil maddedir
(PM). PM'nin atmosferde bulunma dizeyi, solunum
ve kalp-damar rahatsizliklari gibi hastaliklara sebep
olmaktadir. istanbul'da 38 adet hava kirliligi dlgtim is-
tasyonu bulunmakta, fakat bazi istasyonlarda ilgili
yonetmeliklere uygun PM,, verisi toplanamamaktadir.
PM,¢ 6l¢UmU ise 2021 yili itibari ile sadece 4 istasyonda
dlculmektedir.62 insanlar Uzerinde énemli saglik etkileri
bulunan PM,; i¢in hem gerekli élgUmler yapilmamakta
hem de bu parametre ile ilgili ulusal limit deder bulun-
mamaktadir. istanbul'da, 2021 yilinda, PM,, icin yapi-
lan dlgimlerde 8 istasyonda, kimUlatif olarak 315 gin
ulusal yillik ortalama sinir deger olan 40 mikrogram/
m?3dUzeyinin Uzerinde 6l¢Um yapilmistir. Bu istasyonlar
Esenyurt, Sisli, Sultangazi, Basaksehir, Umraniye, Kar-
tal, Tuzla ve Bahcelievler'dedir.®

21



Istanbul 2050 yilinda
karbon nétr bir kent olacaktir.

istanbul'da OSB'ler icinde yer almayan kent icine dagil-
mis sanayi tesisleri, toplam sanayi alanlarinin %47'sini
olusturmaktadir. Kent icinde faaliyet gésteren kirletici
sanayi tesisleri* agirlikli olarak k&git imalati ve basimi,
kauguk ve plastik Urinleri, kimyevi maddeler ve petrol
Urinleri ve metal sanayi kollarina aittir. Bu tesislerin
yarattiklari hava ve su kirliligi kontrol edilememekte-
dir. Istanbul'da kent ici kirletici sanayi tesisleri ile sinir
degerlerin Uzerinde hava kirliliginin 6l¢UldUgy alanlar,
ozellikle Avrupa Yakasi'nda yogunlasmaktadir.

Kentlerdeki 6nemli kirlilik kaynaklarindan birisi de orga-
nik atiklardir. Gida, k&git, gbbre, yaprak gibi materyal-
leri iceren organik atiklarin istanbul'da toplam kentsel
atiklarin igindeki orani %48'dir. Organik atiklarin ise
bUyUk bir kismi gida atiklarindan olusmaktadir. Gida
atiklar tUketilemediklerinde, organik igerikleri sebebiyle
kompost gibi ydontemlerle geri kazanilabilmekte, kirleti-
ci bir kaynak olmaktan ¢ikip dnemli bir ekonomik degere
de dénUsebilmektedir.

istanbul'da takip ve denetim mekanizmasi olmadidi
icin farkli kirlilik tUrleri ve dUzeylerine iliskin saglkh veri
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, ¢6p dékim saha-

larindaki sizinti sularinin topraga karismasi, sanayi atik-
larinin ve atiksularinin topraga bosaltiimasi, zirai ilag
ve kimyasal gUbrelerin kullanimi, maden isletmelerine
ham madde temini igin topradin kazilarak arazi bUtin-
[0§UnUNn bozulmasi, hatali sulama gibi faktérler toprak
kirliligine neden olmaktadir. Gemilerin balast sularinin
denizlere kagak olarak birakilmasi, kiyilara ve denizlere
atilan plastikler ve diger kati atiklar, alici ortamin desar;j
standartlarina uygun olmayan atiksular istanbul'da-
ki su kirliliginin dnemli bir kaynagdidir. Isik kirliligi, fazla
aydinlatma ve yansitici yUzeylerin gereksiz kullanimi
sonucunda olusmakta ve canlilar Uzerinde olumsuz et-
kileri bulunmaktadir. Gurilto kirliligi istanbul'da yodun
olarak havalimani, demiryollari ve karayollari kaynakli-
dir. Istanbul GUrilto Seviyesi Azaltimi Eylem Plani ¢a-
lismalari kapsaminda gergeklestirilen analizlerde, yer-
lesim alani igindeki ve disindaki konut alanlarinda gin
boyunca 13 milyona yakin kisinin demiryolu giriltisin-
den, 12 milyona yakin kisinin ise karayolu giuriltisUnden
etkilendigi tespit edilmistir. Pendik, Bakirkdy ve KigUk-
¢ekmece ilgelerinde insan saghgdini tehdit eden girilto
dizeyi olan 64 dB'in asildigi belirlenmistir.¢

* 2009 yilinda IBB 1/100.000 Olcekli Cevre Dizeni Plani'nda, Uretim asamasinin neden oldugu kati ve sivi atiklar ile gaz, buhar gibi hava kirleticilerinin

azaltilmasi ve kontrol edilmesine yénelik yapilan harcamalarin toplam maliyetler icerisindeki payindan yola ¢ikarak kirletici nitelikli imalat sanayi sek-

térleri belirlenmistir: Kégit imalati ve basimi sanayi, kauguk ve plastik Urdnleri sanayi, kimyevi ve petrol Urinleri sanayi ve metal sanayidir.
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istanbul'da her torly kirliligin azaltilmasi o III

- - kirletmesinin 6nine ge¢mek Uzere biling-

tUm canlilarin yasam kalitesinin iyilestirilme-
si, ekosistemlerin korunmasi ve iklim kriziyle
muUcadele i¢in gereklidir. Hava kirliliginin azaltilmasina
dair oncelikli onlemler, enerji Uretimi igin yenilenebilir
kaynaklarin daha fazla kullanilmasi ve 6zel arag¢ kulla-
nimini azaltarak fosil yakit tUketiminin dUsUrtlmesidir.
Ayrica istanbul yerlesik alaninda hava kirliligi 6lcimi ya-
pan istasyonlarin sayisi ve kapasitesi artirilmali, veriye
dayali noktasal mUdahaleler igin zemin olusturulmaldir.
Bu dogrultuda 6ncelikle nUfus yodunlugu yUksek ilgeler-
de kirlilik lgimlerinin yonetmeliklere uygun olarak yapil-
masi ve verinin saglanmasi gereklidir. Daha sonra ulusal
sinir degerlerin Uzerinde 6l¢Um alinan bélgelerde hava
kirliligini azaltma ve 6nleme ¢alismalari yapilmalidir.

Denizlerin kirlenmesini énlemek GUzere, kiyr alanlarinda
yUrUtilen faaliyetler (turizm, hizmetler, liman ve mari-
nalar) ve denize dékilen dereler ile havzalari bUtiUnlesik
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olarak ele alinmalidir. Bireylerin denizleri

lendirme c¢alismalarina; kentsel faaliyetle-
rin kirletici etkilerini gidermek Uzere ise aritma altya-
pisinin gUglendirilmesine, ham madde geri kullaniminin
tesvik edilmesine ve diUzenleyici tedbirlerin alinmasina
oncelik verilmelidir.

Isik kirliligini azaltmak Uzere, aksam ve gece saatlerin-
de, kamusal alanlarda fazla aydinlatmadan kaginilmali,
yansiticl yizeylerin kullanimi azaltilmalidir. GUriltod per-
desi, hiz sinirlandirmalari gibi uygulamalarla gUrdlto kir-
liligi bertaraf edilmelidir. Ayrica farkindalik ¢alismalariy-
la hem 1sik hem de gUrilto kirliliginin dndne gegilmelidir.

Uretilen atik miktari azaltilmal ve daha kolay geri dé-
nUstUrUlebilen sUrdrdlebilir Urinlerin kullanimi tesvik
edilmelidir. Sifir atik girisimi, kentin pek ¢ok alaninda uy-
gulamaya alinarak atik sektérintn karbon ayak izi azal-
tilmali, bu sayede déngisel ekonomi desteklenmelidir.

HEDEF

Hava kalitesinin artirilmasina
y6nelik emisyon azaltim uygula-
malarinin yayginlastirilmasi ve
6l¢Um sistemlerinin iyilestirilmesi

Enerji verimliliginin saglanmasi
ve tiketimin azaltilmasi, enerji
Uretimi ve tUketiminde yenilene-
bilir enerjinin payinin artirilmasi

Sektorlerin yesil d6nisim ve
sera gazi emisyonlarinin azaltil-
masina yonelik desteklenmesi

Mevcut yapilarin karbon ayak izi-
nin azaltilmasi ve yeni yapilarin
dUsuk karbonlu yapi olarak insa
edilmesi

Cevre dostu ulasimin
yayginlastirilmasi ve ulasimdan
kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi

Sifir atik yaklasiminin benim-
senerek atik olusumunun kay-
nagdinda azaltilmasi, yeniden
kullanimin ve geri d6nUsUmun
artirilmasi

Isik kirliliginin azaltilmasina
y6nelik cevre dostu isiklandirma
sistemlerinin kullaniimasi

GUrilto kirliliginin azaltilmasina
y6nelik uygulamalarin ve farkin-
dalik ¢alismalarinin yayginlasti-
rilmasi

Farkl sektdrlerin ve kentsel kul-
lanimlarin toprak kirliligi Uzerin-
deki olumsuz etkilerinin izlenmesi
ve azaltilmasi

Deniz ve kiyilardaki kirliligin etkin
atik yonetimiyle azaltilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Havay: kirletici emisyonlarin tespit edilerek buna yonelik azaltim
uvygulamalarinin hayata gegirilmesi, ayrica hava kirletici 6l¢Um sis-
temlerinin iyilestirilerek hava kalitesinin etkin izlemesinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kent genelinde enerji kullaniminin azaltilmasina yénelik ¢alismalar
yUrUtilmesi, verimli araglar kullanarak enerji verimliliginin artirilma-
si hedeflenmektedir. Ayrica gines, rizgar, biyokUtle gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarinin hem bireysel hem kent 6lgeginde enerji Gretimin-
de ve tUketiminde payinin artirilarak enerji Gretiminden kaynakli sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Sanayi alanlarinda déngusel Uretim ve tUketim sistemlerinin yaygin-
lastirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Mevcut binalarin karbon ayak izinin azaltilmasi i¢in enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji Uretimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, yeni
yapilacak olan binalarin yeniden kullanilabilir malzemeler kullanarak
dUsuk karbonlu bina prensibine gére insa edilmesi hedeflenmektedir.

YUrUme ve bisiklet 6ncelikli olmak Uzere aktif ve mikro hareketlilik
turlerinin yayginlastirilmasi, araglarda karbonsuzlastirma uygula-
malari, dUsuk emisyon alanlarinin olusturulmasi, otomobille bireysel
yolculuklardan vazgegilmesi i¢in farkindalik ¢alismalari yapilmasi he-
deflenmektedir.

MUmkUn olan en az atigin olusmasi igin kaynaginda énleme, geri dé-
nUsUm ve geri kazanim sistemleri kullanilarak atik yénetiminin etkin
isletilmesi; en az miktarda atik olusumunun saglanmasi, olusan atik-
larin gesitli yéntemler ile geri kazanimi/dénisiminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

insanlarin ve diger canlilarin isik kirliliginden etkilenmemesi icin
kentsel alanlarda ve yeni yapilarda yansitici yUzeyi daha az olan
Urunler gibi ¢evre dostu malzemelerin kullanilmasi, ortama uygun
istklandirmanin yapilmasi hedeflenmektedir.

GUrulto kirliliginin 6nine gegmek icin ulasim hatlari etrafina goroltd
perdesi, hiz azaltimi gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi, farkinda-
lik calismalariyla bireysel dnlemlerin alinmasi hedeflenmektedir.

Atik/atiksu bertarafi, tarimsal ilaglarin kullanimi gibi toprada zarar
veren faaliyetler azaltilarak toprak kirliliginin ve arazi tahribatinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Etkin atik yonetimiyle atiklarin dizenli takip edilmesi, denetim me-
kanizmasi isletilerek kacak atik bosaltiminin ve desarjlarin énine
gegilmesiyle ceza mekanizmalari kullanilarak deniz ve kiyi ekosis-
temlerine verilen atik ve atiksularin yarattigi kirliligin 6nUne gegil-
mesi hedeflenmektedir.




Amacg 3

Kentin iklim Degisikligine Uyum
Kapasitesini ve Yurttaslarin
Iklim Krizi Micadelesine

Katilimini Artirmak

istanbul, iklim krizinin 6nine gegmek icin kiresel dizey-
de yUritilen miUcadelenin etkin bir paydasidir. Bu dog-
rultuda istanbul iklim Degisikligi Eylem Plani hazirlan-
mis ve 2050 yilinda karbon nétr bir kent hedefi ortaya
konmustur. Bu hedefin gergeklesmesi igin sehir genelin-
de sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, ortadan kaldi-
rilmasi mimkin olmayan emisyonlarin ise ilgili karbon
yatirimlariyla dengelenmesi gerekmektedir. istanbul’'un
degisen iklim kosullarina uyum saglamasi igin ise kentin
altyapisinin, kurumlarinin ve hemsehrilerinin afetlere ve
ani hava degisimlerine hazirlikh olmasi saglanmahdir.

Yasanan ve yasanmasi beklenen asiri hava olaylari, ku-
raklik, taskinlar gibi iklim riskleri kentsel altyapi ve ola-
naklar icin bir tehdit unsuru olarak tanimlanmaktadir.
istanbul'da 2015, 2016, 2017 yillarinda toplam 14 gin
sUren U¢ bUyUk asiri sicak dalgasinda 419 kisinin ha-
yatini kaybettigi tespit edilmistir.®® Ayrica son 10 yilda
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yasanan dolu, sel gibi asiri iklim olaylari énemli él¢Ude
ekonomik kayiplara neden olmustur. Sadece 2017 yilinin
Temmuz ayinda yasanan dolu ve yodun yagdis yaklasik
340 milyon ABD Dolari ekonomik kayip yaratmistir.¢’

istanbul genelinde dere taskin alanlarina kurulan yer-
lesmelerin, ani hava degisimleri sonucunda olusacak
sellerden daha yogun olarak etkilenmesi beklenmekte-
dir. Dere taskin alanlarinda yaklasik 43.000 yapi bulun-
makta olup, bu yapilarda yaklasik 290.000 kisi ikamet
etmektedir. Dere taskin alanlarinda ikamet eden nUfu-
sun en ¢ok U¢ ilge; %14 ile Pendik, %9 ile Maltepe ve %8
ile Sultanbeyli'dir.

Kentsel 1si adasi etkisi, yUksek yodunluklu yapilasma ve
yesil alanlarin kaybedilmesi sonucunda olusmaktadir.
Isi adasi etkisi yUksek bdlgelerde sicaklik artislari daha
yogdun hissedilmekte; sicak mevsimlerde, ag¢ik alanda
hayat kalitesi olumsuz etkilenmekte ve iklimlendirme

icin yogun enerji kullanimi gerekmektedir. 1 Temmuz
2020 tarihinde Landsat 8 OLI uydusundan elde edilen
gbrontiye gore, Istanbul'da isi adasi olarak tanimlana-
bilecek alanlarin &zellikle kent merkezinde yogunlastigi
gorilmektedir.

Yesil alanlar, karbon yutak alani olarak gérev yapmakta
ve kentsel 1si adasi etkilerini azaltmaktadir. istanbul'un
toplam kent arazisi igerisinde %45 oraninda orman
alanlari ve %3,7 oraninda yesil alanlar bulunmaktadir.®?
Orman ve yesil alanlara ek olarak su yUzeyleri ve toprak
varligi da karbon tutma kapasitesine sahiptir.

iklim risklerinden biri de deniz seviyesinde yasanacak
yUkselmedir. istanbul'da deniz seviyesinin bu yiuzyilin
sonuna kadar 45-75 cm arahdinda yiUkselecedi tahmin
edilmektedir.”® Deniz seviyesinin 50 cm yUkselmesi du-
rumunda Beykoz-Riva deresinde yerlesim alanlarinin,

\ o 0 20km
2L . L 1

Istanbul Arazi Yiizey Sicakligi®®

Kadikéy-Kalamis'ta bulunan kamusal mekéanlarin ve
Tuzla'da bulunan tersane limaninin sular altinda kala-
cagdi 6ngdrilmektedir.

Deniz seviyesinde yiUkselme, ani ve siddetli hava olay-
lari, su, nem, asit seviyesindeki degdisimler gibi iklim
krizi kaynakli faktoérler kGltUr mirasini da olumsuz etki-
lemektedir.”” Bununla birlikte, kiltUrel miras 6gelerinin
iklim krizine uyum kapasitesini arttirma potansiyeli
de bulunmaktadir. Bu &geler, iklim kriziyle ilgili geg-
mis tecriUbelerin (geleneksel tarim yontemleri, iklimle
uyumlu yerel malzemeler ile yapilasma, sarni¢ vb. su
sistemleri gibi uygulamalar) izlerini tasiyan geleneksel
bilginin agiga ¢ikarilmasina olanak saglamakta; koru-
ma altindaki alanlar olarak daha dUsiUk enerji tUketi-
mini ve karbon salimini mUmkin kilmaktadir.”?
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«

Tarihi kent merkezlerindeki doku ve yapi yo-
Junlugdu, dar ve ¢ikmaz sokaklarin tasit yogun-

lugunu kisitlamaya elverisli yapisi, bu alanlarin

yeni yapilasmis alanlara gére daha disik karbon sali-
mi yapmalarina olanak saglamaktadir. Bu faktérler, is-
tanbul'un kiltor mirasinin, iklim krizi ile mUcadele kap-
saminda etkin olarak kullanilmasini gerektirmektedir.

iklim krizi kaynakli asiri hava olaylarinin istanbul gida
sistemine etkisi en temel dizeyde iki yonlodur. Oncelik-
le Uretim bodlgelerinde yasanan hava olaylari, tarimsal
Uretimi dogrudan etkilemektedir. 2021 yilinda kuraklik-
lardan 6tUrd bitkisel Uretim Turkiye genelinde bir dnceki
yila gére %13 dismustir. ikinci olarak gida tedarikinde
yasanacak aksamalar istanbul icin hem arzin azalma-
sina hem de gida fiyatlarinin artmasina neden olabil-
mektedir. Dolayisiyla gida ihtiyacini sinirlari disindan
temin eden istanbul igin iklim krizi hem Glke genelindeki
Uretime etkisi hem de Uretimin kente tasinmasi agisin-
dan énemli bir risk olusturmaktadir. Tedarik zincirinin
kisaltilmasi olasi hava olaylarina karsi daha dayanikli
bir streci olanakli hale getirecektir.

istanbul'un iklim krizine dayanikli ve karbon nétr bir
kent olabilmesi icin basta orman alanlari ve su havza-
lari korunmali, bu alanlardaki tahribat onarilmahdir.
Bu dogrultuda, kent i¢i karbon yutak alanlarinin sayisi
artirilmali ve alanlari genisletilmelidir. Kentsel isi adasi
etkisine karsi, sehir iginde karbon yutagi gorevi gore-
cek yesil alanlarin bUyUklGgU ve sayisi artirilmalidir. Atil
alanlar bunun igin kullanilmali, peyzaj degisen iklime
uyumlu hale getirilmelidir.

98

istanbul'da bugine kadar yapilasan, yataklari

daraltilan ve Uzerleri kapatilan derelerde yapi-

lasma onlenmeli, dogal alanlara dénUstirdlmeli
ve karbon yutak alanlarina dahil edilmelidir.
iklim degisikligine uyum kapsaminda, kentin altyapi-
si gUglendirilmeli ve klimatolojik afetlere karsi daya-
nikh hale getirilmelidir. Bu dogrultuda kentsel altyapi
sistemleri, ani hava degisimleri ve afet durumlarinda
yeterli yUkU (su, iletisim, eneriji vb.) tasiyabilecek kapa-
sitede ve saglamlikta olmahdir.
Saghkh gidaya erisime dair en 6nemli tehditlerden biri
iklim krizi olarak éne ¢ikmaktadir. TUrkiye'de tarim ve
gida sektdrt dUnyada oldugu gibi iklim soklarina maruz
kalmakta, Orin deseni soklarin etkisiyle degismektedir.
Gida tedarikinde bUyUk 6l¢Ude diger kentlerdeki Ureti-
me bagdl olan istanbul'un bu degdisimi dikkate alarak,
gida sistemindeki kirllganhgi azaltacak ¢alismalari hiz-
landirmasi gerekmektedir.

istanbul ve tedarik iliskisi icerisinde bulundugu bélgeler-
de Urdn deseninin iklim krizine uyumlu hale getirilmesi,
diger yandan asiri hava olaylari karsisinda uzun tedarik
zincirinin kirilganhdini azaltmak i¢in yakin bélgelerden
gida temini 6nceliklendirilmelidir. Bunun yaninda kent-
sel tarim alanlarinin aktif olarak kullanilmasi da hem
karbon ayak izi olusumunun énine gegecek hem de te-
darik zincirini kisaltacaktir. Gida tedarik zincirinde iklim
krizine bagli olarak yasanabilecek aksakliklara hazir ol-
mak i¢in kent i¢inde gida temini artirilmali ve kirilgan-
liklar azaltilmalhdir.

Deniz Seviyesi YUkselme Riski Bulunan Alanlar’?
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Iklim krizinin zararlarini azaltmak,

adaptasyonu giglendirmek ve etkilerini

y6netebilmek igin, kentte kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

‘v,‘, iklim krizinin zararlarini azaltmak,
adaptasyonu giglendirmek ve etki-

lerini yonetebilmek igin, kentte kurumsal kapasite ge-
listirilmeli, sivil alan gUg¢lendirilmeli ve kurumlar arasi
koordinasyon mekanizmalari olusturulmalidir. Bu me-
kanizmalara, kamu kurumlarinin yani sira, 6zel sektér
ve sivil toplum da dahil edilmelidir. Katilimci sUreglerin
niteligini artirmak Uzere, farkl hedef gruplarina (birey-
ler, topluluklar, sivil toplum kuruluslari ve isletmeler)
yonelik kapasite gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
ile kampanyalar yUritilmelidir.
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KGltdr mirasi alanlarinin kent i¢cinde karbon yutak ala-
ni olma potansiyeli degerlendirilmeli, yapi &l¢eginde
enerji verimliligine yonelik mUdahaleler ve ilgili mevzu-
at kiltur varligi yapilarin korunmasi hakkindaki ilkeler-
le uyumlu hale getirilmelidir.”* Ayrica istanbul'un Tarihi
Yarimada gibi su kaynaklarindan yoksun bélgelerinde
topografyanin kullanilmasiyla insa edilmis sarni¢ sis-
temleri, insan ve doga etkilesimine dayanan geleneksel
tarim uygulamalari gibi bilgi ve égretilerin, iklim hare-
ketinin toplumsallastiriimasi ve gelecek tasariminda
kullanilmasi saglanmalidir.

HEDEF

iklim risklerine karsi kentsel
olanaklarin ve altyapinin
kirilganliginin azaltilmasi ve
uyum kapasitesinin artirilmasi

Kent i¢i yutak alanlarin artiril-
masi ve kent peyzajinin iklim
uyumlu hale getirilmesi

iklim krizinin etkilerine karsi
kUltUrel mirasin korunmasi
ve iklim krizi ile mUcadelede
rolunin giUg¢lendirilmesi

iklim risklerine karsi gida
tedarik sureglerinde
kirilganligin azaltilmasi, kentsel
tarim alanlarinin aktif olarak
kullanilmasi

Cevre yonetimi kapasitesinin
artirilmasi ve katilimci
y6netisim mekanizmalarinin
kurulmasi

Yurttaslarin gevresel farkin-
daliklarinin artirilmasiyla iklim
krizi mUcadelesine katiliminin
saglanmasi

istanbul iklim hareketini
gUg¢lendirmek Uzere sivil alanin
desteklenmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Asiri sicak dalgalari, kentsel 1si adasi, sel ve taskinlar gibi klimatolojik
afetlere ydnelik olarak gegirimli ybzeyler, yagmur suyu toplama hatlari
gibi uygulamalarla kentsel altyapinin giglendirilmesi ve kirilganliklarin
azaltilmasi, egitim, saglik gibi kentsel olanaklarin iklim risklerine uy-
gun olarak dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Kent igerisinde karbon yutak alani gorevi gorecek aktif yesil alanlarin
artirilmasi, kentsel i1si adasi etkisinin azaltilmasi, peyzaj dizenleme-
lerinde su ihtiyaci az olan turler gibi iklime uyumlu ve istanbul'a 6zgi
bitki turlerin kullanilmasi hedeflenmektedir.

iklim krizi etkileri karsisinda kiltorel miras &gelerinin dayaniklihginin
artirilmasi, restorasyon ¢alismalarinda koruma, iklim krizine uyum ve
enerji verimliligi kriterlerinin gozetilmesi; kiltUrel mirasin, iklim kriziyle
iliskili tasidigi bilgi, 6greti ve tecrUbelerden yararlanilmasi; ayrica
kent merkezinde yer alan kUltUrel miras alanlarinin, yayalastirma
ve yesil alan g¢alismalariyla distk karbon salimi yapan bdlgelere
donUstiritlmeleri hedeflenmektedir.

Gida tedarik zincirinde iklim krizine bagli olarak yasanabilecek aksak-
liklara hazir olmak igin kent i¢cinde gida temininin artirilmasi ve kiril-
ganliklarin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Cevre yonetimi konusunda, kent genelinde kapasitenin gelistirilmesi
icin farkli hedef gruplara yénelik egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin
yapilmasi; bu amagla gerekli teknik ve fiziksel altyapinin gi¢lendirilmesi
ve kurumlar arasi koordinasyon mekanizmalarinin  kurulmasi
hedeflenmektedir.

Yurttaslarin kirlilik, iklim krizi gibi konulara yoénelik farkindaliklarinin
artirilmasi ve mahalle meclisi gibi platformlar araciligiyla iklim krizi
mUcadelesinin ve ¢evre yonetiminin bir par¢asi olmalarinin saglanma-
si hedeflenmektedir.

istanbul'da iklim ve cevre konularina yénelik yuritilen sivil
¢alismalara alan agilmasi, kapasitelerinin ve etkilerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.




Amacg 4

Iklim Adaletini Saglamak

DiUnyadaki en zengin yirmi kisinin, en yoksul 1 milyar
insanin toplamindan ortalama 8000 kat daha fazla
karbon saldidi hesaplanmaktadir.”> Gelir dagilimindaki
esitsizlikler, iklim krizinden etkilenme dUzeyini de belirle-
mektedir. GUney Asya, Sahra Alti Afrika, Latin Amerika
ve kU¢Uk ada devletlerinin, kiresel karbon emisyonlarinin
ki¢Uk bir kismindan sorumlu olduklari halde, deniz suyu
yUkselmesi, kuraklik ve iklim krizine bagli diger afetler-
den en ¢ok etkilenen bélgeler olacagdi 6ngérulmektedir.”®
iklim krizi etkileri nedeniyle 2050 yilina kadar, cogunlu-
Jgu bu Ulkelerden 143 milyon insanin gé¢ etmek zorunda
kalmasi beklenmektedir. Ulkeler icinde de saglik durumu,
yas, cinsiyet ve sosyoekonomik dizey, yasanan ve ¢alisi-
lan fiziksel gevrenin 6zellikleri gibi bir¢ok faktor, iklim kri-
zinden etkilenme dizeyini belirlemektedir. Dezavantajh
toplumsal gruplar bu etkileri daha ¢ok hissetmektedir.
iklim krizi etkileri karsisinda iklim adaletinin saglanmasi,
farkli toplumsal gruplarin sorunlarina duyarh ¢ézimle-
rin Uretilmesini gerektirmektedir.

iklim krizi uyum ve etki azaltim politikalarinda dezavan-
tajli gruplara oncelik verilmelidir. Dezavantajli durum-
daki insanlarin gelir ve yasam kaynaklarinin kesilmesini
onlemek, konutlarin termal konforunu iyilestirmek ve
dayanismayi gi¢lendirmek gerekmektedir.

istanbul genelinde arazi yizey sicakhiginin 2°C'yi astig
kentsel yerlesim alanlari, ayni zamanda, sicak hava dal-
galarindan en fazla etkilenen 65 yas ve UstU nUfusun da

en yodun olarak yasadigi alanlardir. Bu yas grubundan
kisilerin %40", kentsel 1si adalarinin yogun olarak bulun-
dugu Kadikdy, Uskidar, Maltepe, KicUkcekmece, Pendik,
Umraniye, Bahcelievler, Fatih ve Kartal'da yasamakta-
dir. Basta bu alanlar olmak Gzere kent genelinde, 65 yas
ve UstU nUfusa ve kronik hastaliklari olan kirilgan ntGfusa
yonelik erken uyari sistemleri, sogutma bélgeleri gibi uy-
gulamalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

istanbul 6zelinde iklim krizinin ekonomide ve istihdam
yapisinda yaratacagdi etki, toplumsal esitsizlikler agisin-
dan degerlendirilmelidir. Emisyon degerleri yUksek olan
sektérlerin dénUsimUnin, istanbul'da bu sektérlerde de
¢alisan yaklasik 50.0007 kisinin istihdamini etkilemesi
beklenmektedir. Bununla birlikte tarim ve hayvancilik,
balikeilik, gida ve igecek, enerji, sigorta gibi sektérlerde
iklim krizinin getirdigi riskler ve déonUsUm nedeniyle istih-
dam etkilenecektir. Bu kapsamda etkilenmesi beklenen
gruplar belirlenmeli ve istihdam kirilganliklarini gidere-
cek tedbirler alinmalidir.

Cevresel kirlilik ve iklim krizi konusunda adalet sagla-
mak Uzere dengeleyici mekanizmalarin hayata gegiril-
mesi gerekmektedir. Gerek bireylerin gerekse de sektor-
lerin ve farkli gruplarin iklim krizine ve gevresel kirlilige
yaptigi etkinin azaltilmasi i¢in ceza ve tazmin mekaniz-
malari olusturulmalidir. Caydirici énlemlerin alinmasi
ortaya ¢ikan kirleticilerin yeniden degerlendirilmesini ve
adil sorumluluk paylasimini saglayacaktir.

Amag 4

HEDEF

Toplumun ¢ok boyutlu iklim kri-
zi etkilerine karsi kirilganliklari-

nin belirlenmesi ve azaltilmasi

iklim risklerinin insan saghg
Uzerindeki etkilerinin 6nleyici
saglik uygulamalariyla
azaltilmasi

iklim krizi etkileri ve uyum
politikalari dogrultusunda
ortaya ¢ikabilecek ekonomik
esitsizliklerin giderilmesi

iklim adaletini saglamak
Uzere adil ve dengeleyici
mekanizmalarin hayata

gegirilmesi

Basta kirilgan gruplar olmak
Uzere, istihdamin adil
dénUsUmunin saglanmasi

HEDEF ACIKLAMASI

iklim risklerinden etkilenmesi beklenen toplumsal gruplarin ve
potansiyel etkinin belirlenmesi ve erken uyari sistemleri gibi
uygulamalarla kirilganhigin azaltilmasi hedeflenmektedir.

iklim kriziyle birlikte kendini gésteren kirleticiler gibi risk etkenlerinin
insan saglgl Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi ve bunlara ydénelik
olarak énleyici saglik eylemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kirleten oder gibi ilkelerin yardimiyla iklim krizine bagh gergeklesen
ekonomik esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi igin gerekli ¢alismalarin
yUrUtUlmesi hedeflenmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve gevresel kirliligin dnlenmesi ve
gevre yonetimi i¢in ceza ve tazmin mekanizmalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi ile caydirici dnlemlerin alinmasi hedeflenmektedir.

Yesil donUsUm sUrecinde en basta kirilgan gruplar olmak Uzere istih-
dam givencesinin saglanmasi ve istihdamin adil dénisiminin sag-
lanmasi hedeflenmektedir.



ETKIN VE KAPSAYICI
HAREKETLILIK




Ulasim politikalari;

cevresel duyarlilik ve karbon salimini disirme hedefiyle,
o0zel otomobille bireysel yolculuk talebini azaltmaya,
toplu tasima kullanimini tesvik etmeye,

basta yirime olmak Gzere motorsuz ulasim tirlerinin
gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeye,
dezavantajli bireylerin ulasim ihtiyaglarinin
karsilanmasina odaklanacaktir.
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gelismeye yon veren, yerel pazarla dinya pazarlari arasinda kp-

rU kuran, insanlari birbirine baglayan, bireylerin temel hizmetlere
erisimini saglayan bir aragtir. Bireylerin toplumsal hayata katiliminin
saglanmasi, esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, sosyal dislanmanin
6nUne gegilmesi, kirsal alanlarla kentsel alanlar arasindaki iliskilerin
gUglendirilmesi, kiresel rekabet diUzeyinin artirilmasinda givenli, bi-
tUnlesik, dodayla uyumlu siUrdUrilebilir bir ulasimin payi bUOyUktor.

Kolklnmqnln temel unsurlarindan biri olan ulasim sektory, kentsel

Geg¢mis yillarda benimsenen bireysel motorlu tasima ve hizli trafik aki-
sina dayali hareketlilik; gunUmuUzde yerini gUvenlidi ve sosyal esitligi 6n-
celeyen, insana ve yasam kalitesine 6ncelik veren ulasim alternatifleri-
ne birakmistir. Ulasim politikalari, ¢gevresel duyarlilik ve karbon salimini
dUsUrme hedefiyle, kent i¢i ulasimda 6zel otomobille bireysel yolculuk
talebini azaltmaya, toplu tasima kullanimini tesvik etmeye, basta yaya
ve bisiklet olmak Uzere motorsuz ulasim turlerinin gelismesini ve yay-
ginlasmasini desteklemeye, dezavantajl bireylerin ulasim ihtiyaglari-
nin karsilanmasina ve kiresel bir halk sagligi sorunu olarak tanimlanan
trafik kazalarini azaltmaya odaklanmaktadir.

istanbul'da nifus artisina badli kentsel yayilma, yodunluk artisi ve
bUyUk 6lgekli projeler, ulasim altyapisina olan talebi artirmis ve trafik
sikisiklidi sorununu beraberinde getirmistir. Trafik sikisikliginin azaltil-

masina yonelik karayolu altyapisinda gergeklestirilen
diUzenleme ve yatirmlar ise zamanla bireysel aragla
yolculuk talebini daha da artirmistir. 2021 yilinda 1.000
kisi basina 20078 otomobil disen istanbul bu oranla; 594
olan Barselona, 324 olan Londra ve 440 olan Paris gibi
diunya kentlerinin”? cok altinda olmasina ragmen, trafik
yodunlugu karsilastirmalarinda Ust siralarda yer almak-
tadir. Trafik sikisikh@i toplu tasima seyahat strelerini de
etkilemektedir. istanbul'da toplu tasimayla ortalama 55
dakikalik® seyahat suresi, rayl sistem adi gelismis Bar-
selona (~36 dakika), Londra (~46 dakika) ve Paris (~50
dakika) gibi kentlere gére daha yUksektir.®

istanbul'da etkin ve kapsayici hareketlilik i¢in ulasim
altyapisini daha erisilebilir, baglantili ve givenli hale
getirmek, insanlara kendini tehlikede hissetmeden yU-
rime ve bisikletle seyahat etme imk&ni sunmak ve ula-
simin ¢evreye zararli etkilerini azaltmak gerekmektedir.
Bu baglamda istanbul'un ulasim piramidinde yaya ve
bisikletli ulasimi en Ust seviyeye tasimak, bunu da 6n-
celikle rayl sistemler ve deniz ulasimi olmak Uzere diger
toplu tasima tirleriyle desteklemek temel ulasim poli-
tikasi olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin dahil oldugu Pan-Avrupa, Trans-Avrupa,
Avrupa-Kafkasya-Asya-Ulasim Koridoru gibi tUm ulus-
lararasi ulasim koridorlari Marmara Bélgesi‘nden ve
istanbul'dan gecmektedir. Dolayisiyla uluslararasi ve
sehirlerarasi tasimacilik ve lojistik faaliyetleri, Istan-
bul'da trafigin ve hareketliligin 6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. istanbul'da lojistik hizmet alanlari ve
altyapisi, plansiz bir sekilde kentin bir¢ok yerine dagil-
mis yUk ¢ekim-dagitim merkezlerinden olusmaktadir.
Bu da mal ve hizmet tedariki, dagitimi ve depolanma-
sinda sorunlar yaratmakta, kent trafigine ek yukler ge-
tirmektedir. Bu baglamda kente giren ve ¢ikan, kentte
dolasan yUk, mal ve hizmet akislari gevreyle uyumlu
olacak sekilde etkin planlanmali ve yénetilmelidir. is-
tanbul'un konumunun getirdigi avantaj géz 6ninde bu-
lundurularak lojistik alaninda gelistirilecek politikalarla
kUresel pazarda rekabet edebilirligi desteklenmelidir.

Bu kapsamda dUsUk karbon salimli ulasim turleri énce-
likli hale getirilerek istanbul'un iklime duyarli, dogayla
barisik bir kent olmasi amaclanmaktadir. Onerilen kap-
sayici ulasim politikalari, toplumsal esitsizliklerin azal-
tilmasi ve herkes i¢in gUvenli ve erisilebilir kentsel hiz-
metlerin sunulmasini destekleyecektir. Bu sayede adil,
esitlik¢i ve imkan sunan, iyi yasam saglayan, dayanikli
ve gUvenli bir kentin olusmasina katki saglayacaktir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin ulasim po-
litikalari istanbul kentsel ulasim sisteminde guvenlik,
kapsayicilik ve gevresel duyarlilik ilkeleri dogrultusunda;
hizmet kalitesi daha yUksek, teknolojik kapasitesi ve
performansi gelismis, kentin tUm bdlgelerine erisebilen,
dakik ve gUvenilir toplu tasima sistemleri sayesinde ozel
otomobil ihtiyacinin azaltildidi; yaya ve bisikletli hareket-
lilik tUrlerinin bir kentsel ulasim tird olarak yayginlastiril-
digi; Guvenli Sistem Yaklasimiyla karayolu trafik given-
liginin saglandigi ve trafik kazalarindan kaynakli 81Gm ve
ciddi yaralanmalarin sifirlandidi; etkin, adil, erisilebilir ve
karsilanabilir ulasim sistemleri sayesinde tUm bireylerin
hayata katilimlarinin kolaylastigi ve etkin kentsel yUk ha-
reketlilik sistemiyle kUresel ve bolgesel dlgekte rekabet
edebilir bir kent yaratilmasi amaglanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, 2029 yili sonunda hizmete
girecek rayli sistem agina, yaklasik 10 dakikalik yGrime
mesafesinde erisimin yetersiz oldugu belirlenen BUyUk-
¢ekmece GolU'nUn dogu yakasindan Silivri ilgesinin mer-
kezine kadar uzanan sahil hatti ve Sultanbeyli ile Tuz-
la ilgeleri arasinda kalan hat, rayli sistemlerin 6ncelikli
olarak gelistirilecegdi alanlardir. Bunun yani sira, Anadolu
Yakasi'nda mevcut rayl sistem aglarini birbirine bagla-
yacak kuzey-guney dogrultusunda yeni rayli sistem ag-
larinin da hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Kent genelinde rayli sistemlerin yakin mesafede hizmet
saglayamadigi Arnavutkoy ve Sile ilgelerinin merkezleri,
Sariyer ve Beykoz ilgelerinin kuzey mahalleleri, Cekme-
koy ilgesinin kuzeybatisindaki yerlesimlerin lastik teker-
lekli toplu tasima araglariyla rayli sistemler arasindaki
baglantilarin gi¢lendiriimesi gerekmektedir.
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Kent merkezlerinde

"hareketlilik merkezleri" planlanlanacaktir.

Toplu tasima hizmetinde etkinligi, gUvenilirligi ve hizi
artirmak ve insanlarin toplu tasima kullanimlarini tes-
vik etmek amaciyla, farkh toplu tasima gUzergdhlari-
nin kesistigi ana lokasyonlarda “aktarma merkezleri”
planlanmalidir. Aktarma merkezlerinde toplu tasima
araglarinin yani sira diger arag turlerinin parklanmasi-
na olanak saglayacak otoparklar yer almalidir. Béylece
bireysel araclariyla hareketlilik merkezlerine gelen istan-
bullularin, araglarini burada park ederek yolculuklarinin
kalan kisimlarini toplu tasima araglariyla gergeklestir-
meleri saglanmalidir. Bunun yani sira, zellikle kent mer-
kezlerinde "hareketlilik merkezleri” planlanmali ve gesitli
kentsel fonksiyon alanlari, aktivite imkanlari hayata ge-
cirilmeli, boylece ulasimda aktarma yapilmasinin étesin-
de 7 gin 24 saat yasayan ve aktif kent hayatina destek
saglayan kamusal mekdanlar olusturulmaldir.

istanbullularin yaya ve bisikletle gunluk yolculuklarini
guvenli bir sekilde gergeklestirebilmeleri icin, istanbul'un
giUney sahilleriyle Bogaz hatti boyunca yaya ve bisiklet
altyapisi kesintisiz erisim saglayabilecek sekilde gelisti-
rilmelidir. Sahil boyunca gelistirilecek bu altyapinin istan-
bul'un kuzeyine ve i¢ bolgelerine de kesintisiz bir sekilde
erisime olanak saglamasi i¢in yeni yaya ve bisiklet rota-
lari olusturulmalidir. Bu rotalarin ayni zamanda dere ya-
tagdi, kiltir yolu gibi dogal izleri koruyarak takip etmesi;
istanbullulara dogdal ve kiltirel mirasi aktif hareketlilik
imkéanlariyla deneyimleyebilecekleri yeni kamusal agik
alanlar yaratmasi hedeflenmektedir. istanbul'un 2050
ulasim aginda yaya ve bisiklet altyapisi mevcut kamusal
mekanlari birbirine baglamali, istanbullulara yeni ka-
musal mekdanlar sunmali ve yaya-bisiklet ile yolculuklar
gindelik hayatin bir pargasi haline getirilmelidir.

Trafik yogunlugunun azaltilmasi, hava kalitesinin ar-
tirlmasi ve aktif ulasim torlerine (yaya, bisiklet) gU-
venli alan acilmasi amaciyla istanbul'un iki yakasinda
Tarihi Yarimada ve Moda ile Kadikdy Rihtim't kapsayan
bélgede DUsUk Emisyon Alanlarinin hayata gegiriimesi
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hedeflenmektedir. DUsUk Emisyon Alanlarina toplu ta-
sima araglari disinda, karbon salimi yUksek 6zel arag-
larin girisinin kisitlanmasi; bdylece insanlarin gevre
dostu arag¢ teknolojilerine gegislerinin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir.

istanbul, uluslararasi ve ulusal lojistik aginin, Marmara
Bolgesi'nde Avrupa ve Asya kitalarini birbirine baglayan
kritik konumuyla merkez kabul edilmektedir. Ulasim ve
lojistik altyapisi ile gecis bélgesi olan istanbul havali-
manlari, limanlari, gdmrik kapilari ve demiryolu hatlari
ile ekonomik faaliyetlerin gergeklestigi ulusal ve ulusla-
rarasi bir lojistik merkez konumundadir. Bu baglamda
Tuzla, gumrik kapisi, liman, demiryolu ve havaalani alt-
yapisi ile Anadolu'nun giris kapisi ve lojistik merkezidir.
Demiryolu ve karayolu altyapisi ile Avrupa'nin giris ka-
pisi ve lojistik merkezi ise Hadimkd&y olarak 6n plana ¢ik-
maktadir. istanbul’'un kent ici trafigine giren adir vasita
sayisinin ve lojistik hareketlerden kaynaklanan karbon
ayak izinin azaltiimasi i¢in birincil lojistik bdlge olarak
tanimlanan lojistik merkezleri adir vasitalarin transit
gegisler disinda son noktasidir. YUk hareketliliginin ka-
demeli olarak etkin bir bicimde gergeklestirilmesi igin
demiryolu ve karayolu altyapisi ile lojistik merkezlerden
gelen yUkin dagitiimasi Sultangazi ve Sultanbeyli'de
planlanan yUk aktarma merkezleri ile ikincil lojistik bolge
olarak belirlenen alanda saglanacaktir. Uctncil lojistik
bolge ise; kent icinde yUk trafigi olusturmamak igin tran-
sit gegisler disinda hafif ticari tasitlarin, motosikletlerin,
elektrikli arag ve bisikletlerin dagitim bolgesidir.

Ayrica lojistik altyapiya destek olmasi icin; istanbul'daki
havayolu ulasimi daha verimli hale getirilmeli ve bunun
icin Istanbul'un U¢ havalimani bir arada hizmet sagla-
malidir. Havayolu ulasimindaki yolcu ve yuk trafigi géz
dnunde bulundurularak, istanbul'daki U¢ havalimani ile
¢evre kentlerde yer alan havalimanlari birlikte ele alin-
mali; havayolu ulasimina iliskin faaliyetler bolgesel ol-
¢ekte planlanmalidir.
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Amacg 1

BiUtiUnlesik Ulasim Sistemleriyle

Erisilebilir ve Konforlu

Yolculuk Saglamak

Trafik sikisikligi, istanbullularin en biyik sorunlarindan
birisidir. BugUne kadar, istanbul'da trafik sikisikhigini
¢b6zmek igin karayolu altyapisinin gelistirilmesine 6n-
celik verilmistir. Yapilan dUzenleme ve iyilestirmelerle
sadece kisa sureli ve gegici bir rahatlama olmus, ancak
karayolunun artan kapasitesi sonucunda yeni taleplerin
olusmasiyla trafige olan baski daha da artmistir.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, 2021
yilinda her bes kisi basina bir otomobilin distigu Is-
tanbul'da trafik sikisikhi@i kronik bir stres haline gelmis;
istanbullular yil boyunca yaklasik 142 saatini trafikte
kaybetmistir. &

istanbul Ulasim Modeli calismalari sonucunda, istan-
bul'da kent ici yolculuklarda gUnlUk yaklasik 30 milyon
yolculuk gergeklestirildigi belirlenmistir. Bu yolculukla-
rin %31,6'si otomobil ve servis; %27,9'u toplu tasima ve
%40,5'i yaya* olarak gerceklestirilmektedir.®?

Trafik sikisikligi sadece otomobiliyle seyahat edenleri
degdil; toplu tasimayla yolculuk eden, yol kenarinda yUri-
yen, bisikletiyle ise gidip gelen tum istanbullulari da et-
kilemektedir. Tek yénde ortalama seyahat siresi servis
ve toplu tasima araglariyla gergeklestirilen yolculuklarda
55 dakika; 6zel arag ve taksi ile gergeklestirilen yolculuk-

lar da dikkate alindiginda ise 45,5 dakika olarak 6lgul-
mUstur.® Ayrica trafik sikisikh@iyla ortaya ¢ikan egzoz
gazi, gevre kirliligine ve saglik sorunlarina yol agmakta-
dir. 2020 sera gazi envanterine gére istanbul'daki top-
lam sera gazinin yaklasik doértte biri ulasimdan kaynak-
lanmaktadir.®

Toplu tasima sistemleri icinde en hizli ve konforlu yolcu-
luk imkani sunan rayli sistemler, tim toplu tasima tirle-
riiginde %24,6'lik kullanim oranina sahiptir. Rayli sistem
duraklarina on dakikalik yGrUmeyle erisebilen nGfus ora-
ni ise yaklasik %30'lar seviyesindedir. IBB ve Ulastirma
ve Altyapi Bakanlidi tarafindan yapilan ve planlanan ya-
tirnmlarla 2029 yili sonuna kadar bu oranin %40 seviye-
lerini asacagdi 6ngdrilmektedir. 2029 sonrasi i¢in de rayh
sisteme yé&nelik yeni yatirimlar planlanmakta, istanbul
genelinde yaklasik 800 kilometre rayl sistem aginin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda Istanbul'un toplu tasima sistemi igerisin-
de otobUs, minibUs, dolmus gibi lastik tekerlekli ulasim
araglarinin kullanim orani %73,8 olarak tespit edilmis-
tir.8¢ Temel gorevi otobUs ve metro hatlarini beslemek ve
dagitmak olmasi gereken dolmus ve minibusler, istan-
bul'un bir¢ok yerinde otobUs hatlariyla ayni gizergah-
larda ¢calismaktadir.

* Yolculuk tirel dagilimlarinda yaya yolculuklari, bisiklet yolculuklarini da kapsamakta olup, Istanbul'da bisiklet ile gerceklestirilen yolculuklarin ulasim-

daki payr %1 seviyesinin altindadir.
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Ulasimin
Turlerine Gére Dagilimi

Yaya ve
Bisiklet

%40,5

Otomobil ve
Servis

%31,6

Toplu Tasima

%27,9

—
-y

Toplu Tagimanin
Turlerine Gére Dagilimi

Lastik Tekerli

%73,8

Rayli Sistem
%24,6

Deniz Yolu

%1,6

Ulasimda Tirel Dagilim®?
(2020)

Bir deniz kenti olan istanbul'da, toplu tasimayla yol-
culuklarda denizyolunun payi 1970'li yillardan itibaren
giderek dismus, 2020 yilinda %1,6 seviyesine gerile-
mistir.88 Ge¢miste istanbul'un bircok noktasina hizmet
veren denizyolu ulasim araglari, ginUmuizde daha ¢ok
Bogaz Hatti boyunca ve Bogaz'in iki yakasinda, Kadi-
koy-Uskidar ile Karakdy-Eminéni-Besiktas arasinda
yodunlasmaktadir.

Toplu tasima sistemlerini kendi i¢cinde ve diger ulasim
sistemleriyle bUtUnlestiren aktarma merkezleri, sadece
farkh toplu tasima tirlerine ait istasyonlarin birbirine
yakin oldugu Yenikapi, Mecidiyekdy, Kadikséy ve Uski-
dar gibi lokasyonlarda yodunlasmaktadir. Bu alanlar-
da, farkh ulasim tUrlerine ait istasyonlar arasindaki
yUrUme siUreleri uzun, destekleyici kentsel fonksiyonlar
yetersiz, otomobil ile seyahat edenlerin toplu tasimaya
aktarma yapabilecegi Park Et-Devam Et otopark uy-
gulamalari yaygin dedildir.
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istanbul'da toplu tasimayi merkezine alarak otomobil
ile bireysel yolculuk talebini azaltan, toplumsal esitligi
taahhUt ederek kentin tUm alanlarinin herkesce erisile-
bilir olmasini saglayan bir kentsel ulasim sistemi olus-
turulmahdir.

Bu dogrultuda, hizli, givenilir, dakik ve konforlu bir yol-
culugu taahhit eden rayli sistemler istanbul'da ulasimin
ana 6znesi hdline getirilmelidir. Planlanmakta olan yati-
rimlara dncelik verilerek rayh sistem aginin genisletilme-
si saglanmalidir.

Lastik tekerlekli ulasim araglari ise, rayh sistemlere eri-
simi artirmak Uzere kullanilmalidir. OtobUs disinda dol-
mus ve minibUsler de yerel yonetimin kontrolinde ortak
yonetim ¢atisi altinda birlestirilmeli, tim lastik tekerlekli
toplu tasima araglari rayli sistemleri besleyecek gizer-
gdhlarda isletilmelidir.

Konforlu, givenli ve gevreci bir yolculuk alternatifi sunan
denizyolunun ulasim igindeki payi artirilmali, kullaniima-
yan iskeleler denizyolu ulasim sistemine déahil edilmeli ve

Istanbul'da toplu tasimayi merkezine alarak otomobil
ile bireysel yolculuk talebini azaltan, kentin tUm
alanlarinin herkesge erisilebilir olmasini saglayan bir

kentsel ulasim sistemi olusturulacaktir.

Ulasimin
Turlerine Gére Dagilimi
2050

Yaya ve
Bisiklet

%50

Otomobil ve
Servis

%10

Toplu Tasima
%40

-
-

Toplu Tasimanin
Tirlerine Gére Dagilimi
2050

Rayli Sistem
%50

Lastik Tekerli
%40

Deniz Yolu

%10

Ulasimda Tirel Dagilim 2050 Hedefi

daha ¢ok gizergdhta hizmet verilmelidir. Bu kapsamda,
Bogaz hatti boyunca, yaka gecislerinde ve istanbul'un
giUney sahil kesiminde yer alan iskelelerin tamaminda
hizmet saglanmalidir. Rayli sistemlerle denizyolu arasin-
daki baglantiyr giglendirecek funikUler hatlarinin sayisi
artirilmalidir. Deniz taksi gibi alternatif denizyolu ulasim
araglarinin sayilari ve yolcu kapasiteleri artirilmali, pay-
lasimli yolculuk imkéanlari saglanarak kent igi yolculuklar-
daki paylari yukseltilmelidir.

Toplu tasimanin ulasim igindeki payini artirmak igin,
farkli ulasim turleri arasinda biUtUnlesmenin saglanaca-
g1 merkezler kurulmalidir. Bu kapsamda, rayli sistem du-
raklari ¢evresinde, farkli toplu tasima araglari arasinda
kalkis ve varis surelerinin optimize edildigi, ¢esitli fonk-
siyon alanlariyla istanbullulara aktif bir kentsel yasam
alani sunan hareketlilik merkezleri olusturulmalidir.

Otopark organizasyonu ve yénetiminde etkin dizenle-
meler gelistirilerek ve trafikte bireysel yolculuk talebini
azaltarak, Istanbullularin toplu tasimayi kullanmalari

tesvik edilmelidir. Bu kapsamda mevcutta yUritilmekte
olan Park Et-Devam Et otopark alanlari dncelikli olarak
rayli sistem duraklari ¢evresinde yayginlastiriimal ve
toplu tasimayi tesvik edecek sekilde Ucretlendirmelerin
kapsami genisletilmelidir.

istanbullularin yasadigi yerlerde araglarini givenle park
edecekleri alanlar olusturulmali, bu alanlarda yabanci
araglarin park etmesini azaltacak denetim ve fiyatlan-
dirma uygulamalari hayata gegirilmelidir.

istanbul'da trafik yénetimi konusunda hizmet vermek-
te olan Ulasim Yonetim Merkezi'nin kapsami genisle-
tilerek, trafikteki tUm gelismelerin takip edilebilecedi,
toplu tasima dahil tUm ulasim sisteminin izlenmesi,
denetlenmesi ve yonetilmesine olanak saglayacak akill
ve etkin isleyen bir yonetim sistemi haline getirilmelidir.
Sadece bazi gizergdhlarda uygulanan, gin boyu ula-
sim hizmetinin kapsami, tUm toplu tasima tirlerini
kapsayacak ve farkl ihtiya¢ ve talepleri karsilayacak
sekilde genisletilmelidir.
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Amag 1

HEDEF

Farkl ulasim turlerini
zamansal ve mekansal olarak
bUtUnlestirecek, aktif kent
yasamina destek saglayacak
hareketlilik merkezlerinin
olusturulmasi

Rayli sistemlerin kent igi
hareketlilikte ana 6zne haline
getirilmesi

Lastik tekerlekli toplu tasima
sistemlerinin rayli sistemleri
besleyecek sekilde
dUzenlenmesi

Denizyolu ulasim payinin
artirilmasi

Toplu tasima sisteminin hizmet
kalitesi ve teknoloji dizeyinin
artiriimasi

Gelisen teknolojilere uyumlu
bUtUnlesik akilli ulasim y6netim
sisteminin gelistirilmesi

Kent i¢i yolculuklarda bireysel
ulasim talebini azaltacak
otopark yénetimi ve
organizasyonunun saglanmasi

Kentsel hareketlilikte bireysel
yolculuk talebinin azaltilmasi

Toplumdaki farkli ihtiyag ve
talepler g6z 6ninde bulundu-
rularak toplu tasimada 7/24
kesintisiz hizmet sunumunun
yayginlastiriimasi

HEDEF ACIKLAMASI

Rayli sistem istasyonlari ve iskele gevreleri dncelikli olmak Uzere, farkli
ulasim turlerini bUtUnlestirecek; kultUr, sanat alisveris gibi karma kul-
lanim alanlarini barindiran aktarma merkezlerinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Rayli sistem aginin kentsel yerlesik alan sinirlari igerisinde, ekolojik ve
ktltUrel sinirlar ile ekonomik yasayabilirlik goézetilerek genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Rayli sistem agina erisimi artirmak i¢cin minibUs ve dolmus gibi ara toplu
tasima araglari ve otobuUslerin tek bir ydnetim ¢atisi altinda birlestiril-
mesi, lastik tekerlekli toplu tasima araglarinin rayh sistemleri besleye-
cek sekilde duzenlenmesi hedeflenmektedir.

Atil durumdaki iskelelerin kullanima agilmasi, denizyolu ile rayl sistem
arasindaki baglantilarin funiktler hatlari ile guglendiriimesi, iskelele-
re toplu tasima ile erisim imké&nlarinin artirilmasi, denizyolu filosunun
teknolojik gelismeler isiginda gelistirilmesi, yaka gegislerinde denizyolu
kullanimini tesvik edici deniz taksi ile yolculuk paylasimi gibi mekaniz-
malarin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Toplu tasima arag ve duraklarinda evrensel tasarim kriterleri g6z 6nin-
de bulundurularak bilgilendirme sistemlerinin kurulmasi; arag ve sefer
sikliklarini artirmak Uzere lastik tekerlekli toplu tasima sistemlerine ait
duraklarda biletlendirme yapilmasi gibi dUzenlemelerin hayata gegiril-
mesi hedeflenmektedir.

Karayolundaki ve toplu tasimadaki akisin izlenebilecegi, trafik kazasi,
arag¢ bozulmasi, asiri hava olaylari gibi durumlarda ortaya ¢ikacak so-
runlara mUdahale edilmesini saglayacak, ger¢cek zamanli bilgilendirme
ile etkin izlemenin yapilabilecedi butinlesik bir yénetim sistemi ve yol-
cular igin Istanbul'a 6zel, tim ulasim turleri ile yolculuk alternatiflerini
kapsayacak bitunlesik mobil seyahat planlama uygulamasi gibi meka-
nizmalarin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

istanbul genelinde otopark arzinin yénetilmesini saglamak tizere bélge-
lendirmelerin yapilmasi ve otopark yonetim, sUre ve Ucret politikalarinin
otopark bélgelerinde yasayan nifus géz 6ninde bulundurularak gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir. Toplu tasima kullanimini tesvik edecek sekilde
Park Et-Devam Et otoparklarinin yayginlastirilmasi ve kapsaminin ge-
nisletilmesi; teknolojik ve akilli 6deme sistemlerinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Trafik tikanikhgi fiyatlandirmasi, distk emisyon alanlari, kapasite kisit-
lamalari, arag ve yolculuk paylasim sistemleri gibi uygulamalarin haya-
ta gegirilmesi hedeflenmektedir.

Yolculuk taleplerine gére farkli ulasim turlerinde, kentin giin boyu yasa-
yan turizm, is, eglence gibi alanlarina erisim saglayan gizergdahlarinda,
toplu tasima araglarinin 7 gin 24 saat hizmet vermesi hedeflenmektedir.

Amag 2

Yaya ve Bisikletli Ulasimi
Kent Genelinde Bir Ulasim
Turé Olarak Yayginlastirmak

Yasanilan yerin gevresinde yer

alan park, alisveris, ibadet, egi-

tim gibi kentsel hizmet alanla-

rina ve toplu tasima duraklari-

na yaya olarak ya da bisikletle

erisebilmenin énemi COVID-19
salgin sUrecinde daha fazla ortaya ¢ikmistir. Spor ve rek-
reasyon amaci disinda, yUrUyerek ve bisiklet kullanarak
kentsel alanlara erisim, sosyal, ekonomik ve ¢evresel fay-
dalar yaratmakta; yasam kalitesini iyilestirmeye ve bi-
reylerin aktif ve saglkl bir yasam sUrdirmesine de katki
saglamaktadir. Yaya ve bisikletli ulasim, ayni zamanda
kapsayiciligi yiksek ve her gelir grubundan bireyin karsi-
layabildigi ekonomik bir ulasim tirodor.

istanbul, 2021 yili Govenli Kentler Endeksinde,? altyapi-
nin yaya dostu olmasi gostergesine gére 60 sehir arasin-
da 39. sirada yer almistir. 2020 yilinda, istanbul'da, zirve
saatlerde yUruyerek gergeklestirilen yolculuklarin toplam
yolculuklar icindeki pay1 %40,5* olarak tespit edilmistir.”
Gorece yUksek dUzeydeki yaya yolculuk oranina ragmen,
istanbul'da, 43.800 kilometrelik toplam yol adi icinde
bugUne kadar yayalastiriimis yol adi 63 kilometredir. Bi-

siklet yollarinin uzunlugu ise 374 kilometre tamamlanmis
ve 150 kilometre insaat calismalari devam eden olmak
Uzere toplam 524 kilometredir.”?

Yayalastiriimis yollarin énemli bir kismi Tarihi Yarima-
da'da yer almaktadir. Bunun disindaki yayalastiriimis yol-
lar parg¢ali bir sekilde kentin farkli yerlerinde gérilmekte-
dir. Bisiklet yollari genel olarak sahil kesimlerinde ve kent
ormani, kent parki gibi alanlarda yogunlasmaktadir.

istanbul Ulasim Modeli ¢alismalarinin sonucuna gére,
0-5 kilometrelik kisa yolculuklarin %75'inin otomobil,
servis ve toplu tasima olmak Uzere aragli olarak gergek-
lestigi, sadece %25'lik bir kisminin yUrime veya bisikletle
gerceklestigi hesaplanmistir. Ote yandan, 0-5 kilomet-
re arasinda gergeklesen yaya ve bisikletli yolculuklarin
%80'i 3 kilometreye kadar olan mesafelerde gergekles-
tirilmistir.”® Bu kapsamda, yuriome ve bisikletle yolculuk
edilebilecek kisa mesafelerde Istanbullular daha ¢ok
arag kullanmayi tercih etmektedirler. 3-5 kilometre ara-
sindaki mesafelerin bisikletle erisim i¢in uygun oldudu
g6z 6nidnde bulunduruldugunda, bisiklet aginin yaygin-
lastirilmasi ve bisikletli yolculuklara yénelik istanbullu-
larda farkindalik yaratilmasi énem arz etmektedir.

* Turel dagiimda bisikletli yolculuklar yaya yolculuklari ile birlikte hesaplanmaktadir.




TUm yUrUyUs gizergdhlari ve bisiklet rotalari, basta
kGltUrel miras 6geleri olmak Uzere, gi¢li tasarim
ogeleri, kamusal mekdan baglantilari ve gesitli
fonksiyon alanlariyla zenginlestirilecektir.

istanbul'da yaya yolculuklarinin ve

bisikletin bir ulasim tirU olarak yay-

ginlastirilmasi igin &ncelikli olarak

egitim, saglik, finans, yeme-igme,

ahsveris gibi fonksiyon alanlarinin
N\ . kent geneline dengeli dagilmasi, bu

alanlarin konut alanlari icerisinde
ve erisilebilir olmasi saglanmali, arazi yapisi elveris-
li olan tUm kentsel alanlarda yaya ve bisikletliler igin
gUvenli, kesintisiz, sUrekli ve engelsiz bir yol altyapisi
tesis edilmelidir. TUm yUrUyUs gUzergdhlari ve bisiklet
rotalari, basta kiltirel miras égeleri olmak Uzere, gUgli
tasarim odgeleri, kamusal mekdn baglantilari ve gesitli
fonksiyon alanlariyla zenginlestirilmeli; Istanbullularin
yUrUmesi ve bisiklete binmesi desteklenmelidir. istan-
bullularin yGrome ve bisiklete binmeye tesvik edilmesi
ve toplumsal farkindalik olusturulmasi igin kampanya
¢alismalari ve aktiviteler gergeklestirilmeli, fiziksel ha-
reketliligin artmasi ile saglkl bir toplumun olusturul-
masi desteklenmelidir.

Gindelik yolculuklarin tamaminin veya bir kisminin
bisiklet, elektrikli bisiklet ve skuter gibi araglarla ger-
¢eklestirilmesine olanak saglamak i¢in paylasimli ara¢
uygulamalari ve altyapisi kent genelinde yayginlastiril-
mali, paylasim uygulamalari ve park alanlarina iliskin
mikro hareketlilik girisimleri desteklenmelidir. Ozellikle
egimli yerlerde elektrikli bisiklet ve skuter gibi araglar
toplu tasimaya erisimde bir segenek saglamaktadir.
Bu kapsamda, bu araglara yénelik altyapi yatirimlari
oncelikle yurUyerek toplu tasimaya erismenin gi¢ ol-
dugdu egimli yollarda yapilmali, bdylece toplu tasimaya
erisim kolaylastiriimalidir. Paylasimli arag¢lara yoénelik
kiralama-birakma noktalari toplu tasima sistemiyle
bir arada ele alinmali, bu alanlar durak cevrelerinde
yayginlastiriimalidir. Yatirimcilarla is birlikleri olustu-
rularak, kiralama yéntemi, ara¢ alma-birakma yerleri,
sUrUs kurallari gibi konularda dUzenleme ve denetleme
mekanizmalari olusturulmalidir. Bisiklet ve skuter sa-
hiplerinin tUm toplu tasima tirlerini daha rahat kulla-
nabilmesi i¢in gerekli dizenlemeler yapilmalidir.

Amag 2

HEDEF

YUrinebilirligi artiracak sekilde
mahalle 6l¢ceginde kentsel
fonksiyonlarin giglendirilmesi

Yayalarin konforunu
artiracak kentsel tasarim
diUzenlemelerinin yapilmasi

Aktif ve mikro hareketlilik
agdinin kent genelinde yaygin-
lastirilmasi ve surekliliginin
saglanmasi

Bisiklet paylasim ve mikro
hareketlilik ara¢ altyapisinin
yayginlastirilmasi ve yenilikgi
girisimlerin desteklenmesi

Saglikli yagsam igin
Istanbullularda yUrime ve
bisiklete binme aliskanliklarinin
gelistirilmesi

KiltUrel mirasin yaya ve bi-
siklet rotalarina dahil edilme-
siyle aktif hareketliligin tesvik
edilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

YUrUmeyi tesvik etmek igin konut alanlari ¢evresinde saglik, egitim,
alisveris, rekreasyon, spor gibi temel kentsel fonksiyonlarin denge-
li dagilmasini saglayacak arazi kullanim dizenlemelerinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Yaya sayimi ve anket ¢alismalari yapilarak, yaya yogunlugunun gé-
ruldogu oncelikli midahale alanlari ve yaya éncelikli yol aglarinin be-
lirlenmesi; toplu tasima duraklarina yaya olarak erisimin desteklen-
mesi; dezavantajli gruplar géz 6ninde bulundurularak iyilestirilmesi,
bUtuncul sokak tasarimlarinin uygulanmasi gibi politikalarin hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

Kent genelinde bisiklet ve mikro hareketlilik araglarinin, motorlu tasit-
lar ve yayalar ile bir arada giUvenli bir sekilde hareketine imkdn sag-
layacak yol altyapisinin evrensel tasarim ilkeleri gozetilerek yaygin-
lastirilmasi, bisiklet yollari arasinda baglantilarin saglanmasi, yeni
bisiklet yollarinin planlanmasi, paylasimli bisiklet ve skuter aginin toplu
tasima duraklari ve otoparklar basta olmak Uzere tiUm ulasim sistemi
ve egitim, saglik, alisveris gibi kentsel olanaklar ile arasindaki yol
altyapisinda surekliliginin saglanmasi; paylasimli arag kullanarak diger
ulasim turlerine erisime yonelik biletlendirme gibi bUtUnlestirmeye y6-
nelik uygulamalarin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Paylasimli bisiklet ve skuter istasyonlarinin ulasim, spor, egitim, kiltor,
ahsveris gibi kentsel cazibe merkezleri ¢evresinde yayginlastiriimasi;
yatirim ve girisimlerin tesvik edilmesi ve is birliklerinin gelistirilmesi,
elektrikli skuterler ile ilgili etkin dUzenleme ve denetleme mekanizma-
larinin kurulmasi hedeflenmektedir.

YUrUmenin halk sagligi Uzerindeki olumlu etkilerine yonelik farkin-
dalik olusturacak kampanyalarin yUrdtdlmesi, yirUmeye tesvik edi-
ci mobil uygulamalarin yayginlastiriimasi, aktif hareketlilige yonelik
o6dullerin kapsaminin genisletilmesi gibi eylemlerin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Kulturel ve tarihi 6gelere yirime ve bisiklet ile erisimin saglanmasi; kil-
tUr ve doga rotalari olusturulmasi, rota, stre ve bilgilendirmelerin yer
aldidi mobil uygulamalarin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.



Amag 3

Trafik Givenligini Saglamak

Trafik kazalarina bagl 8lum ve yaralanmalar, tUm din-
yada oldugdu gibi Turkiye'de de dnemli bir halk sagligi so-
runudur. Dinyada ve Ulkemizde benimsenmis olan GU-
venli Sistem Yaklasimi* kapsaminda, 2050 yilina kadar
trafik kazalarina bagli limlerin ve ciddi yaralanmalarin
sifira indirilmesi hedeflenmektedir.

Ozellikle yaya ve bisikletli ulasimin yayginlastiriimast icin
Istanbullularin yolculuklarinin her asamasinda kendilerini
trafikte gUvenli hissetmeleri gerekmektedir.

2021 yilinda istanbul'da trafik kazalarina bagh 61Gm ora-
ni, bir milyon kiside 22 olarak tespit edilmistir.”> Hayatini
kaybedenlerin yaklasik Ggte birini ise yayalar olusturmus-
tur. istanbul, 2021 GiUvenli Kentler Endeksinde, dlumle
sonuglanan trafik kazalarinin ¢oklugu siralamasinda 60
kent arasinda 9. sirada yer almaktadir.?®

2017-2019 yillarinda istanbul'da &lom ve/veya yara-
lanmayla sonuglanan trafik kazalari agirlikli olarak,
egitim, saglik, alisveris, yeme-igme, finans gibi hizmet
alanlarinin bulundugu; insan hareketliliginin yUksek ol-
dugu Tarihi Yarimada, Beyoglu, Besiktas gibi kent mer-
kezinde yer alan ilgelerde gordlmustir.

Trafik Kazalari Yogunluk Haritasi (2019)%

2050 yilinda, istanbul'da, insanlara kendilerini giivende
hissederek yolculuk etme imké&ni saglanmasi igin mevcut
yol aginda iyilestirmeler gergeklestirilmeli; yeni planlana-
cak yollarda ise guvenli tasarim kriterleri gézetilmelidir.
Hizdan kaynakl trafik kazalariyla kazalara bagli 610m ve
yaralanmalarin énine gegilmesi igin istanbul'daki tOm
yol aginda, yolun altyapisina ve ¢evresindeki arazi kulla-
nimina uygun olarak gUvenli hiz sinirlari belirlenmeli, et-
kin hiz denetimi saglanmali ve hizdan kaynakli 6lom ve
yaralanmalarin 6nUne gegilmelidir.

Trafik guvenligine iliskin toplumsal farkindalik yaratmak
icin kampanya ve egitim ¢alismalari yUritilmeli, kulla-
nicilarin trafikte birbirine saygi géstermesi desteklen-
melidir. Kamu kurumlari, yerel yénetimler, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektérU kapsayan paydaslarin dahil
olacagi etkin izleme ve denetleme mekanizmalari gelis-
tirilmelidir. Ar-Ge calismalari desteklenmeli, insan ve sis-
tem kaynakh hatalari en aza indiren arag teknolojilerinin
yayginlastirimasi saglanmaldir.

*Hollanda'nin 6ncdlik ettidi, sadece kazalari azaltmaya odaklanan bir yaklasimdan, can kaybi ve ciddi yaralanmalarin ortadan kaldirilmasina odakla-

nan bir yaklasima gegisi isaret eden Givenli Sistem Yaklasimi, givenli yollar ve yol kenarlari, givenli hizlar, givenli araglar ve givenli karayolu kullani-

cilari olmak Uzere dért temel unsurdan olusmaktadir.

120

Amag 3

HEDEF

Kaza yogun alanlar éncelikli
olmak Uzere tUm ulasim altya-
pisinin iyilestirilmesi

insan hareketliligi ve mekansal
6zellikler g6z 6ninde
bulundurularak givenli hiz
y6netiminin saglanmasi

Guvenli trafigin olusturulmasi-
na yoénelik farkindalik ve egitim
¢alismalarinin yUritulmesi

Kamu kurumlari ve sivil top-
lumda trafik gUvenligi ¢alis-
malarina yénelik izleme ve
denetleme mekanizmalarinin
gelistirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Kaza yodun alanlar 6ncelikli olmak Uzere tUm ulasim altyapisinda yol
givenliginin saglanmasi amaci ile kaza olus turlerine gére kaza sicak
nokta analizlerinin gerg¢eklestirilmesi, oncelikli mUdahale alanlarinin
belirlenmesi, belirlenen alanlarda altyapinin yeniden tasarimi ve iyiles-
tirmelerin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Yol agdi envanterinin ¢ikarilarak yol siniflandirmasinin yapilmasi, yol
siniflarina gére hiz siniflandirmasinin yapilmasi; yollarin gevresindeki
arazi kullanimi ve insan hareketliligi géz 6ninde bulundurularak gu-
venli hiz limitlerinin belirlenmesi, trafigi sakinlestirme uygulamalari
gibi mUhendislik dnlemleri ile hiz limitlerine uyulmasinin saglanmasi,
akilli ulasim sistemleri teknolojilerinden faydalanarak denetimlerin
kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum da dahil tim kamuoyunda
yol givenliginin 6nemine dikkat ¢ekilecek kampanyalarin gelistirilme-
si, gUvenli surUs, trafik kurallari, trafik gérgisu gibi konularda stricy,
yolcu ve yaya ve bisikletliler olmak Gzere tim yol kullanicilarina yénelik
egitim faaliyetlerinin yUritulmesi ile yol gUvenligi farkindahgdinin olus-
turulmasi hedeflenmektedir.

YUrUtUlecek olan trafik guvenligi calismalarina yénelik olarak kurumlar
arasi is birliginin saglanmasi, denetleme mekanizmalarinin gelistiril-
mesi, yol gUvenligi denetimi ve inceleme ¢alismalarinin periyodik ola-
rak gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.



Amacg 4

Ulasim Sistemlerinde
Kapsayicilhigi Saglamak

2021 yilinda istanbulkart kullanicilarinin yaklasik %3'0
engelli ve engelli bireylerin refakatgilerinden, yakla-
stk %9'u ise 60 yas ve UstU bireylerden olusmaktadir.”
0-14 yas arahidindaki ¢ocuklarla 65 yas ve Ustindeki bi-
reylerin toplam nUfusun yaklasik %28'ini olusturdugu
istanbul'da, engelli bireyler de géz éninde bulunduru-
larak ulasim altyapisi ve araglarinin evrensel tasarim
ilkelerine gdre planlanarak herkes igin erisilebilir olmasi
6nemlidir. Ulasim sistemlerinin bUtUnUnde insanlarin
kendini glvende hissetmesi dnemlidir. TUrkiye genelinde
gece yalniz yUrirken kendilerini ¢ok glvende ve given-
de hissedenlerin orani erkekler arasinda %70,9, kadinlar
arasinda ise %48,1 olarak tespit edilmistir.?® Bu durum,
toplu tasimadaki yolculuk saatlerine de yansimaktadir.
istanbul'da kadinlar gindiz saatlerinde toplu tasimayi
daha yogun kullanirken, sabah erken ve gece ge¢ saat-
lerde bu oran erkeklere gére daha dusUktor.”?

Diger dUnya kentlerine kiyasla istanbul'da hanehalki gi-
derlerinden ¢ok yiUksek bir pay ulasima harcanmaktadir.
2019 yili TUIK verilerine gére hanehalki harcamalarinin
%17'sini ulasim giderleri olusturmaktadir.’®

istanbul'da 65 yas ve UstU bireyler, anneler, engelliler,
sehit yakinlari, gaziler, gibi dezavantajli gruplara top-
lu tasimada Ucretsiz hizmet sunulmaktadir. Ogrenci,
6gretmen ve 60 yas ve UstU bireylere ise Ucretsiz toplu
tasima hizmeti sunulmaktadir. istanbulkart kullanici
profili incelendiginde, tUm kullanicilar arasinda indi-
rimli kart tiplerinden yararlananlarin oraninin yaklasik
%50 oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte vardiya-

Il isgiler gibi farkl istihdam iliskilerini destekleyecek,
farkli gelir gruplarini da kapsayacak Ucretlendirme po-
litikasinin gelistirilmesi de ayrica dnemlidir.

Bir kamusal hizmet olan kent i¢i ulasim sistemleri, top-
lumsal esitlik ilkesi cergevesinde herkes igin erisilebilirligi
saglayarak tom Istanbullularin kentsel hayata katilim-
larini kolaylastirmalidir. Bu kapsamda, ulasim sistemle-
rinin yol ve arag altyapisinda evrensel tasarim ilkelerine
gore tasarimlar gergeklestirilmeli; yash, ¢ocuk, engelli
bireylerin toplu tasima gizergdhlarina ve araglarina
erisim imkanlari artirilmalidir.
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Erisilebilirlik, toplumsal ve ekonomik boyutlariyla ele
alinmalidir. Bu dogrultuda, toplu tasima sistemi ve so-
kaklar ginidn her saatinde herkes igin emniyetli hale
getirilmelidir. Farkli ihtiya¢ sahiplerine yonelik toplu ta-
sima Ucretlendirme politikalari gelistirilmeli, tom Istan-
bullular i¢in ekonomik olarak kapsayici bir hareketlilik
saglanmalidir.

Karar alma sireclerinde katilimci ve seffaf bir zeminin
yaratilmasi amaciyla basta IBB olmak Uzere, ydnetisim
mekanizmalari yurttaslari da kapsayacak sekilde ge-
nisletilmeli ve strekli bir izleme ve dederlendirme siureci
olusturulmalidir.

Amacg 4

HEDEF

Ulasim altyapisinin herkes igin
erisilebilir hale getirilmesi

Dezavantajl gruplar
basta olmak Uzere ulasim
sistemlerinde herkes igin
emniyetin saglanmasi

Farkl ihtiya¢ gruplari g6z
oninde bulundurularak,
ulasim sistemlerinde ekonomik
karsilanabilirligin kapsaminin
genisletilmesi

Ulasim sistemlerinde
erisilebilirligin dijitallesme ve
teknoloji ile desteklenmesi

Kentsel hareketlilikte karar
alma sireglerine katilimin
dezavantajli gruplari igerecek
sekilde artirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Kent i¢i ulasim sistemindeki altyapi ve Ustyapi ile toplu tasima arag-
larinin, hareket kabiliyeti kisith bireyler basta olmak Gzere farkl ih-
tiya¢ gruplarina yonelik olarak, evrensel tasarim ilkeleri i1siginda
dizenlenmesi; bu kapsamda duraklarda asansér ve rampa; toplu
tasimada al¢ak araglar, gérme ve isitme engelli bireyler basta olmak
Uzere istanbullular ve istanbul'a gelen ziyaretgciler g6z éniinde bulun-
durularak farkl dillerde gérsel/isitsel bilgilendirme ve ydnlendirme
araglarinin saglanmasi gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi hedef-
lenmektedir.

Ulasim altyapisi, sokaklar ve araglarda, kadinlar, ¢gocuklar, engelliler,
65 yas ve Uzeri bireyler basta olmak Uzere, tUm insanlarin kendini
glUvende hissetmelerini saglayacak tasarim ve uygulamalarin hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

Toplu tasimada dgrenci, anne, 60 yas ve Uzeri gibi gruplara uygulan-
makta olan indirim sisteminin kapsaminin distk gelir grubunda yer
alanlari (issiz, glvencesiz bireyler gibi) da icerecek sekilde genisletil-
mesi hedeflenmektedir.

SUricy, yolcu ve yayalarin, yolculuklarini daha iyi planlamalari ve et-
kin yénetebilmeleri amaci ile herkes tarafindan anlasilabilir, bGtin-
lesik ve Istanbul'un kendi ulasim dinamiklerine 6zgi seyahat planla-
ma ve navigasyon uygulamasinin kurulmasi, toplu tasima duraklari
ile yaya ve bisiklet gUzergahlarinda yénlendirmeye olanak saglayan
gorsel ve isitsel teknolojik araglarin gelistirilmesi gibi uygulamalarin
hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Kentsel hareketlilik ile ilgili yasanan sorunlara ve ihtiyag¢lara yénelik
olarak gelistirilecek politikalarin, farkl kurum ve kuruluslardan aktér-
ler, politika yapicilar ve yurttaslar tarafindan olusturulmasina olanak
saglayan mekanizmalarin gelistirilmesi ve farkli 6lgeklerde yayginlas-
tirnlmasi hedeflenmektedir.



Amag 5

Kiresel ve Bolgesel Baglantilari
Gig¢ly, Cevreyle Uyumlu Insan ve
YUk Hareketliligini Saglamak

TUrkiye'nin 6nemli liman ve lojistik merkezlerine sahip
olan Kocaeli, Tekirdag, Bursa gibi illerin komsusu olan
istanbul, 3nemli ulusal ve uluslararasi ulasim koridorlari
Uzerindedir. Ayrica istanbul, yok hareketlerinde Gretim
ve dagitim alanlarinin yogunlastigi, insan hareketliligin-
deyse dUnyayla rekabet eden ulasim merkezlerinin bu-
lundugu bir kenttir.

TUrkiye'deki sanayi Uretiminde %27'lik'® paya sahip olan
istanbul; OSB'leri, toptanci halleri, serbest bolgeleri, li-
manlari, havalimanlari ve sanayi alanlariyla yogun bir
lojistik faaliyet igerisindedir. TUrkiye ve kent ekonomisin-
deki agirhgi yuksek olan hizmetler sektdrine iliskin ola-
rak, perakende ticaret, konaklama ve yiyecek hizmetleri
gibi faaliyetlerde kayith firmalarin sektérdeki toplam
pay1 2020 yili itibariyla %79 seviyesindedir.™?

istanbul'da tek lojistik merkez Halkali'daki yukleme ve
bosaltma alanidir. OSB'lere, kent genelinde yayilmis
sanayi alanlarina, depolama ve kargo aktarma mer-
kezleri gibi ana yUk merkezlerine demiryolu baglantisi
bulunmamaktadir.
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istanbul Lojistik Ana Plani ¢alismalari kapsaminda
2016 yilinda gergeklestirilen trafik sayimlari sonucun-
da gUnde yaklasik 149.000 tir ve 113.000 kamyon ol-
mak Uzere toplam 263.000 adir vasitanin istanbul tra-
figine girdigi belirlenmistir. Tir ve kamyonlar, istanbul
trafigindeki tUm araglarin %7,9'unu olusturmaktadir.
Bunun yani sira perakende ve tUketim mallarinin ta-
sinmasinda agirlikli olarak kullanilan kamyonet, panel-
van ve minivan gibi diger ticari lojistik araglar ise tUm
araglarin %10,5'ini olusturmaktadir® Bu kapsamda
istanbul trafigindeki araglarin %20'sine yakinini lojistik
faaliyetlerde kullanilan araglar olusturmaktadir.

istanbul'da sayimi yapilan tUm ticari lojistik arag ge-
gislerinin en yUksek oldugu ilk iki perde %27,9'luk oranla
gUneyde Kartal'dan kuzeyde Sile'ye uzanan P6 numa-
rali perdeyle %21,5'lik oranla glneyde Fatih ilgesinden
kuzeyde EyUpsultan ilgesine dodru uzanan P4 numa-
rali perde olmustur. Bu kapsamda, lojistik faaliyetlerin
istanbul genelinde, sanayi alanlari ve hallerin de yer
aldigi kent merkezinde yodunlastigi gérilmektedir.’o4
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istanbul'a gelen yUk hareketlerinde ve sehir disindan
gelen insan hareketliliginde Istanbul’'un kiresel ve
bolgesel baglantilari gevre dostu bir yaklasimla

giUglendirilecektir.

Tir ve kamyon olmak Uzere agir vasitalarin ise yarisi-
na yakini kentin dogu sinirindaki P7 perdesiyle kentin
dogusunda yer alan Pé perdesinde gozlenmistir. Tum
agir vasitalarin bu iki perdede yogunlasmasinin sebebi,
s6z konusu perdelerin Dudullu, IMES, Tuzla OSB'lerinin
gegis aksinda yer almasidir.’

istanbul'un bati sinirinda, gUneyde Silivri ilgesinden
kuzeyde Catalca ilgesi boyunca uzanan P1 numarali
perdede ise tUm ticari lojistik arag gegislerinin %3,6'si
gbzlenmistir’® Bu kapsamda, istanbul'a gelen yUkler
¢ogunlukla Anadolu'dan gelmekte, bati sinirindaki yUk
araci hareketleri ise daha ¢ok transit gegislerden kay-
naklanmaktadir.

YUk hareketlerine bagl lojistik faaliyetlerin yaninda,
finans, saglik, editim, ticaret, turizm gibi bir¢ok faa-
liyetin de merkezi olan istanbul, kent disindan yerli ve
yabanci bir¢ok insanin da kisa ve/veya uzun sireli he-
defi olmakta, istanbul'un kalici nGfusuna eklenen gegi-
ci nUfusla birlikte hareketlilik talebi daha da artmak-
tadir. istanbul icinde bulundugu Akdeniz ¢canagdindaki
kruvaziyer gemi rotalari ve bir aktarma merkezi héline
gelen havalimanlariyla uluslararasi arenada oldukga
6nemli bir noktadadir.

istanbul'da mevcutta GcU Avrupa, biri ise Anadolu
Yakasi'nda olmak Uzere toplam doért tane otogar yer
almaktadir. 2016 yilinda gergeklestirilen trafik sayim-
larinda bir ginde yaklasik 24.000 sehirler arasi otobUs
gbzlenmistir. Sabah saatlerinde otogar/cep otogari
gibi varis noktalarina yakin olan kesitlerde gézlenen
sehirler arasi otobuslerin, sehir disindan istanbul'a is/

126

gezi i¢cin gelen yolcularin »

sabah saatlerinde Istan-

bul'a ulasmayi tercih et-

tiklerini ortaya koymak-

tadir’®” Otogarlar ana

ulasim akslari Uzerinde

olup, otoyol baglantilari yer almaktadir. Bu sayede,
otobiUsler otoyollar aracilidiyla sehir i¢i trafige ilave
yUk yaratmadan otogarlara giris ¢ikis yapabilmektedir.
Otogarlara erisim olarak da Esenler'deki Buyik istan-
bul Otogari'na metro; Alibeykdy cep otogarina tramvay,
ve tUm otogarlara otobUsle erisim saglanabilmektedir.

2012'den ginimUze dek istanbul’'un kruvaziyer limani,
toplam 1.533 gemiyle 2,5 milyona yakin yolcuya durak
noktasi olmustur.”°® Bu istatistikler g6z éniunde bulun-
duruldugunda, istanbul'a bir kruvaziyerin yanasmasiy-
la ortalama 1.600 turistin istanbul kent merkezinde
ulasim sistemine dahil oldugu belirlenmistir.

AtatUrk Havalimani'nin uguslara kapatilmasinin ardin-
danyolcu trafiginin devam ettirildigi istanbul Havalima-
niile Sabiha Gék¢en Havalimani, dinyadaki havaliman-
lari igerisinde yolcu trafigi bakimindan ilk 50 listesinde
yer almaktadir. Buna gore, 2020 yilinda 23 milyondan
fazla yolcuyla istanbul Havalimani 20. sirada, 17 mil-
yona yakin yolcuyla Sabiha Gok¢en Havalimani ise 42.
sirada yer almistir’®® Ote yandan, Uluslararasi Hava Ta-
simacihgi Birligi (IATA) 2019 yili Dinya Hava Tasimacili-
g1 istatistiklerine gére Turk Hava Yollari dGnya havayolu
sirketleri arasinda dis hatlarda 5. i¢ hatlarda 19. olmak
Uzere toplamda 12. havayolu sirketi olmustur."©
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Istanbul'daki Ticari Lojistik Hareketler”

* Harita, Istanbul Lojistik Ana Plani, Perde Noktalari Trafik Sayim istatistikleri Sentez Raporu’ndaki bilgiler ile hazirlanmistir. Haritada yer alan arag

sayim perde hatlari, Istanbul trafigini temsil eden, farkli yol kesitlerinden olusan giney-kuzey dogrultudaki koridorlari ifade etmektedir.
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glUzergahtan

L transit otobUs ulasimi
‘- saglanmakla birlikte,
Gayrettepe ile Istanbul

Havalimani arasindaki metro hattinin insaat ¢alisma-
lari devam etmektedir. Ayni zamanda, Marmaray ile
baglantinin saglanacagdr Halkali metro hattiyla ilgili
de calismalar devam etmektedir. Sabiha Gék¢en Ha-
valimani'na kentin farkh noktalarindan otobUsle ulasim

saglanmakta, Marmaray ile entegrasyonun saglanacadi
metro hattinin da insaat ¢calismalari devam etmektedir.

\ istanbul Havalimani'na
23 farkh
% e

Kente gelen yUk hareketlerinde ve sehir disindan gelen
insan hareketliliginde istanbul'un kiresel ve bélgesel
baglantilarinin ¢evre dostu bir yaklasimla gUglendiril-
mesi, refah ve kalkinma seviyesinin artirilmasina katki
saglayacaktir. Bu kapsamda en Ust dlgekteki lojistik
merkezinden en alt 6l¢ekteki kargo teslimat noktasi-
na kadar tim yUk aktarma merkezleri kent genelinde
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ekolojik sinirlarla kiresel ve bdlgesel koridorlar dikkate
alinarak planlanmalidir. Sanayi alanlarina demiryo-
luyla erisilebilirlik artirilmalidir. Demiryoluyla erisimin
mUmMkUn olmadidi alanlardaysa kombine tasimaciliga
yonelik dUzenlemeler hayata gegirilmelidir.

TUm mal ve hizmetlerin tedarik ve dagitim faaliyetle-
rinde ¢evre dostu arag¢ kullaniminin yayginlastiriimasi
tesvik edilmelidir. Lojistik hareketlerin izlenmesi, de-
netlenmesi ve yoénetilmesi i¢cin akilli ulasim sistemle-
rinden faydalaniimali, etkin isleyen bir kentsel lojistik
yonetim merkezi kurulmalhdir.

Kent disindan gelen insanlarin merkezi varis noktala-
riyla kent ici toplu tasima sistemleri arasindaki bag-
lanti daha hizl, konforlu ve gUvenli erisime olanak
taniyacak sekilde guglendirilmelidir. Ozellikle gevre il-
lerden gergeklestirilen kisa siUreli seyahatlerin demir-
yolu ve denizyolu gibi alternatif ulasim torleriyle yapil-
masi tesvik edilmelidir.

HEDEF

Kent genelinde, ekolojik sinirlar
gozetilerek kademelendirilmis
yUk aktarma merkezlerinin
planlanmasi

Sanayi alanlarina erisilebilirli-
gin demiryolu 6ncelikli olarak
artirilmasi

YUk hareketlerinde demiryolu
ve denizyolunun etkin kullani-
larak kent ici trafige giren agir
tasit sayisinin azaltilmasi

Mal ve hizmetlerin tedarik ve
dagitiminda yenilikgi ve gevre
dostu arag kullaniminin yaygin-
lastirilmasi

Kentsel lojistik y6netim siste-
minin kurulmasi

Uluslararasi ve sehir disi insan
hareketliliginde dusiik emisyon
ulasim turlerinin etkin kullanimi-
nin saglanmasi

Liman, otogar, tren gari ve
havalimanlari gibi kente ana
varis noktalari ile kent igi toplu
tasima sistemleri arasindaki
baglantinin gi¢lendirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Lojistik merkezden kargo teslimat noktalarina kadar tUm yUk aktar-
ma merkezlerinin ekolojik sinirlar ve erisilebilirlik g6z 6nUnde bulundu-
rularak kademeli olarak planlanmasi hedeflenmektedir.

istanbul genelinde sanayi alanlarina erisimin; havalimani, liman,
yUkleme merkezi gibi lojistik odak noktalari ile kiresel koridorlar
dikkate alinarak gUglendirilmesi hedeflenmektedir.

YUk merkezlerine saglanacak etkin ulasim altyapisi ile birlikte firma-
larin alternatif ulasim torlerini kullanmalarinin tesvik edilmesi hedef-
lenmektedir.

En Ust dlgekten en alt 6lcege kadar tUm mal ve hizmetlerin tedarik ve
daditim faaliyetlerinde karbonsuz/dUsiUk karbonlu arag, drone, kargo
bisiklet gibi ¢evre dostu arag¢ kullaniminin yayginlastirilmasina yénelik
tesvik edici politikalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

YUkleme kapasitesinin optimizasyonu ve tasima zincirinin verimli yo-
netimi i¢in tedarik ve dagitimda izleme, takip ve denetimlerin gercek-
lestirilecegi yonetim sisteminin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.
Ozellikle son yillarda kentte yayginlasmis olan elektronik ticaret-pera-
kende agdina yonelik olarak kent icindeki yUkleme ve bosaltma faaliyet-
lerinin kent hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde gerceklestiriimesine
yonelik planlama ve dizenlemelerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kente disaridan gelen insanlarin 6zel arag ile seyahat basta olmak
Uzere karayolu ile ulasim talebini caydirici; demiryolu ve denizyolu
basta olmak Uzere alternatif ulasim tirlerinin kullanimini tesvik edici
politika ve uygulamalarin (otopark yénetimi, toplu tasimada indirim,
tikaniklik fiyatlandirmasi gibi) gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kente ana varis noktalari ile kent i¢i toplu tasima sistemleri arasinda
basta rayli sistem olmak Uzere baglantilarin gi¢lendirilmesi; ana varis
noktalarinda toplu tasima ile baglantiyr giglendiren ve kiltir, sanat,
konaklama, alisveris gibi karma kullanim alanlarini barindiran aktar-
ma merkezlerinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.
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Altyapiya yatirim,

yeni dénemin kentsel krizleriyle basa ¢ikmada

hayati rol Ustlenecektir. Su kaynaklarinin
sUrdurilebilir kullanimindan enerji verimliligine kadar
"Akilli Sehircilik"” uygulamalari buginden baslayarak
oncelikli gindemlerimiz arasinda yer alacaktir.
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saglayan kentin temel unsurlaridir. Su, enerji, iletisim, ulasim gibi

alanlarda, hizmetin Uretildigi noktadan son kullaniciya ulastiril-
masina kadar tUm sureci kapsayan fiziksel ve dijital bilesenlerden olu-
san altyapi sistemleri, kentsel hizmetlerin surekliligini saglamaktadir.

B Ityapr sistemleri, kentsel fonksiyonlarin sirdirilmesine olanak

Kentlerin planlanmasinda altyapi, tUm bilesenleriyle bUtUncUl olarak
ele alinmalidir. Altyapi sistemlerinin gelecekteki nifusa, mevcut ve yeni
gelisen yerlesim alanlariyla gesitli kentsel islevlerin ihtiyaglarina gére
planlanmasi ve gelistiriimesi gerekmektedir.

Su kaynaklarinin strdirilebilir kullanimi, iklim degisikligi kaynakh afet-
lerin etkilerine hazirlikli olunmasi, gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gerektirdidi altyapinin gelistirilmesi ve gUvenliginin saglanmasi, enerji
teknolojilerinde yenilenebilir enerjinin yayginlastiriimasi, enerji verimlili-
ginin saglanmasi, akilli sehirlerin bUtunlesik ydnetimi gibi konular din-
yada ve TuUrkiye'de altyapi alaninda 6ne ¢ikan konulari olusturmaktadir.
Gelisen teknolojiler, altyapi sistemlerine olan talebin daha verimli

karsilanmasina ve sorunlara daha hizli ve dusUk maliyetli mUdahale
edilmesine olanak saglamaktadir. Son yillarda, Istanbul'da da altyapi

Turkiye'nin tilketiminin

sistemlerinde yenilik¢i teknolojilere gegis i¢in ¢alisma-
lara agdirlik verilmistir. Su kaynaklarinin, su dagitiminin,
atiksularin ve dodalgaz sayaglarinin izlenmesi gibi alan-
larda uygulamalar baslamistir. Bu uygulamalarin gelis-
tirilerek, tUm altyapi bilesenlerine yonelik bUtUnlesik ve
akilli bir sistemin kurgulanmasina ve verimliligin artiril-
masina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Turkiye'nin enerji tUketiminin yaklasik %15 (39.263
GWh) istanbul'da gerceklesmekteyken, kentin eneriji
Uretimine katkisi 60 elektrik santraliyle tUketim miktari-
nin ancak %25'i (10.001 GWh) kadardir™ Oz kaynakla-
riyla enerji Ureterek Ulke ekonomisine katkida bulunmak
ve enerjide disa bagimliligi azaltmak Uzere yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayal Uretim tesislerinin kurulmasi
enerji altyapisiyla ilgili en 6nemli husustur.

Su temininde sehir disindaki kaynaklara %49 oraninda
badiml olan istanbul, kendi su kaynaklarinin tikenmesi
tehdidiyle karsi karsiyadir.™ Kentin mevcut su stoklarini ko-

istanbulun enerji

10.001 GWh/yil

istanbul’un enerji

39.263 GWh/yil

Uretim miktarn

tiketim miktari

yaklasik %15’i

istanbul'un TUkettigi ve Urettigi
Enerji Miktari Karsilastirmasi 3

rumasi ve verimli kullanmasi igin altyapi sistemlerinin ge-
listirilmesi 6nemlidir. Bu alanda, altyapi kaynakli kayiplarin
6nlenmesi, atiksularin aritiimasi ve yeniden kullanimiyla
sUrdurUlebilir yagmur suyu ¢ézUmleri gelistirilmelidir.
NUfus ve Uretim faaliyetlerindeki artisa paralel olarak
kati atik miktari da artmakta, atiklarin toplanmasin-
dan bertaraf edilmesine kadar olan tom sirecler istan-
bul'un kentsel altyapi sistemine baski olusturmaktadir.
Atiklar bUyUk oranda dizenli depolamayla bertaraf
edilmekte, bu da ekonomik bir yUk yaratmakta, gevre
ve halk saghgini tehdit etmektedir. Bu kapsamda istan-
bul'da etkin bir atik ydnetim sisteminin olusturulmasi,
istanbullularin daha az atik Gretmesi ve organik gida
atiklarini ayri toplamasi yoninde farkindalik ¢alismala-
rinin yUritdlmesi gerekmektedir. Atiklarin tasinmasin-
dan kaynakli maliyet ve olusan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi icin atik aktarma merkezlerinin kapasite ve
sayilari artirilmahdir.
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Oncelikle sanayi ve ticari faaliyetlerin yogun
oldugu bdlgelerde ve tUm kentte su tiketiminin

azaltilmasi ve atiksu sistemlerinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ani hava olaylari, depremler ve siber saldirilar gibi dogal
ve insan kaynakli risklerle karsi karsiya olan istanbul'da,
kentsel altyapi sistemlerinin maruz kalacadi olasi za-
rarlarin en aza indirilmesi gereklidir. Kuzey Anadolu Fay
Hatti'nda meydana gelmesi beklenen bUyUk depremin
istanbul'da binalarda oldugu kadar atik, enerji, su, ile-
tisim ve ulasim gibi kentsel altyapi bilesenlerinde de ha-
sar yaratacadi 6ngérilmektedir. istanbul'da dere taskin
alanlarinda yasamakta olan 290.000'e yakin insan olasi
bir asir yagista meydana gelebilecek taskin riskiyle karsi
karsiyadir. istanbul'da olusabilecek tm afet risklerine
karsi kentsel altyapi sistemlerinin uyum kapasitesi arti-
rilmali, muhtemel kayiplar en aza indirilmelidir.

Ortalama 31 Mbps'lik genis bant internet hizi™ ile is-
tanbul Turkiye'de en hizli internet baglantisini sunan
sehirdir. Buna karsilik, ortalama hizin 200 Mbps'ye yak-
lastigi kentlerin bulundugu dinya siralamasinda ancak
101. sirada yer almaktadir. internet altyapisi, toplumsal
ve mekdnsal esitsizlikleri de etkilemektedir. istanbul'da
hizli internet sunan fiber altyapinin olmadidi alanlar ve
ekonomik sebeplerle internet erisimin olmadigi haneler
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bulunmaktadir. internet altyapisinin kapsayici bir se-
kilde genisletilmesi ve gelistirilmesi istanbul'un altyapi
alanindaki dnceliklerinden birisidir.

Kent yénetiminin en énemli bilesenlerden biri olan veri
konusunda, kamu ve yerel yénetim olmak Gzere Istan-
bul'da karar verme yetkisine sahip kurumlar ve birimler
arasinda ortak veri ve bilgi paylasimina yonelik bir me-
kanizma bulunmamaktadir. Kent genelinde farkli ku-
rumlar tarafindan Uretilen, anonim verilerin basta aras-
tirmacilar ve girisimciler olmak Uzere herkesin erisimine
acacak agik veri kaynaklari kisitlidir. Gelisen teknolojilerle
birlikte toplanan bUyUk veriden deger yaratilmasini sag-
layacak agik veri sistemleri ve kurumlar arasi paylasim
mekanizmalarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

istanbul'da bitunlesik akilli altyapi sistemlerinin gelisti-
rilmesiyle teknolojik adaptasyon, dogal kaynaklarin ko-
runmasi ve verimli kullanimi, afet risklerine karsi uyum
kapasitesinin artirilmasi alanlarina odaklaniimaktadir.
Bu sayede, istanbul'un iklime duyarli ve dogayla barisik
bir kent olmasi desteklenmekte, dayanikli ve givenli bir
kent yaratilmasina katki saglanmaktadir.

istanbul’'un altyapi sisteminde etkinlik, yenilikgilik ve
cevresel duyarlilik ilkeleri dogrultusunda gelisen tek-
nolojilerden faydalanarak, kurumlar arasi is birligi ve
koordinasyonun en Ust seviyede saglanarak altyapi
hizmetlerinde verimliligin artirilmasi; istanbul’un yeni-
lenebilir enerji kaynaklarini kullanarak, kendi enerjisinin
bUyUk kismini Uretmesi; su kaynaklarini verimli kullan-
masi, mekanik kaynakli kayiplarin azaltilmasi; atiksu-
yu aritip tekrar kullanarak ve yagmur suyundan daha
¢ok faydalanarak kentin su givenliginin saglanmasi
ve Istanbul'un cevre havzalardan tukettigi su mikta-
rinin azaltilmasi; kentsel atiklarin geri kazanim ve geri
dénUsUm oranlarinin artirilmasi; afetlere hazirlikli ve
gUvenli kentsel altyapi sistemleri gelistirerek altyapi
sistemlerinin daha verimli ve dayanikli hale getirilme-
si; tUm Istanbullularin adil ve esit bilgiye erisimlerini
saglayacak givenilir veri sistemlerinin gelistirilmesi ve
tum Istanbullularin erisebilecedi hizli genis bant inter-
net hizmetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

istanbul'da yenilenebilir enerjinin payini artirmak tze-
re, yapilasmis ¢evrenin barindirdigi gines enerjisi po-

tansiyelinden faydalaniimali,
kent icerisinde yer alan sanag- & 6 8 6 4 4 4 4
. L O I I I O )
yi alanlari ve kapali otopark-

. N
lar gibi bUyUk ¢atilarin gUnes
enerjisi panelleriyle donatilmasi saglanmaldir.

Oncelikle sanayi ve ticari fadliyetlerin yogun oldugu
boélgelerde ve tUm kentte su tiUketiminin azaltilmasi
ve atiksu sistemlerinin iyilestiriimesi gerekmektedir.
Agirlikli olarak Silivri-Catalca ve Sile bdlgelerinde ya-
pilan tarimsal faaliyetlerde verimli sulama sistemleri-
nin kullanilmasi gerekmektedir. Kent genelinde taskin
bolgeleri 6ncelikli olmak Uzere yagmursuyu sistemle-
rinin eksik oldugu boélgelerde sirdurilebilir sistemlerin
oncelikli gelistirilmesi gerekmektedir. Basta Bogaz ki-
yisinda ve kentin gineyinde yer alan fiziksel aritmaya
sahip aritma tesislerinin ileri biyolojik aritmaya dénUs-
tUrUlmesi gerekmektedir.

Atik azaltimi, geri dénUsUmu ve etkin atik yonetimini
saglamak igin  KUgUkbakkalkdy, Baruthane ve Halkali
katr atik aktarma merkezlerinin, artan kullanim nede-
niyle 6ncelikli olarak iyilestiriimesi hedeflenmektedir.
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Amacg 1

Yenilik¢i Teknolojilerle Altyapi
Sistemlerinde Koordinasyon ve

Verimliligi Artirmak

Altyapi sistemlerinde kurum igi ve kurumlar arasi etkin
koordinasyon, ¢elisen kararlar alinmasini énlemek, kay-
naklari verimli kullanmak ve olasi ekonomik zararlari
azaltmak igin dnemli bir faktoérdUr. Bitinlesik altyapi
sistemlerinin olusturulmasi, isletilmesi ve sistemler arasi
koordinasyonun saglanmasi igin kullanilan yenilik¢i yak-
lasimlardan en 6nemlisi ortak yénetisim platformlaridir.
Platformlar aracihidiyla projeler arasinda bilgi paylasimi
sorunsuz bir sekilde yUritUlmekte, ileriye donUk ihtiyag-
lar 6ngorulebilmekte, mikerrer ¢alismalar engellenebil-
mekte ve is siUreklilik planlari ¢cikarilabilmektedir.

Akilli ve yenilik¢i teknolojilerin kullanimina yénelik oto-
masyon sistemleri alanindaki gelismeler, eneriji, su, atik
ve iletisim sistemlerinin ¢ok daha verimli ¢alismasini
saglamakta ve bu sistemlerin dayanikhligini artirmak-
ta, gergek ve dijital dUnyalari birlestirerek insanlarin ya-
sama ve ¢alisma seklini, verimliligi ve sUrdUrUlebilirligi
6nemli dl¢Ude iyilestirmektedir.

istanbul'da butinlesik altyapi yénetimi icin bir ortak yo-
netisim platformu bulunmamakta, fakat bu dogrultuda
calismalar devam etmektedir. Altyapi alaninda kamu
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kurumlari arasinda koordinasyon Altyapi Koordinasyon
Merkezi (AYKOME) ile saglanmaktadir, fakat buradaki
is birliginin diUzeyi sinirl kalmaktadir.

Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama Sistemi
(SCADA) ile su kaynaklari, su isale ve dagitim hatlari
ve depolama alanlari strekli olarak izlenmekte, iletim
hatlari Uzerinde meydana gelen arizalara uzaktan mu-
dahale edilerek su kaybi en aza indirilmektedir. SUrekli
Atiksu izleme Sistemi (SAIS) ile atiksu parametreleri
dlculerek kaydedilmekte ve izlenmektedir istanbul Su
ve Kontrol Otomasyon Merkezi (ISKOM) tarafindan, su
kullanimindaki kayip kag¢ak oranlarini en aza indirmek
icin akilli sayaglar kullanilarak baslatilan pilot uygulama
ile ana hatlarda kontrol saglanmakta; sorunlara aninda
uzaktan mUdahale edilebilmektedir.

Kent ydnetiminde dijital kent, son yillarda gelecegin
kentleri icin adi sik¢a telaffuz edilen kavramlardan biri
haline gelmistir. Kentin altyapi ve Ustyapisinin tUm bile-
senleri ve verilerini gérintidleme ve izleme olanagdi tani-
yan dijital kent kavrami ile kentte gergeklestirilen tUm
calismalar ve elde edilen verilerin sanal bir ortamda

Genis Bant internet Hizi

Karsilastirmasi's
(2022)

gorintilenmesi saglanmaktadir. Béylece, kentte ger-
¢eklestirilecek ¢alismalara dair tam koordinasyon ve
entegrasyona izin veren bu akilli kent uygulamasi kentin
yonetimine de katki sunmaktadir.

istanbul'da kurumlar arasi etkin koordinasyon, bitin-
lesik mali yonetimle ortak veri ve yénetisim platformu
konularina éncelik verilmelidir. Kamu kurumlari ve ilge
belediyeleriyle ortak planlama ve is birligi mekanizma-
lari gelistirilmeli; altyapr hizmeti sunan tim kurum ve
isletmeler arasindaki is birligi ve bilgi akisi dizenli ola-
rak yUriUtUlmeli ve hizmetlerin ayni anda planlanmasi-
na zemin saglanarak etkin ve akilli bir altyapi sistemi
olusturulmalidir. Altyapi hizmet saglama maliyetlerinin
dUsUrUlmesi igin, hizmetlerin planlama asamasindan
sunum asamasina kadar olan sUreglere yénelik tim ilgili
kamu kurum ve kuruluslarini kapsayan bUtUnlesik mali
yoénetim sistemi olusturularak kaynaklarin etkili, ekono-
mik ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

Verilerin sayisallastirilmasi, veriler arasinda iliskilerin
kurulmasi ve ortak formatlarin belirlenmesi kentsel
veri Uretiminde dénemli konu basliklarindan birisidir.

Enerji, su, telekomUnikasyon, ulasim ve atik gibi altya-
pi hizmetlerine ait farkh birimler tarafindan Uretilen
veriler, farkli sistemler ve yontemlerle toplanmaktadir.
Kentsel altyapi sistemlerinin bUtUnselligi géz 6ninde
bulunduruldugunda tUm verilerin birbiriyle iliskisi g6z
ardi edilmemelidir. Ornegin, kanalizasyon altyapisina
iliskin olarak kazi ¢alismasinin yapilacadr bir yolda,
elektrik ve dogalgaz altyapisina iliskin veriler veya top-
lu tasimaya ait glzergdh verileri dederlendirilmeden
gergeklestirilecek ¢alismalar, kentsel hizmet sunum-
larinin aksamasina sebebiyet verebilmektedir. istan-
bul'da kenti dijital ikize tasiyacak bir sistemin adimlari
olusturulmali, karar destek mekanizmalarinin entegre
bir sekilde isletilmesi saglanmalidir.

istanbul'da baslatiimis olan &rnek projeler 1si§inda
enerji, atik, su ve iletisim olmak Uzere tim kentsel alt-
yapl sistemleri birbirine entegre edilmeli, Uretim ve
dagitim sUreglerinde olusabilecek zarar ve kayiplar en
aza indirilmelidir. Entegre sistemiyle altyapida gerek-
li durumlarda otonom ve uzaktan midahale edilmeli,
sUre ve maliyet kazanci saglanmalidir.
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HEDEF

Altyapinin yénetiminde etkin is
birligi, koordinasyon ve verim-
liligi saglayacak akilli yénetim
sisteminin kurulmasi

Altyapi hizmetlerinde bUtuUnlesik
mali yénetimin saglanmasi

Altyapi sistemlerinde kontrol,
tespit ve mudahalede insan ve
sistem hatalarini en aza indire-
cek teknolojilerin gelistirilmesi

Gelecek ihtiyaglari ve sorunlari
6ngérebilmek amaciyla
istanbul'un dijital ikizinin
olusturulmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Altyapi hizmet sunumunu saglayan farkli kamu kurum ve kuruluslarin
¢alismalari arasinda is birligi ve koordinasyonu olusturarak verimlili-
gin saglanmasina olanak saglayacak akilli yénetim mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Altyapi hizmetlerinin planlanmasindan uygulanmasi déhil tUm asa-
malarda ortak bitgelerin hazirlanmasi, projelerin uygulanmasi, ra-
porlanmasi ve denetlenmesine yonelik araglarla kaynak israfinin
6nUne gegilmesi, boylece hesap verebilirlik ve seffafligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Eneriji, su, atik ve iletisim altyapisinda kayip ve kagaklarin azaltilma-
s, olasi hasar ve arizalarin erken tespit edilmesi, planl ve otonom
midahalelerin saglanarak insan ve sistem kaynakli hatalarin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir.

TUm altyapi bilesenlerinin kurulumundan kullanicilara ulastiriimasina
kadar tUm sUrecin simule edilmesi amaciyla sanal ortamda kentin
tUm altyapi bilesenlerinin gergek zamanli ve dijital olarak temsil edil-
mesine dayanan dijital ikiz teknolojisinin tim Istanbul'u kapsayacak
sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Amag 2
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Enerji Uretimi ve TUketiminde
Yenilenebilir Enerjinin
Payini Artirmak

Enerji Uretimi, sera gazi olusumunda en yUksek paya
sahip olan sektérlerin basinda gelmektedir. iklim kri-
ziyle micadele kapsaminda enerji Uretiminden kaynakl
emisyonlarin azaltilarak dinya kaynaklarinin korunma-
si; rUzgdr, gines, hidrojen gibi yenilenebilir enerji tir-
lerinin kullanimi ve enerjide verimliligin saglanmasi ile
mUmMkUn olmaktadir.

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK) tarafin-
dan yayimlanan elektrik piyasasi sektér raporuna gére,
2022 yili Subat ayinda Turkiye genelinde lisansli Ure-
tilen elektrigin %2,4'0, lisanssiz Uretilen elektrigin ise
%0,08'ini istanbul karsilamistir. Buna karsilik, Turki-
ye'de aydinlatma, mesken, sanayi, tarimsal sulama ve
ticarethanelerde faturalandirilan elektrik tUketiminin
%15'i Istanbul'da gerceklesmektedir. Faturalandirilan
elektrigin %38,6'si ticari, %28,5'i sanayi, %31,4'0 mes-
ken ve %1,4'G aydinlatmada kullaniimistir.™”
istanbul'da, enerji Uretimi ve tUketimi iginde yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin payini yikseltmek oncelikli
politikalardan birisidir. Bu alanda yapilan ¢alismalarla,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji Gretimin-
deki pay1 2015 yilinda, %6'dan, 2019'da %18'e kadar yUk-
selmistir. BB tarafindan planlanan yatirimlarin hayata
ge¢mesi ile biyokUtlenin enerji Gretimindeki payinda ar-
tis beklenmektedir.

Ocak 2021'de Turkiye RUzgér Enerjisi Birligi tarafindan
yayimlanan Tirkiye RUzgar Enerjisi Istatistik Raporu-

na gore, isletmedeki rUzgar enerji santrallerinin (RES)
%3,59'u (334,30 MW toplam kurulu gig) jstanbul'da yer
almaktadir. insa halindeki RES yatirimlari kurulu gice
275 MW'lik katki saglayacaktir."®

istanbul'da rUzgar enerji santrali yapilabilecek alanlar;
korunmasi gereken alanlar, kus goé¢ rotalari, havzalar
gibi ekolojik sinirlar dolayisiyla kisithidir. Mutlak/kisa/
orta havza sinirlari, dogal sit alanlari, yaban hayati ge-
listirme sahalari, 5nemli doda alanlari, 6nemli bitki alan-
lari, yerlesim yerlerinin 1 km g¢evresinde kalan alanlar ve
kiyr alanlari, rozgar hizinin 7 m/s ve Gzerinde potansiyele
sahip oldugu bdlgeler, rizgdr enerjisi potansiyeli yUksek
olsa bile, enerji Uretimi igin kullanilmamalidir. Bu kriter-
ler cercevesinde istanbul'da rizgéar enerjisi Uretimi igin
uygun bdlgeler Silivri, Catalca, Arnavutkdy, Basaksehir,
EyUpsultan ve Sile ilgelerinde yer almaktadir.

GUnes enerjisine ydnelik olarak, IBB tarafindan spor komp-
leksi, sosyal tesis, garaj gibi ¢esitli kamusal binalarinin ¢a-
tilarinda ve orman, yesil alan gibi agik alanlarda kurulumu
tamamlanan gUnes panellerinin kapasitesi 2021 yilinda
359 kw ulasmistir. insa halindeki gUnes panelleri tamam-
laninca 140 kw'lik ek katki saglanacaktir™ istanbul gines
enerijisi agisindan TUrkiye'de daha disiUk potansiyele sahip
boélgede yer alsa da istanbul icerisinde Silivri, Catalca, Ar-
navutkdy ve Tuzla bélgeleri istanbul'un gineslenme baki-
mindan en fazla yararlanilacak alanlaridir.?°




istanbul'da Elektrik Uretim ve Tiketim Dagilimi''

istanbul'da Elektrik Uretiminde Kullanilan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Dagilimi

Dogalgaz Rizgar Biyokitle Motorin Fuel Oil
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Istanbul'da Faturalandirilan Elektrigin Kullanimi

istanbul'da dizenli depolama alanlarinda ¢ép gazin-
dan Uretilen 51 MW elektrikle yaklasik 670.000 kisinin,
biyometanizasyon tesisi ve atik yakma 0Unitelerinden
Uretilen 86,4 MW elektrikle yaklasik 1,4 milyon kisinin,
KémircUoda mekanik biyolojik 6n aritma tesisinden
Uretilen 18 MW elektrikle 200.000 kisinin (toplam
2.270.000 kisi) elektrik ihtiyaci karsilanabilmektedir.™??

istanbul'da yenilenebilir enerji Uretim ve tUketim oran-
larini artirmak GUzere, bu alandaki potansiyeller deger-
lendirilmeli, alternatif enerji kaynaklarina yoénelik aras-
tirma ve ¢alismalara destek verilmeli, kamu kurumlari
ve Universitelerin arastirma merkezleri arasinda is bir-
likleri kurulmalidir.

GUnes enerijisi potansiyeli bulunan istanbul'da, bu ener-
ji tUrindn elektrik Uretimindeki payi artirilmalhdir. Bina
¢atilarinda gUnes enerjisinden elektrik Uretimine yonelik
sistemler kurularak, 6zellikle tUketimin yUksek oldugu
yerlerde Uretimin de gergeklestiriimesi saglanmalidir.
Bu kapsamda, sanayi faaliyetlerinin ihtiya¢ duydugdu
elektrigin Uretiminde giUnes enerjisinin payr artirilmali-
dir. istanbul'da sanayi alanlarinin yogunlastigi Basakse-
hir, Tuzla, Arnavutkdy, Pendik ve Esenyurt ilgelerinde ya-
tinmecilar, bina ¢atilarinda gines enerjisinden lisanssiz

elektrik Uretimine yonelik tesvik edilmeli; kamu binalari-
nin, otoparklarin, garajlarin ¢atilarinda ve cephelerinde
gines enerjisinden elektrik Gretimine yonelik sistemlerin
kurulumlari yayginlastirilmalidir.

istanbul'un rizgér enerjisi potansiyel alanlari daha ay-
rintil olarak analiz edilmeli, 6zellikle rGzgar hizinin daha
verimli bir Uretime elverisli oldugu Avrupa Yakasi'nda
ruzgdar enerji santrali yatirimlari artirilmalidir.

istanbul'un dalga enerjisinden elektrik Uretim potan-
siyeline yonelik olarak yapilan ¢alismalarda Karadeniz
kiyillarinda 6nemli bir dalga gici potansiyeli oldugu be-
lirlenmistir’® Bu kapsamda, dalga ve hidrojen gibi al-
ternatif enerji kaynaklarindan elektrik Uretimine yénelik
¢alismalar gergeklestirilmelidir.

istanbul'da tUketilen enerjiye yénelik verimliligin saglan-
masi i¢in 2019 yilinda 165.983 olan Enerji Kimlik Belge-
sine sahip bina sayisi artirilmalidir,?* Turkiye'de heniz
bulunmayan ancak enerji verimliligi olduk¢a yUksek,
diUsUk miktarda enerjiye ihtiya¢ duyan ve ihtiya¢ duy-
dugu enerjiyi bina i¢i/disi tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Ureten sifir enerjili bina tasarimlari yeni
yapilasmalarda uygulanmalhdir.
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HEDEF

Yapilarda yenilenebilir ener-

ji sistemlerinin kurulmasi ve
sebeke entegrasyonunun tesvik
edilmesi

Kamu yapilarinda ve kentsel
donatilarda yenilenebilir enerji
uvygulamalarinin artirilmasi,
enerji verimliliginin saglanmasi

OSB'ler basta olmak Uzere
sanayi alanlarinda yenilenebilir
enerji kullanimina y6nelik ortak
altyapinin kurulmasi

BuyUk yapilarda ¢ati ve cephe-
lerde gUnes enerjisi uygulama-
larinin artirilmasi

Ekolojik sinirlar, kUltirel miras
ve yerlesim alanlari dikkate
alinarak rizgar enerji santralle-
rinin artirilmasi

Biyokitleden enerji Gretim
uygulamalarinin yayginlasti-
rilmasi

Yenilenebilir enerji alaninda Ar-
Ge merkezleri ve Universiteler
ile is birlikleri saglanarak yeni-
likgi yéntemlerin gelistirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Yenilenebilir enerji gegisinin hizlanmasi igin yenilenebilir enerjinin
depolanarak sisteme kazandirilmasi ve yenilenebilir enerji teknolojisi
alanlarina yatirimin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

TUm kamu yapilarinda enerji tasarrufu ve verimliligin saglanmasina
yodnelik tedbirlerin alinmasi, yenilenebilir enerji ile enerji ihtiyacinin kar-
silanma oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sanayide enerji donisUmU i¢in uygun altyapinin kurulmasi, bUyUk 6l-
cekli ve yogun enerji tiketimi gerektiren sektorlerin yenilenebilir enerji
kullanim oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Fabrika, garaj, spor kompleksi, sosyal tesis, kiltir tesisi gibi yapilarin
¢ati ve cephelerinde gines enerjisinden elektrik elde edilmesine yonelik
uvygulamalarin kamu binalari dncelikli olmak Uzere yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Ekolojik olarak uygun yerlerde rizgar enerji santrallerinin kurulumu-
nun artirilmasi hedeflenmektedir. Bu sUregte RES yatirimlarinin bi-
yogesitlilik kaybina sebep olmamasi ve tarim, aricilik ve hayvancilik gibi
faaliyetleri engellememesi saglanacaktir.

Enerji i¢in gerekli organik atiklarin ayri toplanmasi ve ayristirilmasiy-
la ¢op gazindan elektrik Gretiminin artirilmasi ve enerjide verimliligin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji arastirmalari ve teknolojilerine erisimin kolaylas-
tirilmasi, maliyetlerin disUrtlmesi, bu alanda uluslararasi is birliginin
gelistirilmesi, hidrojen ve dalga enerjisini kullanarak yenilenebilir enerji
Uretim miktarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Amag 3
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Sirdurilebilir Su Sistemlerini
Gelistirerek Disa
Bagimlihgi Azaltmak

istanbul'a su saglayan tesisler & ilin sinirlari icerisinde
(istanbul, Kirklareli-Tekirdag, Kocaeli, Bolu, Sakarya,
DUzce) bulunmaktadir. Yer alti suyu rezervlerinin sevi-
yesinde ise suyu toprakla bulusturmayan ve topragdin
su tutma potansiyelini desteklemeyen yagmursuyu ¢6-
zUmleri ve kuyulardan bilingsiz su ¢ekimi nedeniyle bi-
yUk dUsUsler gozlenmektedir.

istanbul'un suyunun biyUk bdlumU Melen ve Yesilcay
regUlatorleri basta olmak Uzere Kirklareli, Tekirdag,
Kocaeli, Bolu, Sakarya ve DUzce illerinde yer alan tesis-
lerden saglanmaktadir. istanbul'un kendi sinirlari icinde
icme suyu saglayan barajlarinin toplam kapasitesi 830
milyon m? kadardir® Yakin ¢evreden kullanilan kaynak-
larla birlikte, sehir i¢in 6ngdérilen tUm su kaynaklarinin
kapasitesi 1,6 milyar m? kadardir. 2021 yilinda istanbul
icin kaynaklardan ¢ekilen toplam su 1,1 milyar m? olmus,
bunun %62'si Melen, Yesil¢ay ve Istrancalar'dan temin
edilmistir. Istanbul'un igindeki ve disindaki tom su kay-
naklarinin kapasitesi mevcut ihtiyagtan %48 fazla ol-

masina ragmen, gelecekte iklim degisikligi kaynakli asiri
ve dUzensiz yagislar ve nUfus artisinin, kapasite yeter-
sizligine yol agacagi 6ngdriulmektedir.’¢

Yagislardaki azalmalar istanbul’'un su kaynaklarini et-
kilemektedir. Melen Baraji'nin ginimuizdeki kapasite-
si, yapim asamasinda planlanmis olanin yaklasik %45
altinda bir rezerve sahiptir.? Su altyapisinda yaklasik
%20,52 olan kayip-kagak orani da kaynaklarin daha
hizli tikenmesine sebep olmaktadir.”®

istanbul'da evsel tiuketimin yaninda sanayi ve tarim
faaliyetleri igin kaynaklardan su cekilmektedir. istan-
bul'da sulu tarim yapilan alanlar Sile, Cekmekoy, Ca-
talca ve Silivri ilgelerinde yogunlasmaktadir. Su tike-
timinin yogun oldugu metal, petrokimya, kégit, gida,
tekstil faaliyet kollarina ait faaliyet gdsteren sanayi
kuruluslariysa Basaksehir, Bahgelievler, BeylikdizU,
Esenyurt, Fatih, Umraniye, Atasehir ve Pendik ilcele-
rinde kimelenmektedir.




Fiziksel Atiksu Aritma Tesisi

. Biyolojik ve ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi

© Kapasitesi Yetersiz Aritma Tesisi

istanbul'da, kaynaklardan sehre daditilan sularin tama-
mi aritma islemlerinden gegirilmekte, uygun standartlar-
da ve saglikli igme suyu saglanmaktadir. Sunulan suyun
icilebilir olmasina ragmen istanbul'da bircok binadaki es-
kiyen tesisat ve suya olan disiUk glvenden dolayi sebeke
suyunun i¢ilme orani beklenenden daha dUsUktir.

istanbul'da aritma tesislerinin yetersiz kalmasi, atiksu-
yun istenilen verimde aritiimadan desarjina ve ¢evrenin
kirlenmesine sebep olmaktadir. istanbul'daki 89 atiksu
aritma tesisinde atiksuyun %60' fiziksel atiksu aritma
tesislerinde aritilarak denize desarj edilmektedir. Top-
lam atiksuyun ancak %401 biyolojik ve ileri biyolojik
atiksu aritma tesislerinde aritilarak desarj edilmekte-
dir3° Ozellikle istanbul Bogazi'na desarj eden Kadikdy,
Baltalimani, KigiUksu, Pasabahge ve Yenikapi'da yer
alan tesisler istanbul’'un toplam atiksu kapasitesinin
%48'ini karsilayan ve sadece 6n aritma sistemlerine
sahip tesislerdir.
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Aritma Tesislerinin Kapasiteleri (2022)'%°

Surdurilebilir su sistemlerinin gelistirilmesi ve Istan-
bullularin su hakkinin givence altina alinmasi i¢in 6n-
celikle suyun verimli kullanimi saglanmalidir. icme ve
kullanma suyundaki kayiplar azaltilmali, altyapi sebe-
kesi sUrekli olarak takip edilmeli ve gerekli midahaleler
yapilmaldir. Eskiyen binalarda tesisatlar iyilestirilmeli
ve istanbullularda musluktan akan suya olan given
artirilmahdir. Su tasarrufuna yénelik farkindalik ¢alis-
malariyla su kaynaklari korunmalidir.

Tarimsal Uretimi desteklemek ve sulama faaliyetlerinde
verimliligi saglamak Gzere, istanbul'da tarimsal sula-
mada kapali sulama sistemleri kent genelinde yaygin-
lastirilmalidir. Sanayide su verimliligini esas alan uygu-
lamalar hayata gegirilmeli, sirdirilebilir su kazanimina
yonelik ¢6zUmler artirilmali, suyun az ve verimli kullanil-
masina yonelik tesvik mekanizmalari olusturulmalidir.

Biyolojik aritma tesislerinin kapasitesi artirilmali ve iyi-
lestirilmeli, kent genelinde yenileri planlanmali, fiziksel
atiksu aritma tesisleri ileri biyolojik atiksu aritma te-
sislerine donUstUrilmelidir. EndUstriyel atiksular evsel
atiksu aritma tesislerine verilmeden kendi bélgelerinde
¢6zUlmeli; aritma tesislerinin kapasitelerini kullanma-
malidir. Atiksularin geri dénUsUm orani artirilmali bdy-
lece dogal kaynaklarin tUketimi azaltilmahdir.

Yagmur sularinin kanalizasyon sebekesine girmeden,
yeralti suyuna karismasini saglayacak altyapi sistem-
leri kent genelinde yayginlastiriimalidir. Bu kapsamda

yadmur suyu sizinti miktarini artiracak gegirgen zemin-
ler artirilmali ve su déngUsine katki saglayan projelere
oncelik verilmelidir.

Suda disa badimliligi azaltmak igin alternatif su kaynak-
larinin kullanimi kapsaminda gri su sistemlerini igeren
teknolojiler ve deniz suyundan kullanma suyunun elde
edilmesine yonelik ¢alismalar giderek 6nem kazanmak-
tadir. Bu dogrultuda, istanbul'da yesil catilar, yagmur
goletleri gibi ¢calismalara agirlik verilmeli, yeni yapilarda
gri su kullanimina yénelik tesisatlar planlanmalidir.

istanbul'un Igme Suyu Kapasitesi ve Tiketimi'®!

istanbul disi
kaynaklar

795 milyon m3/yil

istanbul’'un
kendi sinirlari
icinden

830 milyon m3/yil

i

(2022)

istanbul
toplam
su tUketimi

1,1 milyar m3/yil
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Kisi basina dUsen su tuketim
miktarinin azaltiimasi

Tom istanbullular igin temiz ve
erisilebilir su ihtiyacinin karsi-
lanmasi

Su kayip ve kagak miktarinin
azaltilmasi

Sanayi faaliyetlerinde su tUke-
timinin azaltilmasi ve endUstri-
yel atiksularin geri kazaniminin
saglanmasi

Tarimda verimli sulama tek-
niklerinin yayginlastirilmasi

Surduruilebilir yagmursuyu
¢6zUmlerinin artirilmasi

Gri su sistemlerinin yayginlas-
tirilmasi

Deniz suyundan kullanim suyu
saglanmasi

Biyolojik ve ileri biyolojik atiksu
aritma kapasitesiyle geri kaza-
nilan suyun artirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Suyu tasarruflu kullanmaya yonelik farkindaligin olusturulmasi, suyu
daha az kullanmaya yoénelik yenilik¢i araglarin sunulmasi, binalarda
eskiyen tesisatlarin iyilestirilmesi, gri su kullanimina yonelik sistem-
lerin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

istanbullularin temiz su ihtiyacinin karsilanabilmesi icin gereken
yerlerde sebekede yeniliklerin yapilmasi, sebeke suyununigilebilirligine
yonelik farkindalik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sebekede ve bina sistemlerinde kayip kagaklari 6nlemek Uzere altyapi
sistemlerinde iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Yogdun su kullanan sektdérlerin yer aldigi alanlarda strdirilebilir su ka-
zanim ¢ézUmlerinin artirilmasi ve Uretim tekniklerinde suyun az kulla-
nilmasinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

iklim, toprak, bitki faktorlerine gére sulama suyu ihtiyacinin tespit
edilmesi, sulama araliklarina gére uygun basingli sulama tekniklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yeralti suyunun miktarini artirabilecek ¢6zimlerin gelistirilmesi, atik-
su ve yagmursuyu sistemlerinin birbirinden ayrilmasi, mimkin olan
yerlerde depolanmasi, yagmur suyunun topradi beslemesine yoénelik
altyapi sistemlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Yeni yapilarda gri su sisteminin kurulmasiyla kullanimin yayginlastiril-
masi, kaynaklarin sirdirilebilir kullaniminin artirilmasi hedeflenmek-
tedir.

Deniz suyundan kullanim suyu elde edilmesi i¢cin Ar-Ge ¢alismalarinin
ve bu alandaki uygulamalarin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sadece 6n aritmadan gegen atiksularin denize desarjinin engellenme-
si, endUstriyel tesislerde karakterlerine bagh olarak atiksularin ortak-
lastirilarak aritilmasi, desarj noktalarinda denetimlerin artirilmasi ve
dogdal kaynaklardan su ¢ekiminin azaltilmasi igin geri dénisUm sulari-
nin sisteme kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Amag 4

Etkin Atik YOnetimiyle
Kentin Atik Miktarini
Azaltmak

NUfus artisina ve tiketim egilimlerine bagh olarak ar-
tan kati atik miktari, cevresel ve ekonomik etkileri ne-
deniyle kent yonetimlerinin en 6nemli sorunlarindan bi-
risidir. Toplanmasi, lojistigi ve bertaraf edilmesi kentler
icin 6nemli bir ekonomik yUk olan kati atiklar; etkin bir
yonetim politikasiyla ele alinmadiginda bir halk saghgi
sorunu ve kaybolan bir ekonomik deger olmaktadir.

Atik yonetimi; 6nleme, azaltma, tekrar kullanim, geri
dénUsUm, enerji geri kazanimi ve bertaraf faaliyetle-
rinden olusmaktadir. Geri kazanimin geri dénisUmden
farki, atiklardan yan UrUnlerin Uretilmesini ve eneriji
elde edilmesini de icermesidir. Geri kazanim hem kati
atik depo sahalarinin gereksiz yere isgal edilmesini 6n-
lemekte, hem de maddi kazan¢ saglanmasina olanak
vermektedir. Etkin atik yonetiminin en temel bilesen-
lerinden biri olan atiklarin geri dénisUmU ve kazanimi
icin temel kosul ise atiklarin kaynaginda ayristiriimasi
ve toplanmasinin saglanmasidir.

iSTANBUL ViZYON 2050 STRATEJi BELGESi

istanbul'da, IBB tarafindan 2021 yilinda yaklasik 6 mil-
yon ton kati atik toplanmistir. GUnlUk kisi basina dUsen
evsel atik miktari yaklasik 1 kg kadardir. istanbul'da
olusan atigin %48'i organik, %25'i ise degerlendirilebi-
lir ambalaj atiklarindan olusmakta iken atiklarin %93'0
diUzenli depolama ydontemiyle bertaraf edilmekte, %7'si
geri déniUsime tabi tutulmaktadir.?

Basaksehir, BeylikdizU, Bakirkdy, Maltepe, Kartal, Cek-
mekdy, Kagithane gibi son on yilda yerlesim yodunlugu-
nun arttidi ilgelerde, kisi basi atik miktarinin 2011-2020
yillari arasinda yaklasik %20 arttigi belirlenmistir. Is-
tanbul'da toplamda 9 adet kati atik aktarma merke-
zi bulunmaktadir. Kisi basi atik miktari artmakta olan
bu ilgelerin bagli oldugu Baruthane ve Halkali aktarma
merkezlerinin ve Anadolu Yakasi'nda Kadikdy, Umra-
niye il¢elerinin bagl oldugu Kig¢Ukbakkalkdy aktarma
merkezinin mevcut durumda kapasitesinin yeterli ol-
madigi belirlenmistir.
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istanbul'da Atik Yénetimi®33
2021

Bir kisinin bir ginde olusturdugu atik miktari

1kg

%22
geri donUstUrdilebilir
atik

%30
diger atiklar

%48
organik atik

%7

geri dénUsim

%93

dUzenli depolama

6 milyon

ton

kati atik

Atik Uretim ve bertarafinin tUm asamalarinin etkin bir
sekilde yonetilmesi; atik olusumuna yénelik azaltim poli-
tikalarinin benimsenmesi ve olusturulan atiin en verim-
li sekilde bertarafi, temiz, cevreci ve ekonomik bir kent
olusturulmasinda kritik 6neme sahiptir.

istanbul'da cevreye ve ekonomiye katki saglamak igin
evsel atiklarin islenmesi, geri dénisUmu ve geri kaza-
nimina yonelik faaliyetler 6nceliklendirilmelidir. Bu kap-
samda atiklarin kaynagindan ayri olarak toplanmasina
yénelik etkinlikler artirilmali, istanbullularin evsel orga-
nik gida atiklarini ayri toplamasi igin tesvik edici me-
kanizmalar gelistiriimelidir. Mobil uygulamalarla hane
bazli olarak atik toplanmasina gegilmeli, evsel kati atik-
larin kaynaginda ayristiriimasi ve toplanmasi icin istan-
bullularin ve toplama sUrecinde gorev alan personelin
farkindaligr artirilmahdir.

Atiklarin yakilmasi karbon ayak izini artirici bir etkiye
sahiptir. Atiklardan elde edilen enerji, etkin atik geri
dénUsim mekanizmalari olusturulana kadar gegici bir
¢6zUm olarak degerlendirilmeli, 6ncelik atiklarin geri
déniUsUmU ve yeniden kullanilmasini saglayacak politi-
kalara verilmelidir. Atik donUsUmU icin akilli konteyner
sistemleri kent genelinde yayginlastiriimalidir.

Basta kapasite yetersizligi yasayan ilgeler olmak Uze-
re, Istanbul genelinde ilave aktarma merkezlerinin
planlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda evsel ve
endUstriyel kati atiklarin bertaraf edilecekleri alana
tasinmasi sirasindaki maliyet ve tasimadan kaynakli
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi i¢in yeni atik ak-
tarma merkezleri planlanmali, atik toplama operas-
yonlarinda optimizasyon saglanmalidir.

Amag 4

HEDEF

Atik olusumunun kaynaginda
azaltiimasi ve ayristiriimasi

Atiklarin geri donisimu ve geri
kazanimina yénelik uygulamala-
rin yayginlastirilmasi

Atik toplama faaliyetlerinde
karbon ayak izinin azaltil-
masina yonelik atik toplama
sisteminin kent biGtUninde
kurulmasi

Endustriyel faaliyetlerde sur-
durdlebilir atik ydnetiminin ve
ddnguselligin saglanmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Evsel kati atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve ayristirilmasi igin yurt-
taslarin ve toplama zincirindeki personelin farkindaliinin artirilmasi,
yerel yonetimler ve 6zel sektorin atik geri dontsumu ve bertarafi ko-
nusundaki altyapi eksikliklerinin giderilmesi hedeflenmektedir.

Geri donUsUmun tesvik edilmesi, atilan malzemelerin geri kazanim ve
yeni UrUnlere donisUmu ile kati atik depolama sahalarindan uzaklas-
tirnlmasi, ¢6p gazi, gamur gibi ¢iktilardan daha fazla kaynak elde edil-
mesi hedeflenmektedir.

Cevresel etkileri ve sera gazi emisyonlarini azaltmak igin toplama
merkezlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

iklim krizi etkilerinin en aza indirilebilmesi ve cevresel bozulmanin
azaltilabilmesi igin ekolojik ¢ézUmlerin kullanilmasi, déngisel Gretime
destek veren ve atik ayak izi dUsUk GrUnlerin Uretiminin desteklenmesi,
yesil donUsUm potansiyeli yUksek sektorlerde donguselligin artirilma-
sina yonelik desteklerin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Afetlere Hazirlikh ve Guvenli
Kentsel Altyapi Sistemlerini

Gelistirmek

istanbul, Marmara Denizi'nde Kuzey Anadolu Fay Hat-
t1 Uzerinde meydana gelecek deprem tehlikesiyle karsi
karsiyadir. Senaryolara gore, deprem sonrasinda ener-
ji sebekesinin %5'inin orta hasar, trafo merkezlerinin
ise %30'unun orta ve Uzeri hasar almasi beklenmek-
tedir. Dogalgaz altyapisinin ise yaklasik %40'inin orta
ve daha UstU seviyede hasar gorecedi tahmin edilmek-
tedir. Su sebekesinde 370 noktada sebeke suyu sizinti-
si, 93 noktada boru kirilmasi olmak Uzere toplam 463
noktada; atiksu sebekesinde ise 836 noktada atik-
su sizintisi, 209 noktada boru kirilmasi olmak Uzere
toplam 1.045 noktada hasar olusacagdr 6ngdrilmek-
tedir® istanbul'da, zarar gérecedi 6ngérilen altyapi
sistemlerinin, agirhkh olarak, Avrupa Yakasi'nin giney
kesiminde, Fatih, Zeytinburnu, Bakirkdy, Bahgelievler,
KUgUkgekmece, Avcilar, BUyUkgekmece ve Beylikdizi
ilgelerinde olacagdi 6ngoérilmektedir.

iklim krizine bagl ani hava olaylari karsisinda, istan-
bul'daki dere koruma bantlarinda ve dere taskin alan-
larindaki yapilasma toplumu tehdit etmektedir. Taskin
alanlarinda kalan 43.000 binada istanbul nifusunun
%?2'sine denk gelen yaklasik 290.000 kisi yasamaktadir.
Bunun yani sira, yerlesim yerlerinin gevresinde yer alan
havai hatlar halk saghgini tehdit etmektedir. Havai hat-
larin risk teskil edecedi mesafe igerisinde yer alan yakla-
stk 4.300 binada 10.000'e yakin kisi yasamaktadir.*

Siber guvenlik ihlalleri ve siber saldirilar dijitallesmenin
etkisiyle dUnyada sikga gindeme gelen, uzaktan ¢a-
lisma modeliyle daha da artan ve gelecekte ¢ok daha
fazla maruz kalinacak riskler arasinda belirtilmekte-
dir. Siber guUvenlik ihlallerinin %95'i insan hatasindan
kaynaklanmakta ve her 39 saniyede 1 hacker saldiri-
s olmaktadir® 2020 yilinda yapilan bir arastirmaya

gore, gergeklesen kiresel fidye yazilimi saldirilarinin
%44'GnUn belediyelere yonelik oldugu tespit edilmistir.”®
Gergek zamanli siber tehdit haritasina goére, Rusya en
¢ok saldiriya ugrayan 1. Ulke olurken Turkiye 29. sirada
yer almaktadir®’

istanbul'un yaslanan altyapisina yénelik ihtiyaglarin
sistematik bir sekilde ¢6zUlmesi ve afet risklerine karsi
dayanikl hale getirilmesi gerekmektedir. Bu kapsam-
da, istanbul'un kent genelinde olusabilecek tim afet
turlerinin yaratacadi tahribati en aza indirebilmek igin
enerji ve su ile ilgili kritik altyapi tesisleri ve sistemle-
ri yenilenmeli, dayanikhlidi artirilmali ve olasi bir afet
durumunda istanbullunun ihtiyac duyacagi enerji ve su
tedarikini saglamaya yoénelik 6nlemler alinmalidir. Afet
durumunda istanbullularin meydana gelebilecek hasar-
lardan en az seviyede etkilenmeleri igin kentsel altyapi
sistemlerine yonelik uyum kapasiteleri gelistirilmelidir.
TUm altyapi sistemlerinde erken uyari sistemleri kurul-
mall, olasi bir afet dncesinde ve sonrasinda entegre bir
sekilde ¢alismalari saglanmalidir.

Gelecekte ortaya ¢ikabilecek siber saldirilara karsi ka-
musal ve kurumsal olarak giUvenligin saglanabilmesi
icin blok zincir teknolojileri kurulmali, kurum i¢i ve ku-
rumlar arasi énlemler genisletilmeli ve altyapiyla ilgili
personelin bilgilendirilmesine yénelik ¢calismalar yUri-
tUlmelidir. Kentler igin kritik éneme sahip altyapinin
gUvenli bir sekilde isletilmesiicin siber givenlik operas-
yon merkezleri ve yedek veri merkezleri kurulmalidir.
Yerli yazilimlarin gelistiriimesine yonelik tesvikler ve
siber givenlik bUtgesi artirilmali, sistemlerin gincelligi
sUrekli olarak saglanmali ve uzun vadeli kapasite gelis-
tirme programlari yapilandiriimalidir.

* Cografi Bilgi Sistemleri ortaminda, 2019 yili Ekim Ay1 Mekdnsal Adres Kayit Sistemi (MAKS) verileri ile hesaplanmistir.
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: Depram Sanaryesunda Ongérilen A'tyap Hasarlan
: Yogunlagmes

Istanbul ili Olasi Deprem Senaryosunda Ongérilen Altyapr Hasarlari Yo§unlasmasi (2019)3%8
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Amag 5

HEDEF

Afet risklerine karsi kentsel
altyapi sistemlerinin dayanikli-
liginin artirilmasi

Afet erken uyari sistemlerinin
kurulmasi ve birbirine entegre
edilmesi

Altyapi sistemlerinde ve ku-
rumlarda siber saldirilara karsi
guvenligin artirilmasi

Afet sonrasi olusacak temel
ihtiyaglara yénelik depolama
sistemlerinin yapilandirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Eneriji, ulasim, su, dogalgaz gibi kritik altyapi sistemlerinde farkli afet
risklerine yonelik olarak hasar goérebilirlik ¢galismalarinin gerceklestirilme-
si; bu ¢alismalar sonucunda yenilenmesi gereken altyapi sistemlerinin
doénUstirilmesi, boylece kentin kritik altyapi sistemlerinin ani sok ve
afetlere karsi dayanikli ve givenli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

TUm altyapi sistemlerinde tUm afet ve acil durum risklerine yonelik
erken uyari sistemlerinin kurulmasi ve birbiriyle entegre edilmesi, olasi
bir afet ve acil durum aninda ve sonrasinda bu sistemlerin bUtincil ve
otonom muidahaleye olanak saglayacak sekilde gelistiriimesi hedef-
lenmektedir.

Kritik altyapi hizmetlerinin durmasina ve uzun sire hizmet vereme-
mesine sebep olabilecek siber saldirilara karsi gerekli dnlemlerin alin-
masi; tim kamu kurumlarinin veritabanlari basta olmak Uzere altyapi
sistemlerine yapilan siber saldirilara karsi gUvenlik énlemlerinin artiril-
masi hedeflenmektedir.

Afet durumunda zarar gorebilecek su, enerji, gida gibi temel ihtiyag-
lara yonelik altyapi ve yedek depolama sistemlerinin kurulumu ve afet
sonrasinda bu temel ihtiyag¢lara kesintisiz olarak cevap verebilecek sis-
temlerin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Amacg 6
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Bilgi ve Iletisim Altyapisinin
Kapsayiciligini Artirmak,
Guvenli ve Givenilir
Acik Veri Sunmak

BUtUnlesik altyapi yonetimini saglamak, kentsel hizmet
sunumunda sirekliligi saglamak, altyapida olusabile-
cek olasi problemleri 6ngdrebilmek, kentin dinamikleri-
ni ve kentlinin ihtiyaglarini anlamak ve bunlarin isiginda
kentsel hizmetleri daha iyi organize etmek igin gUvenilir
ve gUncel veriye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Turkiye ve Istanbul'da veri entegrasyonu, acik veri pay-
lasimi, kisisel veri gUvenligi gibi konular Uzerinde ¢alis-
malar olsa da heniz kisith dizeydedir. 2020 yili Ocak
ayinda hizmete giren IBB Acik Veri Portal bu alanda
hayata gegirilmis ilk girisimlerdendir.* Farkli kurumlara
ait veri setleri henUz birbirleriyle entegre degildir ve sis-
tematik olarak dizenlenmemektedir.

GUnUmiz dijital bilgi dunyasinda, internet altyapisina
erisim ve altyapinin kalitesi dncelikli konulardan birisi-
dir. Herkese esit olarak internet erisim hizmeti saglan-
masi, ginimizde temel bir insan hakkidir® Ozellikle
COVID-19 salgin dénemiyle is ve alisveris faaliyetleri-
ne ek olarak egitim, saglik gibi hizmetler de gevrim igi
ortama tasinmis, Turkiye'de ve tUm dinyada kesintisiz
ve ucuz internet altyapisina erisim temel ihtiyaglardan
biri haline gelmistir.

istanbul'da mobil genisbant abone sayisi yiksek ol-
makla beraber sabit genisbant aboneligi %27 ile daha
dUsUk bir orana sahiptir. Mobil genisbant baglanti (3G,
4.5G, tasinabilir bir cihaz ile veya 3G, 4.5G modemi Uze-
rinden mobil baglanti) orani %90 iken sabit genisbant
baglanti (Dijital Abone Hatti (DSL), Asimetrik Sayisal
Abone Hatti (ADSL), Cok Yuksek Hizh Dijital Abone
Hatti (VDSL), kablo, optik fiber, uydu, kablosuz bag-
lanti adi (Wi-Fi)) orani %79'da kalmistir.©

internet hizmetine erisimde dezavantajli gruplarin ba-
sinda dUsUk gelir grubu yer almaktadir. Sosyal destek
kapsamina alinan hanelerle gergeklestirilen gérisme-

lere gore, s6z konusu hanelerin yaklasik %40 oraninda
sabit internetinin bulunmadidi belirlenmistir.™2

TUm yurttaslar ve kente disaridan gelen ziyaretgiler igin
Ucretsiz internet saglama diger metropol kentlerinde
oldugu gibi istanbul'da da dncelik verilen konulardan
biridir. istanbul Elektronik, Haberlesme ve Altyapi Hiz-
metleri A.S. (ISTTELKOM) tarafindan aciklanan verilere
gore Ucretsiz sehir interneti saglama amaciyla kentin
farkli noktalarinda sunulan iIBB Wi-Fi hizmeti 2021 yi-
linda 4,6 milyon UstUndeki aboneye, 4.080 lokasyonda,
8.740 erisim noktasinda, ginlik 1 GB; aylik 30 GB Ucret-
siz internet saglamaktadir*

istanbul'da toplam fiber altyapi uzunlugu 60.386 km
kadardir* istanbul'da kisi basi fiber altyapi uzunlugu
ortalama 3,9 metreyken bu oran Avrupa'da 500-600
metredir. istanbul'da internet altyapisina yénelik erisim
probleminin yasandigi kéy ve mahallelerin sayisinin 151
ve Uzeri oldugu tahmin edilmektedir. Silivri, Catalca,
BUyUkgekmece, Arnavutkdy, EyUpsultan, Sariyer, Bey-
koz, Cekmekdy ve Sile gibi ¢eper ilgelerde fiber altyapi-
nin yetersiz oldugu belirlenmistir.

Kisisel verilerin korunmasi, bireylerin verilerinin anonim
olarak toplandiktan sonra yine anonim olarak islenmesi
guvenli ve agik veri paylasimi agisindan énemlidir. Turki-
ye'de 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile
gergek ve tizel kisilerin bilgileri koruma altina alinmis
olmasina ragmen, kontrolU uluslararasi 6zel sirketlere
ait olan dijital ortamlarda paylasilan veriler (bilgi, dio-
sUnce, yorum) yoluyla, bireyler hedef gésterilme, sorgu-
lanma ve yargilanma gibi adaletsizliklere ugramakta-
dir. 2018 yili sonu itibariyla Turkiye'den toplam 347.445
alan adi erisime engellenmis, 2019 sonu itibariyla ise
bu rakam 408.494'a ulasmistir*s Heniz sadece IBB'ye
ait bazi verilerin acik erisime sunuldugu IBB Veri Por-

*IBB Acik Veri Portali disinda TUIK, Turkiye Belediyeler Birligi, Marmara Belediyeler Birligi, TUBITAK, Balikesir ve [zmir Biyuksehir Belediyesi, Kisisel Veri-
leri Koruma Kurumu ve gesitli sivil toplum kuruluslari agik ve givenli veri konusunda ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica Cumhurbaskanhdi Dijital DénUsim
Ofisi'ne ait Agik Veri Projesi de bulunmaktadir ancak heniz hizmete sunulmamistir.




istanbul’'un internet Altyapisi™#

Sabit Genisbant Baglanti Orani

istanbul'da kisi basi fiber altyapi uzunlugu ortalama

3,9 metre

Mobil Genisbant Baglanti Orani

Avrupa'da kisi basi fiber altyapi uzunlugu ortalama

500-600 metre

talinin igerik ve kapsami, Istanbul'u ilgilendiren ve farkli
kamu kurum ve kuruluslar tarafindan Uretilen verileri de
icerecek sekilde zenginlestiriimeli ve gelistirilmelidir. Bu
kapsamda, bu kurumilarla is birligi zemini olusturulmali,
kisisel verilerin korunmasi ilkesi gozetilerek veriler seffaf
bir sekilde paylasilmalidir. istanbul'da kentsel altyapiyla
ilgili galismalar yUrUten yerel ydnetim ve diger tUm kamu
birimleri arasinda veri paylasimi ve koordinasyonu sag-
lanmali; kentsel altyapi sistemlerinin tUm bilesenlerine
yonelik butUnlesik bir veri toplama, izleme ve degerlen-
dirme sistemi gelistirilmelidir.

Veri adaletinin saglanmasina ydnelik yerel ve merkezi
yonetimlerin bUyUk veri ¢alismalarinda, kente dair veri-
lerin islenmesi, analiz edilmesi, paylasilmasi ve yeniden
kullanilmasi sUreglerinin kapsayici, esit ve adil sUregler
olmasi gerekmektedir. Veri toplamada etik yollarin be-
lirlenmesi, farkh gruplar ve topluluklar arasinda ayrim-
ciliga yer verilmemesi, dijital veri Uretiminin sonucunda
bireyler ve topluluklara zarar verilmemesi gereklidir. Po-

litika yapicilar, yoneticiler ve teknik uzmanlar gibi karar
mekanizmalarinin kente dair aldiklari kararlara girdi
olusturan analizlerde; kapsayici, 6nyargisiz ve seffaf bir
yontemle elde edilmis verilerin yer almasi saglanmalidir.

TUm bu sireglerde, bilime, ekonomiye ve topluma fayda
yaratacak veri biliminde adaletin saglanmasi igin sef-
faf, acik kaynak kodlu, hesap verebilir, sorgulanabilir,
gelistirilebilir ve gerektiginde kamunun izniyle degistiri-
lebilir sistemler olmasi gerekmektedir.

internete erisimi kisitli olan ilceler ve kirsal alanlar bas-
ta olmak Uzere tUm kent genelinde genisbant, fiber ve
uydu teknolojilerinden faydalanilarak internet altyapi-
si gelistirilmeli; tUm istanbullulara, erisilebilen, hizli ve
kesintisiz altyapi saglanmalidir. Bunun yaninda iBB ta-
rafindan verilmekte olan Ucretsiz Wi-Fi hizmetinin kap-
saminin genisletilerek basta dezavantajli gruplara ve
bolgelere Ucretsiz internet erisim hakki saglanmalidir.
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HEDEF

Dezavantajli gruplar dahil, ttm
kentlileri kapsayan ve kisisel
verileri koruyan veri Uretiminin
saglanmasi

TUm kentsel hizmetlerde bu-
tunlesik veri toplama, izleme
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi

Verinin seffaf ve adil paylasi-
mina olanak saglayacak dijital
kent uygulamalarinin yaygin-
lastirilmasi

Verinin sosyal adalet ve etik
ilkeler g6zetilerek islenmesi ve
kullanilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisinin gelistirilmesi ve
Ucretsiz internet hizmetinin
yayginlastiriimasi

HEDEF ACIKLAMASI

Kentsel altyapida gelecege yonelik yapilacak tahmin ve degderlendirmele-
rin tUm kentliyi kapsayacak sekilde adil ve esit olmasi hedeflenmektedir.

Her biri ayri sistemler ve yontemlerle veri toplayan eneriji, su, atik, ileti-
sim ve ulasim altyapisina iliskin veri tabanlarinin birbirine entegre olmasi ve
birlikte calisabilmesi hedeflenmektedir.

Toplanan, Uretilen ve analiz edilen tUm verilerin anonim ve seffaf ola-
rak kentliler ile paylasilmasi hedeflenmektedir.

Kentsel altyapi bilesenleriyle Uretilen verilerin ényargilardan bagimsiz ve
objektif algoritmalarla filtrelenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanarak
kentsel politikalara ¢ikti olusturulmasi hedeflenmektedir.

Genisbant, fiber ve uydu teknolojilerinin gelistirilerek basta kirsal ke-
simler, kirllgan gruplar ve erisim zorlugu yasayanlar olmak Uzere ihti-
ya¢ duyulan tUm alanlarda Ucretsiz iletisim altyapisinin kurulmasi he-
deflenmektedir.
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istanbul'da ncelikle kentsel yayilmayi durdurarak,
mevcut yapili gevrenin depreme dayanikli,

enerji verimliligi yUksek, yatayda ve dikeyde dogayla
bUtUnlesmis bicimde “Kompakt Kentsel Gelisim"ini

destekleyecegiz.
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gelisme, imalat ve hizmetlerin yogunlastigi, ulasim ve iletisim

olanaklarinin hizla arttigi ve kirsal bolgelerden kentlere gég¢in
yasandidi bir karaktere sahiptir. Basta konut ve ulasim olmak Uzere
bircok kentsel hizmetten faydalanmanin bireysel mulkiyetle iliskilen-
dirildigi bu yapilarda, kentsel hizmetlerle ekonomik ve mekéansal ola-
naklara adil erisimin saglanmasi, karsilasilan en énemli zorluklardan
birisidir.
GUnUmuizde, bu zorluklara ekolojik kriz, iklim krizi, hizli ve degisken go¢
dinamikleri ve artan toplumsal esitsizlikler de eklenmistir. Kentlerde
Ucretler kirsal alanlara gére daha yUksektir, fakat gelir dagiliminda-
ki ugurum ve sosyal esitsizlikler de kentlesmeyle dogru orantili olarak
artmaktadir DUsuUk gelirli toplumsal gruplarin yasam kalitesi, gelir
dizeyleri disinda, yapilasma yodunlugu ve kentsel olanaklara erisim
gUglukleri gibi kentsel dinamikler nedeniyle de giderek dismektedir.

Sonoyi devriminin (19. YUzyil itibariyla) bi¢imlendirdigi kentsel

Buna karsilik, gelisen bilgi ve iletisimle ulasim teknolojileri; kent yasami-
ni, ydnetimini ve makroformunu dénUstUrme potansiyeli tasimaktadir.
Bu potansiyel, yasam kalitesini yUkseltmek, toplumsal adaleti sagla-
mak ve iklim kriziyle mUcadele etmek igin dnemli firsatlar sunmaktadir.

istanbul'da kentsel genisleme, 6zellikle 1970'li yillar sonrasinda mev-
cut yerlesim dokusunun yogunlasmasi ve kuzey, dodu ve bati ydnle-
rinde yayilma ve sacaklanmalarla sekillenmistir. istanbul kent merke-
zi, artan nUfus ve gelisen ekonomiyle dogru orantili olarak buyutrken,
merkezin sundugu olanaklardan faydalanma talebi kentin trafik yo-
gunlugunu artirmistir.

Yogdunlugun ve talebin artmasina bagl olarak, kentsel yasam kalitesini
belirleyen en énemli faktérlerden birisi olan agik ve yesil alanlar gide-
rek azalmistir. Ozellikle kent merkezinin ceperinde gelismis gecekondu
alanlari ve alt gelir gruplarinin yasadidi bélgelerde kamusal agik alan-
larin miktari son derece dUsUktUr.

istanbul’'un dinya kentleri arasindaki en ayirt edici &zelliklerinden birisi
de dogal ve kilturel miras alanlaridir. insanligin binlerce yillik tarihini
gbzler 6nUne seren yapilari ve yUzlerce endemik tUre ev sahipligi yapan
dogal alanlari, istanbulluluk kimliginin ayrilmaz bir parcasidir. Kentsel
gelisme baskisi, istanbul'un miras alanlarina da zarar vermektedir. Oz-
gin degeri olan mimari eserler, anit yapilar, sokak dokulari, topluluklar
ve yasam bicimleri, yapilasma baskisiyla dénUsmekte, izleri istanbul

haritasindan silinmektedir. Birkag on yil dncesine kadar
istanbul hayatinin bir parcasi olan bircok hayvan, kus
ve balik tUrt yok olmus, istanbul'un akcigerleri sayilan
orman alanlari daralmistir.

iklim krizi ve ekolojik yikim tehditleriyle basa cikmak,
istanbul'un &niundeki en &nemli meseledir. Degisken
hava kosullari ve sikliklari artan afetler kentlere ve canli
tUrlerine giderek daha fazla zarar vermekte, varliklarini
tehdit etmektedir. istanbul, dncelikle bu riski bertaraf
etmelidir. Bu dogrultuda, kentin dogal alanlarinin azal-
masi mutlaka engellenmelidir. BiyUmeyen, hatta ko-
cUlen bir kentsel alanda artan bir nifusu barindirmak
ve yasam kalitesi yUksek bir kent sunmak ise baslica
zorluklari olusturmaktadir. Etkin kentsel dénUsim si-
recleriyle istanbullularin ¢alisma, barinma, rekreasyon
gibi gindelik ihtiyaglarini yakin ¢evrelerinde, yUrime ve
bisiklet mesafesinde karsilamalarini saglamak; nitelikli
kamusal agik alanlara kolay erisimi saglamak ve istan-
bul'un dogal ve kiltirel mirasini toplumun dayanikliligi-
ni arttirmak amaciyla kullanmak, bu amagla gelistirilen
temel stratejilerdir.

Bu dogrultuda, istanbul igin iyi yasam saglayan, canli ve
duyarh mekanlar yaratilabilmesi i¢in kentin biyo-kilto-
rel alanlara yayilmasini engellemek, nitelikli kentsel ya-
pili gevre olusturmak, yasam kalitesini yUkseltmek Uze-
re kentsel mekdnin dengeli gelisimini saglamak, canli
kentsel yasami destekleyen dinamik kamusal mekdanlari
gelistirmek, kUlturel mirasi korumak, yaratici ve yenilik-
¢i yaklasimlarla kentsel yasamla bagini giglendirmek
amaclanmaktadir.

2050 yilinda istanbul'un givenli ve nitelikli kentsel ya-
pili gevreyle, yasam kalitesini yUkselten, dengeli gelisen,
gqU¢lU kentsel yasama olanak saglayan, dinamik kamu-
sal mekdanlara sahip, kenti bir bUtUn olarak kiltir miras
kabul eden ve kiltUrel mirasini yaratici ve yenilik¢i yak-
lasimlarla ele alarak butin istanbullular icin iyi yasam
saglayan, canh ve duyarli bir mekansal gelisime sahip
bir kent olmasi hedeflenmektedir.

TTTTTTTTTTT

Bu dogrultuda, Istanbul'un mekansal gelisiminde dikkate
alinacak 6ncelikli yaklasim, yapili ¢evrenin yayilarak bi-
yU0diUgU sacaklanma dokusunun engellenmesi, kentsel
yapil ¢evrenin gelisiminde mevcut yapi stokunun deger-
lendirilmesi ve kompakt gelisme ile dengeli fonksiyonel
dagilimin saglanmasidir. Kentsel yayilma, yapilasma do-
kusu ile orman ve tarim alanlari arasinda kalan kesisim-
de belirtilen tampon bélgeyle durdurulmali ve yapilasmis
alanin disinda kalan pargacil yerlesmeler mevcut yogun-
lugu ile sinirlandiriimalidir. iklim krizi ile micadele sure-
cinde gergeklestiriimesi gereken en dnemli konu tampon
bolge kuzeyinde kalan tUm ekolojik ve dogal alanlarin
korunmasidir. istanbul'un iyi yasam saglayan, duyarli
mekdnlarini olusturmak dogal dederlerin gelecege tasin-
masindan ge¢mektedir.

istanbul'un tarihsel cografyasinin temel bilesenleri Bo-
Jazigi, Hali¢, Marmara ve Karadeniz kiyilari, su havza-
lari, tarihi su yapilari ve sistemleri, suyla iliskili somut ve
somut olmayan tim dederleri kentin 6zgin su mirasini
olusturmaktadir. Tarih boyunca kenti besleyen bu hayati
mirasin korunmasi, iklim krizi géz éninde bulundurula-
rak, sUrdUrilebilir bir gelecek igin 2050 yih istanbul'unda
6nemli bir rol Ustlenecektir.

Ayni zamanda, Istanbul’'un mevcut yodunlugu ve sikis-
mis yerlesim alanlariigerisinde hava, su, toprak kalitesi-
ni dengeleyecek ve beraberinde istanbullulara kiltorel,
sosyal ve fiziksel aktivite alanlari saglayacak yesil do-
kunun arttirilmasi en 6ncelikli midahaleler arasinda-
dir. Biyo-kultUrel koruma yaklasimi ile dere yataklarinin
canlandirildigi ve kiyr alanlarinin aktif kullanildigi, gi¢lo
erisim ve hareketliligin oldugu, ekolojik niteligin gézeti-
lerek kiltUrel miras alanlari ile canli, dinamik ve dogda
ile i¢ ice kUltUrel habitatlar kentin kamusal agik ve yesil
alan ihtiyacini saglarken ayni zamanda kente yeni bir
doga kiltUri rotasi sunmaktadir.
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Amacg 1

Kentin Biyo-kiltirel Alanlara
Yayilmasini Engellemek,

Nitelikli Kentsel Yapili

Cevre Olusturmak

1980 yilindan bu yana hazirlanan gevre dizeni planla-
ri, genel olarak Istanbul'un dodu-bati eksenli dogrusal
gelisimini desteklemis ve ¢ok merkezli bir yapi 6nermis-
tir. Bu 6nerinin en 6nemli gerekgesi kentin kuzey kesim-
lerindeki orman ve su havzalarini korumak Uzere, bu
yondeki kentsel yayilmanin engellenmesidir. Bu gelisme
yaklasimi dogrultusunda, batida Silivri, doguda Geb-
ze'ye kadar uzanan dogrusal gelisme koridoru karayolu
altyapisi yatirimlariyla paralel olarak desteklenmistir.
Silivri-Gebze hatti boyunca islevsel ve dogrusal kent
modelinin hayata gegirilmesinde kismen basarili olun-
mus; tarihsel ¢ekirdegin yakin ¢evresinde, rayl sistem
baglantilariyla iliskili bir Merkezi is Alani (MiA) etrafin-
da dogu-bati eksenli yayilan bir kent formu olusmustur.

Dogu-bati eksenli genisleme, kuzeyde yer alan, istanbul
icin hayati 6neme sahip sulak alanlarin, ormanlarin ve
ekosistemlerin korunmasini saglamistir. Fakat 6zellikle
son yillarda hayata gegirilen Yavuz Sultan Selim Képri-
sU, KMO, Istanbul Havalimani gibi altyapi yatirimlari ve
planlanan Kanal istanbul Projesi ile bugine kadar su-
regelen koruma politikalari terk edilerek kuzeye dogru
kentsel yayilma tetiklenmistir.

Avrupa Yakasi'nda Catalca ve Arnavutkdy ilge merkez-
leri, Arnavutkdy'e bagli Hadimkay, Deliklikaya ve Omerli
mahalleleri, EyUpsultan ilgesine bagli Goktirk ve Ke-
merburgaz mahalleleri, Sariyer ilgesine baglh Zekeriya-
kdy ve Uskumrukdy mahalleleri, Anadolu Yakasi'nda ise
Beykoz ilgesine bagl Ciftlik ve Yavuzselim mahalleleri,
Cekmekdy ilgesine bagh Omerli Mahallesi, Sile ilce mer-
kezive Sile'ye bagh Agva Mahallesi, kentin kuzeye dogru
yayllma egilimini gdsteren, geleneksel dogu-bati ekseni
disinda olusmus bélgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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istanbul'u tehdit eden en 6nemli risklerden birisi dep-
rem tehlikesidir. 2019 yili istanbul ili Olasi Deprem Ka-
yip Tahminlerinin GUncellenmesi Projesi kapsaminda
yapilan 7,5 bUyuklugindeki deprem senaryosuna gore
~194.000 binanin orta ve UstU seviyede hasar gore-
cedi 6ngoriUlmektedir. Ortalama can kaybi tahminleri
depremin gece meydana gelmesi halinde 14.150 kisi,
gUndiz saatlerinde olmasi durumunda ise 12.400 kisi
olarak tahmin edilmektedir* Buna karsin iBB Deprem
Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme Dairesi Baskanli-
ginca PERA Hizli Tarama ydéntemiyle yapilan gincel
tahminler dogrultusunda 7,5 biUyUklgindeki senaryo
depreminde 86 bin binanin agir ve ¢ok agir hasar ala-
cadi tahmin edilirken, istanbul'daki toplam hasarli bina
sayisinin 500 bine ulasacagi 6ngoérulmektedir.

Genel olarak, deprem tehlikesi Avrupa Yakasi'nda Ha-
lig ile KigUkgekmece G810 arasindaki genis bir bélgede,
sahil hattinda Bakirkdy, Zeytinburnu ve Fatih ilgceleriy-
le meskOin nUfus yodunlugu yuksek olan Bahgelievler,
GiUngoren, Bagcilar, Esenler, Bayrampasa ve KigUk-
¢ekmece'yi tehdit etmektedir. Can kaybi ve yaralan-
malarin yUksek seviyelerde olacagdi tahmin edilen ilgeler
icinde kentsel dénUsUm siUrecine girmis yapilar Esen-
yurt, Bahgelievler, EyUp ve Kadikdy'de yer almaktadir.
istanbul'un yapi stoku agisindan deprem riski tasiyan
diger bdlgelerinde dénUsUm sUrecinin sinirli kaldigi bi-
linmektedir. NUfus yodunluklarinin daha dUstk oldugu
Anadolu Yakasi'nda ise deprem riskinin seviyesi gdrece
dUsUk kalmaktadir.

Yapi Yogunlugu, 2020
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iklim krizinin istanbul Uzerindeki etkilerinden birisi asi-
ri yagislar ve buna bagh taskin riskleri olacaktir. Siliv-
ri, BeylikdUzU, Avcilar, Bakirkdy, Kadikdy, Maltepe ve
Kartal gibi istanbul'un giney sahil seridindeki ilcelerde
dere taskin alanlarindaki yapilar daha yogun, taskin
riski daha fazladir.

Kent merkeziyle ¢eperlerde gelisen alt merkezler ara-
sinda; tarim ve orman alanlari, havza sinirlari, istan-
bul'un duyarli yoreleri ve yutak alanlari bulunmaktadir.
Bu alanlar kentsel yayilma tehlikesiyle karsi karsiya
kalmaktadir. istanbul’'un dogu-bati ya da kuzey-giney
yonlerinde yayillmaya devam etmesi, duyarliyérelerin ve
yutak alanlarin yok olmasina yol agacaktir. istanbul'un
genislemesini engellemek Uzere, kentsel yapili gevreyle
duyarl ydreler arasinda tampon bdlge olusturulmalidir.
Bu bdlge ile yeni yapilasma engellenmeli, mevcut yerel
doku ve fonksiyonlar goézetilerek kentin kamusal mekan
ve yesil alan ihtiyaci saglanmalidir. Bolgenin islevsel
kullanimi amaciyla, bélgede bulunan mevcut yapilarin,
Ar-Ge laboratuvarlari, kirletici sanayilerin adil déns-
sUmMUNU saglayacak temiz Uretim alanlari, kirsal kal-
kinmaya katkida bulunarak Ureticiyi destekleyecek ve
tUketicinin saglkh gidaya erisimini saglayacak tUketici
pazarlari, yerel kalkinma birimleri gibi yenilikgi islevler
ile donatilmasi gerekmektedir.

istanbul'da kentsel dokunun dodal alanlara dodru
genislemesi onlenirken yasam kalitesini yUkseltmek
kapsamli bir dénUsim sirecini gerektirmektedir. imar
planlari, kentin yerlesik alanlarinda, bina yogunlugunu
artirmadan, ntfus yodunlugunu artirmak Uzere gin-
cellenmeli; kentsel dénUsUm finansman ve uygulama
araglari bu dogrultuda kullanilimahdir.

Kentsel donisUm sirecleri sadece
binalari yenilemek igin degil,
yasam kalitesini artirmak Gzere
kullaniimalidir.

Afet risklerinin yapili gevrede yaratacagi zararin azal-
tilmasi ve mUmkin oldugu kadar bertaraf edilmesi igin,
mevcut bina stoku iyilestirilerek kentin afet risklerine
karsi dayanikli hale getirilmesi gerekmektedir. Kentsel
doniUsUm suregleri sadece binalari yenilemek igin dedil,
yasam kalitesini artirmak Uzere kullanilmalidir. DénUs-
tUrilen mekdanlarin kentsel bitUnlUk icindeki anlami, is-
levi ve degeri gozetilmeli; donUsim siregleri kentin alt
ve Ust yapisina yeni yUkler getirmek yerine, mevcut yiUk-
leri azaltmalidir. D6nUsUm uygulamalari i¢inde anlam
ve deger atfedilmeyen pek ¢ok modern mimarlk mirasi
ornegdinin kaybi engellenmelidir.

Kentsel donUsUm siregleri sonucunda yaratilan konut
alanlari, farkl gelir dizeylerinden farkli kullanici grup-
larina uygun konutlari bir arada sunmal, istanbul'un
gU¢lU yonlerinden birisi olan gesitliligini mekdna yansit-
malidir. Bireysel milkiyet disindaki alternatif konut su-
num bicimleri kentsel donUsUmUn ayrilmaz bir pargasi
olarak, tUm dénUsUm uygulamalarina entegre edilme-
lidir. Basta kirilgan gruplar olmak Uzere, dénUsUmden
etkilenecek bUtiUn paydaslarin sirece aktif olarak kati-
limi saglanmalidir.

Amag 1

HEDEF

Duyarli yorelerle yapilasmis
¢evre arasinda tampon bélge-
nin olusturulmasi ve proaktif
koruma saglayan temel islev
bélgelerinin gelistirilmesi

Mevcut yapilasmis alanda ni-
teliksel yogunlasmanin saglan-
masi

Yapilasmis kentsel alan igeri-
sindeki biyo-kultuUrel alanlarin
korunmasi

Kentsel mekdnin riskler ve afet-
ler karsisinda dayanikl hale
getirilmesi

Kente 6zgU ihtiyaglari gézeten,
surdurdlebilir yapilasmaya yéne-
lik tasarim standartlari belirle-
nerek kentsel alanin niteliginin
artirilmasi

Mekéanin anlam ve degerini g6-
zeten, katilimci ve kapsayici bir
anlayisla planlama ve dénistm
sUreglerinin gergeklestirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Duyarl yorelerle yapilasmis gevre arasinda yer alacak tampon bdlge-
lerle kentsel gelismenin durdurulmasi, buralardaki yerlesmelerin alt
boélgeler olarak kabul edilmesi, bu alanlarda kentsel yayilmay1 6nlemek
Uzere mevcut doku ve fonksiyonlar gozetilerek, yenilikgi islevlere sahip
Ar-Ge laboratuvarlari, temiz Uretim, dijital donUsim, Uretici pazari,
yerel kalkinma birimleri gibi alternatif kullanim turlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Yapilasmis alanlarin daha fazla yayilmasinin dnlenmesi, yeni fonksi-
yonlarin alan ihtiyacini karsilamak Uzere, mevcut yapilasmis alanda
yogunlugun artirilmasi hedeflenmektedir.

Yapilasmis alanlar iginde kalmis tarihsel ve gincel arazi kullanim 6zel-
likleri, dogal gevre, biyolojik gesitlilik, yerel bilgi ve kilturel miras gibi
dederleri bir arada bulunduran alanlarin korunmasi ve kent sakinle-
rinin dogayla etkilesiminin gig¢lendirilmesi i¢in kent icerisinde kalan
ekolojik niteligi yUksek Aydos Ormani, Validebad Korusu, Piyalepasa
Bostani gibi biyo-kilturel alanlarin mutlak korunmasinin saglanmasi he-
deflenmektedir.

istanbul'daki tim binalarin basta deprem olmak Uzere tim afetlere
karsi dayanikli hale getirilmesi, fiziksel mekédnda can ve mal givenligi-
nin gUvence altina alinmasi hedeflenmektedir.

TUm yapili gevrede doluluk bosluk oranlari, yatay ve disey elemanlarin
dengesi ve sureklilik gibi tasarim ilkelerinin gozetildigi, kentte yasa-
yanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini gézeten standartlarla tasarlanan
mekanlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kentsel mekanin iyilestirilmesinde, bu sUrecten etkilenecek tim pay-
daslarin katiliminin saglandigi, mekanin kentsel bitinlUk i¢cindeki an-
lam ve degderlerinin gozetildigi planlama, tasarim ve donisim siregle-
rinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.



Amag 2

Yasam Kalitesini YUkseltmek
Uzere Kentsel Mekéanin
Dengeli Gelisimini Saglamak

istanbul'da, Fatih-Taksim-Levent boélgesi, kentin Mi-
A'sini olusturmaktadir. Bu bdlge ayni zamanda tim
kentin kUltUrel merkezi ve Avrupa Yakasi'nin kent mer-
kezi olma 6zelligini tasimaktadir. Anadolu Yakasi'nda;
Atasehir, Kadikdy, Uskudar ve Umroniye ilce merkezleri
farkli dénemlerde gelismis dért kentsel merkez olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan Kadikdy, ikinci dere-
ce merkez Szellikleri gdsterirken, Atasehir, Uskidar ve
Umroniye ise UcUncU derece merkezlerdir. Bu merkez-
ler, mekénsal anlamda belirgin olarak ayrismis ve den-
geli bir sekilde alt dizey merkezler olusturmuslardir.
Anadolu Yakasi'nin kuzeyinde Cekmekdy, Sancaktepe
ve Sultanbeyli ilgeleri boyunca uzanan genis bir alan
merkezi islevler ve kentsel hizmetler acisindan daha az
gelismistir. Burada, daginik bir sekilde yer alan alt ka-
deme merkezlerde yakin gevreye temel kentsel hizmet-
ler sunulmaktadir.

Avrupa Yakasi'nda MIA disinda kalan alan U¢ bdlgeye
ayrilabilir. KigUkgekmece GolU ile Hali¢ arasinda uza-
nan, kentin nUfus ve yapilasma agisindan ¢ok yogun
oldugu genis bir bélge, MiA komsulugunda ¢cok sayida
alt merkezi daginik bir sekilde barindirmaktadir. Bi-
yUkgcekmece ve KUgUkgekmece Golleri arasinda kalan
bélge, istanbul'un gdérece gec kentlesmis bir alanidir. Bu
bélgede, Anadolu Yakasi'nda goérulen, kent 6l¢egdinde
Ust dUzey merkezler bulunmamakta, fakat daha den-
geli dagilmis alt dizey merkezler gérilmektedir. Kentin
batisinda BUyUkgekmece'den Silivri'ye kadar uzanan
genis bir alanda, Silivri ilge merkezi alt kademe kentsel
merkez islevi géormektedir.

istanbul'un dogal alanlara daha fazla yayilmadan ge-
lismesi icin mekdnsal organizasyon yeniden olusturul-
malidir. Yeni organizasyonun odaginda, farkli islevlerin
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bir arada yer aldidi kentsel merkezlerin kent genelin-
de dengeli dagilmasi temel alinmalidir. Bu merkezler;
basta barinma, ¢alisma ve rekreasyon olmak Uzere
gindelik ihtiya¢larin tamamini kendi i¢inde, yaya ya
da bisikletle ulasim mesafesi icinde karsilayabilmelidir.
istanbul Ulasim Modeli calismalari kapsaminda ger-
¢eklestirilen analizlerde, sabah zirve saatlerde otomo-
bille gergeklesen yolculuklarin ortalama uzunlugu 13,7
kilometre, is/okul servisi ile gerceklesen yolculuklarin
ortalama uzunlugu 19,3 kilometredir. 30 dakikalik toplu
tasima yolculuk sUresi icinde erisilebilen isyeri orani or-
talama %7,8'dir. Fonksiyonlarin dagiliminda, konut-is-
yeri yolculuk stUre ve mesafeleri azaltilarak ulasim yUko
hafifletilmelidir. Kentin farkli bdlgeleri ve merkezleri
arasindaki ulasim ihtiyaci ¢alisma, egitim, saglik gibi
rutin ihtiya¢lardan degil; spor, kiltir, sanat gibi istisnai
faaliyetlerden kaynaklanmalidir.

Kentsel dénUsUm sUreclerinin, bu nitelikteki kent mer-
kezlerini desteklemesi saglanmalidir. DénisUm so-
nucunda yaratilacak kent dokusu, ara¢ bagdimliligini
azaltmak, karbon ayak izini dUsirmek ve yasam ka-
litesini artirmak Uzere, barinma, ¢alisma, eglenme ve
dinlenme gibi kentsel fonksiyonlari bir arada karsila-
malidir. Kentsel dénUsUm sUrecleri, tUm canlilarin esen-
ligini g6z 6ninde bulundurmali, kentteki dogal yasami
destekleyen yeterli ve nitelikli a¢ik alanlar ve kamusal
mekanlarda sirekliligi saglamalidir. Bu dogrultuda,
sUrdUrUlemez olacagdi 6ngdrilen veya atil kalmis konut,
sanayi, ticaret alanlari, eski askeri alanlar ve maden
sahalari gibi alanlarin, kentin ihtiyaglari dogrultusunda
daha verimli bir sekilde dederlendirilmek Uzere yeniden
islevlendirilmesi gerekmektedir.

MARMARA DENIZ

istanbul Merkezler Kademelenmesi

Kompakt Gelisim Merkezleri Tarihi ve Kilturel Merkezler

Kentsel Hizmet Merkezleri Finans ve Ekonomi Merkezleri

[stanbul Merkezler Kademelenmesi 2050
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Amag 2

HEDEF

Kentsel olanaklari ve dona-
tilariyla kendine yetebilir alt
bélgelerin olusturulmasi

Kentsel alanda dengeli

ve ¢ok merkezli gelismeyi
destekleyecek sekilde ulasim
baglantilarinin saglanmasi

Kent bitinune hizmet eden
kentsel donatilarin dengeli
mekdnsal dagiliminin sag-
lanmasi

Barinma ve istihdam dagi-
liminin dengelenerek kentin
ulasim yUkUnUn azaltilmasi

Sirdirilemez ve atil du-
rumdaki alanlarin, kentsel
olanaklari gelistirecek, canli
ve yenilik¢i bir kent olustura-
cak sekilde yeniden islevlen-
dirilmesi ve kentsel yasama
kazandirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

istanbul'da MIA ve birinci derece merkezler disindaki merkezlerin
yaya ve bisikletle erisilebilir kentsel alt merkezler olarak gelistirilmesi,
gelisme baskisini azaltmak ve erisilebilirligi giglendirmek Uzere yeni
kentsel merkezlerin olusumunun desteklenmesi hedeflenmektedir.

Merkezler arasi ulasim baglantilarinin giglendirilmesi, toplu tasima
odakli alt merkezlerin gelistiriimesi ve rayli sistem altyapi yatirimlari-
nin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kentsel fonksiyonlarin, kentin 24 saat canliigini saglayacak sekilde
dengeli olarak dagitilmasi, kent iginde alt bolgeler arasi etkilesimin
gUglendirilmesi ve kentsel hizmetlere erisilebilirligin, herkes i¢in artiril-
masli hedeflenmektedir.

Konut ve istihdam alanlarinin dengeli dagilmasini saglayacak bicimde
alt merkezlerin gelistirilmesi, bu sayede gin i¢i konut-isyeri yolculukla-
rinda sire ve mesafenin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Kentsel alanlarda strdirdlemeyecedi 6ngorilen veya atil kalmis ko-
nut, sanayi, ticaret alanlariyla eski askeri alanlar ve maden sahalari
gibi yapili gevre 6gelerinin yeniden islevlendirilerek, cok merkezli gelis-
meyi destekleyecek bigimde kentsel yasama kazandirilmasi hedeflen-
mektedir.

Amag 3

Canli Kentsel Yasami
Destekleyen Dinamik Kamusal
Mekanlari Gelistirmek

Basta merkez niteligindeki alanlar olmak Uzere istan-
bul'un tamaminda agik ve yesil alanlarin miktari tOm il-
celerde standartlarin altindadir. ilcelerde kisi basina en
az 15 m? olmasi gereken ve kentsel dlgekteki bUyUk aktif
yesil alanlari da iceren istanbul ortalamasi, kisi basina
7,3 m? kadardir.* Basta Esenler, Gingéren, Cekmekdy,
Sancaktepe, Umraniye ve Bahcelievler ilgeleri olmak
Uzere 25 ilgede kisi basina diUsen aktif yesil alan mik-
tari istanbul ortalamasinin olduk¢a altindadir. Mahalle
dlgedindeki aktif yesil alanlarin istanbul ortalamasi ise
1,7 m? kadardir. istanbul genelinde ¢ocuk basina disen
¢ocuk oyun alani ise sadece 0,2 m? kadardir.

istanbul yerlesik alanina bakildiginda; meydanlar, yaya
bslgeleri, kumsal/plaj ve panayir/festival alanlarindan
olusan kamusal agik mekdnlar kent mekéanina dengeli
dagilmamistir. Kisi basina disen kamusal agik mekdn-
larin en yUksek oldugu ilgeler Sile, Adalar ve Catal-
ca'dir. Sancaktepe, Kagithane, GUngéren, Atasehir ve
Bahgelievler ilgelerindeyse kisi basina disen kamusal
acik mekan miktari en distk dederlerdedir.™® Mevcut
alanlar ise verimli kullanilamamaktadir. Bu alanlar in-
sanlarin gunluk aktivitelerini gerceklestirdikleri mekan-
lar olmaktan ¢ok, gegis bdlgeleri gérevi gérmektedir.

Tarihi Yarimada ve Bogaz kiyilari disinda, kent dlgegin-
deki kamusal alanlara istanbullularin dnemli bir kismi
15 dakika yurUme mesafesi igerisinde erisememekte-
dir. En fazla 5 dakikada erisilebilmesi gereken mahalle

6lgegindeki agik ve yesil alanlar ise daha yaygin bir da-
Jilma sahiptir. Avrupa Yakasi'nda Avcilar, Basaksehir,
Esenyurt ilgeleri, Anadolu Yakasi'nda Kadikdy, Sultan-
beyli ve Pendik'in kuzey kesimi haricinde, kent sakinleri
bu alanlara 5 dakikalik yirime ile erisebilmektedir.

istanbul'un basta kuzey ormanlari olmak Gzere mev-
cut aktif ve pasif yesil alanlarinin korunmasi éncelikli-
dir. Bu alanlar, yeni a¢ik alanlar ve yesil alanlar ile des-
teklenerek, kisi basi minimum yesil alan standartlari
saglanmalidir.

istanbul'un kiyr alanlari, kamusal acik alanlarin mik-
tarini, niteligini ve ¢esitliligini artirmak igin 6nemli bir
potansiyel tasimaktadir. Karadeniz kiyisindaki ginU-
birlik alanlarla (plajlar, mesire alanlari vb.) kilturel ve
dogal miras alanlari biyo-kultirel koruma yaklasimi
o6nceliklendirilerek kentsel kamusal mekéan sistemi icin-
de dedgerlendirilmelidir. Ekolojik koridor alanlari olan
istanbul Bogazi kiyllarindaki kamusal mekanlarda
yutak kapasitesini arttiracak uygulamalar dnceliklen-
dirilmelidir. istanbul'un Marmara kiyilarinda ise énce-
likle kiyrya yoénelik deniz ulasimi, rayl sistem ve yaya
erisimi gU¢lendirilmeli ve deniz kiyisindaki ag¢ik alanlara
erisilebilirlik artirilmali, kiyi boyunca kesintisiz yUrUyUs
akslari olusturulmalidir. Marmara kiyilarindaki plajlar
kamusal mekéanlar olarak degerlendirilmeli, tekrar plaj
olarak kullanilmali ya da yeniden islevlendirilerek aktif
kullanima agilmalidir.

* Vizyon 2050 Belgesinde kullanilan aktif yesil alan kavrami Meké&nsal Planlar Yapim Yénetmeligi'nde yer alan “acik ve yesil alanlar” kavramini karsi-
lamaktadir. Mekénsal Planlar Yapim Yénetmeligi'ne gére; ilce dizeyinde ¢ocuk bahgesi, park, meydan, semt spor alani, botanik parki, mesire yeri ve
rekreasyon alanindan olusan agik ve yesil alanlar icin ilce dizeyinde kisi basina 10 m? ayrilmalidir. Il siniri bitinde ise bu donatilara ek olarak hayvanat
bahgesi, kent ormani, agaglandirilacak alan, fuar, panayir ve festival alani ve hipodrom gibi kent geneline hizmet eden agik ve yesil alanlar i¢in de ayrica

kisi bast 5 m? daha ayrilmalidir.




Kiyillarda, yogun yapilasmis alanlar ve dolgu
alanlari gibi kullanimlar nedeniyle kentlinin
denizle kopan iliskisi yeniden kurulacaktir.

Kapali dere yataklarinin tekrar ekosisteme kazandiril-
masi ve dere taskin alanlarinda yapilasmanin azaltila-
rak zamanla kaldirilmasi can ve mal gUvenliginin sag-
lanmasi agisindan énemlidir. Acilan dereler ve koruma
kusaklari aktif yesil alanlar ve kamusal mekéanlar olarak
dUzenlenmelidir. Bu alanlar, i¢c kesimlerin denize erisimi-
ni sadlayacak koridorlar olarak gelistirilmelidir. Bu dog-
rultuda yapilasma baskisi altinda kalan BUyUkgekmece
ve KigUkgekmece Go6lU, Aydos Ormani gibi yesil ve mavi
dokularin ¢evresinde yer alan Kavaklidere, Haramidere,
Eskinoz ve Ayamama Deresi gibi derelerin dogal izleri
geri kazandirilmali, kiyillarla baglantilari giglendirilmeli-
dir. Kiyillarda, yogun yapilasmis alanlar ve dolgu alanlari
gibi kullanimlar nedeniyle kentlinin denizle kopan iliskisi
yeniden kurulmalidir. Bogaz ve Marmara kiyisi turizm
oncelikli ekonomik faaliyetler ve aktivite alanlariyla des-
teklenerek canlandirilmalidir. Kuzey kiyi hatti ise ekolo-
jik degerler goézetilerek korunmali; daha kisitl dUzeyde
de olsa, doga-insan iliskisini gelistirecek bir kamusal
mekdan sistemi igerisinde kiltir, spor ve aktivite alanlari
olusturulmalidir.

Yeni ya da dénUsen agik alanlarda ekolojik degerlerin
gozetilmesi ve korunmasi; dogda-insan iliskisinin gelisti-
rilmesi; dénUsen peyzajin, kamusal mekén sistemi igeri-
sinde kultUr, spor, aktivite alanlariyla bir arada yer ala-
cak olan yasam laboratuvarlari, girisimcilik merkezleri
gibi hibrit kullanimlarin kamusal mekan sistemiyle iliski-
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li olarak yayginlastiriimasi, mekdansal kaliteyi ve yasam
kalitesini yUkseltecek tasarim normlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

istanbul'un muzeleri, &til veya sirdirilemez hale gelen
askerf ve ticari alanlari, okullari gibi kamusal yapilar ve
acik alanlardan faydalanilarak, kamusal agik alanlar
arasinda iliskiler kurulmali, yUrinebilirlik ve erisilebilirlik
artirilmahdir. Yogun olarak yapilasmis, agik yesil alan
yoksunlugu ¢eken Gingéren, Gaziosmanpasa, Bagci-
lar, Fatih gibi bolgelerde atil alanlarin degerlendirilmesi,
¢ati bahgelerinin gelistiriimesi, kigUk kent bosluklarinin
iyilestirilmesi, sokak baglantilarinin giglendirilmesi gibi
kentsel tasarim midahaleleriyle agik ve yesil alanlarin
tUm Istanbullular icin yirime mesafesinde erisilebilir
olmasi saglanmalidir.

Aktif, esnek, canli mekanlar olusturabilmek icin etkin-
likler dizenlenmeli; pazar alanlari, festivaller, senlikler
gibi gUnlUk aktiviteler meydanlarda gergeklestirilme-
lidir. Atil kamu binalari, kamusal acik mekanlarla iliski
kurularak gindelik yasama kazandiriimali, agik alanlar-
daki aktivite gesitliligi arttirilarak ticari fonksiyonlarla
birlikte degerlendirilmeli ve bu alanlarda toplu tasima
ve yUrUyerek erisim kuvvetlendirilmelidir.

Ozellikle mahalle dlcegindeki kamusal acik alanlar, ka-
tilimcr yontemlerle tasarlanmali; bu alanlar toplumsal
ayrismanin dnlenmesi ve topluluk bilincinin gelismesi
icin kullaniimalidir.

___Kisi Basina DUsen Aktif Yesil Alan Orani (m?)
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098-1.68

[ e9-270
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Mahalle Olcegine Gére Kisi Basina Disen Aktif Yesil Alan (2022)™
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Kisi Basina DUsen Kamusal A¢ik Mekéan (2022)'?
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Amag 3

HEDEF

TUm kamusal mekanlarin ka-
litesinin artirilmasi, guvenli ve
aktif kullanilmasina ydnelik
iyilestirmelerin yapilmasi

Kamusal agik mekan siste-
minin sUrduruilebilir, esnek

ve adaptif hale getirilmesi

ve kamusal ac¢ik mekan
baglantilarinin gig¢lendirilmesi

Dogal izlerin geri kazandiri-
larak aktif kamusal mekan
sistemi icerisinde degerlendi-
rilmesi

Farkli alt bélgelerin nitelikleri
dogrultusunda, burada yasa-
yan nUfusun 6zgin ihtiyag-
larina cevap veren kamusal
mekdnlarin katilimci sUreg-
lerle olusturulmasi

Kamusal agik mekdn sistemi
icerisinde erisilebilir ve canli
kiyi alanlarinin gelistirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Kolturel miras ve kentsel yasamla iliskisini kuran, gindelik hayati ka-
musal mekanlar ile iliskilendiren, ¢ok islevlilik ilkesiyle yasam kalitesini
arttiran, yaya igin elverisli ve gUvenli, yirinebilir mekanlarin olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

Kent bUtinUnde dogal ve yapay koridorlarin, agik ve yesil lekelerin en-
tegrasyonu saglanarak, atil sanayi ve depolama alanlari gibi alanlar-
la okul bahgeleri vb. yardimci kamusal alanlarin degisen ve dénisen
kentsel sisteme adapte edilerek kamusal agik mekdn sistemine dahil
edilmesi ve baglantilarinin giglendirilmesi hedeflenmektedir.

istanbul'un kaybolan su izlerinin, vadi ve derelerin (Ayamama Deresi,
Kavaklidere, Haramidere, Eskinoz Deresi gibi) canlandiriimasi, yesil/
kamusal agik mekén olarak dizenlenmesi, iklim kriziyle mUcadelede
dogal izlerin kent ormanlariyla iliskilerinin gUglendirilmesiyle kente
yeniden kazandirilmasi hedeflenmektedir.

istanbul'un yasam kalitesini artiracak ve dodayla iliskisini kuracak
sekilde, farkh fonksiyonel niteliklere sahip alt boélgelerin gesitlenen
ihtiyaglari dogrultusunda kamusal mekan altyapisinin gelistirilmesi,
bu sureglerin bolgede yasayan nUfusun gergek ihtiyaglarini gozeten
ve katilimci sekilde hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Kiyr alanlarinin, biyo-kUlturel aglarin korunacagi kamusal firsat alan-
lari olarak degerlendirilmesi, kiyi-kent iliskisinin gig¢lendirilmesi, kiyi
alanlarinda aktif kamusal mekénlar yaratarak canliligin saglamasi
ve erisilebilirligin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Amag 3

HEDEF

Gelecek igin ¢oklu ve birlikte
kullanima imkén veren,
toplumsal hafizayi besleyen
kamusal mekdnlarin
olusturulmasi

KUltirel mirasin kamusal
mekdn sisteminin parcasi hali-
ne getirilmesi

Kent ekonomisini destekleye-
cek hibrit kamusal alanlarin
yaratilmasi

Kamusal mekanlarin farkli
fiziksel yeterlilikteki bireylerin
kentsel hayata katilimlarina
olanak saglayacak sekilde
iyilestirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Kamusal mekénda tasarim ve karma kullanimlarla toplumsal hafiza-
nin yasatilmasi, gelecegin ani degderi tasiyan kamusal mekanlarinin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

istanbul cografyasinin sosyal ve kiltirel dederleriyle birlikte, tarihi
kentsel peyzaj ve kiltirel peyzaj olarak ele alinmasi, kiltirel miras
alanlarinin alternatif kamusal mekanlar olarak dederlendirilerek
goérunidr  kilinmasi, 6zgin  kamusal mekdnlar  yaratilmasi
hedeflenmektedir.

Meydan ve yaya bdlgeleri gibi kamusal agik mekanlarda teknolojik
altyapinin kurulmasi, mobil uygulamalarla kamusal etkinlikler i¢in al-
ternatif hibrit mekanlar olarak kurgulanmalari, kent genelinde yasam
laboratuvarlari, girisimcilik merkezlerinin yayginlastiriimasi ve kamu-
sal mekan sistemi icerisinde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

TUm kamusal alanlarin evrensel tasarim ilkeleri dogrultusunda, fark-
Il engellilik turleri ve 6zel ihtiya¢lar dikkate alinarak yenilenmesi ve
daha kapsayici olmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi hedeflenmek-
tedir.



Amag 4

KUlturel Mirasi Korumak,

Yaratici ve Yenilikgi

Yaklasimlarla Kentsel Yasamla

Bagini Giglendirmek

istanbul, 400.000 vyillik bilinen geg¢misiyle dinyanin en
eski ve en dnemli sehirlerinden birisidir. Pendik, Fikir-
tepe, Yarimburgaz ve Yenikapi gibi tarih 6ncesi dénem
yerlesmelerini ve Tarihi Yarimada, Galata-Beyoglu, Bo-
Jazigi gibi ¢ok katmanli alanlari barindiran bu birikim;
ulusal mevzuata gore, sit alanlari, tescilli kGltor varhkla-
ri, somut olmayan miras gibi araglarla korunmaktadir.
istanbul, yaklasik 18.266 hektar arkeolojik, kentsel, tari-
hi, karma sit alanlari ve 57.371 hektar dogal sit alanina
sahiptir. Bunlarin arasinda, 765,5 hektarlik’™ bir alani
kapsayan ve UNESCO Dinya Mirasi Listesi'nde yer alan
istanbul'un Tarihi Alanlari da bulunmaktadir.

Subat 2022 itibariyla istanbul'un 39 ilcesindeki 782 ma-
hallede 15* ayri tirde 34.850 tescilli eser tespit edilmis-
tir. Tescilli kUItOr varliklari Fatih (%31), Beyoglu (%17),
Uskiudar (%8) ve Besiktas (%7) ilcelerinde yogunlas-
maktadir™ Tescilli yapilar icerisinde yer alan yaklasik
42.000 konutta ortalama 62.000 kisi yasamaktadir.
Ayrica gida, deri, enerji, agag, kimya, tekstil, igki, ha-
berlesme, ulasim, toprak kaynakh Uretimler gibi farkl
alanlarda faaliyet géstermis; kultirel miras envanteri-
ne kaydedilerek ginimize ulasabilmis 262 endUstriyel
kultur varligr yapi bulunmaktadir™s

Kulturel miras, toplumsal hafizayr canli tutarak, kent
kGltirinUn sirdurilebilmesine, gelecek kusaklara ak-
tarilmasina ve toplumlarin evrilmesine olanak sagla-
maktadir. Bu nedenle kiltUrel miras 6geleri korunmali
ve toplumsal yasamin bir pargasi olarak kullaniimaldir.
Ayni zamanda Istanbul'da kiltorel miras alanlari, tu-
rizm sektoérinU destekleyerek, kent i¢cin dnemli bir eko-
nomik kaynak islevi gérmektedir.

istanbul'da kiltirel mirasin korunmasina yénelik birgok
iyi uygulama ornegdi olmasina ragmen, Ustesinden ge-
linmesi gereken zorluklar da bulunmaktadir. istanbul’'un
tarihi kent merkezi olan Tarihi Yarimada, kentsel ulasim
agdinda bir odak noktasi haline gelmistir. Marmaray ve
Avrasya TUneli gibi projeler bu ulasim yUkinU artirmis-
tir. Yenikapi Sahili dolgu alani ve Avrasya Tuneli bag-
lantisiyla Kennedy Caddesi'ndeki genisletmeler, giney
kiyilarindaki kUltUrel peyzaji tahrip etmis; kiyilara olan
erisilebilirligi zayiflatmistir™ Stleymaniye ve Zeyrek'te
ahsap konut érneklerinin bUyUk oranda kaybedilmis ol-
masi, Kara Surlarinin kiltirel peyzajini zayiflatan par-
¢acil uygulamalar, farkli &lgeklerdeki rekonstriksiyon
kararlari, silueti bozan yapilasma Tarihi Yarimada'nin
bUtinlUk ve 6zgUnlUk degerlerini tehdit etmektedir.

*Dini alan, dini yapi, egitim yapisi, endUstri yapisi, hizmet yapisi, karma yapi, kentsel 6ge, sadlik yapisi, savunma yapisi, sivil mimari yapisi, sosyal-kul-

tdrel yapilar, su yapisi, ticaret yapisi, ulasim yapisi, yénetim yapisi.
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Sivil mimari 6rneklerinin yogunlastigi Beyoglu ve Fa-
tih ilgelerinde, 1980'lerden beri uygulanan kentsel do6-
nUsUm ve altyapi faaliyetleri sosyokUltUrel yapiyr de-
Jistirmis, nUfus yodunlugunu artirmis, fiziksel dokuda
tahribata yol a¢gmis ve bu alanlarda kUltUrel mirasin
zarar gérmesine neden olmustur. Bu bdlgeler halé ya-
pilasma baskisi altindadir. Ozellikle gelir dizeyi disik
toplumsal kesimlerin yasadidi bu bdélgelerde*, sivil mi-
marlik érneklerinin, kullanicilari tarafindan korunmasi
icin yeterli dizeyde destek mekanizmasi bulunmamak-
tadir. Bu tUr alanlar, ayni zamanda toplumsal ayrisma
ve soylulastirma tehdidi altindadir.

istanbul, Tarihi Yarimada, Hali¢, Bodazici ve iki kitaya
yayilan yerlesmeleri, dogal degerleri, denizi, kiyillari ve
adalariyla, gesitlilikleri bir araya getiren, ¢ok katmanli

A
\S

Donya Miras Alanlari
77/, Dogal Sit Alanlan
Sit Alanlari (Dogal Sit Haric)
Ekolojik Nitelikli Alanlar

Koltor Mirasi Envanterine Kayith Varliklar

bir kltUrel mirastir. Bu mirasin bUtUnlesik koruma pers-
pektifi ile ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
oncelikle ilgili tim paydaslari déhil eden, bitinlesik bir
koruma anlayisi ve denetim sistemi gelistirilmeli, bir en-
vanter sistemi olusturulmali, yasal ve yénetsel alanda
esgUdim ve is birligi saglanarak hak temelli, katilimci,
izlenebilir ve yerindenlik ilkesiyle uyumlu alan yonetim
planlari olusturulmalidir. Alan yénetimi planlari, istan-
bul'un her yerinde, kUltUrel miras 6gelerini ortaya ¢ika-
racak, koruyacak ve kentsel yasamla bUtinlestirecek
kentsel tasarim muUdahaleleriyle desteklenmelidir. Ge-
lismis veri tabanlari, dijital ikiz ve benzeri uygulamalarla
mirasin izlenmesi, yonetilmesi, belgelenmesi ve herkes
icin uzaktan erisilebilir hale getirilmesi icin etkin bir yo-
netim sistemi olusturulmalidir.

“«

Kdlturel Miras Alanlari (2022)"7

* IBB, Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme Dairesi Baskanli§i, Deprem ve Zemin Inceleme Midurligd (DEZIM) tarafindan 2018 yilinda yayimla-
nan Afetler Karsisinda Sosyal Hasar Gérulebilirlik Raporu’ndan, sosyo ekonomik statu analizleri egitim, gelir, meslek/is, mulkiyet, diger sahip olunanlar
(internet, devamli sicak su, bulasik makinesi, dijital yayin platformu) kimelerinde belirlenen géstergelerden elde edilmistir.
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MARMARA DENIZI

Somut olmayan kiltUr mirasinin bir pargasi olarak, ken-
tin kUltUrel miras alanlarinda tarihsel birikimini olus-
turmus islevler, sosyal-kUltUrel uygulamalar, ekonomik
suregler ve kulturel gesitlilik gibi degerler tarihi kent
peyzajinin katmanlaridir.®® Bu nedenle somut olmayan
kUltUr mirasinin mekénla olan bitunlesik iliskisinin ya-
satilmasi igin, bu dederler korunmali ve gelistirilmelidir.
islevini kaybetmis yapilarin gelecege uyarlanarak yeni-
den kullanilmasinda ise, fiziksel 6zellikleri ve hafiza de-
Jerine saygi gosterilerek katilimci yontemlerle toplum-
sal fayda Uretmeye odaklanmali, bu dogrultuda gerekli
islev dontUsumleri desteklenmelidir> Dogru islevlerle
degerlendirildiginde kUltUr mirasi yapilar ve mekéanlar
fiziksel olarak korunmus olmalarinin yani sira gevreleri-
ne sosyal fayda Ureten mekdnlara da dénisecektir.

Kulturel miras alanlarindaki rehabilitasyon programlari,
tarihi doku ve kent sakinlerinin temel haklari, sosyoeko-
nomik iyilestirmeler goézetilerek gerceklestirilmelidir.s°
Bu dogrultuda, tescilli kUltdr varligr yapilarinin korun-
masinda mulkiyet yapisi, hak sahiplerinin ekonomik
imkanlari, bu alanlardaki rant baskisi gibi faktorler géz
6ninde bulundurularak ¢ézimler Uretilmeli, gelir dUzeyi
dUsUk, kirilgan gruplarin bu sUreglerden olumsuz olarak

KARADENIZ

Kdltirel Miras Yaklasimi (2050)

etkilenmesi énlenmelidir. Korumada finans kaynaklari
cesitlendirilmeli ve mevcut finans destek sistemlerinin
seffafligi ve izlenebilirligi saglanmaldir.

Sahip oldugu ¢ok katmanl ve dinamik yapisiyla kUlto-
rel mirasi surekli genisleme potansiyeli barindiran is-
tanbul'un, UNESCO Dinya Mirasi Alanlarini koruma
sistemi gelistirilmeli; yeni miras alanlariyla bUtinlesti-
rilmelidir. Bu dogrultuda, farkl kurumlar ve sivil toplum
inisiyatifleri tarafindan UNESCO listesine girmesi 6ne-
rilmis olan Kapal Carsi, Beyoglu, EyUpsultan, Uskidar
ve Adalar ilgeleri ve Bogazigi ile halihazirda UNESCO
Dunya Mirasi Gegici Listesi'nde yer alan Nuruosmaniye
Kolliyesi, Yildiz Sarayi Kompleksi, Akdeniz'den Karade-
niz'e Kadar Ceneviz Ticaret Yolu'nda Kale ve Sur Yerle-
simleri seri varligi kapsaminda Galata Kulesi ve Yoros
Kalesinin UNESCO Dinya Mirasi Listesi'ne alinmasina
yoénelik ¢calismalar yapilmalidir.®'

Kolturel miras, dinamik bir kavramdir. Kapsami tarihsel,
toplumsal ve teknolojik kosullara gére strekli gelismek-
te ve genislemektedir. istanbul gibi cok katmanli ve di-
namik bir kentte, kUltUrel miras yonetimi, bu dinamizmi
takip etmeli ve sUrekli olarak kendini yenilemelidir.

Amacg 4

HEDEF

KuUltUrel miras alanlarinda ¢ok
katmanl bUtUnlesik korumanin
saglanmasi

KUltUrel miras alanlarinda ya-
sam kalitesinin iyilestirilmesi
ve koruma-onarimiyla metruk-
lasmanin énlenmesi

KuUltUrel miras alanlarinda ta-
rihsel birikimi olan kullanimla-
rin korunmasi ve gelistirilmesi

Yaratici ve yenilik¢i yaklasim-
larla kiltUr mirasi mekéanlarin
toplumsal ihtiyaglarin karsi-
lanmasi igin kullanilmasi

KUltUrel mirasin dijital alanda
sunulmasinin, belgelenmesinin
ve y6netiminin saglanmasi

Yerindenlik ilkesi ve kUltUrel
miras hakkini gézeten bir alan
y6netim sisteminin etkinlesti-
rilmesi ve yayginlastiriimasi

Korumada tUm paydaslar
icin teknik, ekonomik, yénet-
sel destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

istanbul'un koltirel mirasinin ve dogdal varliklarinin  sosyal,
kiltirel, ekonomik ve c¢evresel boyutlariyla bUtUnlesik olarak
degerlendirilmesi ve tUm metropolitan alanda etkili bir sekilde ko-
runmasi hedeflenmektedir.

Rehabilitasyon programlari ve dUzenli bakim-izleme, tarihi yapi kulla-
nicilari igin rehberler gibi dnleyici koruma ¢alismalariyla, tarihi kentsel
merkezlerde koruma ilkeleriyle uyumlu ve kent bUtinUyle dengeli bir
sekilde kentsel olanaklarin gelistirilerek yasam kalitesinin artirilmasiy-
la metruklasmanin énlenmesi, kiltir mirasi alanlarinda canlihidin sag-
lanmasi, sosyal kirilganliklarin giderilmesi hedeflenmektedir.

Kdlturel miras mekanlarinin 6zgin ya da mekdnda kendi tarihsel biriki-
mini olusturmus islevlerinin korunmasi ve gelistirilmesiyle somut olma-
yan mirasin mekdénla bitinlesik iliskisinin korunmasi hedeflenmektedir.

islevini kaybetmis miras alanlarinin, alanin niteliklerinin ve tarihsel
baglaminin dikkate alinarak toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi
icin katiimci yontemler, yenilikgi ve yaratici yaklasimlarla yeniden
kullaniminin saglanarak korunmasi hedeflenmektedir.

Kolturel mirasin erisilebilirligini arttirmak Uzere, mirasa 6zgi gelisti-
rilmis dijital arac¢larla belgelenmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve yorum-
lanmasinda teknolojik gelismeden en Ust diUzeyde yararlanmak he-
deflenmektedir.

Farkh &lgeklerde bUtUnlesik koruma igin ilgili paydaslar arasi esgidi-
mUn ve hak temelli korumanin saglanmasina yonelik alan yénetim sis-
temlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Kulturel miras alanlariyla ilgili streclerde istanbullular kullanict, molk
sahibi, arastirmaci, uzman, yénetici ya da sorumlu vb. tUm paydaslar
icin teknik ve yonetsel destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, tim kul-
turel miras 6gelerinin varhgini sirdirebilmesini destekleyecek finansal
araglarin gesitlendirilmesi, mevcut finans araglarinin gig¢lendirilmesi
ve seffafliinin saglanarak denetlenebilir olmasi hedeflenmektedir.



||||||
. . . - L] L] L . . . L . - - - .
L] L] L] . L] [ ] . - - . . L ] ] . [ ] . [ ] . L] L]

.
l . .
L] L]

[ ] . L]

. . L] . [ ] - - -
L] . [ . . . . .




16 milyonun ortak ¢abasiyla istanbul'u yenilik¢i ve yaratici
girisimler icin cazibe merkezi yapacagiz.
Oncelikli olarak da geng ve kadin girisimcilerimizi

destekleyecegiz.
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I stanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin DonUstiren ve Dayanikli Eko-

nomi Temasi, kentin potansiyelinden yararlanarak kiresel dénisum-
lere uyum saglayan bir Istanbul ekonomisini hayata gegirmeyi ve eko-
nomiyi tim bilesenleriyle daha dayanikh kilmayi 6n planda tutmaktadir.

istanbul, bulundugu cografi konum, tarihsel birikimi, aldidi gégler ve
farkli kGltor, din ve dillere ayni anda ev sahipligi yapmasi sebebiyle etki-
lesimi yUksek ve degisken bir ekonomik yapiya sahiptir. istanbul ekono-
misinin temel dinamiklerinden birisi bu degisim etkisinin hem sehirde
yasayanlari hem de yakin bélgesini donistirme gicidir. Bu dénUs-
tUrme gUcUnUn en 6nemli dzelligi, dedisim hizinin yUksekligi, sosyal ya-
samda ve ekonomik isleyiste kendine 6zgU degerler yaratmis olmasidir.
Girisimcilik ekosisteminin gi¢lU olmasi, farkl yetenekte insanlari kente
¢ekmesi ve ekonomiye déhil edebilmesi, dogrudan ve finansal yatirim-
lari gekebilmesi, yenilik¢i ¢6zUmleri yerelden yaratabilmesi ve uygulama
gic Istanbul'un tarihsel olarak giclt yanlari olarak éne cikmaktadir.

Kiresel ekonomi, Uretim ve ticaret yontemlerindeki teknoloji ve diji-
tallesmeye dayali degisimlerin lojistik sektérine etkileri, endUstriyel
faaliyetlerinin Asya'da yodunlasmasi, Avrupa ve Kuzey Amerika Glke-
lerininse teknolojik inovasyona dayal gelismelerde 6nci olmasi gibi
faktorlerle yeniden sekillenmektedir.

iklim krizinin giderek artan olumsuz etkileri de dinya ekonomisini et-
kilemekte ve doniUsmeye zorlamaktadir. EndUstrilerin ¢evresel etkileri-
nin izlenmesi, azaltimi ve ¢evre odakl yesil dénisUmU bu alandaki en
dnemli gelismedir. ilk olarak 1992 yilinda Birlesmis Milletler (BM) iklim
Degisikligi Cergeve Sézlesmesi ile gindeme gelmis, ardindan 1997 yilin-
da Kyoto ProtokolU ve 2015 yilinda Paris Anlasmasi ile kUresel dUzeyde
vurgulanan Yesil D6nUsUm ekonomik planlamanin en énemli bilesenle-
rinden birisi haline gelmistir. AB ekonomisindeki dénUsUmun 2050 yil
yol haritasini tarif eden Avrupa Yesil Mutabakati, temiz ve gUvenilir
enerji donisUmU, atik yonetimi, gida sistemleri, kirliligin azaltiimasi,
ulasim, biyogesitlilik ve adil ge¢is alanlarina odaklanmaktadir.®?2 Déngo-
sel kent yaklasimiyla kentsel alanda dogrusal bir ekonomiden déngusel
bir ekonomiye adil bir geg¢is saglanmalidir. Kentler ve &zellikle de met-
ropoller bu ¢ercevede nUfus, Uretim ve tUketim hacmiyle 6nemli bir po-
tansiyel sunmaktadir. Bu kapsamda Urin, malzeme ve kaynaklarin de-
Jerinin ekonomide olabildigi kadar uzun tutuldugu ve atik miktarinin en
dUsUk oldudu bir ekonomik yaklasimin benimsenmesi gerekmektedir.'®

Tarimda yUksek kimyasal kullanimini gerektiren yontemlerin terk edil-

mesiyle iklim dostu agro-ekolojik Uretime gecgilmesi de
yesil donUsUmin bir parcasi olarak kabul edilmektedir.
Bu dogrultuda, AB, Avrupa Yesil Dizeni kapsaminda uy-
guladigi Tarladan Catala Stratejisi ile pestisit ve gUbre
kullaniminin azaltilmasina dair net hedefler koymustur.

EndUstride ve birgok hizmet alaninda otomasyon,
emek yodun Uretim sireglerini donUstirmekte, daha az
insan emegi ile daha ¢ok Uretim yapilmasina olanak ta-
nimaktadir. Bu durum, yaratici endistriler ve yenilikgilik
gibi entelektiel faaliyetlerin énemli oldugu sektorleri
6ne ¢ikarmakta; dedisen teknoloji, Uretim ve hizmet bi-
¢imlerine uyum saglamak Uzere, isletmelerde teknolo-
jinin ve yenilik kabiliyetlerinin yayginlastirilmasi, nitelikli
insan kaynagdinin gelistirilmesi ve Ar-Ge finansmanina
yonelik mekanizmalarin etkinlestirilmesi gereksinimini
dogurmaktadir.

Ekonomik dénUsim, istihdam yapilarinda kapsamli bir
donisUmU gerektirmektedir. DonUsen ekonominin ge-
rektirdigi niteliklere sahip mesleki egitimin saglanmasi,
isgUcUne yeni katilacak kusak i¢in 6nem tasirken; uygun
nitelik ve becerilere sahip olmayan isgicinUn Uretimden
dislanmasinin engellenmesi ise gonUmizUn ve yakin ge-
lecedin en 6nemli meselelerinden birisi haline gelmek-
tedir. Teknolojik dénUsUmUn gerektirdigi niteliklere ve
is yapma bigimlerine uygun mesleki egitim ve kurumsal
yapilanmalarin ve mevcut isglcinUn dénUsime uyum
saglamasi i¢in yasam boyu 6grenme mekanizmalarinin
6nemi artmaktadir.

Ekonomik yapida hedeflenen dénUsimin saglanma-
sinda; istanbul'un dodal, kiltirel ve ekonomik gesitliligi,
kUresel teknolojik gelismelerden ve kentin yaratici po-
tansiyelinden beslenen yaratici ve yenilikgi girisimcilik
ekosistemi 6nemli destek noktalarini olusturmaktadir.
Bu faktorlerin gug¢lendirilmesi, kent ekonomisinde ula-
silmasi hedeflenen dénUsUmlerin gerektirdidi esneklige
ve dayanikliliga ulasmak agisindan énemlidir.

Yeni Uretim teknolojileri ile birlikte yeni is yapma mo-
dellerinin de 6nciligunl yapan yenilik¢i girisimlerin,
istanbul ekonomisinin dénUsuminin dnctlerinden ol-
masi beklenmektedir. Bu dénUsim, gigli sektorler ara-
si etkilesim olanaklarinin saglanmasi; yesil dénisimin
ekonomik gelisme ve yeni istihdam yaratma potansiye-

linden etkin faydalanilmasi ve isgicUnin niteliksel geli-
simiyle desteklenmelidir. Bu sekilde istanbul ekonomi-
sinin bilgi, teknoloji ve inovasyona dayali; ekolojik ayak
izi dUsUk, dayanikli, yeniliklere adaptasyonunu sagla-
yabilen ve kapsayici bir istihdam yapisina sahip olmasi
amaclanmaktadir.

istanbul'un dénistiren ve dayanikh bir ekonomiye sa-
hip olmasi i¢in sektoérler arasi etkilesimi kuvvetli, ta-
rimsal Uretimde endUstriyel Uretimden agro-ekolojik
Uretime gegen kirsal alanlari ve bilgi, teknoloji yogun
yerlesim alanlari ile birlikte tUm kent genelinde yesil
ekonominin benimsenmis olmasi gerekmektedir. Eko-
nomik yapida hedeflenen dénisimin sadlanmasinda;
istanbul'un dogal, kiltirel ve ekonomik cesitliligi, kire-
sel teknolojik gelismelerden ve kentin yaratici potansi-
yelinden beslenen yaratici ve yenilikgi girisimcilik eko-
sistemi dnemli destek noktalarini olusturmaktadir. Bu
faktoérlerin giglendiriimesi, kent ekonomisinde ulasil-
masi hedeflenen dénUsUmlerin gerektirdigi esneklige ve
dayanikhlida ulasmak agisindan énem tasimaktadir. Bu
donisim, gUgl sektorler arasi etkilesim olanaklarinin
saglanmasi; yesil ddontsimUn ekonomik gelisme ve yeni
istihdam yaratma potansiyelinden etkin faydalaniimasi
ve is glcUnUn niteliksel gelisimiyle desteklenmelidir. Bu
sekilde istanbul ekonomisinin bilgi, teknoloji ve yenilikgi-
lige dayali; ekolojik ayak izi dUstk, dayanikli, yeniliklere
adaptasyonunu saglayabilen ve kapsayici bir istihdam
yapisina sahip olmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda dusuk teknolojili imalat sektérlerinin bil-
gi, teknoloji ve yenilikgilik agirlikh olarak dénisimu; yeni-
lik¢i ve yaratici girisimlerin, Ar-Ge ve tasarim merkezleri-
nin, teknoloji gelistirme bélgelerinin ve teknoloji transfer
ofislerinin yogun olarak bulundugu bélgelerinse kulugka
merkezleri ve girisimcilik kUltirinin yayginlastirilacagi
faaliyetler ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yerlesim alaninda bes bélgede yenilikgilik koridoru ve ye-
nilikgilik, teknoloji odagi 6n plana ¢ikmakta ve yeni Ure-
tim teknologjileri ile birlikte yeni is modellerinin de dncU-
l0§UNU yapan yenilikei girisimlerin, istanbul ekonomisinin
dénUsUmUnUn dncilerinden olmasi beklenmektedir.
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Amacg 1

Uretimi Bilgi,

Teknoloji ve Inovasyon

Agirlikli Olarak Dénustirmek

Giderek hizlanan ve yayilan bilgi Uretimi ve bu bilgiye
dayali yeni nesil teknolojiler, ekonomide Uretim ve tike-
tim bigimlerini donUstirmekte, bir¢ok sektérin yeniden
tanimlanmasina yol agmaktadir. Dijitallesme ve oto-
masyonun hedeflendigi Sanayi 4.0, gelismis dinyada
yerini yesil ve sUrdirUlebilir teknolojileri odagina alan
Sanayi 5.0'a birakmaktadir. Ekonomik aktérlerin ve Ul-
kelerin bu yeni sistemde kendilerine yer bulabilmeleri,
rekabetgi olabilmeleri ve katma deger Uretmeye devam
edebilmeleri, Uretim bicimlerinde bu dénUsime hizli bir
sekilde ayak uydurmalarina baghdir.

Boyle bir donUsum, Uretim, tUketim ve dagitim asama-
larinin tUmUnde uygulanabilme potansiyeli olan; uzun
dénemde Uretkenligi, rekabeti ve toplumsal refahi ar-
tirmasi beklenen; ekonomik faaliyetlerin iklim ve ¢evre
Uzerindeki baskisini azaltmayi saglayan yenilikgi tekno-
lojilerin kentteki Ureticilerin tamamina yayginlastiriima-
styla saglanabilir. Bu dogrultuda, ileri teknolojiye dayali
yatirimlarin artirilmasi ve kentte bilgi ve teknolojinin
gelisimini ve yayilmasini destekleyen bilisim altyapisiyla
inovasyon ekosisteminin gelistirilmesi 6nemlidir.

* Ekonomik Faaliyetlerin Eurostat NACE Rev. 2 siniflamasi baz alinarak yapilan teknoloji yogunlugu siniflandirmasinda orta disik ve disuk teknolojili

istanbul ekonomisinin dnemli bir kismi, bilgi ve teknoloji
yodunlugu dusUk sektérlere dayanmaktadir. Hizmetler
sektorinde, perakende ticaret, konaklama ve yiyecek
hizmetleri gibi bilgi yogunlugu dUsiUk geleneksel hiz-
metlerin adirhidr artmaya devam etmektedir. Bu faali-
yetlerde kayith firmalarin sektérdeki toplam firma icin-
deki pay1 2008 yilinda %68'ken, 2020 yili itibariyla %79
seviyesine ulasmistir. ¢

Kentteki toplam Uretim iginde %13'l0k paya sahip olan
imalat sektérinde de firmalar disik* teknolojili faa-
liyetlerde yogunlasmaktadir. 2020 yili itibariyla istan-
bul'da imalat sektérinde kayith firmalarin %88,3'0
dUsUk teknolojili, %11,7'si ise yUksek teknolojili faaliyet-
lerde kayithidir. Benzer sekilde, 2021 yilinda, dUsuk tek-
nolojili UrUnlerin imalat sektdérU ihracati igindeki payi
%62,2; yuksek teknolojili Urinlerin payi ise 37,8'dir.®
Hizla bUyUyen bir diger faaliyet kolu ise emek yodun ve
katma deger yaratma kapasitesi dusUk insaat faaliyet-
leri olmustur. 2004-2020 yillari arasinda yaklasik 2,5
kat bUyUyen insaat faaliyetlerinin sanayi sektori igin-
deki payi da %13,4'den %17,8'e ¢cikarak azalan imalatin
yerini almistir.

faaliyetler dusUk teknolojili Uretim; orta-yUksek ve yiksek teknolojili faaliyetler ise yUksek teknolojili Gretim igcinde yer almistir.
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B Yoksek Teknolojili Bilgi Yogun Hizmetler
Bilgi Yogun Finans ve Piyasa Hizmetleri

Diger Bilgi Yogun Hizmetler

Dusik Teknoloji imalat
Orta-Yiksek Teknoloji imalat

Yuksek Teknoloji Imalat

Istanbul'daki Bilgi Yogun Hizmet Sektérlerinin Dagilimi (2021)76¢

Istanbul'da Teknoloji Kullanimina Gére imalatin Dagilimi (2021)"
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Bununla birlikte, disUk teknoloji kullanan ve bilgi yo-
dun olmayan sektérlerin biyUme kapasitesi belirli bir
doygunluga ulasmis gérinmektedir. 2004-2020 yillari
arasinda dUsuk teknolojili faaliyetlerin agirlikta oldugu
imalat sektoéri Oretim hacmi %72, toptan ve perakende
ticaret, ulastirma ve depolama, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetlerinin Uretim hacmiyse %98 artmistir.
Buna karsilik, bilgi yogunlugu yiUksek finans ve sigorta
faaliyetleri (%445), bilgi ve iletisim (%237) ve mesleki,
bilimsel, teknik, idari ve destek hizmet faaliyetlerinin
(%179) Uretim hacmi ¢ok daha bUyUk oranda artarak
kent ekonomisi icindeki paylarini yikseltmistir¢? istan-
bul ekonomi projeksiyonlarina gére, 2050 yilinda finans
ve sigorta faaliyetlerinin GSYH igindeki payina goére
ekonomik katkisi en yUksek sektdr olacagr (%48) ve
bunu bilgi ve iletisim sektorinin (%20) izleyecegdi tah-
min edilmektedir.*

Yenilik¢i teknolojilerin Uretilmesi, gelistiriimesi ve yay-
ginlastirilmasinda, Universitelerle Ar-Ge ve inovasyon
merkezleri 6nemli bir isleve sahiptir. Bu tUr kurulusla-
rin yayginlasmasi, niteliklerinin ve bilgiyi yayginlastirma

* [PA, 2050 Yili Ekonomik Projeksiyon Calismasi sonuglarina gére.
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kapasitelerinin artirilmasi ve finansmana erisimlerinin
saglanmasi gerekmektedir. istanbul hentiz AB ve OECD
Ulkeleri ortalamalarinin altinda bir kapasiteye sahip
olsa da Ar-Ge ve inovasyon alanindaki gelisme egilimi
desteklendiginde bu alanda énemli bir odak olma po-
tansiyeli tasimaktadir.

istanbul'da 13 devlet, 44 vakif ve 3 vakif yUksekokulu olmak
Uzere toplam 60 Universite bulunmaktadir. Bu Universi-
telerin 16's1 TUrkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi'nde ilk
50 Universite arasinda yer almaktadir. ilk 10'da yer alan
Universitelerin &'si ise Istanbul'da bulunmaktadir”®

2010-2020 vyillari arasinda istanbul'un GSYH Ar-Ge
Harcamasi dolar bazinda %81 oraninda artmis; Ar-Ge
sektérinde ¢alisan insan kaynagdi %22'den %29'a yuk-
selmis;”" yapilan patent basvurusu sayisi ise U¢ katina
cikmistir” Mart 2022 itibariyla Turkiye'deki Ar-Ge mer-
kezlerinin %33'U (411); tasarim merkezlerinin ise %45'i
(146) istanbul'da yer almaktadir.”

Firmalarin Teknoloji ve Bilgi Yogunluguna Gére Payi'é®
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istanbul'da yUksek teknoloji yapisina sahip imalat sa-
nayi Avrupa Yakasi'nda Maslak, Anadolu Yakasi'nda ise
Atasehir-Sultanbeyli bolgesinde yogunlasmaktadir. Bil-
gi niteligine gore hizmetler degerlendirildigindeyse Ka-
rakdy-Maslak ve Uskidar-Kadikdy-Bostanci-Atasehir
akslarinda 6nemli bir yogunlasma gérilmektedir. Kul-
tUrel ve Yaratici EndUstriler ise en belirgin olarak Kara-
kéy-Maslak aksi ile Uskiidar-Kadikdy-Bostanci-Atasehir
aksinda yogunlasmaktadir.

istanbul ekonomisinin bilgi ve teknoloji odakli déns-
sUmU igin Universiteler, teknoloji gelistirme bdlgeleri,
teknoloji transfer ofisleri, Ar-Ge merkezleri, OSB'ler
ve sivil toplum kuruluslari gibi yUksek teknoloji ve ye-
nilik kapasitesine sahip aktorler arasinda etkin bir is
birliginin gelistirilmesi, strdUritlmesi ve bu kapasitenin
Uretime aktarilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda di-
sUk teknoloji kullanan sektorler ile yenilik ve yaraticilik
ekosistemi arasindaki etkilesimi gUg¢lendirmek, tUm sek-
torler arasindaki fonksiyonel ve mekansal baglari olus-
turmak gerekmektedir.
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KOBI'lerin yenilik¢i teknolojilere
entegrasyonu ve bunun igin
gerekli altyapiya erisimi
saglanacaktir.

istanbul'un Uretici aktérleri arasinda, 2020 yilinda Torki-
ye'deki toplam cironun %49,4'Gn0U, ¢alisan basina disen
katma degerin %57,4'0nU Uretmis ve Ucretli ¢calisanlarin
%66,3'Une istihdam saglamis olan kigUk ve orta bUyUk-
lukteki isletmeler (KOBI) énemli bir yer tutmaktadir”s
KOBI'lerin yenilik¢i teknolojilere entegrasyonu ve bunun
icin gerekli altyapiya erisimi saglanmalidir.

is yapma kolayligini saglamak; kentin teknoloji kapa-
sitesini gelistirmek ve yatirrm ortamini desteklemek
icin yatirimcilarin birokratik stregler ve tesvik, izin ve
gerekli dizenlemeler konusunda bilgiye erisimi kolay-
lastirilmali ve hizlandiriimalidir. Kentin teknoloji odakli
yatirim ¢ekmesini saglamak i¢in Universite, Ar-Ge ve
Urun gelistirme (Ur-Ge) merkezlerinin fiziksel ve isgUcU
kapasitesi teknolojik olarak gug¢lendirilmelidir.

HEDEF

ileri teknoloji ve bilgiye dayali
yeni yatirimlar igin tesvik edici
ve kolaylastirici is ortaminin
saglanmasi

istanbul'un yaraticilik ve
yenilikgilik ekosisteminin
giUg¢lendirilmesi

istanbul’'un Ar-Ge ve yenilikgilik
altyapisinin giglendirilmesi

KUresel ve yerel 6lgekte bilgi
akisini destekleyecek arayiiz ve
aglarin desteklenmesi

Uretim, Ar-Ge ve yenilikgilik
aktorleri arasinda is birligini
ve etkilesimi gelistirecek
mekanizmalarin olusturulmasi

KOBI'ler 6ncelikli olmak Uzere
tUm firmalarin yeni teknolojile-
re uyumunun saglanmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Bilgi ve teknoloji yogun sektorlerde yeni yatirimlarin artirilmasi igin ya-
tirim ortamini hem ulusal hem de uluslararasi yatirimcilar igin kolay-
lastiracak ve cazip kilacak kurumsal ve idari iyilestirmelerin ve tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kentte yaratici bilgi ortaminin olusturulmasini destekleyecek ve bilgi-
nin Uretim sistemlerine aktarilmasini saglayacak sekilde, Universite,
6zel sektér, kamu kurumlari ve toplumun bu gergevede kapasitesinin
gelistirilmesi ve kuresel aktorlerle aralarindaki iliskinin gUglendirilmesi
hedeflenmektedir.

istanbul'da Ar-Ge ve vyenilikgilik kapasitesini artirmak Gzere,
teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri, Ar-Ge merkezleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri, tasarim merkezleri, laboratuvarlar gibi alanlarin
niceliksel ve niteliksel olarak guglendirilmesi; bu aktorlerle sektorler
arasindaki is birliginin gelistiriimesine yonelik yeni mekanizmalarin
olusturulmasi, bilgi ekonomisinin temel dayanaklarindan birisi olan
bilgi ve iletisim altyapisinin etkin veri aktarimini, depolanmasini ve
islenmesini saglayacak sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

istanbul'un, kiresel dlgekte bilginin toplandigi, yerel dlcekte bilgiyi
paylasan ve dagitan merkezlerden biri olmasina yonelik, bolgesel ve
kuresel dUzeyde is birliklerinin gelistirilmesi; is birliklerini, platformlari
ve aglari destekleyen ve tesvik eden mekanizmalarin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Uretim ile Ar-Ge ve yenilik¢ilik ekosisteminin etkilesimini saglayan,
kuresel Glgekte rekabet gicinin ve yenilikgi Uretim faaliyetlerinin
artirilmasina yonelik is birligine imkan taniyan ortak ¢alisma zemininin
ve tesviklerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Mevcut Uretim yapisinin nesnelerin interneti, yapay zekd, dijitalizas-
yon, blok zincir gibi yeni gelisen teknolojilere dayali dénUsUminin
saglanmasi ve boylelikle yaratilan katma degerin artirilmasi amaciyla
KOBI'ler basta olmak Uzere tUm firmalarin egitim, fuarlara katilim,
nakdi ve gayri-nakdi finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi ve des-
teklenmesi hedeflenmektedir.




Amag 2

istanbul'u Yenilikgi ve Yaratici
Girisimler Icin Cekim Merkezi

Haline Getirmek

ileri teknolojiden, yenilikten ve yaraticiliktan beslenen
girisimcilerin varligi hem yerel hem de ulusal 6lgekte ye-
niligin ve yaraticihdin ekonomiye ve topluma aktariima-
st i¢in gereklidir. BUyUk sirketlere gére daha esnek karar
alabilen ve degdisen teknolojilere daha hizli uyum sagla-
yabilen yeni girisimler, yeni ve nitelikli istihdam yaratarak
toplumsal kalkinmaya katki sunmaktadir. istanbul, bu
tUr girisimler i¢cin dnemli bir ¢ekim alanidir ve ekonomiye
olan katkilarindan héli hazirda beslenmektedir.

2000-2019 déneminde istanbul'da imalat sektdrindeki
girisimlerde en bUyUk artis yUksek teknolojili faaliyet gru-
bunda (%32,6) yasanmistir. Hizmet sektérinde de yUk-
sek teknolojili ve bilgi yogun faaliyetlerde kayitli girisim-
ler %118,4 oraninda artmistir.”¢ 2021 yilinda Turkiye'deki
girisimcilik ekosisteminde oyun, teslimat, yapay zekg,
veri ve analitik, finans, saglk, gayrimenkul ve blokzin-
cir teknolojileri alaninda yeni girisimler éne ¢ikmis hem
yeni girisim sayisi hem de bu girisimlere yapilan yatirm
tutari tUm zamanlarin en yUksek seviyesine ulasmistir.
Bir 6nceki yila gore yeni girisim yatirim anlasmasi sayisi
%47 artarak 294'e ulasmis, bu girisimlere yapilan yatirim
tutari ise %948 artarak 1,5 milyar ABD Dolari gegmistir.
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istanbul, yaraticilia dayal yenilikgi girisimciligin temeli
olan kUltUrel ve yaratici endUstriler agisindan da Turki-
ye'nin en dnemli merkezidir. TUIK verilerine gére, Istan-
bul'da, bu faaliyet kollarinda kayith firma ve ¢alisanlarin
Turkiye'dekilere orani sirasiyla %45 ve %50'dir. Bu alan-
da faaliyet gosteren isletmelerin sayisi 2008-2020 dé-
neminde %142'lik bir artis géstermistir.””’

istanbul'da yer alan 12 Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, 411
Ar-Ge Merkezi, 146 Tasarim Merkezi, 15 Teknoloji Trans-
fer Ofisi”® ve 33 Kulugka Merkezi"”?, girisimcilik eko-
sisteminin ana bilesenlerini olusturmaktadir. Girisim
ekosisteminde melek yatirimci aglari ve girisim serma-
yeleri gibi, girisimlerin gelismesini hizlandiran, destek
olan kuruluslar ve girisimleri hayata gegirme imkani
ve uygun ortami sunan belediyeler de yer almaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'na gére istanbul'da 8 girisim
sermayesi sirketi vardir.’8°

imalat sanayindeki yeni girisimlerin yiksek teknolojili fa-
aliyetlerde yogunlasmasi; hizmetler sektérinde kayitl
firma ve girisimlerin iginde yUksek teknolojili bilgi yogun
hizmet kollarinda faaliyet gésterenlerin oraninin artma-
si; yaratici ekonomi alaninda faaliyet gosteren firma,

¢alisan ve girisimcilerin payinin artmasi ve teknoloji
girisimciligi ekosisteminin kentte istikrarl bir sekilde
bUyUmesi istanbul'da girisimcilik sektéronon gucly
yanlaridir. EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) bol-
gesindeki pazarlara yakinlik, kUresel baglantilar, teknik
yetenek havuzu ve vergi tesvikleri de Istanbul'un giri-
simcileri ve yatirimcilari ¢ekme avantajlari arasinda
yer almaktadir.

istanbul yaratici ve yenilikgi girisim ortamini gelistir-
mek, yeni girisimcileri ve yatirimcilari ¢ekmek ve bu
alanda bir merkez olmak i¢in bu alanda gelismekte
olan kapasite ve altyapisini giglendirmeli, bireylerin ve
kurumlarin yeni girisimlerini destekleyecek olanaklari
sunmalidir.

Yaratici girisimlerin bircogu serbest meslek sahibi olarak
¢alisan bireysel isletmelerden olusmaktadir. Bu girisim-
lerin kosullarina uygun finansmana erisim imké&nlarinin
yaratilmasi dnemlidir. Bu dogrultuda hizla bUyUyen giri-
simcilik ekosistemi iginde yaratici girisimleri 6nceliklendi-
ren esnek ve alternatif finansman modellerinin gelistiril-
mesi gerekmektedir.

Teknoloji alaninda yeni kurulan sirket-

lerin surekliliginin saglanmasinda ve '
belli bir 6l¢ede ulasmasinda bu girisim-

lerin fon ve pazara erisimi, teknoloji girisimciligi beceri-
lerinin gelistirilmesi, kolaylastirici mevzuat ve kamu ¢a-
hsanlarinin verimliligi 6ne ¢ikmaktadir. Yeni girisimlerin
surekliligini saglamak Uzere, kapasite gelistirme araglari
da dahil etkili destek mekanizmalari gelistirilmelidir.

isletmelerde yenilikciligin ve yaraticiligin desteklenmesi
ve akilli ydnetisim modellerinin hayata gegirilmesi bUtin
kent ekonomisinin daha dayanikli kiinmasina da katki
sunmaktadir. Bu dogrultuda, kent genelinde yenilik ve
yaraticilik kGltorinin gelistirilmesi saglanmalidir.

2021 yilinda yapilan 294 yatirimin sadece 40" kadin gi-
risimcilere verilmis, kadin girisimciler toplam yatirim-
larin yalniz %4'Une erisebilmistir. Girisimlerdeki kadin
girisimci oraniise %17,9 oraninda kalmistir.®® Toplumsal
adaletin saglanmasi, tUm toplumsal gruplarin ekono-
mik gelismeden esit bir sekilde faydalanmasi igin, des-
tekler ve kapasite gelistirme ¢alismalarinda cinsiyet
esitligi gdzetilmeli, tUm dezavantajl gruplarin katilimi
saglanmalidir.
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Amag 2

HEDEFLER

Girisimleri ve yaraticiligi
destekleyen fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve kente 6zgU
bir fonun olusturulmasi

Girisimlerin ve yaratici ak-
toérlerin ulusal ve uluslararasi
bilgi aglarina ve pazara erisim
imkanlarinin gelistirilmesi

Girisimcilik, yaraticilik ve yenilik
kUlturtnin gelistirilmesi ve
toplumda yayginlastirilmasi

Yenilik¢i ve yaratici girisimleri
destekleyen ve etkilesimlerini
artiran odaklarin olusturulmasi

Genglerin ve kadinlarin girisim-
cilik kapasitelerinin artirilmasi
ve desteklenmesi

Yeni girisimlerin surekliligi ve
6lcek bUyUtme kapasitelerinin
artiriimasi

Yenilik¢i girisimciligi ve yaratici-
ligi tesvik edici ve kolaylastirici
yasal ve yénetsel cergevenin
gelistirilmesi

ACIKLAMA

Girisimlere ve vyaratici aktorlere yoénelik farkli ekonomi 6zneleri
tarafindan sunulan fon kaynaklarinin ve bu kaynaklarin aktarimindaki
etkinligin artirilmasi, s6z konusu aktorlerin 6zgul ihtiyaglarina cevap
verebilecek alternatif ve esnek finansman modellerinin gelistirilerek
finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi ve finansal 6&zyeterlilik
kapasitelerinin giglendirilmesi, Istanbul'un oncelikleri dogrultusunda
girisimcileri desteklemek Uzere Istanbul Fonunun katilimer sekilde
olusturulmasi hedeflenmektedir.

istanbul'un girisimcilikte ve yaraticilikta uluslararasi gekim merkezi
haline gelebilmesi i¢in kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, uluslararasi
is birliklerinin ve ihracat oranlarinin artirilmasi, bilgi aglarina ve
uluslararasi pazara erisim ile halihazirda uluslararasi 6lgekte potansiyel
sahibi oyun ve fintech gibi girisimlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Girisimcilik becerilerinin ve yaraticilik ile yenilikgilik kGltoronin gelistiril-
mesi, orgin ve yaygin egitim faaliyetleri ile yayginlastiriimasi, glven ve
is yapma kiltirt, mentorlUk mekanizmalari, tecribe aktarimi, olumlu
geri besleme kiltirinin gelistiriimesi, kamuda girisimcilik kiltort konu-
sunda yetkinliklerin ve kapasitenin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Girisimlerin stratejik dusinme, Uretkenlik, yenilikgilik, piyasada kalici ola-
bilme ve yénetim becerilerinin; kulugka merkezi, hizlandirma programla-
ri gibi olusumlarin yani sira ekosistem icindeki farkli aktérlerle bir araya
gelerek deneyimlerini aktarabilecekleri, egitim ve mentorluk alabilecek-
leri fiziksel ve dijital platformlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ozellikle gen¢ yastaki bireylerin fikirlerini hayata gecirebilmelerine,
erkeklere goére daha distk oranda olan kadin girisimcilerin
desteklenmesine ve kapasitelerini artirmasina imkdn saglayacak
tesvikler hedeflenmektedir.

Girisimlerin kurulum asamasindan itibaren strdirilebilir bir bloyUme
oraniile geliserek, istihdamyaratacak, kiresel 6lcekte rekabet edebilecek
ve katma deger Uretecek girisimler haline gelmesi hedeflenmektedir.

Sosyal girisimciler de dahil olmak Gzere tUm yenilikgi girisimleri her asa-
mada destekleyecek, dlgek bUyltmelerinin, katma deger yaratmalarinin
ve istihdam saglamalarinin 6nni agacak startup yénetmeligi/politikasi
gibi mevzuat iyilestirilmelerinin yapilmasi ve yaratici faaliyetlerin
gelisimini destekleyen, finansmana erisimi kolaylastiran ve Uretilen
degeri koruyan yasal altyapinin gi¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

Amag 3

Ekonomik Cesitliligi ve
Sektorler Arasi
Etkilesimi Gelistirmek

Ekonomide ¢esitliligin saglanmasi, farklh sektérlerde
kullanilan farkli Gretim teknolojileri ve becerileri bir ara-
ya getirerek Uretimde esnekligi ve yenilik¢iligi destekle-
mekte, ekonomik bUyime ve gelisme Uzerinde olumlu
etki dogurmakta, yeni sektorlerin ve faaliyet kollarinin
gelisebilmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica farkl sektér-
lerin birbirleri ile iliski icinde bulunmasi ekonomik daya-
nikliligr artiran bir unsurdur. istihdamin farkli sektérlere
dengeli dagilmis olmasi, tek sektére veya belirli bir Grin
grubuna yonelik kiresel bir kriz durumunda (finansal
kriz, tedarik krizi vb.) ani issizlik artisi ve ekonomik ka-
yiplarin engellenmesine olanak saglamaktadir.

2020 yili itibariyla istanbul'da Uretilen GSYH'nin
%73,3'0 hizmetler sektérinden, %26,6'si ise sanayi sek-
térunden elde edilmistir. Sanayide imalat faaliyetlerinin
pay! azalarak %65,8'e gerilemis, insaatin payr artarak
%24,5'e yUkselmistir. Geleneksel hizmet faaliyetlerin-
den perakende ticaret sektérinin 2020 yilinda toplam
Uretim icindeki payi %34,1 olmus ve kent ekonomisinde-
ki gorece yUksek payini korumustur.

istanbul ekonomisinde insaat ve perakende ticaret gibi
geleneksel sektorler baskin olsa da 2004-2020 yillar
arasinda Uretimdeki payi en ¢ok artis gésteren sektorler
finans ve sigorta faaliyetleri ile bilgi ve iletisim sektor-
leridir. 2020 itibariyla istanbul ekonomisi icinde %8,1 ve

%6,6 oraninda pay alan bu faaliyetlerde, ulusal dUzeyde
Uretilen hasilanin ortalama %60'a yakini sadece Istan-
bul'da Uretilmektedir.® Hizla bUyUyen bilgi ve iletisim
sektdrU geleneksel hizmet ve sanayinin dénisUminde
anahtar bir rol oynamasi agisindan énemlidir. Bununla
birlikte, sigortali ¢calisanlar baglaminda istanbul ekono-
misi ¢esitlilik arz etmektedir. Nace Rev 2 Faaliyet Grup-
lari'na gore sigortall ¢alisanlar degerlendirildiginde, 99
faaliyet grubundan 44 tanesinin istanbul'da temel sek-
tor niteligi gosterdigi gorulmektedir.®

istanbul'da Avrupa Yakasi'nda, Karakdy-Maslak aksi ile
Anadolu Yakasi'nda Uskidar-Kadikéy-Bostanci-Atase-
hir bolgesi, sektoérel gesitliligin en fazla oldugu bolgeler
olarak éne ¢ikmaktadir. Buna ragmen, istanbul'da, bilgi
iletisim, finans ve sigorta, mesleki, bilimsel ve teknik hiz-
metler, kiltir, sanat, edlence, dinlence ve spor faaliyet-
leri gibi cogunlukla yUksek teknolojili, bilgi yogun ve ayni
zamanda yaraticilik niteligi yUksek faaliyet kollarinin da
ayni ilgelerde yogunlastigi, diger ilgelerde ise gesitliligin
daha disiUk oldugu gorilmektedir.

istanbul ekonomisini, ddnUsen kiresel ekonomiye uyum-
lu; soklar karsisinda daha dayanikli kilmak igin kent ge-
nelinde, sektorel gesitliligin saglanmasi ve sektoérler ara-
si etkilesimin kuvvetlendirilmesi gerekmektedir.




istanbul ekonomisini,

doéniUsen kiresel ekonomiye uyumlu;
soklar karsisinda daha dayanikh kilmak igin
kent genelinde, sektorel gesitliligin saglanacak
ve sektorler arasi etkilesim kuvvetlendirilecektir.

Kentin farkli faaliyet kollarindaki aktivitelerini gés-
teren sektdrel ekosistem haritalarinin hazirlanmasi;
tarihsel, kUlturel ve gincel olarak etkilesimin gugli ol-
dugu farkli sektorlerin belirlenmesi gereklidir. S6z ko-
nusu ekosistem haritalari araciligiyla yerel degerlerin
yenilikgi ve yaratici unsurlarla beslenerek ekonomiye
kazandirilmasi saglanmalidir.

Sektorler arasi iligkilerin gUglenmesi icin yaratici en-
dUstriler kilit 6nemdedir. Bu sektor, diger sektorlerde
Uretilen katma degerin artirilmasi igin katalizér gérevi
gormekte ve yerel ekonomik kalkinmanin tetikleyicisi
olabilmektedir. Yaratici aktorler, sahip olduklari bilgi-
yi, iliskili ya da iliskisiz sektérlerde yeniden Uretebilir;
bunu bir yenilik¢ilik unsuru olarak ortaya koyabilirler.
Geleneksel sektérlerde bulunan gémald bilginin tasiyi-
cisi olan yerel Ureticiler ve zanaatkaérlar ise kiltorel ve
yaratici endUstrileri besleyen énemli kaynaklardir. Bu
nedenle, s6z konusu sektdrlerin gelisimi kadar bu sek-
torlerin temeli olan istanbul'un bilgi ve becerilere da-
yali mirasinin da iliskili gesitlilik anlayisiyla gézetilmesi
gerekmektedir.

Sektorler arasi etkilesimi destekleyecek sekilde; farkh
kurumlar, sektorler ve ekonomi paydaslari arasindaki
ulusal ve uluslararasi diyalog ve is birliklerinin artiril-
masi gibi kurumsal kapasite gelistirme ¢alismalari ya-
pilmali ve sosyal girisimcilik, kooperatif ve dayanisma
aglari gibi alternatif etkilesim turleri desteklenmelidir.

Sektérler arasi iliskiler, dncelikli olarak ekonomik faali-
yetlerin mekdnsal olarak yodunlastidi ve yuksek gesitli-
ligin gézlemlendigi bdlgelerde guglendirilmelidir. Bunlar
arasinda Esenyurt-Hadimkdy bdlgesi, Basin Ekspres
Yolu Aksi, Zeytinburnu, Fatih, 2. Bogaz Képrisi'nin ku-
zeyi ve Kadikdy-Uskidar bélgesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ekonomide aktdr gesitliliginin saglanmasi ve adil bir
ekonomik dénUsUmUn basarilmasi i¢in sosyal girisimci-
lerin, kooperatiflerin ve ekonomik dayanisma agdlarinin
gelistirilecedi alanlar, éncelikle istanbul'da ekonomik
faaliyetlerin yogun olmasina karsin hane gelirlerinin go-
rece dUsUk oldugu bélgelerde olmalidir. Oncelikli ilceler
arasinda Pendik ve Sancaktepe ilgelerinin TEM kuzeyin-
deki bolgeleri ile Esenyurt, KigUkgekmece ve Gazios-
manpasa yer almaktadir.
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HEDEFLER

Mekéansal ve sektoérel olarak
iliskili aktorler arasindaki et-
kilesimin ve is birliginin gelis-
tirilmesi

Dogal ve kUltUrel potansiyelle-
ri ve sektorel gesitliligi destek-
lemek Uzere yerel Uretimin ve
Ureticilerin desteklenmesi

Farkh kurumlar, sektérler ve
ekonomi paydaslarinin ulusal
ve uluslararasi diyalog ve is
birligi imkanlarinin artirilmasi

Sektorlerin ortak ihtiyaglari-
ni karsilayacak ve etkilesimi-
ni artiracak ortak altyapinin
saglanmasi

Sosyal girisimciligin, koopera-
tiflerin ve ekonomik dayanis-
ma aglarinin ekonominin ak-
t6ri olarak giUglendirilmesi

ACIKLAMA

Kentin sektorel ekosistem haritalarinin cikartilarak, tarihsel, kilto-
rel ve/veya mekansal etkilesimin ve Uretim iliskilerinin gUclU oldugu
sektorlerin belirlenmesi, bu sektérler arasindaki etkilesimin ve is birli-
ginin bilgi ve teknolojik araglarla desteklenmesi, ekonomi i¢erisindeki
farkli aktorlerin ortak sorunlara ve firsatlara yénelik rekabet gigle-
rini artirici is birlikleri yapmalarina yonelik ekosistemlerin desteklen-
mesi hedeflemektedir.

Yerel ekonominin desteklenmesi icin yerel degerlerin ekonomiye ka-
zandirilmasi, istanbul'un dodal, ekonomik ve kiltirel ekosistemi
icinde yer alan kente 6zgl somut ve soyut dederlerin ve ekonomi-
nin geleneksel sektorlerinde yaratilan katma degerin desteklenerek
artirilmasi, finans, bilgi ve iletisim teknolojileri, yaratici sektdrler, tu-
rizm gibi Istanbul'un dnde gelen sektorleri igerisinde yer alan, diger
sektorlerle yUksek etkilesimi ve dolayli katkisi bulunan ve ekonomik
cesitlilige katki saglayan sektorlerin giglendirilmesine yonelik altyapi
ve desteklerin gelistiriimesi hedeflenmektedir

istanbul'da ekonomik cesitlilik ve kapsayiciigi artirmak icin, ulusal
ve uluslararasi alanda benzer ekosistemlerle etkilesimin ve is birligi
imkanlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Basta sektorlerin mekansal olarak odaklandigi alan ve akslarda, bir-
biri ile iliskili olarak gelisen sektorlerde yer alan aktorlerin ortak ihti-
yaglarini karsilamak Uzere prototip atdlyesi, tasarim merkezi, labo-
ratuvar, kulugka merkezi vb. ortak altyapinin ve pazarlama, marka,
egitim destegi vb. ortak hizmetlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ekonomi aktorlerinin ¢esitlendirilmesi, Uretimde ve hizmet sunumun-
da toplumsal ve gevresel katma degeri de artiran girisimcilik anla-
yisinin ve farkli girisim turlerinin desteklenmesi, kapsayicilidi da ar-
tiracak, ¢oklu paydas Uretim ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Yesil Donisimi Saglamak

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) yesil ekono-
miyi, cevresel riskleri nemli 6l¢Ude azaltirken, toplumsal
refahi artiran bir ekonomik yapi olarak tanimlamakta ve
U¢ temel bilesene vurgu yapmaktadir: disuk karbon, et-
kin kaynak kullanimi ve sosyal kapsayicilik. iklim degisik-
ligine duyarli, teknolojik déniusime uyumlu bir istanbul
ekonomisi igin, Yesil Ekonomi yaklasimi benimsenerek,
istanbul'da ileri teknoloji ve bilgi temelli ekonomik dé-
nUsUmM, ¢evreye duyarli, karbon salimi ve ekolojik ayak izi
dUsUk bir Uretim, daditim ve tUketim modeli hedeflen-
mektedir.

istanbul'da toplam sera gazi salimi (tCO,e/yil) 2010-
2019 yillari arasi %25 artmis, 2019 yili itibariyla istan-
bul, ulusal emisyonun %10'unu Uretmeye baslamistir.’®
TUrkiye'de emisyonlarin sektérlere gére dagilimi ince-
lendiginde; elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi
ve dagitimi (%29), imalat (%23) ve tarim, ormancilik ve
balikgilik (%16) sektorlerinin 6ne ¢iktigr gérilmektedir.’®®
Bu sektorlerde ¢alisan kisilerin* illere gére dagilimi Gze-
rinden, istanbul'un Turkiye icindeki payini yaklasik olarak
hesaplamak mUmkindur. Buna gore elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme Uretimi ve dagritimi; metalik olmayan
UrUnler imalati, kara tasimacihdi ve boru hatti tasima;
havayolu tasimacilii ve toptan ticaret sektérlerinin en
yUksek emisyon degerine sahiptir.’

istanbul'da faaliyet gdsteren firmalarin** %28'i kirletici
nitelikli faaliyetlerde bulunan firmalardir® istanbul'da
OSB'lerin, sanayi alanlarinin ve ki¢Uk sanayi sitelerinin
%47'si kirletici niteliklidir.™ Kirletici sanayilerin basinda
imalat sektdrinin alt kirlhmlari olan kdgit imalati ve ba-
simi sanayi, kauguk ve plastik Grinleri sanayi, kimyevi ve
petrol UrUnleri sanayi ve metal sanayi yer almaktadir.'®8
Kirletici nitelikli sanayiler Avrupa Yakasi'nda yogunlas-
makta, Anadolu Yakasi'nda da kuzey bdlgelerde pargali
bir dagim géstermektedir.

istanbul'da sektorlerin elektrik tiketimi de kentin karbon
ayak izini buyUtmektedir. Ozellikle OSB, sanayi alani ve
ki¢Uk sanayi sitelerinin bulundugu Pendik, KigUkgekme-
ce, Bagcilar ve Umraniye gibi ilgelerde hem sanayi tesis-
leri hem de ticarethanelerin; kent merkezindeyse (Fatih,

Beyoglu, Sisli, Uskidar ve Kadikdy) ticarethanelerin yiik-
sek miktarda elektrik tUkettigi gérilmektedir.

Kentlerde karbon depolama kapasitesinin dismesinde
tarim alanlarinin kentsel yapili gevreye dahil edilerek kay-
bedilmesinin yani sira tarimsal Uretim bigimden kaynakli
kirleticilik etkisi nedeniyle topragin karbon tutma kapa-
sitesinin azalmasinin da etkisi vardir. Kentsel Uretim ice-
risindeki payl zamanla azalan tarimin istanbul'daki Gre-
tim pratikleri incelendiginde, bUyUk oranda girdi-bagimli
konvansiyonel tarim ydntemlerinin uygulandigi goéril-
mektedir. YUksek kimyasal kullanimini gerektiren bu yon-
temler topragin karbon tutma kapasitesini azaltmakta,
kirletici etki géstermekte, gida gUvenligi agisindan kalinti
riski olusturmakta ve biyogesitlilie zarar vermektedir.
istanbul'da satisi yapilan pestisit” miktarinin 2014-2020
yillari arasinda %136 oraninda artmasi bu pratiklerin bir
yandan daha yerlesik hale geldigini géstermektedir.

istanbul ekonomisinin yesil dénUsUmUnG  saglamak
icin, basta imalat sanayi ve tarim sektérleri olmak Uze-
re tUm Uretim alanlarinda, karbon salimini dUstrecek,
enerji tUketimini azaltacak ve ¢evre kirliligini 6nleyecek
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. DéngUsellik orani-
nin, 6zellikle de dénguUsellik potansiyelinin daha fazla ve
kaynak kullanimi yogun olan elektronik, bilisim, piller-ta-
sitlar, ambalaj, plastik, tekstil, insaat, gida, su ve besin
maddeleri gibi sektorler basta olmak Uzere artirilmasi
hedeflenmektedir.’®

Tarimda, yUksek kimyasal kullanimini gerektiren konvan-
siyonel yontemler terk edilmeli, iklim dostu agro-ekolo-
jik Uretime gegilmesi desteklenmelidir. Kiresel ve ulusal
egilimlere uygun olarak, strdUrulebilir ydontemler ile Ure-
tilen, katma degeri yiksek trinler istanbullu Greticiler
icin tesvik edilmelidir.

Sanayi ve hizmetler alaninda yesil dénUsUmU saglamak
Uzere enerji verimliliginin artirilmasi, Uretilen enerjinin ye-
nilenebilir kaynaklardan saglanmasi, sanayide kullanilan
ham maddenin geri déndsim oraninin artirilmasi gerek-
mektedir. Bu alanda, firma ve kurumlarin teknik kapa-
sitesi gUglendirilmeli, bu donisimU saglamaya yonelik
bilgiye ve finansal desteklere erisimi artiriimalidir.

*4/A Kapsamindaki Is Yerleri i le Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Grubuna Gére Dagilimi verileri Gzerinden istanbul'un sektérlerdeki sigortali calisan payi

Uzerinden hesaplanmistir.
** Kayith firma verilerine gére hesaplanmistir.

** 2009 yilinda IBB 1/100.000 Olcekli Cevre Dizeni Plani'nda, Uretim asamasinin neden oldugu kati ve sivi atiklar ile gaz, buhar gibi hava kirleticilerinin
azaltiimasi ve kontrol edilmesine yénelik yapilan harcamalarin toplam maliyetler icerisindeki payindan yola ¢cikarak kirletici nitelikli imalat sanayi sek-
térleri belirlenmistir: Kégit Imalati ve Basimi Sanayi, Kauguk ve Plastik Urinleri Sanayi, Kimyevi ve Petrol Urinleri Sanayi ve Metal Sanayi'dir.

**** Tarimda zararhlari 5ldirmek ve/veya uzaklastirmak icin kullanilan kimyasal zehirler.
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HEDEFLER

Uretim ve lojistik
faaliyetlerinde dogal kaynak
kullaniminin ve karbon ayak
izinin azaltiimasi

Cevreye duyarli Grinlerin
Uretiminin desteklenmesi

Yesil ve sUrdurulebilir finans-
man modellerinin gelistirilmesi

Doéngusel Uretim ve tUketim sis-
temlerinin kurulmasi ve yaygin-
lastirilmasi

Sanayi ve ticarethanelerde
enerji verimliliginin ve yenile-
nebilir enerjinin payinin artiril-
masi

OSB'ler 6ncelikli olmak Gzere
sektorlerin mekansal organi-
zasyonunda yesil-mavi altyapi
uygulamalarinin yayginlastiril-
masi

Tarimsal Uretimde endustriyel
Uretimden agro-ekolojik Ureti-
me dénUsUmin desteklenmesi

Sektorlerin yesil dénUsime
uyumunu kolaylastiracak bilgi
ve destegin saglanmasi

ACIKLAMA

iklim etki azaltim ve sinirda karbon diizenlemesi kapsaminda sektér-
lerin su vb. dogal kaynak kullaniminin ve karbon emisyonlarinin azaltil-
masi hedeflenmektedir.

Enerji ve geri kazanim orani yUksek, beyaz esya ve elektronik 6nce-
likli olmak Uzere gevreye duyarli GrUnlerin Uretiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Ekonominin yesil donusUmUnin finansmani i¢in alternatif finansal
modellerin gelistiriimesi ve finansmana dénUsum gerektiren faaliyet
kollarinda basta KOBI'ler olmak tim aktérlerin erisiminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Uretim déngustnde atiklarin Grin tretimindeyeniden degerlendirilerek,
donguisel Uretimin desteklenmesi, lojistik streci ve kaynak kullaniminin
optimize edilerek, ekolojik ayak izi diUstk UrUnlerin Uretiminin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Mal ve hizmet Uretiminde yenilenebilir enerji Gretim ve tUketiminin ar-
tirilarak enerji verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

iklim etki azaltim ve cevresel bozulmanin azaltimi adina OSB'ler,
ticaret-sanayi karma alanlari ve kUgUk sanayi siteleri gibi Uretim
alanlarinda yenilenebilir enerji kullanimi, gegirimli yGzey, yutak niteli-
gindeki yesil alan ve ileri biyolojik aritma tesisi gibi ¢ézimlerin kulla-
nilmasi hedeflenmektedir.

Kiresel egilimlerle uyumlu sekilde endUstriyel girdi agirlikli tarimsal
Uretimden iklim dostu, hayvan refahini koruyan agro-ekolojik tarima
gecilmesi igin gerekli destek, danismanlik ve pazarlama programlari-
nin olusturulmasi hedeflenmektedir. Urin tedarik ve dagitim stregle-
rinde sera gazi saliminin azaltimi adina gevre dostu lojistik alterna-
tiflerinin tercih edilmesi, bu dogrultuda rayli sistemlerin ve deniz yolu
tasimaciliginin agirlidinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve g¢evresel kirliligin dnlenmesi
icin sektoérlerin donusimuUne yonelik adil ve dengeleyici mekanizma-
larin hayata gegirilebilmesi icin sektorin tUm bilesenlerinin teknolojik
donisum, finansal destekler ve Uretim sUrecine dair bilgi ve destek ih-
tiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
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isgijcﬁnﬁn D6nisum Sireglerine
Adaptasyonunu ve Istihdamin
Kapsayiciligini Artirmak

Kuresel ekonomide gerceklesen ve istanbul ekonomisini
de etkileyecek olan teknolojik ve yesil donisim siregleri-
nin isgUcU ve toplumsal yapi Uzerinde etkilerinin olmasi
beklenmektedir. Bu sUreg¢te donUsecek sektdrlerde yasa-
nacak is kayiplarinin telafi edilebilmesi kent ekonomileri
acgisindan énemlidir. Nitelikli ve gelismis becerilere sahip
bir isgUcU, yasanabilecek ekonomik krizler, ekonomi disi
soklar ve degisimlere karsi gosterdigi uyum kabiliyeti ne-
deniyle kent ekonomilerinde dayanikliligi saglayabilecek
6nemli bir faktérdor?©

istanbul'da isglicUnin egditim durumunun énemli degi-
simlere ugradigi gérilmektedir. Okur-yazar olmayanlar
ve lise alti egitimlilerin toplam isgiciU igindeki paylari
2004-2020 vyillari arasinda oransal olarak azalirken, ni-
telikli isgUcU, yani yUksekdgretim mezunlarinin payi yak-
lasik 2 kat artmistir. Bunu yani sira istihndam igerisindeki
yUksekdgretim mezunlari da artmistir. 2021 yili itibariyla
istanbul isgUcinin %35'i yuksekégretim mezunu, %24'0
ise lise ve dengi meslek okulu mezunu, %40' lise alti egi-
timli bireylerden olusmaktadir. Her ne kadar oransal ola-
rak %1 gibi kiicUk bir paya sahip olsa da Istanbul isgiicin-
191

de 65.000 okur-yazar olmayan birey bulunmaktadir.
Nitelikli isgUc0, issizlik oranlarinda da énemli bir paya

* DUsUk ve orta disik teknoloji.

202

(%29) sahiptir. 2004-2020 yillari arasinda nitelikli issiz
bireylerin orani 2,5 kattan fazla artmis ve egitim dizey-
lerine gore issiz bireylerin igerisindeki en bUyUk paya sa-
hip ikinci grup (%29) olmustur.

Ayni dénemde tUm egitim dUzeylerinde, kadinlarin top-
lam issizlik icerisindeki paylari artarken, 6zellikle yUkse-
koégretim mezunu kadinlarin oraninin %9 arttigi (erkek-
lerde %5) goérilmektedir. 2004-2020 yillari arasinda en
¢ok degisimi yasayan ve genel olarak en yUksek issizlik
oranlarini sergileyen grup okur-yazar olmayan erkekler
olurken, yUksekogretim mezunu erkeklerin issizlik oran-
larinin diger tUm gruplara gére daha duragan bir seyir
izledigi ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyet ve egitim durumu-
nun isgUlcUnin kirilganhginda énemli bir faktér oldugu
gorulmektedir.

istanbul'da Uretim yapisinin adirlikli olarak disik tek-
nolojili ve diusuk bilgi yogun faaliyetlerden olusmasi, is-
tihdamin da biUyUk oranda bu faaliyetlerde yodunlas-
masini beraberinde getirmektedir. 2020 yilinda hizmet
sektérinde sigortal ¢alisanlarin %61,8'i bilgi yogunlugu
dUsUk geleneksel hizmetlerde istihdam edilirken; imalat
sektérinde de galisanlarin %82,8'i dusUk* teknolojili
imalat faaliyetlerinde kayith gérinmektedir. Bu sek-
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torlerin son 15 yilda bUyUme oranlarinin yavaslamis
olmasi, yeni istihdam yaratma kapasitesinin zayifla-
mis olduguna isaret etmektedir. Nitekim gayrimen-
kul faaliyetleri disarida birakildiinda, 2008-2020
yillari arasinda ¢alisan sayilarinda en fazla artis, bil-
gi yodunlugu yUksek hizmet faaliyetlerinde, 6zellikle
de bilgi iletisim alt sektoérlerinde yasanmistir. Ancak
2020 yilinda bu sektoérlerde ¢alisanlarin toplam hiz-
met sektori icindeki payl sadece %4,2 ile sinirh kal-
mistir. Baska bir deyisle, istanbul'un istihdam yapi-
si donUsen ekonomik gereksinimlerini karsilamayan
geleneksel imalat ve hizmet sektorlerinde yogunlas-
maktadir. Bu durum gerek istihdamin donUsim ka-
pasitesi gerek krizler karsisindaki dayanikhlidin arti-
rilmasina ydnelik adimlar atilmasi gerektidini ortaya
koymaktadir.

Bu dogrultuda, insana yakisir is ve istihdam olanak-
larinin yaratilmasi; isgicinUn niteliginin gelistirilmesi,
istihdamin kapsayiciliginin artirilmasi, givencesizligin
kroniklestigi tUm sektorlerde galisanlarin yasal hakla-
rinin taninmasi ve guvenceli ¢alismayi saglayacak me-
kanizmalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Ekonomik déniUsim sireclerinde
isglcUnin
adaptasyon kapasitesi
giglendirilecek,
istihdamin kapsayiciligi
artirilacaktir.

Ekonomik dénUsUm sUreglerinde, yesil donUsUmiUn ve
yeni teknolojilerin istihdam Uzerindeki etkileri daha
fazla dikkate alinmalidir. Ortadan kalkmasi 6ngérilen
sektorlerdeki isgUci i¢in insana yakisir yeni isler yara-
tilmali, yeni esitsizliklerin yaratilmasi ve yoksullugun
artmasi énlenmelidir. Bu dogrultuda, istanbul ekono-
misinin teknolojik ve bilgiye dayali donisUmUnin oda-
ginda insana yarasir yeni is imkanlarinin yaratilmasi,
isgicUnUn adaptasyon kapasitesinin gUglendirilmesi
ve istihdamin kapsayiciiginin artirilmasi olmahdir.
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HEDEF

Ekonominin yenilik¢i ve yara-
tici donUsUmUnU destekleyen
nitelikli isglcU kapasitesinin
saglanmasi

Degisen ekonomik yapiya
paralel olarak isglcinin adil
dénisUminin aglanmasi

Degisen Uretim bicimleri
dogrultusunda yeni ¢alisma
modellerinin gelistirilmesi

Dezavantajli gruplarin isgici
piyasasina katilimlarinin
desteklenmesi ve tUm sek-
torlerde istihdam kosullarinin
gelistirilmesi

ACIKLAMA

isgictnin dénisen ekonomik yapi ile uyumlu sekilde, teknolojik ve
yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi, isgicinUn hayat boyu egitim
mekanizmalari ile desteklenmesi; artirilmasi hedeflenen ekonomik
gesitlilige uygun olarak is gicinUn farkl sektorler arasindaki gegis-
kenligin her yas grubu icin desteklenmesi hedeflenmektedir.

isgiicUnin sektérler arasi gegiskenlik niteliginin giclendirilerek degi-
sen ekonomik yapiya paralel adil donUsUminin saglanmasi ve istih-
dam talebine uygun is gicUnin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Degisen Uretim yapisi ve istihdam talebine yénelik olarak farkl sek-
torlerde alternatif ¢alisma modellerinin sunulmasi ve yayginlastiril-
masi hedeflenmektedir (Esnek, Uzaktan, Bagimsiz ve Hibrid vb.).

Kroniklesmis gUvencesizlik yasanan sektérler 6ncelikli olmak Gzere
tUm sektoérlerde istihdam kosullarinin iyilestirilmesi ve basta kirilgan
gruplar olmak Uzere tUm kesimler i¢in insan onuruna yakisir is im-
kénlarinin yaratilmasi, istihdam edilmelerine yonelik egitimlerin sag-
lanmasi ve is bulmalarini destekleyecek arayizlerin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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HERKES ICIN .
ERISILEBILIR VE ADIL
KENTSEL OLANAKLAR




2050 yilinin istanbul'y,

tUm yasayanlari igin kentsel hizmet ve olanaklarin
niteliksel ve mekansal olarak adil bir bicimde
saglandigi bir kent olacak. Buginden baslattigimiz,
Ust Olgekli planlamalara dayali gergeklestirilen
kamusal yatirimlar, hayal ettigimiz istanbul'a
kavusmamizi saglayacaktir.

ve ¢ekim gicUnU artiran &zelliklerinden birisi de yaratilan ola-

naklardir. Kentsel olanaklarin esit ve adil dagilimi, iyi bir yasamin
tUm kentliler i¢in saglanmasi igin 6nemlidir. Herkes igin erisilebilir kGltor
ve sanat, kiltirel miras, saglik, egitim, barinma, saglikh gida ve spor
olanaklari yasam kalitesini etkileyen énemli kentsel olanaklar olarak
6ne cikmaktadir. istanbul'da kentsel olanaklara erisimde pek cok ne-
denle farkli toplumsal gruplar dezavantajli durumdadir. Dezavantaijli
gruplarin dntUndeki engellerin kaldiriimasi ve olanaklara erisimlerinin
desteklenmesi, toplumda adaletin saglanmasi igin 6nemlidir.

Kentlerin refah artirici, ekonomik canlilik saglayan, ézgurlestirici

1970'li yillardan itibaren dinyada kUltur bir hak olarak ele alinmakta,
kUltUrel hizmetlere erisim ve kUltUrel Uretime katilim imk&nina tim
bireylerin sahip olabilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. KiltUrel olanaklarin
kentin belli bolgelerine odaklanmis olmasi, tim istanbullularin bu ola-
naklara erisimi agisindan kisithliklar dogurmaktadir. Kolttrel miras™?
da istanbul'da herkesce paylasilabilecek 6grenme olanaklari saglayan,
yaraticihdi besleyen, kente aidiyet hissini gi¢lendiren, yasam kalitesini
artiran 6zgin kentsel olanaklar arasinda yer almaktadir® Kentin t0-
muinde kapsayici ve nitelikli kUltor hizmetlerine erisim olanaklarinin, is-
tanbul'un kUltirel degerlerinin uluslararasi gérindrliginin artirilmasi
ve yenilik¢i ve bagimsiz kiltUrel Gretimin gerekmektedir.
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Bireylerin iyi bir hayat sUrebilmeleri, yasama katila-
bilmeleri i¢in fiziksel ve ruhsal olarak saglikli olmalari,
bunu destekleyecek tim saglik hizmetlerine erisebilme-
leri, bu hizmetlerin kaliteli ve etkili sunumu dnemlidir.
TUm dUnyada kirliligin insan sagligini etkileyen dizeyde
artmasi, iklim krizine bagl afetlerin artmasi, ekonomik
krizlerin saglik sektérindeki sosyal dengeyi bozarak bi-
reyler Uzerinde dnemli bir ekonomik yUk getirmesi, obe-
zite ve kronik hastaliklarda giderek artan risk faktorleri
tUm dUnyada saglik politikalarinin en énemli bileseni
haline getirmektedir. Bu sorunlar gergevesinde, koru-
yucu hekimlik ve énleyici sadlk ¢alismalarinin yeterli ve
herkes icin erisilebilir olmasi dnem arz etmektedir. Olasi
salgin hastalik, kriz ve afetlere bagh olarak saglik ala-
nindaki risklerin azaltilmasi gerekmektedir. Bireylere
saghkli yasam aliskanliklari kazandirmak, bagimhliktan
uzak kalmalarini ve ruh sagliklarinin korunmasina ola-
nak saglamak, bunlarin yani sira saglk alanindaki yeni
teknolojilerin desteklenmesi 6nemlidir.

Bireylerin kendilerini gelistirmeleri, istihdam imkéanlari-
ni artirici nitelikler kazanmalari, iyi yasam olanaklarina
kavusmalarinda egitimin édnemli bir rolU vardir. Egitim
olanaklarina erisim, hizmet sunumunun niceliksel ola-
rak yetersiz olmasi ve ekonomik olarak herkesin erisi-
mine uygun olmamasi temel bir insani sorun alanidir.
Bunun yani sira verilen egitimin kalitesi de énemli bir
kriter ve sorun alanidir. Egitim olanaklarina erisim, 6r-
gUn egitimin yani sira erken ¢ocukluk egitimini ve ha-
yat boyu 6grenme olanaklarini da icermektedir. Erken
¢ocukluk egitimi ¢ocuklarin yaraticiliklarini artirmalari,
sosyal iliskiler kurmalari, ¢esitli becerileri edinmesinde
6nemli bir role sahiptir. Hayat boyu 6grenme ise birey-
lerin gelecedin mesleklerine daha hizli uyum gdsterecek

esneklige sahip olabilmelerini, istihdam edilebilirlikle-
rinin artirilmasi ve piyasada ihtiya¢ duyulan becerileri
edinmelerini saglamak agisindan énemlidir.

En temel ihtiya¢lardan birisi olan yasamaya elverisli
konut hakki, bireylerin sosyal ve ekonomik olanaklara
erisebilmeleri, saglikli ve iyi bir yasam sirebilmelerine
imkdan saglayan 6nemli bir haktir. Tm dUnyada, konu-
tun temel kullanim amaci disinda bir yatirrm aracina
dénismesi, ozellikle kent merkezlerinde konut fiyat ve
kiralarinin dizenli olarak artmasina neden olmaktadir.
Surekli artan degerler karsisinda, milk sahibi olamayan
kent sakinlerinin 6zellikle kent merkezlerinde barinmasi
giderek zorlasmaktadir. istanbul icin de gecerli olan bu
egilimin 6nUne gegilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
yasamaya elverisli konuta erisim hakkini givence altina
almaya iliskin, milk sahibi olma disinda, alternatif yén-
temler gelistirilmelidir.

Tarim ve gida sistemindeki yapisal sorunlarin kagi-
nilmaz sonucu olan gida fiyatlarindaki artis etkisiy-
le istanbul'da saglikli, yeterli ve gUvenli gidaya erisim,
giderek zorlasmaktadir. Beslenme bozukluguna bagli
hastaliklar, kentsel esitsizlikleri de gésteren énemli bir
saglik sorunu haline gelmektedir. Gidanin Uretilmesi,
islenmesi, tasinmasi ve tiUketimini kapsayan sirecin
yarattigr karbon salimmin iklim degisikligi Uzerindeki
olumsuz etkisi ise kUresel gida krizinin baska bir boyu-
tunu olusturmaktadir. Bu nedenlerle saglikli ve givenli
gidanin Uretilmesinin desteklenmesi, herkesin saglhkh
gidaya erisiminin saglanmasi, artan gida fiyatlarinin
kontrol altina alinmasi, toplumda saglikli beslenmeye
yonelik aliskanlklarin artirilmasi, gida sireglerindeki
karbon saliminin azaltilmasi gerekmektedir.
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Spor ve fiziksel hareketlilik Kentse| olanaklara y'one“k erisilebilir bir sekilde sunulmasi

saglkh yasamin temel kriter-

amaglanmaktadir. Bu sayede

lerinden birisidir. Spor olanak- 6neri|en kGPSG)"C' pOIitileGl‘, adil, esitlik¢i, imkan sunan ve iyi

lari, her yastan bireye kendini
gelistirecek olanaklari saglar-
ken, farkli toplumsal gruplarin

toplumsal esitsizliklerin
azaltilmasi ve herkes igin

yasam sunan bir kent olusma-
sina katkr saglayacaktir.

Bu cercevede, Istanbullularin

bir araya gelmesine de imkan  gUvenli ve erigilebilir kentsel  qktif katiimi ile istanbul'un sa-

tanimaktadir. Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinlikler, spora
ilginin artmasina, spor yapma
aliskanliginin  yayginlasmasina
ve spor sektorinin gelisme-
sine katki saglamaktadir. Oysa spor, istanbullularin
aktif yasamlarinin bir pargasi degildir ve istanbullular
yeterli spor olanaklarina erisememektedir. istanbul'da
spor altyapisinin gelistirilmesi ve kentsel mekéana adil
dagiliminin saglanmasi, amatoér ve profesyonel spor-
cu yetistiriimesinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, ulusal ve kiresel sportif etkinlikler istan-
bul'a ¢ekilmelidir.

Kentsel olanaklara ydnelik dnerilen kapsayici politika-
lar, toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi ve herkes igin
gUvenli ve erisilebilir kentsel hizmetlerin sunulmasini
destekleyecektir. Bu kapsamda kUltir, sanat, editim,
saglik, konut, gidaya erisim ve spor olanaklarina iliskin
kentsel hizmetlerin bitun istanbullular icin kapsayici ve
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hizmetlerin sunulmasini
destekleyecektir.

nat ve kUltur alaninda kiresel
bir cekim ve Uretim merkezi ha-
line getirilmesi, saghkh yasam
cevreleri ile her kosulda erisile-
bilir ve nitelikli saghk hizmetle-
rinin sunulmasi, her yastan ve gruptan bireyin potan-
siyelini ortaya c¢ikararak becerilerini gelistirebilecedi,
herkes icin nitelikli ve erisilebilir egitim hizmetlerinin
saglanmasi; istanbullulara nitelikli ve saglkh yasam
kosullarini saglayacak konforlu, adil ve 6denebilir konut
politikalarinin olusturulmasi; herkesin her kosulda sag-
likh, yeterli, gUvenli su ve gidaya erisiminin saglanmasi;
spor altyapisinin uluslararasi standartlarda gelistirile-
rek spor aktivitelerinde herkes i¢in ¢esitliligin saglan-
masi ve sporun Istanbullularca bir yasam bigimi olarak
benimsenmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Amag¢ 1

Istanbullularin Aktif Katilimiyla
Kenti Sanat ve KiUltur Alaninda

Odak Haline Getirmek

Turkiye'deki sinema ve tiyatro salonlarinin, 6zel mizele-
rin ve kiltUrel etkinliklerin énemli bir kisminin yer aldidi
istanbul'da kilturel olanaklara erisim mekansal ve sos-
yal agidan esit olmayan bir yapiya sahiptir.

Turkiye'deki 6zel mizelerin %231, Kiltir ve Turizm
Bakanligina bagli mizelerin %6,5'i, sinema salonlarinin
%31,6's1, tiyatro salonlarinin ise %27,.9'v istanbul'dadir.
Turkiye'deki tiyatro seyircilerinin %39'v ve 6zel mize
ziyaretgcilerinin %36's1 da Istanbul'da yer almaktadir

istanbul'da yer alan kilturel tesisler* ve kiltir endustri-
leri**, kentin merkezindeki Beyogdlu, Fatih, Kadikdy, Besik-
tas ve Sigli ilgelerinde, kiltir Uggeninde yodunlasmakta-
dir? Kiltur Uggeni, sadece kent dlceginde degil, kUresel
Slgekteki kUlturel faaliyetlerin de odaklandigi bir alandir.
KUlturel tesislerin yogunlugu kentin ¢eperine dogru azal-
makta, bununla birlikte kent merkezinde bulunan ama
kGltUr Ug¢geni iginde yer almayan bazi bolgeler de kilto-
rel olanaklardan yeterli dizeyde faydalanamamaktadir.
Sultanbeyli, Gaziosmanpasa, Zeytinburnu ve GUngdéren
gibi kent merkezinde bulunan ilgeler, kUltirel hizmet su-

nan tesis oraninin, istanbul'daki toplam kiltirel tesis
oranina gére en dUsUk oldugu ilcelerdendir.’”

2021 yili itibariyla istanbul'da, 96 miize,?® kiltirel miras
envanterine kayith 34.850" tasinmaz kiltor varligi ve 22
somut olmayan kUltUrel miras?®® degderi bulunmaktadir.
istanbul'un kiltirel mirasi uluslararasi bir cazibe kaynag
olarak kentin turizm ekonomisi icin de dnemlidir. istan-
bul'un DiUnya Mirasi Alanlari, 2015 yilinda hakkinda en
¢ok g¢evrim i¢i arama yapilan 20 alan arasinda Paris ve
Roma'dan sonra 3. sirada yer almaktadir.?'

istanbul, koltorel etkilesim agisindan 2021 yili Kiresel
GUclU Sehirler Endeksi'nde?? yer alan 48 kent iginde 9.
sirada bulunmaktadir. Ayni endekste ziyaretgi sayilari
acisindan Istanbul, 2016'da 4. siradan 2021 yilinda 11. si-
raya gerilemistir. Bu endekste yer alan baska higbir ka-
tegoride (ekonomi, Ar-Ge, yasanabilirlik, ¢evre, ulasilabi-
lirlik) Istanbul'un siralamasi bu kadar yiksek degildir. Bu
durum, istanbul'un kiltirel potansiyelini géstermektedir.

* Burada ele alinan tesisler, festival/fuar alani, konferans salonu, kongre merkezi, konser salonu, kiltir merkezi, kitiphane, mize, sanat galerisi, sergi

salonu, sinema, tarihi kitdphane, tiyatro kategorilerinde bulunan tesislerdir.

** Kdltur endustrileri kavrami ulusal baglama ve zamana gére degismektedir. T.C. KUltur ve Turizm Bakanhgi Telif Haklari Genel Middrligu, 2020 yilin-
da kiltir endUstrilerini Telif Haklarina Dayali Enddstriler Ust kavramiyla tanimlamistir.
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Kentlilerin kUltUrel hizmetlerden

yararlanabilmesi igin kiltOr merkezlerinin
mekdnsal ve ekonomik olarak erisilebilir

olmasi gerekmektedir.

Turizm 6nemli toplumsal ve ekonomik degerler Uretebi-
lecek bir sektor olmakla birlikte, kiltirel miras alanla-
rindaki islev degisimi ya da turizmin getirdigi yogunluk
istanbullularin bu alanlarla etkilesimini zayiflatabil-
mekte ya da uzaklasmasina neden olmaktadir. Oysa
bu mekanlarin hafizasini tasiyan ve kUltirel mirasin
yasayan dederler olarak sUrdurulebilirligini saglayan
istanbullulardir. Bu alanlar kent sakinleri ve ziyaretgiler
arasindaki ayrismayi dnleyecek ve etkilesimi saglayacak
sekilde planlanmalidir.20

istanbul'da sivil toplumun kilturel miras hakki bagla-
minda Emek Sinemasi, Taksim Meydani ve Gezi Par-
ki, Haydarpasa Gari, Validebad Korusu, Hasanpasa
Gazhanesi, tarihi kent bostanlari gibi kUltUrel miras
degeri atfedilen alanlarin korunmasina yénelik dnemli
deneyimleri vardir. Ancak istanbul, kiltorel mirasin ko-
runmasina iliskin toplumsal taleplerin gUglenebilecegi
katilim ve izleme araglarina sahip dedildir. Bu agidan
istanbullularin kiltirel mirasi belirleme, mirasa erisme
ve ondan yararlanma, koruma, yénetme, gelistirmede
s6z sahibi olmasini saglayacak katilim ve izleme arag-
lari gelistirilmelidir.

214

istanbullular kiltorel hizmetlere ekonomik olarak ye-
terli dizeyde erisememektedir. 2022 yilinda, Istanbul-
lularin %44,6's1 bUtge ayiramadidi igin kUltUr ve sanat
etkinliklerine katilamamistir.2°¢ Kadinlar, 18-24 yas
arasi gengler, ilkégretim mezunu ve altinda egitim se-
viyesindeki bireyler ve disUk gelir gruplarinda bu oran
¢ok daha yUksektir. Hanehalki kUltir harcamalarina
bakildiginda, gelir grubu diUstUkce biUtgeden kiltire
harcanan oranin distigd goérilmektedir. 2019 yilinda
istanbul'da en dusuk gelir grubundaki hanehalki harca-
malarinda eglence ve kiltire ayrilan pay %1,8, en yik-
sek gelir grubunda ise %3,9 olmustur.2%”

Kentlilerin kiltUrel hizmetlerden yararlanabilmesi igin
kiltir merkezlerinin mekdnsal ve ekonomik olarak eri-
silebilir olmasi gerekmektedir. KitUphane gibi temel
kilturel intiyaglar 6zellikle ¢ocuklar ve gengler icin kolay
ulasim mesafesinde kentte daha yaygin ve ulasilabilir
olmalidir. Gelir seviyesinin dusUk oldugu ilgeler basta ol-
mak Uzere nitelikli ve kapsayici kUltUrel hizmetler artiril-
mali, herkes igin erisilebilir hale getirilmelidir.

istanbullularin kiltir ve sanat Uretiminin bir parcasi
olabilmesi i¢in kUltir okuryazarligr ve kiltUrel haklar

konusunda farkindahdin artirilmasina yoénelik egditim
ve destek mekanizmalari gelistiriimelidir. Kentte yasa-
yanlarin yaratici sektorlerle iliskisini gelistirecek, basta
¢ocuk ve gengler olmak Uzere bu alanda becerilerini ve
Uretim imkanini artiracak ortak alanlar olusturulmalidir.

Kentin sanatcilar tarafindan nasil algilandidi, istan-
bul'un kUlturel degerlerinin uluslararasi gérunirldgu agi-
sindan son derece énemlidir. Bu gorinirligu saglama-
nin en énemli yolu, kiltUrler arasi etkilesim olanaklarinin
artirlmasindan ge¢mektedir. Bunun icin, istanbul'daki
sanatgilarin ve yaratici aktorlerin uluslararasi aglara ka-
tihmi desteklenmeli, misafir sanatg¢i programlari artiril-
mal, etkinlik programlari gelistirilmeli ve kiltirel etkile-
sim acisindan istanbul'un cazibesi artirilmalidir.

KGltur Uretiminin bagimsiz ve krizlere dayanikh olabil-
mesi gerekmektedir. Ozellikle sponsorluk mekanizmala-
rinin disinda kalan, yaratici potansiyeli yUksek sanatgilar
basta olmak Uzere, varliiyla toplumsal fayda saglayan
kUltUr ve sanat Uretiminin desteklenmesi gerekmektedir.

KUltUrel olanaklar, kentlilerin yenilikgi ve bagimsiz kilto-
rel Uretimin bir pargasi olabilmelerine olanak saglama-

hdir. Bu dogrultuda toplumla

kUltir ve sanat Uretimi ara-

sindaki baglar kuvvetlendirilmelidir. Ayrica, ¢eperdeki
kentliler oncelikli olmak Uzere, dezavantajh kiltirel ve
sosyal gruplar tarafindan Uretilen kiltUrel ve sanatsal
degerler desteklenmelidir.

Koltirel mirasin toplumla birlikte yasayabilmesi ve tu-
ristler araciligiyla kiltUrlerarasi bir iletisim araci olarak
varligini sirdUrebilmesiigin, turistler ve kent sakinlerini
ayristirmayan, kent ve kiltirel miras haklarini goze-
ten, adil ve dengeli erisilebilirlik olanaklarinin artiril-
masi gerekmektedir.

Fatih, Beyoglu, Besiktas ilgelerinde yogunlasan mize-
ler ve ilgili faaliyetlerin, kentteki tUm toplumsal grup-
lara hizmet verebilmesi i¢cin mizelerin ve muizeciligin
gUglendirilmesi, toplumla etkilesim olanaklarinin arti-
rilmasi gerekmektedir. Kentin timUnde kUltirel mirasin
tUim cesitliligiyle toplumsal gelismeyi desteklemek igin
korunmasi, degerlendirilebilmesi 6nemlidir. Bu nedenle,
kUltUrel mirasin korunmasinin, toplum temelli bir koru-
ma anlayisiyla ele alinmasi gerekmektedir.
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Amag 1

HEDEF

Kentin timinde kapsayici ve
nitelikli kUltUr hizmetlerine eri-
sim olanaklarinin saglanmasi

istanbul'un kiltirel degerlerinin
uluslararasi géronurltginiun

ve kuUltuUrler arasi etkilesim
olanaklarinin artirilmasi

istanbul'un kiltirel zenginligini
artirmak icin farkl kolturel

ve sosyal gruplar tarafindan
Uretilen kulturel degerlerin
desteklenmesi

KUltUrel miras ve kiltir yo-
netiminin katilimci, izlenebilir
ve seffaf sureclerle hayata
gegirilmesi

Yenilik¢i ve bagimsiz kiltirel
Uretimin desteklenerek yaygin-
lastirilmasi

Herkes igin erisilebilir kamusal
kUltUr ve sanat Uretim alanlari-
nin olusturulmasi

istanbullularin kiltirel Gretim
potansiyelini artiracak kiltir
okuryazarhginin artirilmasi

KUltUre ve kilturel mirasa
erisimde kent sakinleri ile
ziyaretgiler arasinda etkilesimi
mUmkdn kilan adil ve dengeli
kullanimin saglanmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Kentsel olanaklarin diUstk oldugu tUm bdlgelerde, tim toplumsal
gruplar ve 6zellikle de dezavantajli topluluklar igin, nitelikli kiltUrel hiz-
metlere erisim olanaklarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kentteki yaratici potansiyelin uluslararasi bilinirliginin artirilmasi igin
istanbul'daki sanatgilarin ve yaratici aktérlerin uluslararasi aglara ka-
tiliminin desteklenmesi, misafir sanatgi programlarinin arttirilmasi,
etkinlik programlarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Farkli kGlturel ve sosyal gruplarin sahip oldugu kultirel mirasa dair
Uretimlerin girisimcilik, sanat, tasarim, sosyal inovasyon ve dijitalles-
me basta olmak Uzere teknolojik imkanlar yoluyla desteklenmesi, ge-
listirilmesi ve zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.

Kulturel ihtiyaglar, altyapi ve hizmetlerin seffaf ve katilimei stregler-
le gergeklestirilmesi; kUltUrel mirasin belirlenmesi, ondan yararlanma,
onu koruma, yonetme ve gelistirme konularinda tUm toplumsal grup-
larin s6z sahibi olmasini saglayacak, bilimsel, demokratik ve seffaf kul-
tUrel miras karar mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sponsorluk mekanizmalarinin disinda kalan yenilik¢i ve bagimsiz
kuUltUrel Oretimin sUreklilige sahip olabilmesi i¢in gerekli finansal ve
mekdnsal kapasitenin ve alt yapinin artirilmasi; bu Gretimin toplumun
geneline yayilabilmesi i¢in gerekli kurumsal ve mekdnsal olanaklarin
saglanmasi hedeflenmektedir.

KUltirel ve yaratici endUstrilerin toplumiile iliskisinin artirilmasi igin ka-
musal alan kullaniminin arttirilmasi, kiltir ve sanat Uretimine uygun
hale getirilmesi, toplumun farkli kesimlerinin, 6zellikle de dezavantaijli
gruplarin erisimine agik olmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Cocuklar, gencgler ve dezavantajli gruplar basta olmak Uzere kUltir
profesyoneli olmayan, toplumun her kesiminden bireyin yaraticiliginin
egitim ve destek mekanizmalari aracihgr ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Kent sakinleri ve turistler arasinda etkilesim olanaklarinin artirilmasi,
kGltur ve kilturel mirasa erisimde kent sakinlerinin de ihtiyaglarini go-
zeten adil ve dengeli kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Amag 2

Saglikh Yasam Kosullarini
Gelistirmek ve Nitelikli Saghk
Hizmetlerine Erisim Saglamak

Dinya Saglk Orgutt (DSO) saglik kavramini fiziksel,
zihinsel ve sosyal bir iyilik hali olarak tanimlamaktadir.
Saglkli yasamak temel bir insan hakkidir! Nitelikli ve
erisilebilir saglik hizmetleri ise en 6nemli kentsel olanak-
lardan birisidir. Bilim ve teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
yeni tani ve tedavi ydntemleri bulunmakta; yasam sUresi
uzamakta, ¢esitlenen saglik hizmeti ihtiyaglarini karsila-
yacak, engelli bireylerin dUnyaya uyumunu artiracak uy-
gulamalar gelismektedir.

istanbul, Turkiye'de saglk hizmetlerinin niceliksel sunu-
mu ve temel saglk géstergeleri bakimindan diger kent-
lere kiyasla daha iyi durumda olmasina ragmen, hekim
ve yatak kapasitesi uluslararasi standartlarin altindadir.
istanbul'da 2020 yilinda 100.000 kisiye disen toplam
hekim sayisi 247 olup, 389 olan AB ve 356 olan OECD ul-
keleri ortalamasinin altinda kalmaktadir. Benzer sekilde
10.000 kisiye dUsen ortalama 30 yatak sayisiyla da 49
olan AB ve 43,9 olan OECD Ulkeleri ortalamasinin altin-
dadir.2%8 stanbul genelinde kisi basina disen saglik tesis
alani 0,37 m#°? olup, istanbul'da sadece Bakirkdy ilcesi
standartlar* karsilayabilmektedir.

Koruyucu hekimlik ve dnleyici saglik ¢alismalarinin yeterli
ve herkes icin erisilebilir olmamasi, hastaliklar sonrasin-
da ihtiya¢ duyulan tedavilerin ¢ok maliyetli olmasina ne-
den olmakta, bireylerde sakatliklara ve 6lUmlere de yol

acabilmektedir. istanbul'da hastane ve aile saglik mer-
kezleri mekdnsal olarak ulasilabilir olmakla birlikte hiz-
met verdikleri nUfus olduk¢a yogundur. Hizmet kalitesini
artirmak ve herkesin nitelikli saghk hizmetlerine erisimini
saglamak adina basta birinci basamak saglik tesislerin-
de olmak Uzere, yogunlugu azaltacak dnlemlere ihtiyag
vardir.

Kadinlarda hamilelik déneminde tam izlenme orani is-
tanbul'da %96 olup yillar igcerisinde bu konuda énemli yol
kat edilmis olsa da anne ve ¢ocuk saglidii¢in koruyucu he-
kimlik ve 6nleyici saglik hizmetleri hala temel bir ihtiyag-
tir.2’® Modern yontemlerle aile planlamasi ihtiyaci karsi-
lanan 15-49 yas aralidindaki kadinlarin orani %62,9'dur.?"
istanbul'da 2016 yilinda istege bagll istenmeyen gebelik-
lerin sonlandirilmasi hizmeti 43 hastaneden (devlet ve
egitim-arastirma hastaneleri) yalnizca é'sinda verilmis-
tir22 Bebek 6lGm hizi 2020 yilinda Istanbul'da 6,3 iken
OECD Ulkelerinin ortalamasi ise 3,7'dir; anne 6lUm orani
ise Istanbul'da 11,5 iken OECD Ulkelerinde 8,5'tir.2?

Turkiye ve Istanbul'da obez bireylerin orani artmaktadir.
Turkiye, DSO verilerine gére Avrupa'da yuksek kilolu ve
obez yetiskin oranlariyla birinci siradadir; OECD Ulkele-
ri ortalamasinin ise Ustindedir.2“ istanbul'da 15 yas ve
Uzeri erkeklerin %42,3'0 fazla kilolu, %26,2'si obez, %1,5'i
morbid obezken kadinlarda bu oranlar sirasi ile %26,7,
%35,1 ve %7,5'tir. Iistanbul'daki bireylerin %34,5'i fazla

* Mekdansal Planlar Yapim Yénetmeligi, nifusu 0-500.000 arasindaki yerlesimler igin kisi basina 1,50 m? nufusu 500.000'den buyuUk olan yerlesimler

icin ise kisi basina 1,60 m? sadlik tesis alani dismesi gerektigini belirtmektedir.




Halk saghginin korunmasina yonelik olarak yapil
cevre, saghkli yasam aktivitelerine imkan

verecek sekilde dUzenlenmelidir.

kilolu, %30,7'si obez, %4,5'i morbid obezdir.?® Yetiskinlik
doénemi obezitesine zemin hazirlayan ve énemli bir halk
saghgi sorunu kabul edilen ¢ocukluk ¢adi obezitesinde
ise Istanbul, Turkiye'de 6-10 yas grubunda obezite so-
runun (%13) en fazla tespit edildigi ildir.?" Obezite ayni
zamanda diyabet, kalp ve damar hastaliklari agisindan
da dnemli bir risk faktoridur. Turkiye, yetiskin diyabet
prevalansinda OECD Ulkeleri arasinda ikinci sirada yer
almaktadir.?”

Onemli bir diger risk faktéri olan ttiun kullanimina bagli
hastaliklarda, kiresel dizeyde, yilda 7,1 milyondan fazla
kisi hayatini yitirmektedir. TUrkiye'de her gin tUtin kul-
lanan 15 yas ve Uzeri bireylerin orani 2016 yilinda %26,5
iken 2019 yilinda artarak %28'e ulasmistir. Bu oran er-
keklerde %41,3; kadinlarda ise %14,9'dur.2®

Halk sagliginin korunmasina yonelik olarak yapili gev-
re, saghkli yasam aktivitelerine imkan verecek sekilde
dizenlenmelidir. Bu kapsamda istanbullularin giindelik
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yasam aliskanliklarinda aktif hareketliligini ve spor akti-
vitelerini destekleyecek altyapi ve dizenlemeler hayata
gegcirilmelidir. Ayrica, gurulto kirliligi, hava kirliligi, su kirli-
ligi, toprak kirliliginin azaltilmasina yénelik uygulamalara
agirlik verilmeli boylece halk saghgr korunmalidir.

Nitelikli saglk igin koruyucu saglik hizmetleri saglanarak,
hastaliklar énlenmeli ve tibbi mUdahale ihtiyaci azaltil-
mahdir. Bu dogrultuda, kadin sagligi, obezite, bagimhhk
ve psikososyal destek alanlarina éncelik verilmeli; nitelikli
saglk hizmetlerine erisimi saglamak Uzere saglik tesis-
lerinin teknolojik kapasitesi gelistirilmeli, nitelikleri iyi-
lestirilmeli, tesislerin ve hizmet veren saglik personelinin
sayisi artirilmalidir.

Saglik sisteminin salgin hastalik, deprem ya da sel ve asiri
sicak gibi farkli tehlikeler karsisinda, degisen risklere karsi
hazirlikli olmasinin saglanmasi dnemli bir ihtiyagtir. Yeter-
siz saglk sistemi, dinya sehirlerinin bircogunda gérilen
onemli bir kronik strestir.?? COVID-19 salgini, ekonomiden

Aile Saglik Merkezi Basina Disen Nifus
® 1 Nokta = 500 Kisi

Hastane Yogunlugu

Seyrek

| Yoksek

Aile Saglik Merkezi (2022) Basina Dusen Nifus (2021) ve Hastane Yodunlugu (2022)?2°

refaha, konut hakkindan tedarik zincirine sehirlerde cok
farkl katmanlari etkilemistir. Bu gibi durumlarda gerek
saglik hizmetinin niteliginin dUsmemesi gerek ortaya ¢i-
kacak risklere karsi kentin saglik altyapisinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

istanbul'un cocuk ve adolesan nifusunun yiUksekligi ve
mevcut obez birey orani nedeniyle, cocukluk ¢agi obezitesi
kentin saglik gindeminde dnceliklendirilmelidir. Istanbul-
lularin obezite ile mUcadelede spor ve egzersiz yapma-
lari ve saglikli beslenme gibi saglkli yasam davranislarini
aliskanlik edinmelerini saglanmalidir. istanbul'da her tirl
bagimlihdin azaltilmasi igin erisilebilir, karsilanabilir, etkili
saglik hizmetleri gelistirilmeli ve yayginlastirilmalidir.

Uzayan yasam siresi ve nUfusun yaslaniyor olmasi baki-
ma ihtiyag¢ duyacak bireylerin 6nUmUzdeki yillarda daha
da artacagdini isaret etmektedir. 65 yas ve UstU bireyle-
rin yani sira, ayni sekilde ozel ilgi, destek ve korunmaya
ihtiyaci olan, bagimsiz yasamakta gUclUk ¢eken engelli
bireylerin de ihtiya¢ duyduklari sekilde evde ya da ilgili

kurumlarda nitelikli bakim hizmetleri alarak yasam ka-
liteleri ve toplumsal sayginliklarinin korunmasi 6nemlidir.

Cinsel saglik, treme saghgi ve Ureme haklari konusunda
istanbullularin bilgiye ve hizmetlere erisim olanaklarinin
gelistirilmesi de koruyucu saglik hizmetleri baglaminda
ele alinmali ve gelistirilmelidir.

Saglikli olmanin ve iyi olma halinin dnemli gostergele-
rinden birisi de ruh saghgidir. Ruh saghgi halk saghginin
6nemli bir konusu héline gelmis olup ruhsal hastaliklarin,
dezavantajli gruplarin kirilganlklarini daha da arttirdidi
bilinmektedir. ihtiyac duyulan psikolojik destegin agirlikla
6zel sektor tarafindan saglaniyor olmasi bireyler icin psi-
kolojik destek hizmetlerini mali olarak erisilebilir olmak-
tan ¢ikarmaktadir. Her yastan bireye ihtiya¢ duydugu
psikososyal destek hizmetlerinin verilmesi, takip ve teda-
vilerinin birinci basamak saglik hizmetlerine entegre ve
etkin bir sekilde yUrUtUlmesi, hasta ve hasta yakinlarina
psikolojik egitimlerin verilmesine ihtiya¢ vardir.
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Amag 2

HEDEF

Saglikli yasama imkan sag-
lamak ve halk saghgini koru-
mak Uzere fiziksel g¢evrenin
iyilestirilmesi

Saglik hizmetlerinin tim bi-
reyler igin karsilanabilir, eri-
silebilir ve nitelikli olarak su-
nulmasi

Koruyucu ve Onleyici saglik
hizmetlerinin  gelistirilmesi,
birinci basamak saglik hiz-
metlerinin etkin ve tercih edi-
lir hale getirilmesi

Olasi salgin hastalik, kriz ve
afetlere bagh olarak meyda-
na gelebilecek toplumsal ve
bireysel saglik risklerinin 6n-
lenmesi

Yenilik¢i saglk teknolojile-
rinin gelistiriimesi ve erisim
olanaklarinin artirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Halkin saghginin bGtinsel olarak korunmasi amaciyla saghkl yasam
gevreleri ve fiziksel olanaklarin gelistiriimesi, kent icinde yUriunebilir-
ligin artirilmasi, istanbullularin gindelik yasamlarinda yirime ve
bisiklet ile erisimlerinin tesvik edilmesi, spor olanaklarinin artirilma-
si, konut gevrelerinin fiziksel niteligi ve ¢alisma mekanlarinin saghk
kosullarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica su, toprak, hava
gurdltu kirliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Saglk hizmetlerinin niteliginin artirilmasi ve tom istanbullular igin
ekonomik, sosyal ve fiziksel olarak erisilebilir olmasi hedeflenmek-
tedir.

Birinci basamak saglik hizmetlerinin toplum saghgdinin korunma-
sinda 6nemli bir adim olan koruyucu ve onleyici saglik hizmetlerine
onem vererek gelistirilmesi ve bu yolla bireylerin saglikli olma hal-
lerinin sUrdUrGlmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda hizmetlerin
kapsayici ve erisilebilir bir sekilde sunulmasi hedeflenmektedir.

Deprem, sel, iklim krizi vb. afetlerin getirecegdi saglik riskleri ve sal-
gin hastaliklara karsi hazirlikli olunmasi ve olusabilecek toplumsal
ve bireysel saglik risklerinin dnlenmesi hedeflenmektedir.

Saglik hizmetlerinin erisilebilirligini ve kalitesini artirmak igin saglik
alaninda yenilikgi teknolojilerin gelistirilmesi ve bireylere sunumu-
nun gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Amag 2

HEDEF

Bireylere saglikli yasam alis-
kanliklari kazandiracak saglik
okuryazarliginin yayginlasti-
rilmasi

Her turld bagimlilikla mica-
dele icin farkh yas gruplarina
uygun, etkili saglik hizmetle-
rinin gelistirilmesi ve yaygin-
lastirilmasi

Bakima ihtiya¢ duyan birey-
lere yonelik nitelikli, sUrekli
bakim hizmetlerinin saglan-
masi

Ruh sagligini giuglendirmeye
yo6nelik hizmetlerin erisilebilir
ve talep edilir hale getirilmesi

Cinsel saglik ve Greme haklari
konusunda bilgiye ve hizmet-
lere erisim olanaklarinin ge-
listirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Bireylerin iste, okulda ve evde saglikli yasam davranislari kazanma-
lari ve saglik okuryazarligi edinmeleri, farkindalik ve biling dUzeyleri-
nin yUkseltilmesi hedeflenmektedir.

Bagimlilikla micadelede bireylerin ihtiyaglarina uygun etkin saglhk
hizmetlerinin sunulmasi ve sirekliligi olan rehabilitasyon hizmet-
leriyle bagimlilik sorunlarinin dnlenmesi; bagimli yakinlarina iliskin
destek mekanizmalarinin kurulmasi, okul éncesi egitimden basla-
yarak farkindalik ve biling artirma ¢alismalarinin yapilmasi hedef-
lenmektedir.

Bakima ihtiyag¢ duyan kronik ya da kisa sureli hasta, yasli, engelli bi-
reylere yénelik evde ya da kurumsal, uzun sireli bakim hizmetlerinin
nitelikli ve erisilebilir bicimde sunulmasi hedeflenmektedir. Bakim
hizmeti verenlerin ise sorumluluklarinin kurumsal desteklerle azal-
tilmasi hedeflenmektedir.

Toplumun biUtUnsel anlamda saghginin bir pargasi olarak ruh sag-
iginin giglendirilmesi igin bireylere ihtiya¢ duyduklari psikososyal
destegin saglanmasi hedeflenmektedir.

Cinsel saglik, treme sagligi ve Ureme haklari konusunda; her yas
grubu, cinsiyet ve farkh ihtiyaglara uygun yUritiUlecek farkindalik
calismalarinin; hizmet kalitesinin ve hizmete erisim olanaklarinin
artirilmasi hedeflenmektedir.



Amag 3

Her Yastan Bireyin Potansiyelini
Ortaya Cikaracak Becerileri
Kazanacagi Egitim Hizmetlerine

Erisimini Saglamak

istanbul'da okul éncesi editimden baslayarak tim co-
cuklarin ve yetiskinlerin nitelikli, kapsayici ve erisilebilir
egitime erisimi ve bu alanda yasanan esitliksizliklerin
giderilmesi 6nemli bir ihtiyagtir. Bireylerin istihdam
imkanlarini artirici nitelikler kazanmalari, kendilerini
gelistirmeleri ve yoksullugun kalici olarak Ustesinden
gelebilmelerinde egitimin énemli bir rolG vardir.

istanbul'da 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin net okul-
lasma oranlari uluslararasi standartlarin altindadir.
2019-2020 egitim 6gretim yilinda okul dncesi egitimde
net okullasma orani 3-5 yas araliginda %40,8; 4 yasta
%499 ve 5 yasta %66,2%2" iken OECD Ulkeleri ortala-
masi okul dncesi egitimde okullasma oraninda 3 yasta
%76,5, 4 yasta %89,8, 5 yasta %95,8'dir.???

istanbul'da kisi basina dusen ilkokul tesisi alani 0,35
m?, ortaokul tesisi alani 0,16 m?, ortadgretim (lise) tesis
alani ise 0,44 m? olup birgok il¢e egitim tesisleri stan-
dartlarinin altinda kalmaktadir.* istanbul'da kisi basina
dUsen ilkokul tesis alani standardini karsilayabilen tek
ilce Catalca'yken ortadgretim tesis alani standardini
karsilayabilen ilgeler ise Besiktas ve Sile'dir.

2020 yili itibariyla istanbul'da ilkégretimde derslik basi-
na dUsen 6grenci sayisi 28, ortadgretimde derslik basina
dUsen 6grenci sayisi ise 25'tir.?% Yillar icerisinde ilkégre-
tim ve ortadgretim kademelerinde istanbul'da derslik
basina dUsen 6grenci sayisinda azalma yasanmis olsa
da istanbul hala her iki kademede de sirasiyla13,5ve 11,3
olan AB ortalamasinin Gzerindedir.?®

Uluslararasi Odrenci Dederlendirme Programi (PISA)
2018 yili degerlendirmesine gore, Turkiye tUm alanlar-
da 37 OECD Uulkesi arasinda 31. sirada yer almaktadir.
Degerlendirme sonuglari, Turkiye'de akademik basari ile
sosyoekonomik durum arasinda giglU bir iliski oldugunu
gostermektedir. TUrkiye'de sosyoekonomik olarak avan-
tajli 6grenciler, PISA'da yuUksek yeterlilik gosteren 6g-
renciler arasinda daha fazla temsil edilmektedir. OECD
Ulkeleri arasinda bu iliskinin en gig¢li gorildigu Glkenin
Turkiye oldugu belirtilmektedir.?? Bu durum nitelikli egi-
time erisim agisindan esitsizliklerin yasanmakta oldugu-
nu gostermektedir.

istanbul'da toplam 453.613 m? anaokulu ve kres alani bulunmakta olup, kisi basina disen anaokulu ve kres alani 0,029 m?dir. Mekénsal Planlar Yapim

icin kisi basina 1,60 m? ilkokul, 1,60 m? ortaokul alani dismesi gerektigini belirtmektedir. Orta 6gretim igin ise 0-150.000 arasindaki yerlesimler igin kisi
basina 1,75 m? nufusu 150.000'den biyUk olan yerlesimler igin ise kisi basina 2,0 m? ortadgretim alani dismesi gerekmektedir.
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Okul Oncesi Egitim Net Okullasma Oranlari?
(2019-2020)

OECD Ulkeleri
ortalamasi

4 yas okullasma orani

Erken yasta egitimden ayrilma ve egitime ara verme,
ozellikle kriz dénemlerinde artan bu alandaki énemli
sorunlar arasinda yer almaktadir.* 227 Cocuk yasta ev-
lilikler, cocuk isciligi, ekonomik olanaklarin yetersizligi,
ozellikle kiz gocuklarin egitimde yer almasina karsi 6n-
yargili olan gérusler ve akran zorbaligi bu sorunun te-
mel nedenleri arasinda yer almaktadir.

Bireylerin degisen ekonomik yapiya paralel sekilde is-
tihdam edilebilirliklerini artiracak, kendilerini gelistir-
melerine imkdn saglayacak becerilerle donanmalari
icin mesleki egitim ve yasam boyu 6grenmenin dnemi
artmaktadir. 2018 yilinda 25-64 yas arasi yetiskinlerin
mesleki egitim ve hayat boyu 6grenmeye katilim oran-
lari, AB'de %11,1 iken TUrkiye'de %6,2'dir.??®

Erken gocukluk egitimi ¢ocuklarin duygusal, sosyal, bilis-
sel, dil ve motor becerilerinin gelismesi agisindan bUyUk
6neme sahip olup kaliteli erken ¢ocukluk egitimi kisa ve
uzun vadede 6zellikle dezavantajli cocuklarin yasadikla-
ri firsat esitsizliklerinin giderilmesi igin kritik bir 6neme
sahiptir. Bu dogrultuda, istanbul'da okul éncesi editim

OECD ulkeleri
ortalamasi

%95,8

5 yas okullasma orani

bir kamu hizmeti olarak yayginlasmali ve tUm toplum-
sal kesimler tarafindan erisilebilir olmahdir.

ilkdgretim ve ortadgretim kademelerinde dinya stan-
dartlarina uygun okul tesisleri yapilmali, basta yogdun
gd¢ alan ilgeler olmak Uzere ihtiya¢ duyulan bélgelerde
okul ve sinif sayilari artirilmahidir. Orgin editimde niteli-
gin artirilmasi, herkesin nitelikli egitime erisebilmesi igin
sosyoekonomik zorluklar yasayan ¢ocuklar desteklen-
meli, egitimde akademik basari seviyesi yUkseltilmelidir.

Sosyal, ekonomik ve fiziksel agidan dezavantajli ¢ocuk-
larin egitimden kopmalari dnlenmeli, egitimden kopmus
¢ocuklar editime tekrar kazandirilmali ve egitim yasam-
larinda ¢ocuklarin giglendirilmesi saglanmalidir.

TUm bireyler i¢in hayat boyu 6grenme ilkesini gz 6nin-
de tutan ve bireylerin kendi potansiyellerini gercekles-
tirmesini saglayan yUksekdgretim ve mesleki egitim im-
kanlari artirlmalidir.

*Cocuk yasta evlilik nedeni ile okulu terk etme oraninin dinya genelinde azaldigi, fakat Covid-19 salginin ardindan artabilecedi belirtiimektedir. Covid-19
salgini boyunca maddi yetersizlikler sebebiyle egitimden koparak istihdama katilan ¢cocuk sayisinda da artis yasanmistir.
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Amag 3

HEDEF

Orgin egitimde okullarin
niteligini artiracak yenilikgi
ve yaratici uygulamalarin
gelistirilmesi

Egitim olanaklarindan mah-
rum kalan gruplarin nitelikli

egitime erisimlerinin destek-
lenmesi

Her ¢ocugun nitelikli erken
¢ocukluk egitimine erigiminin
saglanmasi

Ozel gereksinimli cocuklarin
erken egitsel tani ve erken
egitim hizmeti almalarinin
saglanmasi

Hayat boyu 6grenme olanak-
larinin artirilmasi ve yaygin-
lastirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Cocuklar ve gengler igin 6rgun egditimin niteliginin artirilmasi,
tamamlayici nitelikte yenilik¢i ve yaratici programlarin  hayata
gegirilmesi, egitim kurumlarinin fiziksel niteliklerinin ve personel
kapasitelerinin bu dogrultuda iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklari, engelliler, gogmenler gibi kirllgan gruplarin herkesle esit
sartlarda kapsayici ve nitelikli egitime erisimlerinin saglanmasi igin
desteklenmeleri ve editimde ayrimci tutumlara karsi egitim personeli-
nin kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

istanbul'datim cocuklarin nitelikli erken cocukluk egitimine erisebilmesi
icin 6denebilir ve nitelikli kres sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozel gereksinimli cocuklarin ileriki yaslarda yasamlarini daha bagimsiz
strdUrmeleri, ekonomik ve sosyal yasama katilimlari igin erken egitsel
tani ve erken egitim hizmeti almalari hedeflenmektedir.

TUm bireyler igin hayat boyu 6grenme ilkesini g6z éninde tutan ve bi-
reylerin kendi potansiyellerini gergeklestirmesini saglayan, ekonominin
donUsimine uyum ve mesleki gelisime imkdan saglayan olanaklarin
sunulmasi, hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi hedeflenmek-
tedir.

Amag 3
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HEDEF

TUm kentte bilgi kaynaklarina
erisime ve beceri gelisimine
imkan saglayacak nitelikli
6grenme, ¢alisma ve Uretme
alanlarinin olusturulmasi

Okul dis1 6zgir 6grenme alan-
larinin gelistirilmesi ve yaygin-
lastiriimasi

Cocuklarin ve genglerin
egitimden kopuslarinin 6niine
gegilmesi

Bireylerin istihdam edilebi-
lirligini ve becerilerini artiran
mesleki egitim ve yUksekdgre-
tim imkanlarinin gelistirilmesi

Bireylerin dijital ve teknolojik
ara¢ kullanma ve teknoloji
Uretme kapasitelerinin arti-
rilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Uluslararasi standartlarda kUtUphane, merkez ve ¢alisma ortamlari-
nin olusturulmasi, bireylerin bilgiye erisimlerinin saglanmasi, Gretim ve
yenilik kapasitelerine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Bireylerin 6gretim hayatlarinda kentin olanaklarindan da faydalana-
rak daha yaratici olmalarinin tesvik edilmesi, degisen dunyanin ihtiyag
duydugu beceri setlerini edinmelerine imkdan saglanmasi hedeflen-
mektedir.

Cocuklarin ve genglerin yoksulluk, ayrimcilik, akran zorbahlgi gibi
nedenlerle egitimden kopmalarinin 6nine gegilerek egitimlerini
tamamlamalari hedeflenmektedir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak, degdisen ekonomik yapiya
ve istihdam alanlarina uygun beceri setlerini edinmeleri i¢in yUksek&g-
retim ve mesleki egitim imkanlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bireylerin teknolojik okuryazarliklarinin, teknolojik ve dijital arag kulla-
nim kapasitelerinin artirilmasi ve sadece kullanan degil ayni zamanda
teknolojiyi bireysel ve toplumsal fayda saglama yoninde Uretebilen
bireyler hedeflenmektedir.
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Istanbullularin Konforlu

ve Odenebilir Konuta
Erisimini Saglamak

TUm diUnyada artan finansallasma ve konutun degisim
degerinin kullanim degderinin 6nine ge¢mesi, konutun
bir yatirim araci olmasina sebebiyet vermekte, konut fi-
yat ve kiralarinin strekli olarak artmasina neden olmak-
tadir.?2? Artan degerler karsisinda, mulk sahibi olmayan
kent sakinlerinin 6zellikle kent merkezlerinde barinmasi
giderek zorlasmaktadir.

istanbul'da konut sunumu neredeyse bUtiniyle serbest
piyasa ekonomisine birakilmis ve mulk edindirme odakh
olarak ilerlemektedir. 2021 yilinda konut Uretiminde &zel
sektdrin payl %95,6, kamu sektoérinin payr %3,7, koo-
peratiflerin payi ise %0,7'dir.23° Turkiye'de 6zel sektérin
konut sunumuna karsi koruyucu ve dengeleyici kamu-
sal uygulamalar arasinda yer alan kiralik sosyal konut,
kira mudahaleleri gibi uygulamalar bulunmamaktadir.
Bu dengeleyici mekanizmalarin eksikligi hanelerin har-
canabilir aylik gelirleri icinde konut giderlerinin yUkinU
artirmaktadir. TUIK Hanehalki Harcamasi verilerine
gore 2019 yilinda hanehalki bUtgesi iginde en bUyUk pay
%28,6 ile konut ve kiraya ayrilmaktadir. Faturalar gibi

dolayh konut giderleri ile birlikte disUnUldiginde ise,
¢ok sayida hanenin gelirinin %30'undan fazlasini konut
ve konut kaynakli masraflara harcamak durumunda
kaldigi gériulmektedir.?

BUtUncUl ve adil bir konut politikasinin yoklugu; konut
piyasasinda arz ve talep dengelerinin degismesi, bos
konut stokunun artmasi, kira ve konut fiyatlarinin kont-
rolsUz yUkselmesi gibi sonuglar dogurmaktadir. Mart
2022 degerlerine gore istanbul'da konut fiyat endeksi*
3179'a yUkselmis, Mart 2021 dederlerine gére degdisim
orani %122 olmustur.?*?

istanbullularin %28,8'i kiralik konutlarda yasamakta-
dir.2® [stanbul'da mevcut kiracilar icin bir senelik kira ar-
tis1 (2021-2022) %45,5 olmus, diger yandan yeni kiralik
konutlar igin kiralar gegen yila kiyasla %161,4 oraninda
artis gostermistir.2®* Uzun yillardir agirlikli olarak mlk
edindirme odakl ilerleyen konut politikalari nedeniyle
kiracilara dair dozenlemeler ve uygulamalar kisith kal-
makta, bu durum hem kiracilar hem ev sahipleri igin
zorluklar yaratmaktadir.

* Konut fiyat endeksi TCMB tarafindan 2017 yili 100 puan baz alinarak hesaplanmistir.
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Konut Satis Fiyatindaki 4 Konut Kira Fiyatindaki 4 Yillik

Yillik Degisim (%) Degisim (%)
41-58 75 - 105
159 -107 ® 106-135
08 - 131 © 136-162
132 - 169 163 -193
70 - 251 ) 194- 226

Konutlarin finansal erisilebilirligi kadar fiziksel ve kiltu-
rel agidan da erisilebilirligi 6nemli sorunlardan birisidir.
istanbul'da hanehalki buyukligu 2008'de 3,8 kisiden,
20271'de 3,2 kisiye dismUstir. Kent ntUfusunun %14,8'i
genglerden olusmakta, fakat bu ntfus hizla yaslanmak-
tadir.2¢ Egitim, is, savas gibi sebeplerle dinyanin birgok
yerinden gelen ve farkl ihtiyac ve talepleri olan yabanci-
lar toplam nidfusun %5'ini olusturmaktadir. Buna karsi-
lik, kentte konut tasarimi ve Uretimi mevcut haliyle sos-
yal ve kilturel farkhliklari dikkate almamakta; gengler,
o6grenciler, yashlar, engelliler, evsizler, yalniz ebeveynler
gibi toplumsal gruplarin farklilasan ihtiyaglarina cevap
verememektedir.

Ekonomik olarak erisilebilir, givenli, konforlu, kiltirel ve
finansal olarak kapsayici konutlarda barinma olanag,
iyi yasam saglayan bir istanbul icin temel énceliklerden
birisidir. Konut sunumunun serbest piyasa ekonomisine
birakilmis ve muilk edindirme odakli olmasi, dUzenleyi-
ci kamu politikalarinin yoklugu, é6deme gUciU olmayan
toplumsal gruplari serbest piyasa dinamikleri karsi-

N

Konut Kira ve Satis Degerleri?®

sinda savunmasiz birakmaktadir. Bu kapsamda, yerel
yonetimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin 6n plana
alindigi kiralk ve sosyal konutlari iceren, veriye dayali,
kapsayici ve bitincil bir konut politikasina ihtiya¢ bu-
lunmaktadir. Yerel yonetimler bu alanda dengeleyici ve
dizenleyici birer aktér olarak gérev Ustlenmeli, tom Is-
tanbul sakinlerinin iyi yasam saglayan, konforlu ve gU-
venli konutlara erisiminde yol agici olmalidir. BUtUncul
konut politikasi kapsaminda, yerel ydnetimler sosyal
konut ve sosyal kiralik konut Uretmeli ve konuta erisim
sikintisi yasayanlari énceliklendirmelidir.

Farkli toplumsal gruplarin konuta yodnelik ihtiyaglar
tespit edilmeli; basta ortak yasam alanlari olmak Uze-
re konut alternatifleri, bu ihtiyaglar ve kiltUrel 6zellik-
ler dogrultusunda gesitlendirilmelidir. Mekansal ayris-
manin dnlenmesi igin, bu ¢esitlilik kent geneline adil bir
sekilde yayilmali ve konut alanlarinin farkh toplumsal
gruplari ve farkl gelir gruplarini igermesine yénelik mo-
del ve planlama ¢alismalari yapilmalidir.
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Mulkiyet edinimi disinda kullanim degerini dnceleyen
adil konut sunum modellerinin gelistiriimesi gerekmek-
tedir. MUlkiyetin kooperatifler gibi topluluk odakli ara-
yUzlerde bulundugu, yasayanlara milkiyet hakki yerine
givenceli kullanim hakkinin tanindigr modellerin des-
teklenmesi gerekmektedir. Bu modeller, arsa edinimi ve
konut Uretiminden, ortak alanlarin isletilmesi ve konut
alanlarinin yonetimine dek konut sunumu sireglerinin
tamaminda ortak hak sahipligi ve ortak karar alma suU-
reclerini hayata gegirebilmelidir.
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. 11
I
Topluluk odakli konut Uretim i ::
siUrecleri de dahil olmak Uzere i 1

tUm konut ve konut alanlarinin
Uretiminde ve doénUsUminde
¢alismalar katilimci ve kapsayici bir anlayisla yénetilme-
li; toplumsal given ve birlikte yasama duygusu giglen-
dirilmelidir. Ayrica, istanbul'da kiralik konutlarin yasa-
nabilirligini garantileyen, kira iliskisinin tUm taraflarini
glvence altina alan, kiralik sosyal konut sistemine en-
tegre, gUvenilir bir kiralik konut sisteminin kurulmahdir.

HEDEF

Adil bir konut piyasasinin gelis-
tirilmesi igin yerel yénetimlerin
dengeleyici ve dizenleyici aktor
olarak rolGnin gig¢lendirilmesi

Farkl toplumsal gruplarin
ihtiyaglarina yonelik barinma
alternatiflerinin gesitlendiril-
mesi

Konut alanlarinin karma eko-
nomik gruplari icerecek sekilde
gelistirilmesi

Konuta erisim sorunu yasa-
yanlara y6énelik sosyal konut ve
sosyal kiralik konut Uretilmesi

TUm taraflarin giivence altina
alindigi kiralik konut sisteminin
kurulmasi

Adil konut sunumunun saglana-
bilmesi igin topluluk odakli insa,
mulkiyet ve isleyis modellerinin

cesitlendirilmesi

Konut Uretiminin farkh ihti-
yaglari gézeten katilimci ve
kapsayici bir anlayis ile gergek-
lestirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Konut sunumunun yerel bir kamu hizmeti olarak 6n plana alinmasi,
yerel yonetimlerin dengeleyici ve denetleyici bir aktér olarak, kiralik ve
sosyal konutlari igceren, veriye dayali, kapsayici, planl ve bUtUncUl bir
arsa ve konut politikasi ortaya koymasi, konut piyasasinda Ureten, is-
leten ve dizenleyen bir rol Ustlenmesi hedeflenmektedir.

Farkli toplumsal gruplarin ihtiyaglari ve kUltUrel 6zellikleri dikka-
te alinarak, yurt, 6grenci evleri, gengler ve engelliler de dahil olmak
Uzere tUm dezavantajli gruplar igin erisilebilir konutlar, evsizler igin
gecici ve kalici barinma alternatifleri, 65 yas ve Ustu bireylerin kulla-
nimina uygun konutlar ve lojman gibi alternatiflerin ¢esitlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Farkli ekonomik, kiltUrel ve sosyal gruplarin konut alanlarinda birlikte
yasayabilmesinin saglanmasi, sosyal konutlarin diger konutlarla bir-
likte, ayni standartlarda kent geneline yayilmasi, farkl gelir gruplarini
bir arada iceren konut projelerinin planlanmasi ve modellerinin gelisti-
rilmesi ve konut alanlarinda kapsayiciligin olusturulmasi ile toplumsal
ayrismanin énlenmesi hedeflenmektedir.

Sosyal konut ve kiralik sosyal konut Uretilmesiyle konuta erisim sorunu
yasayanlara yénelik yasamaya elverisli ve uygun kosullarda konut su-
numunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Basta kiracilar olmak Uzere, kira iliskisinin tUm taraflarini iceren, kiralik
konutlarin yasamaya elverisliligini tesis eden, givenli ve glvenceli kira-
lik konut sisteminin kurulmasiile kiracilik glvencesine iliskin farkindalik
ve egitim ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Topluluk milkiyeti ve givenceli kullanim hakkina dayali konut Gretim,
isletim ve yénetim sistemlerinin gelistiriimesi ile konut kooperatifleri-
nin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Konut Uretiminin her asamasinda yasayanlarin ihtiyaglarinin goézetil-
digi katilimci bir sUrecin esas haline getirilmesi hedeflenmektedir.
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Her Kosulda Saghkh Gidaya

Erisimi Saglamak

Gida ve Tarim @rgUtU (FAO) tarafindan agiklanan gida
fiyat endeksine gore, 2022 yilinda kiresel gida fiyatla-
ri, endeksin basladigi 1990 yilindan bu yana en yUksek
degerlerine ulasmis durumdadir.?” Gida fiyatlarinda-
ki artisin sonucu beslenme bozuklugu dinya genelinde
yayginlasmaktadir. Yetersiz beslenme 2017 yili sonrasin-
da hizla artarken,?®® kilolu ve obez bireylerin orani dinya
genelinde 1975'te %20,2'den 2000'de %29,7'ye; 2016'da
ise %391'e ulasmistir.??

Bu kiresel egilim, Turkiye ve istanbul'da daha agir his-
sedilmektedir. 2022 yili itibariyla Torkiye ve istanbul yok-
sek enflasyon yasamaktadir. TUIK Nisan 2022 verilerine
gére Istanbul'da %89,8 olan gida ve alkolsiz icecekler
enflasyonu, Turkiye ortalamasinin (%89,1) Gzerindedir.4©
Ayrica gida sepetini olusturan 128 Urinden 73'0nUn enf-
lasyon orani istanbul igin %50'nin, yani 2022 yili asgari
Ucret artis oraninin Uzerinde gerceklesmistir. istanbul'da
ilceler arasinda gida fiyatlarinin degisimi de saglikh gi-
daya erisimi zorlastirmaktadir. Uygun fiyath ve saglik-
I gidaya erisim zorlugu Istanbullularin dile getirdigi en
6nemli sorunlardan birisidir.?4’

Disa bagimlilik ve kent igerisindeki dUsuk tarimsal Ure-
tim Istanbul'u tarihsel olarak gidaya erisim acisindan
kirilgan yapmaktadir. istanbul 2001-2021 yillari ara-
sinda tarim alanlarinin yaklasik %20'sini kaybetmistir.
istanbul'un en ¢ok tUketilen 20 Urinde kendi ihtiyacini

karsilama orani 2020 yilinda sadece %2 olarak hesap-
lanmistir.?*2 Bayrampasa ve Atasehir meyve-sebze hal-
lerine UrUn tasiyan araglarin en ¢ok %15 ile Antalya'dan,
ardindan Bursa, Ankara, izmir, Sakarya, Mersin ve Ada-
na'dan geldigi gérulmektedir.?43

Gida tedarik zincirinin uzunlugu, tUketim aliskanlhklariile
birlestiginde kayip ve israfa neden olmaktadir.* Turkiye,
2021 yihinda 7,7 milyon ton ile hanelerde en ¢ok gida israf
eden 15. Ulke konumundadir.2#4 istanbul'da 2021 yilinda
1,7 milyon ABD Dolarina karsilik gelecek degerde; istan-
bul'un 200 kilometre yarigapindaki bélge dahil edildigin-
de ise 2,6 milyon ABD Dolarina karsilik gelecek degerde
gidanin israf edildigi hesaplanmistir.?4®

Gida tedarik sistemine yonelik ulusal dUzeydeki yasal
mekanizmalarin yetersiz kalmasi nedeni ile toptan mey-
ve sebze fiyatlarindaki dUsUsler perakende fiyatlarina
yansimamakta; mevzuatla dogrudan Grin alim ve satim
yetkisi verilen perakende sektérinde tekellesme egdilimi
olusmaktadir.?+

istanbul'da 6zellikle indirim market segmentindeki
zincir marketlerin subelerinin arttigi gézlenmektedir.
2018-2021 yillari arasinda Istanbul'da en yaygin dért
indirim market, sube sayilarini %20-35 seviyelerinde
arttirmistir. COVID-19 salgini etkisi ile dedisen tUketici
aliskanliklari sonucunda e-ticaretin payr artmis, gele-
neksel esnafin rekabet imkdni azalmistir. Perakende agi

* Gida kaybi, yenilebilir gida miktarinin tedarik zincirinde azalmasi, gida israfi ise dagitim, hizmet sektéri ve hanehalki dizeyinde azalmasi anlamindadir.
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incelendiginde Sultangazi, Esenler, GUngdren, Bagcilar
ve Zeytinburnu gibi sosyoekonomik kirilganhgin yUksek
oldugu ilgelerde zincir market yogunlugunun duisuik,
bakkal yogunlugunun yUksek oldugu goézlemlenmekte-
dir. Dolayisiyla tekellesme riskinin heniUz yasanmadigi
bu bélgeler gidaya erisim politikalari agisindan dncelikli
midahale alani olarak tanimlanmaktadir.

istanbul'da ¢ocuklarin %78'i okullarda sunulan gida-
larla beslenmekte, %47'si ise yiyeceklerini okul kanti-
ninden satin almaktadirlar.24 Buna karsin istanbul'da
bUyUk market ve semt pazarlarindan alinan numune-
lerin %15,6'sinda kullanilmasi yasak pestisit kalintisina
rastlanmistir.?4®

Saglikh gidaya erisim kaygilari, son yillarda Ureti-
ciden dogrudan gida teminini onceliklendiren da-
yanisma aglarina olan ilgiyi artirmistir. Gida aglari
ayrica kent geneline yayilan kriz anlarinda yerel &l-
¢ekte dayanisma ve ¢6zUm Uretme agisindan énemli
bir rol oynamaktadir. 2022 yili itibariyla istanbul'da
31 alternatif gida adi bulunmaktadir. Bunlarin %58'i
2015-2019 yillari arasinda kurulmustur.24?

Turkiye'de iklim dedisikligi nedeni ile kurakhdin genis
bolgelerde hissedilecedi ve asiri sicak gUnlerin sayisinin
artacagr ongorilmektedir. Marmara Bodlgesi‘nde ta-
rim UrUnlerinin yani sira deniz canlilari da tehdit altin-
dadir.?° Bu durum biyogesitlilik ve balik¢ilik faaliyetleri

acisindan da 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Kuraklik
ve tarimsal Uretimde dUsus, istanbul icin dnemli bir risk
olusturmaktadir. Ote yandan iklim krizinin etkileri ile su
kaynaklarinin asiri ve bilingsiz kullanimi, istanbul'un 8n-
mUzdeki yillarda su tedarikinde kapasite problemleri ile
karsi karsiya kalacagini da ortaya koymaktadir.

Saglikl, yeterli ve gUvenli gidaya erisim konusunda
6nemli sorunlardan biri veri ve arastirma eksikligidir.
En son genel tarim sayimi 2001 yilinda yapilmis, son 20
yilda farkli sayim sistemleri ilan edildiyse de saghkh ve
takip edilebilir veri derlemesi yapilamamistir. Benzer
sekilde gida tedarikine yodnelik olusturulan Hal Kayit
Sistemi'ne kayith veriler kamuoyuna agiklanmamakta
dolayisiyla istanbul gida tedarikinin nereden saglandig
ve kent i¢cinde nasil dagildigr bilinmemektedir.

istanbul'da herkese yeterli ve saglikh gidanin saglan-
masi i¢in, kentin gida talebini yakin bdlgelerden karsi-
layacak bélgesel bir gida sisteminin; karsilikli is birligi
ve koordinasyon igerisinde planlanarak hayata gegiril-
mesi 6ncelikli hedeflerden birisidir. iklim krizi dolayisiy-
la ortaya ¢ikacak kuraklik sorununun gida Uretiminde
yaratacadi sorunlar éngérilerek, istanbul'a yakin bol-
gelerde iklime uyumlu Urin deseni ve agroekolojik uy-
gulamalara gegise yonelik vadelendirilmis bir tedarik
agi planlanmalidir.
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istanbul'un mevcut tarim alanlari korunmali; tarim
alanlarinda Uretim tesvik edilmelidir. Yerlesim alanla-
rinda kentsel tarima olanak saglayacak dikey tarim,
kent bostanlari gibi uygulamalar yayginlastirilmali ve
tesvik edilmelidir.

Gida enflasyonunu 6nlemeye yonelik olarak zincir mar-
ketlerin gida piyasasindaki baskin rolG azaltilmali, te-
kellesmenin 6nine gegilmeli, geleneksel esnafin gicU
artirilmal ve adil rekabeti saglayacak alternatif satis
kanallari olusturulmali ve desteklenmelidir. Saglikh ve
karsilanabilir gidaya erisimi saglamak Uzere, tedarik
zincirini kisaltacak tedbirler alinmali;; bu dogrultuda
Uretici ile tUketiciyi dolaysiz olarak bulusturacak, koo-
peratifler ve ¢evrim i¢i ticaret kanallari gibi alternatif
mekanizmalar artirilmali ve gelistirilmelidir. Tedarik
zincirinde gerekli teknik gelistirmeler, farkindalik faali-
yetleri, denetim ve yaptirimlar ile kayip ve israf mikta-
ri azaltilmal, yenilebilir gidalarla sosyal destek imkani
olusturulmalidir.
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Gida sisteminin
biUtin asamalarinin izlenebilecegi
ve denetlenebilecegi sekilde
bilgi Uretilmesi
desteklenmelidir.

istanbul'un tarim ve gida sistemine yonelik arastirma
ve ¢alismalari destekleyecek, kamuoyuna agik ortak veri
paylasim mekanizmalari gelistirilmeli; gida sisteminin
bUtin asamalarinin izlenebilecegdi ve denetlenebilecedi
sekilde bilgi Uretilmesi desteklenmelidir.

istanbullularda saglikli beslenme aliskanliklarinin gelis-
tirilmesine yoénelik her yas grubu icin farkindalik ¢alis-
malari yiritidlmelidir. Herkesin saglikli gidaya erisimini
desteklemek Uzere, basta okullar olmak Uzere kamu
kurumlarindaki yemek menuleri dizenlenmeli, karsila-
nabilir fiyatlandirma politikalari ve sosyal destek meka-
nizmalari gelistirilmelidir.

HEDEF

Herkesin saglikli su ve gidaya
erisimini glvence altina alacak
destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi

istanbul'un gida talebinin yakin
bélgelerden karsilanmasini
saglayacak bélgesel gida
sisteminin olusturulmasi

Gida enflasyonunu dengeleye-

cek sekilde ¢ok aktoérlU alterna-
tif satis kanallarinin olusturul-

masi ve desteklenmesi

Tarimsal UGretimin ve kentsel
tarim alanlarinin artirilmasi ve
Uretimin tesvik edilmesi

israf ve atigi 8nleyecek sekilde,
iklim dostu ve afetlere dayanikl
Uretim- tedarik sisteminin
gelistirilmesi

istanbul'da gida givenliginin
saglanmasi igin tedarik
zinciri boyunca gidanin saghk
kosullarinin seffaf bir sekilde
denetlenmesi

istanbul'un tarim-gida
sistemine dair arastirmalarin
ve yenilikgi yéntemlerin
desteklenmesi

Basta ¢ocuklara yénelik olmak
Uzere saglikli beslenmeye

dair kUltUrel dénUsimun
saglanmasi

HEDEF ACIKLAMASI

BuUtun Istanbullularin saglikli su ve gidaya erisimine olanak saglaya-
cak, bagimlilik olusturmayacak sekilde gida yardimi, fiyat sGbvansi-
yonu, okul mendUleri gibi sosyal politika ve destek mekanizmalarinin
hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Gida tedarikini uzak mesafelerden karsilayan istanbul'un basta Mar-
mara Bdlgesi olmak Gzere yakin bélgelerle is birligi ve koordinasyon
icinde bir Uretim ve tedarik plani olusturmasi ve bu planin hayata ge-
cirilmesi hedeflenmektedir.

Ozellikle perakende sektérinde tekellesmeyi engelleyecek ve
tUketicilerin tercih hakkini tesis edecek Uretici pazarlarinin, ¢evrimigi
satis kanallarinin, tuketici kooperatiflerinin olusturulmasi ve tesvik
edilmesi, geleneksel esnafin giglendirilmesi hedeflenmektedir.

Kentin gida tedarikinde dayanikliligini artirmak Uzere Uretici refahinin
desteklenmesi; kentsel alanda dikey tarim, kent tarimi, kent bostanlari
gibi yéntemlerle yeni alanlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Gida tedarikinde karbon ayak izini azaltacak hem toptan hem de pe-
rakende noktalari kapsayacak ve rayli sistemle tasima, soguk zincir
gibi teknik 6nlemlerle israfin 6nUne gececek lojistik ve altyapi sistemi-
nin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Gida givenligine yonelik gerekli laboratuvar ve altyapinin ilgili birim-
lerle is birligi icerisinde olusturulmasi, Istanbullularin saglikh gidaya
erisiminin gerekli denetim ve yaptirimlarla saglanmasi, gida sistemi-
nin bUtUn asama ve aktérlerini kapsayacak sekilde bilgi Gretilmesi ve
seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi hedeflenmektedir.

Tarim ve gida sistemine yonelik agik veri paylasim platformlarinin ku-
rulmasi; karar alicilarin, uzmanlarin, arastirmacilarin konu ile ilgili ¢a-
lisma, politika ve dneri gelistirmelerine yénelik destek mekanizmalari-
nin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

TUketim aliskanliklarinda saglikli ve ekolojik gidalara dogru davranis
degisikliginin ve farkindaligin saglanmasi i¢in basta ¢ocuklara yénelik
olmak Uzere etkinlik, kampanya gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.




Amacg 6

Uluslararasi Standartlarda Spor
Altyapisini Gelistirmek,

Sporun Yasam Bi¢imi Olarak
Benimsenmesini Saglamak

istanbul, Turkiye'de fiziksel olarak pasif durumda olan
bireylerin orani acisindan %40,2 ile istatistiki Bélge Bi-
rimleri Siniflandirmasi (IBBS) DuUzey 2 bolgeleri arasinda
7. siradadir.?' 2021 yilinda dUzenli spor yapma aliskanli-
gina sahip istanbullularin orani %13,2 olmustur.22istan-
bullularin %65'i is-yasam dengesindeki uyumsuzluklar ve
trafikte gegen siUreler nedeniyle fiziksel aktivite ve spor
yapmaya zaman ayiramamaktadir.?2®® Zaman yetersizli-
Ji, spor yapacak olanaklarin olmamasi, saglik durumu-
nun spor yapmaya elverisli olmamasi ve maddi durum
yetersizlikleri spor yapmayi kisitlayan faktérler arasinda
Ust sirada yer almaktadir. Kadinlarin Uzerindeki Ucretsiz
bakim emegi yUks de spor yapma aliskanliklarini engel-
leyen bir diger faktoérdir.?>*

Spor tesisleri, parklar ve yUrUyUs parkurlari gibi agik
alanlardaki spor olanaklarinin varlidi sporun yaygin-
lasmasinda 6nemli bir etkendir. istanbul'da spor alan-
lari standartlarin oldukca altinda, kisi basina 0,5m?,
rekreatif alanlar da benzer bicimde 6,77m?dir.* istan-
bul'da acik ve kapali spor tesisi sayisi 848'dir. icerisinde
spor olanagi bulunan (futbol ve basketbol sahasi, tenis
kortlari, aletli spor alanlari ve yiUriyUs-kosu parkuru)
2.634 rekreatif alan bulunmaktadir. istanbul'daki spor
tesislerinin 284'G yerel, 105'i ulusal ve 41'i uluslararasi
nitelikte spor tesisidir.?*

Spor yapan istanbullularin %56's1 park ve agik alanlar-
da, %26,7'si sokakta, %51,6'si ise evlerinde spor yap-

maktadir. Spor merkezlerinde spor yapanlarin orani
ise yaklasik %30'dur.?*® Park, agik alan ve sokakta spor
yapma aliskanliklarinin yUksek olmasi, antrenér ve
spor hekimi gibi spor uzmanlarinin kontrolinde spor
yapma oraninin dUsUk olduguna isaret etmektedir.

istanbul'da lisansh faal sporcularin %59,6'si  erkek
%40,3'0 kadindir. Spor dallarinda cinsiyet dagilimi in-
celendiginde, ¢odu spor dalinda cinsiyet dagiliminin
dengesiz oldugu gorilmektedir. Bu durumun en agik go-
roldiogu dallardaki dagihm su sekildedir: Voleybol, jim-
nastik, buz pateni dallarinda kadin sporcu orani %80'in
Uzerindeyken, otomobil, motosiklet, hava sporlari, atici-
lik, triatlon, bisiklet, fitness, ragbi dallarindaki sporcula-
rin %80'den fazlasini erkekler olusturmaktadir.?>®

istanbul'da 4 federasyona bagli farkli paralimpik spor
dallarinda sadece 315 faal sporcu bulunmaktadir.?>? En-
gelli bireylere yonelik spor olanaklarinin gelismemis olma-
sl toplumsal kapsayicilik agisindan énemli bir sorundur.

Sporcu yetistiriimesine yonelik antrendr, egitmen ve
destekleyici personele sporun her dalinda ihtiya¢ duyul-
maktadir. istanbul'da antrendr basina 20 lisansh spor-
cu dUsmektedir. %65,6's1 erkek, %34'0 kadin olan antre-
norlerin, %131'i fitness; %6,5'i basketbol gibi belirli spor
dallarinda yodunlasmaktadir. Ote yandan, bazi spor
dallarinda hi¢ antrendr olmadigi gérilmektedir.269)s-
tanbul'da sporcu saglidina yonelik hekim ve diger saglik
personeli ve saglik merkezi sayisi da yetersizdir.

* Mekansal Planlar Yapim Yénetmeligi'nde belirtilen standartlara gére spor tesisleri kisi basina 10 m?, rekreatif alanlar 75 m? olmalidir.
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istanbullularin Sportif Faaliyetlerini
Siklikla Yaptiklari Yerler??
(2027)

%56 %26,7 %51,6

park ve sokak

acik alanlar
f
\\‘ L )
Ote yandan Istanbul ¢ok sayida

N\ - uluslararasi spor etkinligine ev
sahipligi yapmaktadir ve 2036 Olimpiyat ve Paralimpik
Oyunlari'na adayligini agiklamistir. Uluslararasi spor et-
kinlikleri istanbullularin hayatinda hem izleyici hem de
katilimci olarak spora dair aliskanliklarinin dénistiril-
mesine, spor yapma oraninin artirilmasina katki sagla-
yacaktir. Bu etkinlikler ayni zamanda kentin spor altya-
pisinin gelistirilmesi agisindan da énemlidir.

Sporun gunlUk hayatin bir par¢asi olabilmesi igin herke-
sin kullanimina agik olan, kapali ve agik spor tesisi sayi-
lari ve rekreatif alanlardaki spor olanaklari uluslararasi
standartlara uygun ve herkes igin erisilebilirligi taahhUt
edecek sekilde artirilmal ve yayginlastiriimalidir. Sag-
likli bir toplum igin yas, cinsiyet, fiziksel kondisyon, en-
gellilik ve sosyoekonomik durum fark etmeksizin, tUm
toplumsal kesimlerin istedikleri zaman ve mekdnda
spor olanaklarina ve faaliyetlerine Ucretsiz ve konforlu
erisimi saglanmalidir.

Sporun ginlUk hayatin bir pargasi olabilmesi igin her-
kesin kullanimina agik olan rekreatif alanlardaki spor
olanaklari artirilmalidir. Bu alanlarda yer alan spor ola-
naklarina kullanim ve erisim kolayligi saglanmali ve bu
alanlar givenli hale getirilmelidir. Agik alanlarda spor
yapan kisilerin sagligini gézetecek, saglikli spor yapma
yoéntemlerini yayginlastiracak, saghk risklerini minimu-
ma indirecek énlemler alinmahdir.

ev

Spor kuUltiriGnUn yayginlastirilmasi igin olimpiyatlar,
dinya sampiyonalari ve bdlgesel sampiyonalar gibi
ulusal ve uluslararasi karsilasmalarin gergeklestirilebi-
lecegi tesislerin sayisi ve ¢esitliligi de artirilmalidir. Bu
tesislerin atil kalmasinin édnlenmesi icin ise demonte,
tasinabilir ve farkli élgeklerde kullanilabilir bicimde ta-
sarlanmasi gerekmektedir.

istanbul'da sadece yaygin spor dallarina degil, yeni ge-
lismekte olan spor dallarina da yatirrm yapilmali, bu
alanlarda sporcu sayisinin artmasi ile madalyali sporcu
sayisinin da artirilmasi saglamaly, ilginin godalmasi ve
basarili sporcularin yetismesi desteklenmelidir. Ayrica,
engelli bireylerin de aktif olarak spor ile ilgilenmeleri
ve lisansli spor dallarinda yer almalarinin saglanmasi
icin paralimpik sporlara yénelik gesitlilik artirilmalidir.
Engellilerin erisimine uygun spor tesisleri, antrenman
bigimleri ve spor antrenérlikleri gibi spor olanaklari su-
nulmalidir.

Antrendr, editmen ve destekleyici personel artirilma-
h, farkli spor dallarina yénlendirilmeli, sporcu saghgina
yonelik ¢alisan saglik merkezleri ve birimlerinin sayilari
artirilmali, spor hekimi ve saglik personeli ihtiyacinin gi-
derilmesine yonelik tedbirler alinmalidir.

TUm spor branslarinda cinsiyet dengesinin saglanmasi
icin aktif katiim tesvik edilmelidir. Bunun yani sira, spor-
da Ar-Ge ¢alismalari desteklenmeli, teknolojik araglarin
gelistirilmesi ile spora olan erisim artirilmalidir
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Dizenli Fiziksel Aktivite Yapmama Sebepleri®’
(2027)

%32 Zamanim yok

%21 Covid 19 Pandemisi

%11 Cevremde /yakinimda spor yapabilecegim yer yok

%9 Saghgim el vermiyor

_ %8 Maddi durumum yeterli degil
- %6 Bakmak zorunda oldugum aile bireyleri var

%5 Basliyorum , devam edemiyorum

- %3 ilgimi cekmiyor

%3 Cevremdeki spor tesislerinin calisma saatleri uygun degil

. %1 Birlikte yapacak cevrem yok

. %1 Diger

Amag 6

HEDEF

Sporun bir hayat bicimi olarak
yayginlastirilmasi, Istanbullula-
rin spor yapma aliskanliklarinin
artiriimasi

Spor olanaklarinin artirilma-
s1, uluslararasi standartlarda
altyapinin gelistirilmesi ve tim
Istanbullular igin erisilebilirligi-
nin saglanmasi

Olimpiyatlar da dahil farkli
6l¢ceklerde ve dallardaki spor
etkinliklerinin sayisinin ve bu
etkinliklere istanbullularin kati-
liminin artirilmasi

Paralimpik sporlar da dahil

olmak Uzere, spor branslarinin
cesitliligin artirilmasi ve farkli
spor dallarinin tesvik edilmesi

Sporcu yetistirilmesine yonelik
antrendr, egitmen ve destekle-
yici personelin ve lisansli sporcu
sayisinin artirilmasi

Spor dallarinda cinsiyet denge-
sinin saglanmasi

Sporda Ar-Ge ¢alismalarinin
desteklenmesi ve teknoloji kul-
laniminin artirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Sporun istanbullularin gindelik hayatinin bir parcasi haline gelmesi,
herkes icin hayat boyu spor imké&nlarinin yaratilmasi igin farkindalik
¢alismalarinin ve spor faaliyetlerine yonelik tesvik edici etkinliklerin ya-
pilmasi hedeflenmektedir.

istanbul genelinde spor altyapisinin herkes icin erisilebilir ve uluslararasi
standartlara uygun olarak gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile spor
olanaklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

TUm kente yayilan, mahalle oélgedinde aidiyet duygusunu arttiran,
sosyal iliskileri kuvvetlendiren, dezavantajli mahalle sakinlerinin da-
hil edilmesine imkan sunan; ayni zamanda daha Ust dlgeklerde kent
ve Ulke ekonomisine katki saglayan, erisilebilir spor etkinliklerinin ve
etkinliklere katilimin saglanmasi ile kentsel gelismeye katki sunulmasi
hedeflenmektedir.

Spor kiltirinin gelismesi igin paralimpik sporlar ve olimpik sporlarin
yani sira yeni gelisen ve gelismekte olan spor dallarina yénelik altyapi
ve tesislerin yayginlastirilmasi ve istanbullularin bu spor dallarina tes-
vik edilmesi ile sporda ¢esitliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bir kariyer olarak tim spor dallarinda ve tUm kesimlere hizmet vere-
bilen spor antrenérlGgu ve egitmenligin niteliginin ve istihdam edilebi-
lirliginin tesvik edilmesi ve artirilmasi; spor hekimi ihtiyacinin gideril-
mesine yonelik tedbirlerin alinmasi ve ihtiyaca ydnelik yeni merkezlerin
kurulmasi; ruh saglhdi da dahil olmak Gzere sporcu sagligi alaninda ge-
lismenin desteklenmesi; sporcu sagligi merkezlerinin hizmet kalitesi ve
cesitliliginin artirilmasi ve yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilari dénistirerek, tUm spor dal-
larinda kadin erkek oraninin dengelenmesine yonelik olarak tUm bran-
slara aktif katilimin tesvik edilmesi, bitin kesimlere uygun spor ola-
naklarina erisimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sporun daha verimli, eglenceli ve kolay erisilebilir hale getirilmesi, 6zel
gereksinimli gruplar da dahil tim sporcularin daha bilingli, saglkli,
konforlu ve surdurulebilir olarak spor faaliyetlerinde yer almasi ve spor
alanlarinin sagladigi imkanlarin iyilestiriimesine yénelik Ar-Ge ¢alis-
malarinin desteklenmesi, teknoloji kullaniminin gelistirilmesi, spor fa-
aliyetlerinde uluslararasi standartlarin yakalanmasi ve gelistirilmesi,
sporcu sagligi ve gelisimi agisindan da teknoloji kullaniminin gelistiril-
mesi hedeflenmektedir.
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Istanbul'da yasayan herkes icin esitlik ve adaletin
saglanmasi amaciyla toplumsal cinsiyet esitligi ve
kirillgan gruplarin gézetilmesi, genglerin desteklenmesi,
yas alan nifusun saglkh ve aktif bir yaslanma odakli
korunmasi vazgegilmez 6nceliklerimiz olacaktir. Bu

ayni zamanda, yerel demokrasinin gelisimine katkida
bulunacak ve yurttaslarin kentin gelecegine daha ¢ok
sahip ¢ikmasini saglayacaktir.
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toplumsal cesitlilik anahtar kavramlardir. insan haklari cerce-

vesinde ifade 6zgUrlUgu, 6rgUtlenme 6zgUrlUgUu ve bireylerin
yasam tarzlarini ve kiltirlerini devam ettirme 6zgirlUgUu basta ol-
mak Uzere bireysel 6zguUrlUklerin korunmasi; ayrimciligin énlenmesi,
farkliliklarla bir arada yasama olanaklarinin artirilmasi ve istanbul'a
aidiyet duygusunun yaygin ve gicli kilinmasi, istanbul'da toplumsal
refahin ve barisin saglanmasi i¢in gereklidir. Kiltirel ¢esitlilik agi-
sindan zengin bir toplumsal yapiya sahip olmasi ise Istanbul'un en
onemli ve gU¢lU yanidir.

B dil ve sirduruUlebilir bir kent yaratilmasi i¢in esitlik, 6zgirltk ve

Tarihi boyunca insan hareketliliginin merkezi ve bu sayede kilturel ¢e-
sitliligiyle guclU bir kent olan istanbul, yuzyillar boyu farkli uyruklara,
farkli ana dillere, farkh inanglara ve farkli kiltUrlere sahip birey ve top-
luluklarin mekéni olmustur.

Kulturel gesitlilik UNESCO tarafindan, tUm boyutlariyla kiltUrel mirasi
zenginlestiren, insanlik i¢in gerekli bir yenilik ve yaraticilik kaynagr ve
insanhdin ortak mirasi olarak kabul edilmektedir.26? KultUrel miras ise
tarihle buginu birlestiren, kUlturler arasi baris ve diyalogu destekleyen
simgesel degeriyle 6ne ¢ikarmaktadir.?$® Bu ¢erceveden bakildiginda,
istanbul, gecmisten gelen kiltir mirasini, ulusal ve uluslararasi gécin
getirdigi kUlturel gesitlilikle giglendiren, dedismeye ve dénUsmeye de-
vam eden canl bir kenttir.

Cesitliligi tUm boyutlariyla gucli bir kentsel yasam kul-
tUrU yaratabilmek igin; kapsayici politikalar gelistirmek
ve etnik kéken, irk, dil, din, yas, cinsiyet, cinsiyet kimligi,
cinsel yonelim, engellilik, siyasi goris, ekonomik durum
gibi farkli 6zellikler nedeniyle ortaya ¢ikabilen ayrimci-
likla miUcadele ve ozellikle ¢oklu ayrimciliklarin®* énlen-
mesi 6nem kazanmaktadir.264

istanbul’'un en dnemli sorunlari arasinda yer alan yok-
sulluk ve gelir adaletsizligi son yillarda artmakta ve
kalicllasma egilimi gostermektedir. Sosyal yardimlar
kisa vadede temel ihtiya¢larin karsilanmasi ve derin
yoksullugun giderilmesine olanak tanimaktadir. Fakat
uzun vadede yoksullari yardimlara bagdimli kilmamak ve
yoksullugun kusaktan kusada yeniden Uretilip aktaril-
masini dnlemek igin yapisal ¢ézUmlerin Uretilmesi ge-
rekmektedir. Karbon ve bos konut vergisi gibi yeni vergi
tirleri ve temel insani gelir gibi kalici araglar, bu tir ya-
pisal ¢ézUmler arasinda éne ¢ikmaktadir.

Yasamin tUm alanlarinda toplumsal cinsiyete dayal
esitsizler bulunmakta; sosyal iliskilerden ekonomik ha-
yata farkli bigimlerde bireyler Gzerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli ayrimcihigin
her yerde sona erdirilmesi; siyasal, ekonomik ve top-
lumsal alanlarda kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin giglendi-
rilmesi, toplumsal cinsiyet politikalarinin temelidir.

65 yas ve UstU nifus tUm dUnyada sayisal olarak art-
makta; dider bir deyisle dUnya nifusu yaslanmaktadir.
65 yas ve UstU nUfusun bagimsiz, konforlu ve saglikli bir
yasam sUrme hakkini koruyacak bir yaklasimin benim-
senmesi ve yapilacak ¢alismalarin saghkh yaslanma-
dan aktif yasama, hayat boyu 6grenme imkéanlarindan
sosyal hayata katilima kadar gesitli alanlari kapsamasi
gerekmektedir.

istanbul'da yasayan genclerin, acik fikirli, bagimsiz ve
6zgUveni yUksek bireyler olarak toplumsal hayata kati-
limi saglanmalidir. Bu dogrultuda, genglerin, nitelikli ka-
musal agik alanlara; sosyal, kUltirel ve sportif olanakla-
ra ve hizmetlere erisimi destekleyen; bireysel ve topluluk
hedeflerini hayata gegirmelerini tesvik eden; kent yone-
timine katilmalarina olanak taniyan kentsel donatilarin
sunulmasi gerekmektedir.

Bireyler ve topluluklar arasi etkilesimi artiracak ve top-
lumsal dayanismayi gig¢lendirecek elverisli ortamlara
gerek duyulmaktadir. Bu tUr ortamlar, demokrasi kil-
t0rinUn ve insan haklari temelli karsilikli sayginin gelis-
tirilebilecedi; mahalleden kent dl¢edine, birlikte Uretme,
paylasma, konusma, katilim ve yénetisim olanaklarinin
yaratilmasi igin dnemlidir.

istanbul'da yasayan herkes icin esitlik ve adaleti sag-
layacak kapsayici politikalarin gelistirilmesi; toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi, genglerin her alanda
desteklenmesi, yaslanan nUfusun ihtiyaglarinin saglikh
ve aktif bir yaslanma strecini mimkin kilacak bigimde
karsilanmasi biyitk 6nem tasimaktadir.

Esit ve 6zgur bir toplum igin, farkl toplumsal ve kilto-
rel gruplarin 6zgUnlUkleriyle birlikte yasayabilmesine
imkan saglanmasi; her torld ayrimcilikla her alanda
etkin ve sUrekli miUcadele edilmesi; bireysel 6zgUrlUkle-
rin ve farkhlklarin givence altina alinmasi; toplumsal
cinsiyet esitliginin hayatin her alaninda ve her dizeyde
saglanmasi; yaslanan nUfusun bagimsiz yasayabilmesi,
kentsel yasama aktif katilabilmesinin saglanmasi; gelir
adaletsizliginin 6nlenmesi ve tUm bigimleriyle yoksullu-
Jun azaltilmasi; genglerin karar sireglerine katiliminin
artirilmasi ve potansiyelini gergeklestirebilecekleri be-
cerileri kazanmalari; sivil alanin ve toplumsal dayanis-
manin gig¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

* Council of European Municipalities and Regions tarafindan ¢oklu ayrimcilik; “cinsiyetin yani sira irk, etnik ve sosyal kéken, genetik zellikler, dil, din veya
inang, siyasi veya diger gériusler, ulusal azinlik mensubu olma, mulkiyet, dogum, engellilik, yas veya cinsel yénelime dayali her turld ayrimcilik” olarak

tanimlanmaktadir.
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Amacg 1

BUtin Toplumsal ve Kilturel
Gruplarin Ozgunluklerlyle Birlikte
Yasayabilmesine Imkan Saglamak

istanbul farkli kiltorlerin, dillerin, inanclarin, etnik grup-
larin, ¢esitli yasam pratiklerine ve uyruklara sahip toplu-
luklarin kentidir ve kentteki bu tarihsel kUlturel gesitlilik
istanbul'un en 6nemli zenginliklerindendir. Tarih boyun-
ca gdgler istanbul'un demografik yapisinin belirleyicisi
olmustur. 1950'lerle beraber, sanayinin gelismesi hizli
bir kentlesme baslatmis ve kirdan kente géc istanbul'da
yodunlasmistir. 1980'lere kadar devam eden bu sireg,
1990'larda az gelismis illerden sanayinin ve turizmin
yogunlastigi bUyUk kentlere dogru gdge dénUsmUstir.
istanbul, Glke ici géclerin en yodun oldugu il olmustur*
istanbul nifusunun yaklasik %85'inin nifusa kayith ol-
dugu il, istanbul disindadir. Nofus kayit sistemine gore
istanbul'da en ¢ok Karadeniz ve Dodu Anadolu Bélgele-
rinden nufusa kayith olan bireyler bulunmaktadir.2®

istanbul’'un kiltirel zenginligini saglayan farkli illerden
alinan gécin bir diger géstergesi istanbul'da hemsehri
derneklerinin sivil toplum kuruluslari sayisi igindeki agir-
hgidir. Istanbul'da ortak bir aidiyete ve paylasilan bir
kékene dayal olarak kurulan hemsehri dernekleri en sik
rastlanan kiltUrel etkilesim ve dayanisma bigimlerinden
biri olarak goérilebilir. Go¢ edilen yerlesim yerindeki kil-
tUron Istanbul'a tasinmasi ve strdiurdlmesini, hemsehri-

lerin kendi aralarindaki dayanismayi sagladiklari bu der-
nekler, istanbul'daki sivil toplum kuruluslarinin %27'sini
olusturmaktadir.?®* Hemsehri dernekleri icerisinde Tur-
kiye'nin diger illerinden ve diger Glkelerden topluluklari
temsil eden dernekler bulunmaktadir.

Farkli koltirlerin etkilesimiyle olusmus, ¢ok katmanl
kultorel mirasi, istanbul'da kiltorel cesitliligin en gic-
|0 ifadesidir. KUItUr miras envanterinde farkli uyruk ve
inanglara hizmet eden yapilar kentin tarih boyunca sa-
hip oldugu kilturel gesitliligin somut eserlerini olustur-
maktadir. istanbul'da farkli inanclara ait koltorel miras
envanterine kayitl toplam 2.541 dini yapi bulunmakta-
dir. Bu mekéanlardan** 3071 Ermeni, Rum, Suryani ve
Musevi cemaatlerine ait inang yapilaridir.?’ Bunlara ek
olarak istanbul'da bulunan 51 Cemevi de istanbul'daki
inang ¢esitliliginin dnemli bir pargcasidir.2¢®

Mayis 2022 itibariyla istanbul nifusunun %5'ini olustu-
ran, istanbul'da ikamet izni olan yabancilarin*** sayisi
yaklasik 760.000'dir.3° istanbul, Turkiye'nin ulusal ve
uluslararasi politikalarinin bir sonucu olarak, farkli uyruk
ve statUlerden yaklasik 1,6 milyon gé¢gmene ev sahipligi
yapmaktadir. istanbul'a kayith Torkiye Cumhuriyeti va-
tandasi olmayanlar arasinda Suriye uyruklular en kala-

* Bu belgede her gé¢ deneyiminin kendi icinde farkli sosyo-ekonomik ve politik sebepler icerdidi 6n kabuli ile gé¢ etmis tim nifus gruplari i¢in “gégmen”
kavrami bir Ust baslik olarak kullanmaktadir. Dzenli, dUzensiz gé¢, gegici koruma altindaki nifus, siginmaci ve milteci nifusun tUmu gé¢men olarak

ifade edilmektedir.

** [nang mekanlari arasinda kilise, sinagog, manastir, patrikhane, Musevi, Rum ve Ermeni mezarliklari kategorileri bulunmaktadir.

*** Yabanci, 6458 Sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununa gére (2013) “Turkiye Cumbhuriyeti Devleti ile vatandaslik bagi bulunmayan kisi”

olarak tanimlanmaktadir.
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istanbul'daki Yabanci Niifusun
Uyruklarina Gére Dagilimi?7?
20179)

iran %2

Irak %3

Diger %25

Suriye %60

balik grubu olusturmakta, bunu Tirkmenistan, Irak, iran,
Afganistan ve Misir takip etmektedir. Farkli uyruklarin
istanbul'un ilcelerine gére dagiimina bakildiginda; Ba-
saksehir, Beyogdlu, Esenyurt, Fatih ve Zeytinburnu ilgele-
rinin, yabanci nGfus yogunlugunun en fazla oldugu ilgeler
oldudu gérilmektedir.?°

Hanede konusulan TUrkce disindaki diller 6nemli bir kol-
torel cesitlilik unsurudur. istanbul'da Turkce disinda ha-
nede en ¢ok konusulan diller Kirtge ve Arapg¢a olmakla
birlikte ¢ok sayida farkh dil de kiltUrel zenginligin gos-
tergelerindendir.?”

UNESCO Kalturel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve
Gelistirilmesi Sézlesmesi (2005) ile de uyumlu sekilde,
kUltUrel gesitliligin gostergeleri olan ve kisinin pargasi ol-
dugdunu hissettidi; kiltor, etnik kimlik, irk, konusulan dil
gibi unsurlarin, toplumsal uzlasiya ve ortak kentsel ya-
sama zemin olusturacagl kamusal politikalarin gelisti-
rilmesi gereklidir.

KUltUrel gesitlilik yaklasimi, gegmisi tUm boyutlariyla
ele alarak kUltUrel mirasi daha adil ve kapsayici bir se-
kilde yorumlamayi gerektirmektedir.?* KoltUrlerarasi
diyalog zemini olusturulmasi adina, toplumsal hafi-
zada yer edinmis mekdanlar ve kiltirel miras; tarihsel

Tirkge %93,1

Lazca %0,2

Arapga % 1,6

Kiirtge %4,1

istanbul'da Konusulan Diller?”
2018)

tecribelerin paylasilmasina olanak saglayacak sekilde
kullanilmalidir. Bu mekéanlar, ge¢gmis ve buginkid kulla-
nicilarina duyarli bir sekilde degerlendirilmelidir.

istanbulluluk kimliginin ayrilmaz bir parcasi olan kul-
turel cesitlilik; farkl koltUrlerin huzur icinde bir arada
yasamasini saglamak, toplumsal uyumu gig¢lendirmek
icin gereklidir. Bu yaklasimla, farkl kiltirlerden insan-
larin karsilasabilecegi, etkilesime gecgebilecedi ve bir-
likte Uretebilecedi diyalog mekanlari olusturulmahdir.
Basta kent merkezlerinde bulunanlar olmak Gzere tim
kamusal mekdnlar potansiyel diyalog mekanlari olarak
dUsUnUlmelidir. Bu tir mekanlar arasinda, ézellikle ¢o-
cuk yastan bir arada yasama kiltirinUn gelistirilebile-
cedi parklar, oyun alanlari, okul bahgeleri, spor alanlari
ve kUltUr merkezleri yer almaktadir. Ayasofya ve Kari-
ye gibi ¢ok katmanli ve ¢ok kilturld énemli anit yapilar,
¢ok kilturlulugin sembolik mekanlari olarak degerlen-
dirilmeli, islev segcimlerinde kUltUrel karsilasma alanla-
rini destekleyecek yaklasimlar gelistirilmelidir. istanbul
bUtinUnde gU¢lU bir toplumsal yapinin olusturulmasi
icin, insan odaklilik ve kapsayicilik yaklasimiyla, basta
kadin ve ¢ocuklar olmak Uzere gogmenlerin kentte iyi
olma halini destekleyici ¢galismalar yiritdlmelidir.
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Amag 1

HEDEF

Farkli kiltirel ve sosyal grup-
larin kulturel degerlerini devam
ettirme, gelistirme ve paylasma
olanaklarinin saglanmasi

Kentte farkli kiltUrlerin bir
araya gelebilecegi ve birlikte
Uretebilecegi diyalog mekanla-
rinin olusturulmasi

Kentin herkesge paylasilabile-
cek degerleri Gzerinden aidiyet
ve dayanismanin gig¢lendiril-
mesi

istanbul odakli tarihsel ve
kilturel kent arastirmalarinin
ve egitim faaliyetlerinin
artirilmasi

KUltirel mirasin ve tarihsel tec-
rubelerin kUltUrler arasi diyalog
ve barisa zemin olusturacak
sekilde paylasim imkdnlarinin
olusturulmasi

istanbul'da yasayan gé¢men
gruplara yénelik birlikte
yasama katki saglayacak
destek mekanizmalarinin
iyilestirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Farkh sosyal gruplarin kiltirel Uretim faaliyetlerinin desteklenmesi ve
toplumda yayginlastiriimasi; gesitliligin kiltirel zenginlik olarak be-
nimsenerek devam ettirilmesi, gelistiriimesi ve paylasilmasina yénelik
bilimsel ve sanatsal Uretimlerin desteklenmesi, kUltUrel ¢esitliligin bir
zenginlik olarak kamusal alanda gérinir olmasi igin farkli kolturlerin
kGltUrel, sanatsal, tarihsel ve ekonomik degerlerinin kent mekdninda
yer almasi hedeflenmektedir.

Kulturel farkhliklarin bir araya gelebilecegi diyalog mekénlarinin ar-
tirilmasi, tUm gocuklarin beraber kiltir ve sanat egitimi alabilecegi
mekan ve hizmetlerin saglanmasi, farkl kilturel kaynaklardan besle-
nen sanatcilarin birlikte Uretim yapabilmelerine imkan saglanmasi ve
desteklenmesi hedeflenmektedir.

istanbul'un mUstereklerinin ortak deder olarak benimsenmesi, aidiyet
olusturacak sekilde birlikte Uretme, dayanisma ve ortak ¢calisma zemi-
nin saglanmasi hedeflenmektedir.

istanbul'un tarihsel ve kiltirel degerinin ortaya cikarilmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi igin Istanbul odakl kent arastirmalarinin, egitim
faaliyetlerinin artirilmasi ve desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sembolik 6nemi olan kiltirel miras 6gdelerinin, kiltirlerarasi diyalog
ve barisa zemin olusturmak, tarihsel tecribeleri paylasmak ve ortak
hafizada yer almalarini saglamak Gzere islevlendirilmesi, somut olma-
yan miras 6gelerinin sirdirdlmesi, hafiza mekéanlarinin ortaya ¢ikaril-
masinin saglanmasi, bu konuda farkli dGzeylerde etkinlikler dizenlen-
mesi hedeflenmektedir.

Gog¢menlerin ekonomik ve toplumsal dayanikhliklarini destekleyecek,
onlarin toplumsal hayata katilimlarini ve katkilarini giglendirecek, dil
egitimi, ¢ok dilli kamusal hizmetler, bUrokratik prosedir destegi gibi
mekanizmalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Amag 2

Ayrimcilikla Etkin ve Surekli
Muicadele Etmek

Ayrimcilik, bireylerin ve topluluklarin temel haklarindan
diger bireylerle esit bicimde yararlanamamasina, bu
nedenle egitim, saglik, barinma gibi temel hizmetlere
erisim sorunu yasamalarina, sosyal ve ekonomik dislan-
maya maruz kalmalarina ve psikolojik, ekonomik ve fi-
ziksel siddet dahil olmak Uzere farkli bicimlerde siddete
ugramalarina neden olmaktadir.

Avrupa Sehirleri Yasam Kalitesi 2020 Raporuna gére
istanbul, herkes icin kapsayicilik cercevesinde gécmen-
ler, yaslilar, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligine dayali
ayrimciliga ugrayan topluluklar ve g¢ocuklu aileler gibi
tUm gruplar igin iyi yasam olanaklari sunmada en alt
siralarda yer almakta olup, 6zellikle de gocuklu aileler
icin iyi bir yasam saglamada Avrupa sehirleri igerisinde
son siradadir.?”®

Toplumda yayginlasan nefret sugu* ve nefret sdylemi-
nin sosyal dislanma, psikolojik ve fiziksel siddete vara-
cak etkileri gértlmektedir.?’® Medyada goérUlen nefret
séylemleri toplumdaki ayrimcilik sorununu tetiklemekte
fiziksel siddet eylemlerini de besleyebilmektedir. 2018

yilinda, basta Yahudi, Ermeni ve Suriyelilere yonelik ol-
mak Uzere, medyada ginlik ortalama 18 haberde nef-
ret sdylemi Uretilmistir.?””

Ayrimcilik ekonomik hayata katiimi da énemli dlg¢ide
etkileyen bir sorundur. Ayrimciliya ugrayan bireyler kim-
liklerini gizlemekle ekonomik hayata katilmak arasinda
se¢im yapmak zorunda kalmaktadirlar. Irk, din, mezhep,
cinsiyet, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi, bedensel en-
gel nedeni ile bir¢ok kisi kamu ve 6zel sektérde ¢alisma
yasaminda nefret sdylemi ile karsi karsiya kalmaktadir.

istanbul'da cesitliliklere saygi duyarak, baris icinde bir-
likte yasama duygusunun gelistirilmesi i¢in ayrimcilikla
micadele bir dnkosuldur. Ayrimciliga ugrayan tim top-
luluk ve gruplarin korunmasi ve gig¢lendirilmesi, kamu ve
6zel kurumlarca ayrimciligin 6nlenmesine yénelik caydi-
rici politikalarin gelistirilmesi ve toplumsal, kurumsal,
ekonomik ve psikososyal desteklerin bUtUncil olarak
saglanmasi bu konuda atilmasi gereken adimlarin ba-
sinda gelmektedir.

* Nefret sugu bir 6nyargi nedeniyle islenen ve irk, dil, din, etnik kéken ya da cinsel kimlik gibi gruplari kasten segerek yapilan islenen sugtur. Magdurun
neyi temsil ettigi sugcun islenme nedeni oldugundan kisiyi degil o grubu hedef alir ve o gruptan herhangi birine ydnelebilir.




Kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum 6rgitlerin-
de ayrimcilik karsiti kurumsal kapasitenin gelistiriimesi
kritik 6nem arz etmektedir. Ayrimciliga ugrayan birey ve
topluluklarin basvurabilecekleri kurum i¢i ve disi, glve-
nilir idari ve adli mekanizmalarin saglikli islemesi dnemli
bir caydirici etkiye sahiptir. Bu dogrultuda, talep, sika-
yet ve takip prosedurlerinin aktif kilinmasindan polisiye
tedbirlerin uygulanmasina kadar genis bir yelpazede,
tUm kurumlar kendi yetki, gérev ve is alanlarina gore
onleyici ve koruyucu dizenlemeleri hayata gegirmelidir.

Ayrimcilik nedeniyle siddete ugrayan birey ve toplu-
luklar i¢in siginma evi gibi gegici barinma alternatifle-
ri, psikososyal ve hukuki destekler ve istihdama erisim
konularinda destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ayrimciliga ugrayan topluluklarin giglenmesi igin
ekonomik hayata katilimlari desteklenmeli,

bu topluluklarin dayanisma aglari giglendirilmeli,
is alanlari agilmali, fon ve destek mekanizmalari
olusturulmalidir.

Onleyici, koruyucu ve destekleyici mekanizmalarin sag-
likli isleyisi ancak toplumsal dnyargilarin énlenmesi ile
mMUmMkUndir. Toplumda irk, etnik kdken, ulus, dil, renk,
din, cinsiyet, yas, zihinsel ya da fiziksel engellilik, cinsel
yonelim gibi 6zelliklere iliskin dnyargilarin énlenmesi igin
farkindalik ¢alismalarinin yoritilmesi, ayrimcilik karsiti
soylemler gelistirilmesi, yeni medya araglarinin aktif kul-
lanimiile bu sdylemlerin ana akimlasmasi gerekmektedir.
Ayrica ayrimciliga ugrayan topluluklarin giglenmesi igin
ekonomik hayata katilimlari desteklenmeli, bu topluluk-
larin dayanisma aglari giglendirilmeli, is alanlari agilmali,
fon ve destek mekanizmalari olusturulmalidir.

Amag 2

HEDEF

Ayrimciliga neden olan 6n
yargilarin 6nlenmesine yénelik
toplumsal farkindalik yaratil-
masi

Coklu ayrimciliklar da g6z
6nUnde bulundurularak
ayrimciliga karsi kurumsal
mekanizmalarin hayata
gegirilmesi

Ayrimcilik nedeniyle siddete ug-
rayan bireylerin ve topluluklarin
korunmasina y6énelik mekaniz-
malarin olusturulmasi

Ayrimciliga ugrayan toplulukla-
rin ekonomik hayata katilimla-
rinin desteklenmesi

Ayrimciliga ugrayan toplu-
luklarin dayanisma aglarinin
guUglendirilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Ayrimcilik odakli farkindalik ve egitim ¢alismalarinin yapilmasi, yeni
medya araglarinin aktif olarak kullanilmasi, ayrimcilik karsiti alterna-
tif kapsayici séylemlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Yerel ve merkezi yonetimler basta olmak Gzere tUm kamu kurumu,
ozel sektor ve sivil toplum orgitlerinde ayrimciligi dnleyici ve ayrimci-
liga ugrama riski olan birey ve topluluklari koruyucu idari ve kurumsal
mekanizmalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrimcilik nedeniyle siddete ugrayan birey ve topluluklara yonelik
onleyici ve koruyucu hizmetlerin gelistirilmesi, gegici ve kalici destek
mekanizmalarinin olusturulmasi, konut ve istihdam desteklerinde
onceliklendirilmeleri hedeflenmektedir.

Ayrimciliga ugrayan topluluklar i¢in is alanlari agmak Uzere fon ve
destek mekanizmalarinin kurgulanmasi, istihdamda kotalarin ayril-
masi, dncelik verilmesi gibi politikalarin uygulanmasi hedeflenmekte-
dir.

Ayrimciliga ugrayan topluluklarin dayanisma aglarina fiziksel ve eko-
nomik desteklerin saglanmasi, kurumlara kolay erisimlerinin destek-
lenmesi, firsatlardan haberdar olma ve esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir.



Amag 3

Bireysel Ozgirlikleri

ve Farkliliklar1 GUvence

Altina Almak

Ozgurluklerin givence altina alinmasi; istanbul'un
farklh dUsUnce ve yasam tarzlarini bulusturmaktan ge-
len yaratici ve yenilikgi potansiyelini hayata gegirme-
nin ve istanbul’u kiltirel ve bilimsel bir cekim merkezi
yapabilmenin temel sartlarinin basinda gelmektedir.
Ne var ki, Turkiye ve Istanbul'da son yillarda* yargi-
ya given giderek azalmakta, fikir ve ifade 6zgirligu
Uzerindeki engeller artmakta, yurttaslar demokrasinin
isleyisine dair, kimlik ve yasam tarzlarini 6zgirce sir-
direbilmekten endise duymaktadir.?’®

Turkiye'deki adalet kurumlarina given, disince ve ba-
sin 6zgUrlUgU ve demokrasiye dair gerileme uluslarara-
si endekslerde de kendini géstermektedir. Basin 6zgUr-
100U alaninda Turkiye 2002 yilindan beri gerilemektedir.
180 Ulke arasinda 2002'de 99. siradan 2020 yilinda 149.
siraya diUsmistir.?? internet erisim kisitlamalari ve

dijital 6zgUrlUk konusu ise 2021 yilinda TUrkiye, erisim
engeli agisindan 15 puan, igerik sinirlamasi agisindan 10
puan ve kullanici haklari ihlallerinde 9 puan alarak 100
Uzerinden 34 puanla 6zgUr olmayan Ulke kategorisinde
yer almistir.?8°

Hayat tarzina yoénelik arastirmalarin bulgulari da
yurttaslarin bUyUk ¢ogunlugunun 6zgUrliklerinin kisit-
lanmasindan korku duydudunu ortaya koymaktadir.
Egitim dUzeyi arttikga, korku duyma orani da artmak-
tadir.?®" Bunun sonucunda demokratik yénetim suregle-
rine katilim, segimlere katilim olarak algilanmakta; sivil
toplum g¢alismalarina katilim ve siyasi faaliyetlere kati-
Iim dnceliklenmemektedir. Herhangi bir dernek, vakif ve
sivil toplum kurulusuna Uye veya gonillo olanlarin orani
%6 ve %82 iken, genel segimlere ve mahalli idareler se-
cimlerine katilim orani ise %85'in Uzerindedir.?83

* Konda tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen Insan Haklari Arastirmasi'na gére, Turkiye'de demokrasinin isleyisinden memnuniyet puani 10 Uzerinden
4,3 olmus, ifade 6zgUrligu icin gerekli ve yeterli ortam oldugunu dusinenlerin orani ise %32 ile sinirli kalmistir.
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Tum istanbullularin din, dil, kéken,

toplumsal cinsiyet gibi farkliliklarindan kaynakli

kimliklerini ve 6zgin yasam tarzlarini

kentin her noktasinda ¢ekinmeden

6zgirce yasayabilecegi kosullar yaratilacaktir.

Ozgurluklerin kisitlanmasi uluslararasi ¢cekim merke-
zi olma potansiyeli 6ninde de engel olusturmaktadir.
istanbul 2015 yilina kadar uluslararasi akademik ve
ticari kongre organizasyonlarinda bir merkez haline
gelmeye baslamissa da 2015'te gergeklesen terdr ey-
lemleri, 2016'daki darbe girisimi, akademisyenler Uze-
rindeki baskilar, dUsince ve ifade 6zgUrligUu 6nUndeki
engellerin artisi gibi nedenlerle bu gelisme durmustur.
2015'te dUzenlenen 148 kongreyle dinyada 8. siraya
kadar yUkselen istanbul'daki uluslararasi kongre orga-
nizasyonlari 2016'da 62'ye, 2017'de 20'ye 2018'de 33'e
dUsmus, Istanbul'un kongre turizmi anlaminda dinya-
daki siralamasi 84. siraya kadar gerilemistir.

Bu kosullar altinda, adalete, hukuka ve demokrasiye
glUveni yeniden tesis etmek, yurttaslarin, Glkenin ve
istanbul’'un gelecedine givenebilmeleri icin 6nemli bir
stratejik hedeftir. Hukukun UstUnlUgu ilkesinin gegerli

oldugu, herkesin hukuk 6ninde esit oldugu, hukuk ilke-
leri gercevesinde adalete ulastigi ve adalete esit bigim-
de erisebildigi kosullarin yaratilmasi toplumsal baris,
huzur ve gUveni tesis etmek agisindan elzemdir.

Yine tUm yurttaslarin din, dil, kdken, toplumsal cinsiyet
vb. farkliliklarindan kaynakli kimliklerini ve 6zgUn ya-
sam tarzlarini kentin her noktasinda ¢ekinmeden 6z-
girce yasayabilecedi kosullarin yaratilmasi hem istan-
bul'daki toplumsal huzurun tesisi hem de istanbul'un
kGlturel farkhiliklardan ileri gelen zenginligi yasatabil-
mek i¢in gereklidir.

Yurttaslarin kente dair alinan kararlara hukukun gu-
vencesi altinda ve 6zgUr disUnceleri ile katilabilme
olanaklarinin gelistirilmesi, yerel demokrasinin de ge-
lisimine katkida bulunacak ve yurttaslarin kentin ortak
gelecedine sahip ¢itkmasini saglayacaktir.
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Amag 4

Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Hayatin Her Alaninda
ve Her Dizeyde Saglamak

Tirkiye'de Cinsiyete Gére Ginluk Ortalama Faaliyet Suresi?®

Amag 3

HEDEF

Herkesin kendi 6zgiin kimli-
gini ve yasam tarzini 6zgirce
yasamasinin givence altina
alinmasi

Bireylerin sansire ugramaksi-
zin dUsUncelerini 6zgirce ifade
edebilmelerine imkan sag-
lanmasi ve 6rgitlenmelerinin
tesvik edilmesi

Herkesin adalete esit bir sekil-
de erisimini saglayacak destek
mekanizmalarinin artirilmasi

Yerel yonetimlerin katilim me-
kanizmalarinda farkli fikirlerin
ve toplumsal gruplarin temsil

edilmesinin saglanmasi

HEDEF ACIKLAMASI

Yurttaslarin kentin her bélgesinde higbir ayrimciliga ugramadan ve
korkmadan, kimlik ve yasam tarzlarina uygun bigcimde hareket ede-
bilme ve yasamlarini givenle sirdirebilmelerinin saglanmasi hedef-
lenmektedir.

Demokrasi kUlturinu ve 6zgur ifadeyi gelistirici, given ortamini sagla-
yacak ¢alismalarin yirutilmesi, yurttaslarin dUstUncelerini 6zgirce ifa-
de etmelerinin, duyurma ve yayinlama, 6zgir dUsinceleri ¢ergevesin-
de orgUtlenebilmelerinin, hukuki ve toplumsal araglarla givence altina
alinmasi hedeflenmektedir.

Hukukun UstUnlUgu ilkesinin tesis edilerek her yurttasin hukuka erisi-
minin gUvence altina alinmasi ve yargiya basvurularinda ihtiya¢ duy-
dugu hukuki destege ulasabilecegi mekanizmalarinin gelistirilmesi he-
deflenmektedir.

Kent yonetimine, oy vermenin &tesinde bir anlayisla, dUzenli ve de-
mokratik katilimin saglanabilmesi i¢in kentin her bélgesine ulasabilen
ve kentin tUm kesimlerini sirece dahil edebilen mekanizmalarin gelis-
tirilmesi; katilim sureglerinde kapsayicilik ve esitlik kriterlerinin belir-
lenmesi hedeflenmektedir.

(2014-2015)
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ERKEK (15 yas ve Usti)

Toplumsal Cinsiyet Ugurumu (World Economic Forum
Gender Gap) 2021 endeksine gdre Turkiye toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda 153 Ulke arasinda 133. si-
rada yer almaktadir. Endekse gdre en geride olunan
konularin basinda siyasal giglenme, ekonomik katilim
ve firsat esitligi gelmektedir.?8* Cinsiyet kimligi ve cin-
sel yénelime dayali ayrimcilik konusunda ise Rainbow
Europe Index'e gore Turkiye, 48 Avrupa Ulkesi arasinda
47. sirada yer almaktadir.?8®

Kadinlarin séz sahibi olma, temsil edilme ve temsil
etme hakki her ne kadar yasalarla givence altina alin-
mis olsa da uygulamada kadinlarin erkeklerden g¢ok
daha dUstk oranlarda temsil edildigi gorulmektedir. Is-
tanbul milletvekilleri arasindaki %21 kadin orani, %17,3
olan Turkiye ortalamasina gére yUksek olmakla birlikte
%261 olan dinya ortalamasinin altindadir.?8

Yerel yénetimlerde de kadin temsiliyeti dustktir. IBB'nin
hi¢ kadin belediye baskani olmamistir. 2019 yerel se¢im-
lerinde Istanbul'daki ilce belediye baskanliklarina segilen
kadin orani ve ilge belediyelerinde kadin meclis Uyesi ora-

TV izleme, Radyo ve istihdam Ulasim ve

Muzik Dinleme, vb. 7 Belirlen-

2,25 memis
Zaman
Kullanimi
0,77

Sosyal Yasam ve Eglence
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ni %18 olmustur.?®” Mahalle muhtarliklarinda ise 2019
yilinda 142 kadin muhtar segilmis olup tUm se¢ilmis muh-
tarlarin %15'ini olusturmaktadir.?88

iBB'de 2014-2017 yillari arasinda gérev yapan 24 daire
baskanindan 2'si (%8,3), 94 sube midirinden 8'i ka-
dindir (%8,5).26% Yoneticiler arasindaki kadin orani 2019
yilinda %19'a, 2021 yilinda ise %29'a yUkselmistir.27°

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi agisindan
6nemli alanlardan birisi de ekonomik esitsizliklerin 6n-
lenmesidir. istanbul'da 2021 yilinda 15-64 yas arasin-
daki kadinlarin istihdam orani %33,6, isgicUne katilim
orani %39,6, (15+) issizlik orani %15,3, ¢alisma ¢aginda
isgUcUne dahil olmayan kadin sayisiise 3.354.000'dir.?”
2021 yilinda erkekler kadinlardan yaklasik %33 daha
fazla istihdam edilmistir. isgicine katilamayan kadin-
larin %44,7'sinin, toplumsal olarak kadinlara yiklenen
ev i¢i bakim yUkUmloltkleri (gocuk bakimi, hasta ba-
kimi, yasli bakimi vb.) sebebiyle isgicine katilamadidi
tespit edilmistir.???




istanbul'da toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
Uzere; kadinlarin ekonomik ve toplumsal agidan

giU¢lenmeleri saglanmaldir.

Tirkiye'de istihdam Edilenlerin Zaman Kullanimi2®®

(2014-2015)

Toplam ¢alisma siresi saat 7,19

Hanehalki istihdam
ERKEK ve Aile 6,42
Bakimi
0,77

(15 yas ve Usti)

Hanehalki
KADIN ve Aile
(15 yas ve Usti) Bakimi

3,52

Toplam ¢alisma siresi(saat) 8,05

Turkiye genelinde kadinlar hane ve aile bakimina erkek-
lerden yaklasik 5 kat fazla zaman ayirmaktadir. Kadinlar
ve erkekler arasindaki istihdam sUreleri dikkat ¢ekici mik-
tarda farklihk gésterirken bakim emegdi dahil gonluk Gc-
retli ve Ucretsiz toplam ¢alisma saatleri géz 6nine alin-
didinda, kadinlarin erkeklerden daha fazla ¢alismakta
oldugu goérilmektedir (erkekler 5,28 saat, kadinlar 5,85
saat). istihdamdaki kadinlarin ise Ucretli ve Ucretsiz or-
talama ¢alisma siresi toplami 8,05 saate yUkselmekte-
dir.2?? Bakim emegdi yUky nedeniyle ¢ifte mesai olarak da
adlandirilan bu yapi, kadinlari kimi zaman yari zamanh
ve esnek istihdam bicimlerine mecbur birakirken kimi za-
man da istihdamdan ayrilmalarina neden olmaktadir.
Toplumsal cinsiyet temelli siddet, kisinin cinsiyeti, cinsel
kimligi ve cinsiyet yonelimi nedeni ile fiziksel, cinsel, psi-
kolojik ve ekonomik siddet olarak kategorize edilmekte-
dir. Bu soruna iliskin dizenli ve gUvenilir bilgi toplamak ve
bunlari kamuoyuyla paylasmak; sorunun tespiti, gérunir
kiinmasi ve midahale edilerek ortadan kaldirilmasini
iceren sUrecin temelini olusturmaktadir. TUrkiye'de bu
bilgiler kamuoyu ile paylasimamakta ya da paylasilan
veriler gUvenilir bulunmamaktadir.

Turkiye'de tespit edilebilen kadin cinayetlerinin en yUksek

istihdam
4,53

oldudu il %14,3 ile istanbul olup, 2021 yilinda istanbul'da
47 kadin erkekler tarafindan 8ldUrtlmuostir.* Ulusal do-
zeyde 2019 yilinda saptanan kadin dlimlerinin %60'inin
evde, %11'inin ise kamusal alanda gergeklesmis olmasi,
kamusal alanin 6tesinde 6nlemlerin alinmasi gerektigini
gbstermektedir.??*

istanbul Emniyet Mudurltgo kayitlarina giren kadina
yonelik siddet vakalarinin yillar icerisinde arttigr gorol-
mektedir. 2017'de, 1.000 kisi basina 1,6 olan bu oran,
2018 yilinda 1,9'a ¢ikmistir. Cogunlugu kamusal alanda
gergeklesmekte olan cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim
temelli siddet sug¢larina dair ise resmi veriler bulunma-
makta, saldirilarin ¢ok diUsUk bir kismi emniyete bildi-
rilmektedir.??

2019 yili itibariyla istanbul'da toplam 19 adet si§inma evi
bulunmaktadir.* Bunlarin 10'u yerel yénetimlerin kurdugu
siginma evleridir. istanbul Siddet Onleme ve izleme Mer-
kezi'nde (SONIM) 2019-2020 tarihleri arasinda 3.911 ka-
dina, beraberlerindeki 1.379 ¢ocuga ve 201 erkede hizmet
verilmistir. 2018 yilinda istanbul Emniyet Midirligince
kayda gegen siddet magduru kadin sayisinin 28.540
oldugu dusinilduginde gerek siginma evi gerek SO-
NiM'lerin sayisinin yetersiz kaldigi gérilmektedir. Ayri-

* 2020 yili sonrasinda cinayet sayilarinin distk olmasinin COVID-19 salgini nedeniyle gUvenilir veriye erisilememesi ve nedeni bilinmeyen sipheli kadin

S6lumlerinin artmasi olarak yorumlanmaktadir.

** Belediye Kanunu'nun 14. maddesine gére, buyiksehir belediyeleri ile nifusu 100 binin Uzerindeki belediyeler tarafindan siginma evi agmak zorunludur.
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ca, evsiz kadinlar gibi, kimligi, yonelimi, bedensel engeli,
yasi gibi nedenlerle 6zel gereksinimi bulunan kesimler
icin de ihtisaslasmis siginma evlerinin bulunmamasi
6nemli sorunlardan birisidir.

Toplumsal cinsiyet temelli istismar dahil cinsel, fiziksel,
psikolojik, ekonomik, dijital her tUrl0 siddetin durdurul-
masina ydnelik dnleyici politikalarla bireyleri siddetin
her tUrinden koruyacak tedbirlerin hayata gegirilmesi
gerekmektedir.

istanbul'da toplumsal cinsiyet esitligini saglamak Uzere;
kadinlarin ekonomik ve toplumsal ag¢idan gUglenmeleri
saglanmalidir. Bu dogrultuda, is yasamina dahil olma,
kentsel olanaklardan faydalanma ve kamusal hizmetlere
erisimde engeller kaldirilmali, pozitif ayrimci politikalarla
gUglenmeleri desteklenmelidir.

Toplumsal cinsiyet agisindan yasanan ekonomik esitsiz-
liklerin giderilmesi adina bakim emegi, ozellikle gocuk, 65
yas ve UstU nifus ve hasta bakimi kamu kurumlari tara-
findan karsilanmali, bakim emegi yikinin erkek ve ka-
din arasinda esit paylasilmasini destekleyecek politika-
lar hayata gegirilmeli ve kadinlar Uzerindeki bakim yUku
azaltiimaldir.

Kadinlarin isglcine katiimini artirarak, ekonomik agidan

6zgqUr bireyler olmalarinin saglanmasi i¢in kadinlari giri-
simcilige tesvik etmek ve girisimci kadinlari desteklemek
Uzere kredi, fon gibi kaynaklarin yayginlastirilmasi ve fi-
nansman kaynaklarina yénelik bilginin kadinlara ulasti-
rilmasi gerekmektedir. Calisma hayatlarinda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in dusuk ve adil olmayan
Ucret politikalari, mobbing, siddet, taciz gibi sorunlarin
6nlenmesi i¢in kalici ve etkili 6nlemler almalidir.

Kiz gocuklarinin okul ncesi egitimden baslayarak nitelikli
egitim hizmetlerine ulasmalarinin saglanmasi, kiz ¢ocuk-
larinin okuldan kopmalarinin énlenmesi ve kadinlarin ha-
yat boyu 6grenme olanaklarina erisiminin glvence altina
alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda kiz ¢ocuklari ve
kadinlarin egitim hayatina katilmalarini kolaylastiracak
burs ve yurt gibi hizmetler de dnceliklendirilmelidir.

Kadinlarin politikaya ve karar alma streglerine katilimini
artirmaya yonelik tesvik, egitim ve farkindalik mekaniz-
malari gelistirilmeli; se¢im listelerinde kota olusturulma-
lidir. Kadin muhtar sayisinin artirilmasi, kadinlara yénelik
politikalarin yerel 6lgekte daha etkin bigcimde uygulan-
masini saglayacaktir. Bu kapsamda kadinlarin muhtar
adayi olmalari konusunda tesvik, farkindalik ve egitim
gibi destek mekanizmalarinin gelistirilmelidir.
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Amacg 4

HEDEF

Kentsel olanaklara erisimin
6niUndeki toplumsal cinsiyet
temelli engellerin kaldirilmasi,
toplumsal yasama katilimin
desteklenmesi

Kadinlarin karar alma siregle-
rine katilimlarinin artirilmasi
ve y6netim kademelerinde yer
almalarinin saglanmasi

Toplumsal cinsiyet kaynakh
ekonomik esitsizliklerin énlen-
mesi

Toplumsal cinsiyet temelli sid-
detin 6nlenmesi i¢in koruyucu
ve 6nleyici tedbirlerin artiril-
masi

Kadinlarin ve kiz ¢gocuklarinin
egitim olanaklarindan esit
bicimde yararlanmalarinin
saglanmasi

Kadinlar, ¢ocuklar ve yaslilar
basta olmak Uzere, tUm kirilgan
gruplara yonelik her turlU istis-
marin énUne gegilmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Toplumsal cinsiyet temelli ayrimciliga dayal engelleri kaldirarak; sos-
yal, ekonomik ve politik gicin paylasimi i¢cin tUm hizmetlerde pozitif
ayrimci yaklasimlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Merkezi ve yerel yonetimlerinde karar alma siUreglerine kadinlarin esit
ve demokratik katiliminin saglanmasi, siyasi partiler de dahil olmak
Uzere politika yapilan tUm kurum ve platformlari icine alan siyasal
alanda kadinlarin yonetici pozisyonlarinda esit dizeyde yer almasi ve
siyasal katilimin artirilmasina yénelik tesvik, farkindalik, egitim gibi
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kadinlarin istihdam, Ucret politikalari ve ¢alisma kosullari agisindan
yasadiklari dezavantajlarin giderilmesi; isyerinde mobbing, taciz ve
siddet sorunlarinin 6nlenmesi; kredi, fon gibi finansal kaynaklara eri-
simlerinde kolaylastirici olanaklarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Cinsiyet, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi nedeni ile kisilerin karsi karsi-
ya olduklari cinsel, fiziksel, psikolojik, ekonomik ve dijital siddetin veya
siddet riskinin durdurulmasi, buna yénelik énleyici ve koruyucu tedbir-
lerin alinmasi hedeflenmektedir.

Kadinlarin ve kiz gocuklarinin yasam boyu egitim de dahil olmak Uzere
her egitim seviyesinde egitim olanaklarindan esit bicimde yararlan-
malari, bu dogrultuda pozitif ayrimci uygulamalarin hayata gegirilme-
si hedeflenmektedir.

Kadinlar, ¢ocuklar, 65 yas ve UstU bireyler, engelliler ve kirilgan grupla-
rin fiziksel, cinsel, psikolojik istismardan korunmasi; istismar konusun-
da farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi ve dnleyici uygulamalara on-
celik verilmesi; psikolojik destek ve danisma olanaklarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.



Amag 5

Yaslanan Nifusun Bagimsiz
Yasayabilmesini, Kentsel Yasama
Aktif Katilabilmesini Saglamak

2021 TUIK verilerine gére istanbul'da genclerin (15-24
yas) toplam nifusa orani %14,8; 65 yas ve UstUndeki-
lerin orani ise %7,4'tir. Gérece yUksek geng ve ¢ocuk
nufus orani, 3nUmizdeki on yilda istanbul'un gicli yan-
larindan birisi olacaktir. Fakat istanbul'da 65 yas Usti
nUfus oraninin da giderek artacadr 6ngdérilmektedir.
2050 yili icin yapilan nifus projeksiyonlari, istanbul'da
65 yas ve UstU nUfus oraninin %20'nin Uzerine ¢ikacagi-
ni gdstermektedir.3°°

Bu durum, yaslanan bireylerin yasam kalitesini dikkate
alan, onlarin toplumsal hayata katilimini destekleyecek,
aktif yaslanma politikalarinin gelistiriimesini gerektir-
mektedir. Temel goéstergeler agisindan yapilan deger-
lendirmelerde, Turkiye ve istanbul'da 65 yas ve Usti
nUfusun yasam kalitesi dUsUktUr. Bu alandaki énemli
gdstergelerden biri sayilan, Aktif Yaslanma Endeksi'nde
TUrkiye 29 Ulke arasinda son sirada yer almistir.*

65 yas ve UstU nUfusun yoksullugu énemli sorun alanla-
rindan birisidir. Trkiye'de 2019 yilinda 65 yas ve Usti nU-
fusta yoksulluk orani %14,2 olmustur.** Cinsiyete gore

incelendiginde, yoksulluk orani 65 yas ve UstU erkeklerde
%121, kadinlarda ise %15,9 olmustur.3°'Kadinlarin yasl-
lik 6ncesinde istihdamda kendilerine yer bulamamalari,
kayit disi islerde ¢alismalari ya da emekli olabilecekleri
kadar istihdamda kalamamalari gibi nedenler 65 yas
ve UstU kadinlarda yoksulluk oranlarini artiran nedenler
arasinda yer almaktadir.

Kentsel olanaklarin yaslanan nidfusun ihtiyaglarini dik-
kate almadan sunulmasi yalnizlasma ve sosyal izolas-
yona neden olmaktadir. Ozellikle okuma yazma bil-
meyen ve de teknolojik olanaklara erisim sorunu olan
bireyler kentsel hizmetlerin sunum bi¢imi nedeniyle so-
runlar yasamaktadir. istanbul'da 65 yas ve Usti bireyler
arasinda okuma yazma bilmeyenlerin orani, kadinlarda
%11, erkeklerde ise %1,3'tUr. 2020 yilinda, Turkiye'de in-
ternet kullanan 65 yas ve UstU erkeklerin orani %34,9;
kadinlarin orani %20,4 olmustur.3%3

Yaslanan nUfusun istihdam olanaklarindan yaralanma-
lari bir yandan aktif yaslanma igin dnemli bir olanak bir
yandan da biriktirdikleri deneyimleri nedeniyle is yasa-

* Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu Nifus Birimi (UNECE) ve Avrupa Komisyonu'nun istihdam, Sosyal isler ve Icerme Genel Mudurligu
(DG EMPL) tarafindan ortaklasa yUrutdlen bir proje olan Aktif yaslanma endeksi (AAI) ile 65 yas ve Ustd bireylerin bagimsiz yasama, istihdam ve sosyal

katihm dizeyleri ile aktif olarak yaslanma potansiyelleri &l¢iimektedir.

** Yoksulluk oranlari esdeger hanehalki kullanilabilir fert medyan gelirinin %60'ina gére hesaplanmistir.
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65 yas ve Usti nifusta yoksulluk oranlari®©?
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%15,9
65 yas ve UstU kadinlarda
yoksulluk orani

%12,1
65 yas ve Ust0
erkeklerde yoksulluk orani

mina énemli bir katki saglamaktadir. Yaslanma ve istih-
dam Politikalari raporuna gére OECD Ulkelerinde 55-64
yas grubundaki nUfusun istihdam orani %60,7, Turki-
ye'ninse %30,5'dir.3°° istanbul'da ise 2015 yilindan 2018
yilina degdin 55 yas ve UstU bireylerin isgicine katilim
oranlarinda dizenli bir sekilde artis gergeklesmistir.3%®

Saglikli ve aktif yaslanmanin énemli gostergelerinden
biri de bireylerin fiziksel aktivite dUzeyidir. istanbul'da
bireylerin dUzenli spor yapma orani yas arttik¢a azal-
maktadir. istanbul'da spor altyapisinin yaslanan nifu-
sun fiziksel aktivite dUzeylerini artirarak saglikli yasam
icin spor imkani saglamadigi gérilmektedir. Fiziksel
hareketlilikle de baglantili olan ve yaslanma ile birlik-
te artis gosteren dnemli risk faktorlerinden birisi de
obezitedir. 65 yas ve UstU bireylerde obezite orani 2010
yilinda %22,9 iken 2019 yilinda bu oran %29 olarak he-
saplanmistir (kadinlarda %36,2; erkeklerde %19,9).3%7
ileri yasa bagli olarak bircok saglk sorunu ortaya ¢ik-
makta, kronik hastaliklar ve bunlarla iliskili kisitlilik ve
engellilik oranlari artmaktadir.

Genis aile yapisinin dedismesi ve hanelerin ki¢ilme-
sinden dolayi yash bakiminda profesyonel destede ve
huzurevlerine daha fazla ihtiya¢ duyulmaya baslan-
mistir. Istanbul'da 65 yas ve Uzeri 183.779 kisi tek ba-
sina yasamaktadir;*°8 diger bir ifadeyle istanbul'da her
bes 65 yas ve UstU bireyden biri tek basina yasamak-
tadir. istanbul'da 65 yas ve Uzeri her 10.000 kisiye ise
85 huzurevi yatadi dusmektedir.* istanbul'daki mevcut
huzurevi kapasitesi yetersizdir ve bu alanda 6zel sek-
toron varligr agirlik kazanmis durumdadir.

istanbul'da 65 yas ve Usti niifusun yoksullugunun 6n0-
ne ge¢mek, aktif yaslanmayi desteklemek ve 65 yas ve
UstU nUfusun badimhlidinin yarattigr ekonomik sorun-
lari hafifletmek i¢cin yasam boyu 6grenme politikala-
ri desteklenmeli; yaslanan nUfusun uzmanliklarindan,
becerilerinden ve deneyimlerinden yararlanmak Uzere
istihdamda kalmalari tesvik edilmeli, dileyenler igin is-
tihdamdan emeklilige gegisler kolaylastirilmalidir. Ay-
rica 65 yas ve UstU bireylerin yasamlari boyunca birik-
tirdikleri tecrUbelerin nesiller arasi aktarimi icin ortak
paylasim alanlari yaratiimalidir.

* T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, Turkiye'de Yashlara Yénelik Hizmetler, Kurumsal Yasl Bakimi ve Kurumsal Yasl Bakiminda illerin Durumu
(2018) ve IBB Darilaceze Mudurligi (2021) kurum gérisinden elde edilen verilerinden turetilmistir.
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65 yas ve Usti bireylerin yasam kalitesinin
iyilestirilmesi i¢in dijital okuryazarligin

artirilmasi gerekmektedir.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

istanbul 55 yas ve Usti bireylerin
isgUcUne katilim oranlari®°4

Bu yas grubunda istihdam edilme olanaklarinin ¢ok
dUsUk oldudu, sosyal ve fiziksel nedenlerle kroniklesen
yoksulluk sorununa sosyal hizmetlerle ¢6z0m gelistir-
mek gerekmektedir.

Hayatin her alaninda gerekli beceriler haline gelmis
olan teknoloji ve dijital okuryazarlk, yaslanan ntfus-
ta eksikligi gértlen 6nemli bir sorundur. 65 yas ve UstU
bireylerin yasam kalitesinin iyilestirilmesi i¢in dijital
okuryazarligin artirilmasi gerekmektedir. Bu alanda,
kadinlar ve erkekler arasindaki ugurumun kapatilma-
si 6zellikle d6nem tasimaktadir. Bunun yani sira kentsel
hizmetlerde okuryazar ve dijital okuryazar olmayan
yaslanan niUfusun ihtiyaglarini ve kosullarini dikkate
alan hizmet verme bigimleri de gelistirilmelidir.

Yasam kalitesi yUksek bir yaslilik ddnemine olanak sag-
lamak icin, kapsayici ve erisilebilir saglik hizmetleri ge-
listirilmeli; 65 yas ve UstU bireylerin koruyucu hekimlik

ve onleyici saglik hizmetlerinden faydalanmalari tesvik
edilmelidir. Evde bakim ihtiyaci duyanlara yénelik et-
kin, kaliteli ve sUrekli hizmet saglanmali; kurumsal ba-
kim olanaklari erisilebilir hale getirilmelidir. 65 yas ve
UstU bireylerin iyi olma hali ve ruh sagliginin korunmasi
ve iyilestirilmesine ydnelik psikososyal destek mekaniz-
malari hayata gegirilmelidir.

65 yas ve UstU bireylerin hayata aktif katilimlarini sag-
layacak olanaklar sunulmalidir. Yalnizlasma ve sosyal
izolasyonu engellemek Uzere, sosyal ve kilturel aktivi-
teler ¢esitlendirilmeli ve yayginlastiriimali; kentte ak-
tif hareketlilie olanak saglayacak mekdnsal duzenle-
meler yapilmali; fiziksel ¢evrenin tasarimlari 65 yas ve
UstU bireylerin erisimine uygun olarak dizenlenmelidir.
Spor aktivitelerinin niteligi, erisilebilirligi ve cesitliligi
65 yas ve UstU bireyler de g6z énUnde bulundurularak
yayginlastiriimahdir.

Amag 5

HEDEF

Yaslanan nifusun toplumsal
ve ekonomik hayata katilimini
saglayan aktif yaslanma ola-
naklarinin saglanmasi

Yasam kalitesini artiracak
saglikli yaslanma olanaklarinin
saglanmasi

Yasl bakim hizmetlerinin etkin,
kaliteli ve erisilebilir hale geti-
rilmesi

Yaslanan nifusun iyi olma
halini yUkseltecek ruh sagligi ve
destek hizmetlerinin artirilmasi

Yasamin her alaninda yas ay-
rimciligiyla micadele edilmesi

Yaslanan nifusa yénelik
mekansal olanaklarin iyilestiril-
mesi, kentsel hizmetlerde yash
dostu uygulamalarin artirilmasi

HEDEF ACIKLAMASI

65 yas ve UstU bireylerin, hayatin bir¢cok alanina daha fazla katilim
saglayabilmeleri, aktif bir sekilde yasamlarini sGrdirebilmeleri, ekono-
mik olanaklara sahip olabilmeleri ve uzmanliklarinin degerlendirilebil-
mesi i¢in, hayat boyu 6grenme imkanlarinin artirilmasi; bos zamanlari
degerlendirme konusunda segenekler sunulmasi, spor altyapisinin ve
hizmetlerinin bu yas grubunun ihtiyag¢larini kapsayacak bigcimde gelis-
tirilmesi hedeflenmektedir.

Bireylerin koruyucu hekimlik ve 6nleyici saglik hizmetlerinden fayda-
lanmalari, saglkli yasam davranislarini benimsemeleri, boylelikle sag-
likl bir sekilde yas almalarina imkéan saglanmasi ve yaslilik donemlerini
daha bagimsiz ve yasam kalitesi yUksek sekilde deneyimlemeleri he-
deflenmektedir.

Evde bakim hizmeti ihtiyaci duyan 65 yas ve UstU bireylere bu hizme-
tin sunulmasi, evde tek basina yasamini sirdirmekte gUclik ceken 65
yas ve UstU bireyler igin kurumsal bakim olanaklarinin erisilebilir olmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal izolasyon, yalnizlik gibi durumlarin beraberinde getirdigi psiko-
lojik sorunlarin 6nUne ge¢mek igin 65 yas ve UstU bireylerin ruh sagli-
gini gig¢lendirecek psikososyal destek hizmetlerinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

65 yas ve UstU nifusa ve yaslilik donemine iliskin yanls kabullerden
dolayi bireylerin yasa bagl ayrimci tutum ve davranislara maruz kal-
malarini dnlemek; 65 yas ve UstU bireylerin toplumsal ve ekonomik ha-
yattan dislanmalarinin 6nine ge¢gmek hedeflenmektedir.

65 yas ve UstU nUfusun kapasite ve kabiliyetleri g6z 6ninde bulundu-
rularak kentsel yasama aktif katilimlarina imkéan saglayacak araglarin
ve hizmetlerin gelistirilmesi hem dijital hem de fiziksel kentsel hizmet-
lere erisimlerinin kolaylastirilmasi hedeflenmektedir.



Amacg 6

Gelir Adaletsizligini

Onlemek ve Tim Bigimleriyle

Yoksullugu Azaltmak

Yoksulluk, gegim sikintisi ve gelir adaletsizligi Istanbul'un
en temel sorunlarinin basinda gelmektedir. Yoksulluk
yillar icinde artarken Ust ve alt gelir gruplari arasindaki
fark acilmaktadir. istanbul'da yoksullugun (ortanca geli-
rin %60"1 ve altinda geliri olanlarin) artis egiliminde oldu-
Ju, yoksulluk oraninin 2014'te %17'den, 2021'de %19,6'ya
yUkseldigi ve yoksullugun %20'ler seviyesinde kalicillastigi
gozlenmektedir.*

Gelir esitsizligini  6lgen  GINI katsayisi  istanbul'da
2016'dan itibaren Turkiye ortalamasinin UstUne ¢ikmis,
aradaki fark giderek agilarak gelir dagilimindaki esitsizlik
giderek kalici hale gelmis, 2021 yilinda, 0,430 olmustur.3%?

2021 yilinda istanbul'da issizlik orani %12,3 ile Turkiye ge-
nelindeki (%12,2) issizlik oranina yakin degerdedir. Cinsi-
yete gore bakildiginda 2021 yilinda istanbul'da erkeklerin
issizlik orani %10,9, kadinlarin orani ise %15,3 olmustur.
Kadinlarla erkekler arasindaki 5 puanlk farkin nadiren
azaldigi gortlmektedir. Yas gruplarina gore ise 15-19 ve
20-34 yas gruplarinda issizlik oranlarinin énemli élgide
yUksek oldugu, agirlikh olarak %20 Uzerinde seyrettidi
go6rilmektedir.?™©

istihdam alaninda yasanan énemli bir sorun da sendi-
kalasma oranlarinin giderek disUyor olmasidir. Sendika-
lasma oranlarina gére Turkiye, OECD Ulkeleri arasinda

son sirada yer almaktadir. istanbul ise Turkiye icerisinde
sondan 4. sirada olup, Istanbul'da sendikali isgilerin orani
%8,7'dir.31?

is yerinde gerceklesen 8lomlU kazalar, Torkiye icin dnemli
bir sorun alanidir. Turkiye'de, ¢alisan sayisina oranla ger-
¢eklesen 8IUmIU is kazalari oldukg¢a yUksek olup, AB or-
talamasinin 7 katidir. 2021 yilinda Turkiye'de 2.170 isgi is
kazasinda hayatini kaybetmistir. Olumli is kazalarinin en
cok gerceklestigi il ise 260 kisiyle istanbul olmustur.3™

Yoksulluk ve gelir adaletsizligi ile mUcadele igin hak te-
melli ve sistematik politikalarin gelistiriimesi gerekmek-
tedir. DUsUk gelirlilerin bagimli kilindigi, yoksullugu kali-
cilastiran ve derinlestiren yardim politikalari yerine insan
onuruna yakisir givenceli is ve istihdam olanaklarini ya-
ratacak politikalar gelistiriimelidir. Bu dogrultuda, sosyal
yardima ihtiya¢ duyan nifus i¢in hak temelli bir sosyal
destek sistemi gelistiriimelidir. Sosyal destek sistemi,
maddi desteklerin yani sira, desteklerden yararlananla-
rin egitim, saglik ve istihdam ihtiyaglarini da dederlen-
direrek, yardima olan ihtiyaci ortadan kaldirmayi he-
deflemelidir. Buna ragmen isgUcUne katilamayan, farkh
nedenlerden dolayi sosyal yardima ihtiya¢ duyan nUfus
icin ise yardimlarin bir hak olarak devam etmesi saglan-
maldir.

* Yoksulluk riski esigi olarak Turkiye medyan gelirin %40 ila %70 arasinda olanlari ayri ayri hesaplamakta, AB ise %60 6lcUtiniU uygulamaktadir.
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Dezavantajli ve ayrimciliga ugrayan topluluklarin isgU-
cune esit kosullarda katilimi adil kent vizyonunun énemli
bir pargasidir. DUsUk gelir grubundaki yurttaslarin yar-
dimlara bagdimliligini azaltmak; 6zgiven tesisine imkan
saglamak, yoksullugun, 6zellikle de ¢ocuk yoksullugunun
nesiller arasinda yeniden Uretilmesinin 6nine ge¢mek
gerekmektedir. Bu kapsamda, isgUciUne adil ve esit kati-
lim olanaklari artirilmali, istihdam alanindaki esitsizlikler
giderilmeli, esit ise esit Ucret politikasi yayginlastirima-
I, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin neden oldugu Ucret
esitsizlikleri giderilmeli, sendikal 6rgutltluk ve faaliyetler
desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Gelir adaletsizligini azaltacak temel midahale yontem-
lerinden birisi adil bir vergilendirme sisteminin kurulma-
sidir. Turkiye'nin ve istanbul’'un temel sorunlarindan olan
gelir adaletsizliginin giderilmesi i¢in adil bir vergi sistemi-
nin gelistirilmesi, elde edilecek vergi geliri ile egitim, sag-
lik, istihdam olanaklarinin gelistirilmesi ve sosyal trans-
ferler igin kullanilmasi gerekmektedir. TUm dUnyada son
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dénemlerde gelir adaletsizligine ¢6zUm onerisi olarak
sunulmaya baslanan bos konut vergisi ve karbon vergisi
gibi yeni vergi turleri gindeme getirilmeli ve uygulanma-
hidir.

Adil bir vergi sistemi kurulmasi ve yeni vergi tirlerinin kul-
laniimasi ile yaratilacak kaynaklar yurttaslik temelli bir
evrensel temel gelir mekanizmasinin olusturulmasi igin
kullanilmalidir. Temel gelir ile yurttaslara saglanacak gU-
vence sayesinde, dinyadaki benzer uygulamalarda goéz-
lemlendigi gibi bireylerin kendilerini gelistirmeye zaman
ayirmalari, bu sayede istihdama katilimlarinin, ekonomik
faaliyetlere katilmalarin artmasi; 6zgirltk ve dayanisma
duygusunun gelismesi, bireylerin 6zgiveni ve toplumsal
aidiyet duygusunun pekismesi ve insanlarin iyi olma hali-
nin dne ¢citkmasi hedeflenmektedir.

is saghgi ve givenligine yénelik toplumsal, ekonomik, ya-
sal ve uygulamaya yonelik énlemler artirilmali; kayit disi
calisma dnlenmeli ve sendikali calisma desteklenmelidir.

HEDEF

Dezavantajli ve ayrimciliga
ugrayan topluluklarin isglcU
piyasasina erisiminin destek-
lenmesi

Calisma hayatindaki
esitsizliklerin dnlenmesine
y6nelik adil Gcret politikasinin
yayginlastirilmasi

Yoksullugun nesiller arasi
aktariminin dnlenmesi igin
¢ocuklara yoénelik destek sis-
teminin olusturulmasi

Sosyal transferlerin hak te-
melli ve etkin kilinmasi; sosyal
politikalar ile desteklenerek
bagimliligin azaltilmasi

Bir sosyal givenlik hakki ola-
rak evrensel temel gelir uygu-
lamasinin hayata gegirilmesi

Vergi yUkUniUn seffaf, adil ve
dengeli bir sekilde dagitilarak
gelir dagilimi esitsizliginin
azaltiimasi

HEDEF ACIKLAMASI

Dezavantajli gruplarin ise alim ve ¢alisma hayatinda yasadiklari en-
gelleme ve ayrimciliklarin ortadan kaldirilmasi, niteliklerinin artirilma-
s1, is bulma ve girisimcilik desteklerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Dezavantajli gruplarin esdeger is karsiliginda diger calisanlarla es-
deder Ucreti almasi, toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynak-
lanan Ucret esitsizliklerinin giderilmesine yodnelik isyerlerinde Ucret
dengelenmesi ¢alismalarinin hayata gegirilmesi ve bu konuda kamu
denetiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Yoksullugun nesiller arasinda yeniden Uretilmesinin 6nine gegmek igin
¢ocuk yoksullugunun giderilmesi, bunun icin ¢ocuklarin nitelikli egitim
imkdnlarina ulasmasi, saglikli ve yeterli gidaya erisebilmesi, sosyal ve
kilturel ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Sosyal yardima muhtag nifusun is, egitim ve sosyal olanaklar ile destek-
lenerek sosyal yardimlara bagimliliginin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Yeni vergi kalemlerinden elde edilecek kaynaklarla sosyal givenlik il-
kesi kapsaminda, gelir adaletini ve toplumsal adaleti saglayici evren-
sel temel gelir uygulamasinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Gelir dagilimi esitsizligini azaltmak i¢in gelire oranl dogrudan vergi ve
dolayli vergilerden (KDV gibi) kamu kaynagdi elde etmeye odakli vergi
politikalarinin yeniden dizenlenmesi, bos konut vergisi, karbon vergisi
ve ve karbon vergisi gibi yeni vergi kaynaklari yaratarak vergilendir-
menin gelir dagilimini dengeleyici bir arag haline getirilmesi hedeflen-
mektedir.




Amag¢ 7

Genclerin Karar Sireglerine
Katilimini Artirmak ve Potansiyelini
Gergeklestirebilecegi Becerileri

Kazandirmak

15-24 yas arasindaki bireyler geng olarak tanimlanmak-
ta; genglik, yetiskin hayatinin daha bagimsiz bir asama-
sina gegis dénemi olarak ifade edilmektedir. 2021 yilinda
Turkiye'deki yaklasik 12,9 milyon geng, toplam nifusun
%715,3'0nU; Istanbul'daki 2,3 milyon geng, istanbul nifu-
sunun %14,8'ini olusturmaktadir. Bu oran %10,6 olan AB
Uyesi 27 Ulke ortalamasinin olduk¢a Uzerindedir.3™

Turkiye'de gengler arasinda yasam memnuniyeti ve ge-
lecek umudunun dUsmekte, gen¢ nUfusun yurtdisinda
yasama istedinin ise giderek artmakta oldugu gorul-
mektedir. Gengler yurtdisina daha iyi is bulma, daha
iyi egitim, daha fazla kisisel 6zgUrluk istegdi, Turkiye'de
gelecegdini gorememe ve Tirkiye'de disince 6zgUrligu
olmamasi gibi nedenlerle gitmek istemektedir. Turki-
ye'de yasamindan memnun olan genglerin orani 2021'de
%50'ye kadar diUserken; baska Ulkelerde egitim gérme
ve yasama istedi ise %29'a yikselmistir.3 istanbul'da
egitim seviyesi yUksek olsa da genglerin ekonomik kaygi-
lari ve istihdam zorluklari yasadigi gérilmektedir. istan-
bul'da Universite 6grencilerinin %58,6'si okudugu b&lum-
le ilgili bir is bulabilme umudu tasimamakta, %65,7'si ise
bir seneden uzun bir sUredir is aradigini belirtmektedir.
istanbul'da ne egitimde ne istihdamda olan genglerin
orani ise %25,3'tur.3" Dezavantajli bélgelerde dogmak,
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yoksulluk, engellilik, gégmen olmak gibi firsat esitsizligini
artiran durumlar genglerin erken yaslardan itibaren ka-
liteli bir egitime erisimlerine engel olmakta, istihdama
katilimlarini gUglestirmektedir.

Genglerin kUItUr alanina aktif olarak dahil olabilmeleri,
kuUltUrel ve sanatsal faaliyetlerin tesvik edildigi bir kentte
gelismeleri nemlidir. istanbul'da genglerin %47'si kiltir
ve sanat faaliyetlerine bUtge ayiramamaktadir. Bitge
ayiramama, kiltir sanat etkinliklerine katilamama se-
bepleri arasinda, %45 ile en Ust sirada yer almaktadir.3™®

istanbul'da 6grencilerin barinma imkanlari kisithdir.
2020-2021 6gretim yilinda toplam yurt kapasitesi 24.651
iken, birinci ve ikinci 6gretimde yer alan 6grenci sayisi
yaklasik 802.000,%? yatak basina dUsen 6Jrenci sayisi
ise 32,5'tir.

YUksekodgretim ogrencilerine saglanan burs imkdanlari
sinirh, 6grenci kredisinin ise 6deme kosullari ekonomik
anlamda zorlayicidir. 2020-2021 yilinda Tirkiye genelin-
de birinci ve ikinci 6gretimde yer alan 3,8 milyon3?° y(k-
sekogretim 8grencisinden, Kredi Yurtlar Kurumu'‘ndan
geri 6demeli 6grenci kredisi alanlar 1,1 milyon (%30), geri
6demesiz sekilde burs alabilenlerse yaklasik 414.000
(%10) 6grencidir.3? IBB'nin Gen¢ Universiteli projesi

%25

2019

%43

%29
%23

2021 2019 2021

Turkiye'deki genglerin baska Ulkede Turkiye'deki genglerin baska tUlkede

yasama istegi®®

kapsaminda 2019 yilinda baslattigi egitim destegdin-
den ise 2022 yilinda 106169 yUksekdgretim ogrencisi
faydalanmistir.

Genglerin segme 6zgirligu kadar segilme hakki da
6nemlidir. 31 Mart 2019'da gergeklestirilen mahalli ida-
reler seciminde, istanbul'da 18-24 yas grubunda 5 bele-
diye baskan adayi, 624 belediye meclis Uyesi yalnizca 17
belediye meclis Uyesi aday secilmistir.3??

Genglerin bilissel, fiziksel, psikolojik, sosyal gelisimlerinin
desteklenmesi; gelecege hazirlanmalarini ve bagimsiz
bir yasam kurmalarini saglayacak olanaklarin ve kentsel
ortamin sunulmasi dnceliklidir. Mahalle dlgedinden met-
ropoliten 6lgede kadar tUm kentsel olanaklar, kamusal
mekanlar ve hizmetler, genglerin sosyal hayata katihmi-
ni, toplumlailiskilerini ve gelisimini desteklemelidir.
Genglerin gelisiminin desteklenmesi igin egitime kati-
limlari ve egitimin niteligi bUyUk 6nem arz etmektedir.
Gengler kendilerini gelecege hazirlayacak nitelikteki be-
cerileri saglayacak egitime, uluslararasi bilgiye ve tec-
ribeye, mekdnsal ve ekonomik engeller olmadan erise-
bilmelidir. Gelecegin meslekleri dogrultusunda mesleki
egitim politikalarinin belirlenmesi, erken kariyer yonlen-
dirmesi ve etkili rehberlik hizmetleri saglanmalidir.

egitim gérme istegi

Genglerin egitim hayatlarini rahat bir sekilde sirdir-
meleri i¢in destek mekanizmalari hayata gegirilmelidir.
Bu kapsamda burs, ulasim, gida destegdi gibi sosyal ve
ekonomik destekler ile kiltUr ve sanat faaliyetlerine ka-
tilimlarini tesvik edecek ve kolaylastiracak desteklerin
kapsami genisletilmeli ve yayginlastiriimalidir. Ogrenci-
lerin kaliteli, gUvenli ve konforlu barinmalarina olanak
saglayacak yurt, 6grenci konutu gibi barinma alterna-
tifleri yayginlastirilmali; barinma alanlarinin fiziksel ¢ev-
releri ve imkanlari genglerin sosyal ve aktif bir yasam
sUrmelerine olanak saglayacak sekilde gelistirilmelidir.
Genglerin kendilerini gelistirebilmeleri, yaraticiliklarini
gUclendirecek kilturel ve sanatsal faaliyetlere katilmla-
ri tesvik edilmelidir. Ayrica, teknoloji, bilgi ve dijital arag-
lara erisim olanaklari artirilmali, teknoloji 6grenme ve
Uretim yapabilme imkdni taniyacak merkezler yaygin-
lastiriimalidir.

istanbul'da genclerin yasadiklari toplumda bagimsiz
ve aktif vatandaslar haline gelmeleri; yasadiklari yere
iliskin kararlara katilma konusunda tam bir 6zgirlige
ve yetkinlige sahip olmalari igin ilgi, bilgi ve farkindalik
dUzeyleri artirilmalidir. Genglerin yerel yénetimlerde ve
genel olarak siyasette temsiliyetine imkdn saglayacak
tesvik edici uygulamalar hayata gegirilmelidir.
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Amag 7

HEDEF

Genglerin dinya ile iletisim
kurabilecekleri becerileri
gelistirmesine yonelik egitim
olanaklarinin saglanmasi

Genglerin siyasete katiliminin
6zendirilmesi ve karar sireg-
lerine katilmalarinin destek-
lenmesi

Genglerin aktif yurttaslk de-
neyimlerinin ve sivil topluma
katiliminin artiriimasi

Genglerin egitim siUrecinde-
ki ihtiyaglari dogrultusunda
sosyal ve ekonomik destek
sisteminin olusturulmasi

Gengler igin gUvenli ve konfor-
lu barinma alternatiflerinin
gelistirilmesi ve erisilebilir
kilinmasi

Genglerin istihdam olanaklari-
nin artirilmasi ve geng girisim-
ciliginin tesvik edilmesi

Genglerin teknolojiyi Uretme-
sine ve etkin kullanmasina
olanak saglayacak beceri ve
yetkinlikleri kazanmalarinin
desteklenmesi

HEDEF ACIKLAMASI

Genglerin yasamlari boyunca kendilerine eslik edecek yetenek ve be-
cerileri edinmesi; meslek edinmek ve dUnyanin bir par¢asi olmak Uzere
gesitli egitim - 6gretim alanlarina, yaratici egitimlere ve programlara
esit erisimlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Genglerin siyasete katilimlarinin artirilmasina yonelik temel hak ve
6zgurlUklere dair bilgilenmelerini saglamak, siyasete, demokratik uy-
gulamalara ve sureglere aktif ve anlamli katilimlarinin saglanmasi
icin tesvik etmek ve adil ve esit bir topluma katkida bulunmalarini
desteklemek, hedeflenmektedir.

Sivil toplum faaliyetleri ve gontllGltk yoluyla, genglerin aktif yurttas-
lik deneyimlerini artirarak, yerelde karar alma sireglerine katilma ko-
nusundaki yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TUm genglerin, egitim hayatini sirdirmesine ve sosyal hayata katil-
masina olanak saglayacak, gencleri ekonomik olarak gUglendirecek
ve imkanlari gelistirecek burs, yurt, ulasim ve gida destedi gibi sosyal
ve ekonomik desteklerin verilmesi hedeflenmektedir.

Yurt, 6grenci konutu gibi givenli ve konforlu barinma alternatifleri-
nin genglerin ihtiyaglarina gére ¢esitlendirilmesi ve tUm gengler igin
erisilebilir olmasina yénelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Genglerin istihdam olanaklarini artirmaya yonelik mesleki egitim
desteklerinin saglanmasi, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri, fi-
kirlerini hayata gegirebilecekleri girisimcilik desteklerinin saglanmasi
ve tesvik edici bir ortamin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Genglerin teknolojiye, bilgiye ve dijital araglara strekli ve uygun ma-
liyetle erisimlerini saglayacak, dijital arag ve teknolojileri 6grenme ve
kullanma becerilerini gelistirecek, teknolojik Uretim yapabilecekleri
merkezlerin yayginlastirilmasi ve kent geneline adil dagiliminin sag-
lanmasi hedeflenmektedir.

Amag 8

Sivil Alani ve Toplumsal
Dayanismayi Giglendirmek

Faaliyetlerini insan haklarini énceliklendirerek yapan,
kentsel mekdnla veya genel anlamda yasamla ilgili
konularda alinan kararlara dahil olmak icin ¢calisan si-
vil toplum kuruluslari ve dayanisma agdlari gibi 6rgitlt
yapilar toplumsal ve politik yasamin temel unsurlaridir.
Kurumsallasmis ya da enformel bu tir yapilarin ve on-
larin bilgiye erisme, birbirleriyle ve toplumla etkilesime
ge¢me, kendilerini ifade etme, 6rgitlenme ve kamusal
alana katilim pratiklerini mimkdn kilan yasal, politik,
kurumsal ve pratik kosullar; sivil alan olarak tanimlan-
maktadir.3?* Sivil alanin tesvik edilmesi, gi¢lenmesi ve
korunmasi esit ve 6zgir toplumun yani sira toplumsal
dayanisma, yerel demokrasi ve kapsayici katilim igin bir
6n kosuldur.

Sivil alanin bir pargasi olarak demokratik sUreglerin
6nemli bir bilesenini olusturan sivil toplum kuruluslari,
yurttaslarin karar sUreglerine katilimina ve gesitli hak-
larini savunmalarina olanak saglayan, siyasi partilere
alternatif bir 6rgUtlenme olanagdi sunmaktadir.

istanbul'da kayitl 26.774 sivil toplum kurulusunda yakla-
sik 2,3 milyon Uye bulunmaktadir.32 istanbul'un sivil top-
lum kuruluslarinin tirlerine gére dagilimi incelendiginde
hemsehri derneklerinin (%27) ve mesleki dayanisma
derneklerinin (%26) énemli bir agirhdi oldugu goérilmek-
tedir. Bunu spor ile ilgili dernekler (%15) ve dini hizmet
dernekleri (%9) takip etmektedir.

istanbul'da iki temel dernek grubu bulunmaktadir. Bunlar
faal ancak sayica az hak temelli sivil toplum kuruluslari
ve sayisal olarak daha fazla ve faaliyetlerinin kapsami
ve hedef kitleleri kisitli olan yardim temelli derneklerdir.
Hemsehri dernekleri ve yardimlasma derneklerinden
olusan ikinci grup, yasanan yerden ziyade, dogulan ya da
gd¢ edilmis olan yer Gzerinden dahil olunan derneklerdir.
istanbul'da ihtiyac sahiplerine yardim ve ilk yardim, acil
durum ve kurtarma c¢alismalari yUriten 1.262 yardim-
lasma dernegi; 6.974 hemseri dernegi bulunmaktadir.32¢
Hemsehri derneklerine ait federasyonlari ve platform
yapilarini da igine alan bu kategori, toplam dernek sayi-
sinin yaklasik dértte birini olusturmaktadir. Bu iki dernek
kategorisinin kent mekdnina ve yasamina etkileri, belli
toplumsal gruplari temsil edecek sekilde dayanismayla
sinirh kalmaktadir.

Sivil alana anlam kazandiran dnemli unsurlardan biri-
si toplumsal olaylar ve micadelelerdir. istanbul'un sivil
alani, kentlerin yukaridan asagiya alinan kararlarla an-
ti-demokratik bir sekilde yonetilmesi karsisinda 6rgit-
lenme ve kent hakki temelinde muhalefet olusturma
konusunda gUclU bir gelenede sahiptir. istanbul'un ortak
dederlerini savunmaya odaklanan, kent hareketleri ola-
rak adlandirilabilecek pek ¢ok girisim bulunmaktadir. Bu
hareketler, metropoliten alan genelinden mahalle dize-
yine kadar farkli élgeklerde faaliyet géstermektedir.*

* Ornek olarak istanbul’'un ormanlarinin tahribatini nlemek icin ¢alisan Kuzey Ormanlari Savunmasi; Mize Gazhane'nin korunmasi ve bir kiltir alanina
dénuUsmesi icin mahalle élgedinde ¢alismalar yiriten Gazhane Cevre Géndlluleri verilebilir.




%27 Hemsehri Dernekleri

%26 Mesleki ve Dayanisma Dernekleri

%15 Spor ve Spor ile ilgili Dernekler

insani Yardim Dernekleri

KUltir Sanat ve Turizm Dernekleri

Egitim Arastirma Dernekleri

%11 Diger

istanbul'daki sivil toplum kuruluslarinin dagilimi®?
(2022)

Ancak Turkiye'de demokratik siUregleri ve bireysel 6z-
gurlukleri kisitlayan gUvenlik odakli mevzuat ve uygu-
lamalar sivil toplum faaliyetlerinin azalmasina ve sivil
alanin daralmasina yol agmaktadir. Bu egdilimi tersine
¢evirmek ve sivil alani gUglendirmek igin birer temsili de-
mokrasi kurumu olan yerel ydnetimlerin, dogrudan de-
mokrasi streglerini destekleyecek sekilde sivil toplumun
katihmini artiracak alanlar ve mekanizmalar sunmasi
gerekmektedir.

Sivil toplumun yerel yénetimlerin karar alma siregleri-
ne katiliminin énemli bir bigimi kent konseyleridir. Kent
konseylerinin birincil gérevi ¢ok ortakli ve ¢cok aktorli yo-
netisim anlayisinin hayata gegirilmesini ve demokratik
katilimin yayginlastiriimasini saglamaktir.3® Konseyler,
sivil toplumun farkh bilesenlerinin bir araya gelmesi,
faaliyetlerde bulunmalari ve iginde bulunduklari yerle-
simin yerel yonetim sireglerine katilmalari igin olanak-
lar sunmaktadir. Eylil 2020'de kurulan istanbul Kent
Konseyi (IKK), altinda kurulan calisma gruplari, cesitli
alanlardan sivil toplum temsilcileri ve uzmanlari bir ara-
ya getirmektedir* istanbul Kent Konseyine ek olarak,

Dini Hizmetlerin Gergeklestiriimesine Yonelik Faaliyet Gésteren Dernekler

Sultanbeyli, EyUpsultan ve BUyUk¢ekmece disinda tUm
ilce belediyelerinde de kent konseyleri bulunmaktadir.3?°
Kent konseyleri ¢atisi altinda kurulan, yerel demokrasi
anlayisini yayginlastirilmayi saglayan, kentsel katilimi
en yakin &lgekte hayata gegiren mahalle meclislerinin
ilk 6rnekleri arasinda Burgazada Mahalle Meclisi yer al-
maktadir. Belediye Kanunu'na gore kent konseyine ka-
tilimin “ilgili sivil toplum o6rgutleri” olarak tanimlanmis
olmasi, kuruluslarin katilimini ¢alisma alanlariyla sinir-
lamakta ve yoruma agik birakmaktadir. Ayni zamanda
sivil toplum 6rgUtleri disindaki sivil alan bilesenlerinin de
katilimiyla ilgili mekanizmanin yonetmeliklerle dizen-
lenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kent konseyleri ve sivil toplum kuruluslarinin disinda,
dayanisma aglari, gondllulok mekanizmalari ve ma-
halle dlgedindeki érgutlenmeler de istanbul'un katilim
pratikleri agisindan 6nemlidir. Gida, enerji, bilgi-yayin,
toplumsal dayanisma, egditim vb. alanlara odaklan-
mis kooperatif ya da inisiyatifler gibi dayanisma ag-
lari, yerel yénetimlerin ¢alisma alanlarini tamamlama
potansiyeline sahiptir. Uretim alaninda Kader Kismet

* [KK ¢calisma gruplarinin konulari; kiltor, sanat, iklim krizi, kent saghgi, gé¢, tarim, gida ve su drinleri, emek/is yasami, kent peyzaji ve imar, kent yoksullu-
gu, spor, hayvan haklari, deprem ve afet, cevre, cocuk haklari, toplumsal esitlik, dijital teknoloji, hukuk ve insan haklari, ulasim, turizm, egitim alanindadir.

268

Demokratik bir toplum ve kent yénetimi igin

istanbul'da sivil alanin, gelistirilmesi,

¢esitlenmesi ve toplumsal dayanismanin

Atdlyesi, Potlag Kadin Kooperatifi, gida alaninda Kadi-
koy Tuketim Kooperatifi ve egitim alaninda Tomurcuk
Egitim Kooperatifi dnemli drnekler arasindadir.

Demokratik bir toplum ve kent yénetimi igin istan-
bul'da sivil alanin, gelistiriimesi, ¢esitlenmesi ve top-
lumsal dayanismanin giglendirilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, sadece kurumsal yapilari bulunan sivil
toplum kuruluslari (STK) degil; kent hareketleri, yerel
aglar ve sosyal dayanisma aglari gibi toplumsal 6rgUt-
lenmeler de desteklenmelidir. istanbul'da sivil alanin ge-
nislemesi ve gl¢lenmesi igin karar stregleri seffaf olma-
I ve kamusal tartisma suregleri sonucunda ¢ogulcu bir
anlayisla sonuglanmalidir. Sivil alanin bilgiye erisimini
saglayacak mekanizmalar etkin bir sekilde isletilmelidir.

STK'larin istanbul'la ilgili karar streclerine dizenli ka-
tiimina olanak taninmali, hem kendi kapasitelerinin
gelisimine katkida bulunmak hem de uzmanliklarindan
faydalanmak Uzere yerel yonetimlerin danisma organ-
larinda yer almalari saglanmalidir.

giUg¢lendirilmesi gerekmektedir.

Turkiye'de sivil toplum &rgutlerinin en dnemli zorlukla-
rindan birisi kaynak gelistirmektir. Bu nedenle sivil alan-
da hak temelli faaliyetler gelistiren bilesenlerin kaynak
gelistirmesine yol godsterecek faaliyetler ve kapasite
gelistirme ¢alismalari yapilmalidir. Katiimdan ziyade
dayanisma amagli kurulan, yardimlasma ve hemsehri
dernekleri gibi sivil toplum bilesenlerinin hak temelli ¢a-
ismalarla kapasitesi gelistirilmelidir.

istanbullularin  érgUtlenme kapasitesinin artirilmasi
aglari desteklenmeli, sivil hayata aktif katilimi tesvik
edecek uygulamalar yayginlastirilmalidir. Kent hakki
baglaminda istanbul'un degerlerini savunan, yaratici
bir sekilde yorumlayan sivil kent hareketleri desteklen-
meli; deneyim paylasimi, etkilesim ve Uretim igin gerekli
imkan ve mekanlar sunulmalidir. Sivil toplumun yerel
demokratik sUreclere katilimi artirilmali; karar alma-
daki etkileri gUg¢lendirilmeli ve bu dogrultuda sivil toplu-
mun uzmanligindan faydalaniimahdir.
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Toplumun 6rgiutlenme kapasite-
sinin artirilmasi

Toplumsal 6rgiutlenme araciligiyla sivil toplumun ve hemsehri-
lerin kentin demokratik yonetimine katiliminin saglanmasi; sivil
inisiyatiflerin ve gonullGluk aglarinin sivil hayata aktif katiliminin
tesvik edilmesi; bu dogrultuda sokak ve mahalle 6lgedinden bas-
layarak aktif yurttaslik ¢alismalarinin desteklenmesi igin, bilgi payla-
simi, mekansal ihtiyaglarin karsilanmasi, ortak iletisim kanallarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Sivil alanin kapsayici bir sekilde
gUglenmesini saglamak Gzere, 6zellikle dezavantajli gruplarin
hak temelli taleplerini savunan sivil toplum bilesenlerinin olus-
masina yonelik desteklere oncelik verilmesi hedeflenmektedir.

Kent hareketlerinin ve diger sos-
yal hareketlerin desteklenmesi

Kent hakki baglaminda istanbul'un misterek degerlerini savu-
nan ve yaratici bir sekilde yorumlayan sivil kent hareketi dene-
yimlerinin paylasilacagdi imkan ve mekanlarin yaratiimasi he-
deflenmektedir. Bu dogrultuda Istanbullularin yasamina olumlu
etkide bulunmak Uzere kent hakkini savunan ve sosyal faydaya
dayal ¢alisan sivil bilesenleri bir araya getiren merkezlerin olus-
turulmasi, dijital platformlarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Etkili ve yenilikgi bir sivil alanin
desteklenmesi

Etkili ve yenilikgi bir sivil alanin gelismesine olanak saglaya-

cak kaynak ve imkanlarin saglanmasi, kenti ilgilendiren karar
alma ve uygulama sureglerine dahil olmak isteyen sivil toplum
bilesenleri i¢in yenilikgi birlikte yapma uygulamalarinin hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, bir araya gelmeyi,
etkilesimi ve birlikte Uretmeyi destekleyen acik ve kapali kamusal
alanlarin yaratilmasi, dijital platformlarin gelistirilmesi, farkli ilgi
alanlarina ve toplumsal arka planlara sahip sivil toplum bilesen-
lerini bir araya getirecek festivaller gibi uluslararasi etkinliklerin
diUzenlenmesi ve yaratici endUstrilerde ¢alisan gonullUlerin sivil
toplum bilesenleriyle etkilesime ge¢mesini saglamak hedeflen-
mektedir.

Sivil toplumun yerel yénetimler-
de karar sureglerine katiliminin
ve alinan kararlara etkisinin
artirilmasi

Sivil toplumun, yerel ydnetimlerin karar alma sUreglerine, politika
Uretme asamasindan baslayarak dizenli ve etkili katiliminin
saglanmasi; danisma kurullari, dijital katilim platformlar gibi
uygulamalar aracilidi ile tUm kararlarin tim dizeylerde katilimci
yontemler uygulanarak alinmasi hedeflenmektedir. Katilimei
bUtce uygulamasinin bir norm haline getirilmesi, politika Gretme
ve kaynaklarin belirlenmesi asamalarinin da katilimcei bir sekilde
yapilmasi hedeflenmektedir.

Yerel él¢cekte hemsehrilik hukuku
ve ortak yasam kUltUruns gelis-

tirmek Uzere dayanisma aglari-

nin desteklenmesi

istanbul sakinlerinin birbirlerine giiven duymasina olanak
saglanmasi, kentin mUsterek degerlerinin korunmasi,
yasanan yere aidiyet ve dayanismanin saglanmasini
destekleyecek, uygulamalarin mahalle élgeginde gelistirilmesi,
mahalle meclislerinin sayilarinin ve olanaklarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Mevcut kentsel yayillmanin kontrol altina alinmasi,
ekolojik nitelikli alanlarin korunmasi ve ekolojik
degerini kaybetmis alanlarin ekosisteme tekrardan
kazandirilmasi istanbul'un gelecedi icin elzemdir.

2050 yilinda istanbul yenilikei, yaratici, yasanabilir ve
yesil bir kent olarak 6n plana ¢ikmaktadir. istanbul'un
geleneksel degerlerini gelecede tasiyan; dodaya say-
gili ve dogayla uyum iginde yasayan; dayanikli kentsel
mekdnlara sahip; déngUsel yasami ve yesil ekonomiyi
destekleyen; Ureten ve biUtincil koruma yaklasimi ger-
cevesinde, gevresi ile iliski kurabilen; bilim ve teknoloji-
de oncU; yaraticiliklari ile yarinin teminati gengler igin
gelecedin mesleklerini iginde barindiracak mekénsal
dénUsimi sunan; yaraticilik, yenilikgilik ve teknoloji
odaklarrile yeni ¢alisma firsatlari sunan bir dinya ken-
ti olmayi hedeflemektedir.

istanbul 2050 mekansal stratejileri 3 kademeli mekan-
sal bir sisteme dayanmaktadir. Kenti bir b0tUn olarak
koltGr mirasi kabul eden istanbul 2050 mekansal stra-
tejileri sisteminde; Fatih, Beyogdlu, Kadikdy ve bogdaz
yerlesimlerini iceren birinci kademe mekan gelenek-
sel Uretim, tarihi ve kiltUrel merkez, yaraticilik ve tu-
rizmn merkezi teknolojik donusUm ile gelecegdin yenilik-
¢i mekanlarini temsil etmektedir. Avrupa Yakasi'nda
kuzeyde Sultangazi, gineyde Bakirkdy yerlesimlerini
ve Anadolu Yakasi'nda kuzeyde Cekmekdy, gUneyde
Bostanci yerlesimlerini igeren ikinci kademe déniUsim
odaklari, temiz Uretim alanlari, yenilikgilik ve teknoloji
merkezleri ile gelecegin finans ve ekonomik altyapisi-
ni olusturmaktadir. Avrupa Yakasi'nda kuzeyde Ha-
dimkdy, gUneyde BeylikdUzU yerlesimlerini ve Anado-
lu Yakasi'nda Tuzla yerlesim alanlarini igeren U¢ilnci
kademe ise kentin giris/cikis kapilari, lojistik merkezi,
teknoloji odakli Uretim ve egitim alanlarini temsil et-
mektedir. Her kademe Ureten, kendine yetebilen, birbiri
ile iliski kurabilen ve gelecek kusaklara bugUinin deger-
lerini tasiyan bir yaklasim ile kurgulanmistir.
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Gelecegin egitim odaklari olarak belirlenen Gazios-
manpasa, Uskidar, Cekmekoy ve Kartal kentin farkli
kademelerine yayilmis teknolojik donisimin, bilim ve
yenilik¢iligin merkezleridir. Hizla gelisen teknolojik de-
Jisikliklere uyum saglayabilen ve adapte olabilen egi-
tim merkezleri ile yaraticihk odaklari kUresel 6lgekte
bilgi akisini saglayarak yeni isgUcU firsatlari sunmak-
tadir. Ayrica, mavi bayrak plajlari, genis kumsal alan-
lari ve dogal alanlari ile Sile spor kiltdrinin yaygin-
lastirilacadl, sualti ve su sporlarinin, doda sporlarinin
gelistirilecedi bir odak noktasi haline gelmektedir.

Asya ve Avrupa kitalarini birlestiren ulusal ve uluslara-
rasi bir gecis noktasi olma &zelligine sahip olan istan-
bul 2050 yilinda, ulasim ve lojistik altyapisiile dongisel
ekonominin desteklendigi lojistik merkez olmaya de-
vam etmektedir. Bu kapsamda; birinci kademede, agir
vasitalarin transit gegisler disinda kent i¢i trafigine
girememesi, karbon ayak izini azaltma hedefi ile kent
icinde hafif ticari tasitlarin, elektrikli arac ve bisikletle-
rin 6n plana ¢ikmasi hedeflenmektedir. ikinci ve GgcUnct
kademelerde, yUk hareketliliginin kademeli olarak etkin
bir bicimde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda, kentin tUm alt pargalarina erisebilen, kulla-
nici konforu yUksek ve gUvenilir toplu tasima sistemleri
sayesinde 6zel otomobil ihtiyacinin azaltiimasi hedef-
lenmektedir. Bu bagdlamda yaya ve bisikletin aktif bir
kentsel ulasim modu olarak yayginlastirildigi, hizmet
kalitesi daha yUksek, teknolojik kapasitesi ve perfor-
mansi gelismis, tUm bireylerin hayata katilimlarinin
kolaylastigi bir gelecek sunan ulasim agi ve hareketlilik
merkezleri on plana ¢ikmaktadir. Kent icerisinde ¢gevre-
sel kirliligin ve sera gazi emisyonlarinin yarattigi olum-
suz kosullarin azaltilmasi icin kent merkezlerinden

baslayarak oncelikli miUdahalelerin gergeklestirilmesi
ve iklim krizi ile mUcadele sUrecinde diUsUk emisyon
alanlarinin da yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Mevcut kentsel yayilmanin kontrol altina alinmasi,
ekolojik nitelikli alanlarin korunmasi ve ekolojik de-
Jerini kaybetmis alanlarin ekosisteme tekrardan ka-
zandirilmasi istanbul'un gelecedi icin elzemdir. Bu
dogrultuda; kentin yogun yerlesimi ile ekolojik nitelikli
alanlari arasinda yayilmayi énlemek, dogal alanlarin
kentin icerisine etki etmesini saglamak amaciile Kuzey
Yasam Koridoru énerilmektedir. Kuzey Yasam Korido-
ru aktif bir yesil arayiz olup kentin mevcut ve gelecek
ihtiyac¢larina yanit veren yenilikgilik ve yaraticilik odak-
lariyla gelecek nesillerin bilim ve teknoloji odakli egitim
ve Uretim havzalari ile iliski igerisindedir. Bu yaklasim
icinde Kuzey Yasam Koridoru igerisindeki kiltUrel mi-
ras da bilimsel ve toplumsal degerleri kentsel yasam
ile bagini gig¢lendirmis, gorinitr hale getirilmistir. Ge-
leneksel merkezler olarak kabul edilen Fatih, Beyoglu
ve Kadikdy, kiltirel ve tarihi yapisi ile kent icerisinde
yenilikgilik ve yaraticilik odaklarinin merkezi olup Ku-
zey Yasam Koridoru ile birlikte bilim ve teknoloji odak-
I havzalari besleyen rolU aktif olarak Ustlenmektedir.
Ayni zamanda istanbul Planlama Ajansi bilim, egitim
ve Uretim alani ile tOm a§ icerisinde istanbul'un bu-
ginu ve yarini i¢in proaktif olarak ¢alisarak merkezler
arasi etkilesimi saglamaktadir.

istanbul mirasi, mevzuata dayali kategorik ayrimlarin
o6tesinde Tarihi Yarimada, Hali¢, Bogazigi; iki kitaya ya-
yilan cografyasiyla etkilesim iginde gelisen zengin ta-
rihi ve dogasi ile ok katmanli ve gesitlilikleri igeren bir
bUtundur. Istanbul Vizyon 2050 stratejilerinde benim-
senen biyo-kiltirel koruma yaklasiminin bir yansimasi

Kilturel ve biyolojik ¢esitliligi
bir arada barindiran kiltirel
habitatlar kentsel yerlesim
ve dogal gevre arasinda
dengeleyici bir role sahiptir.

olarak, istanbul'un degerleri arasinda yer alan alanla-
rin on plana ¢ikarildigi kUltUrel habitatlar; ekolojik nite-
ligini kaybetmis alanlarin kentsel yayillmanin olumsuz
etkilerinin giderilmesi adina onarilmasi ve ekosisteme
tekrar kazandirilmasi ve kiltirel miras degerinin agi-
Ja cikarilmasiyla kentin yesil alan ve kamusal alanlari
ile iliskili alanlar olarak énerilmektedir. Buna ek olarak,
kUltUrel ve biyolojik ¢esitliligi bir arada barindiran kdl-
tirel habitatlar kentsel yerlesim ve dogal ¢evre ara-
sinda dengeleyici bir role sahiptir. Her kiltUrel habitat
icinde bulundugu ¢evrenin niteliklerine gére kendi 6z-
gUn koruma stratejilerini gelistirmektedir. Kiltirel ve
dogal dederlerin zaman igerisinde birikmis tim kat-
manlarinin korunmasini esas alan; sosyal, kilturel,
cevresel, ekonomik boyutlariyla ¢ok katmanl degerler
anlayisinin hakim oldugu kUltUrel habitatlar nitelikleri-
ne gdre; spor olanaklari, yiriyis rotalari, doga turizm
odaklari, aktif mikro hareketliligi, dogal ve kilttrel mi-
rasi ile istanbul'un ulusal ve uluslararasi éneme sahip
mirasinin gelistirilerek ve korunarak istanbul deneyim
ve yasaminin bir par¢asi olarak sunulmaktadir.

Tom bunlarin 1si§inda istanbul'un gelecedi; cevrenin
koruyan ve degisen iklime uyumlu, etkin ve kapsayici
hareketlilik, bUtUnlesik ve akilli altyapi sistemleri, iyi
yasam saglayan canli ve duyarh mekénlar, dénUstiren
ve dayanikli bir ekonomi, herkes i¢in erisilebilir ve adil
kentsel olanaklar, esit ve 6zgUr bir toplum temalari ile
sekillenmektedir.
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istanbul'un gelecegi; ¢cevrenin koruyan ve degisen iklime
uyumlu, etkin ve kapsayici hareketlilik, bUtUnlesik ve akill
altyapi sistemleri, iyi yasam saglayan canli ve duyarl
mekdanlar, dénistiren ve dayanikli bir ekonomi, herkes igin
erisilebilir ve adil kentsel olanaklar, esit ve 6zgir bir toplum
temalari ile sekillenmektedir.
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KATILIMCI iZLEME VE
DEGERLENDIRME




Istanbul Vizyon 2050

Strateji Belgesi'nin izleme ve degerlendirme sireci de

tum diger asamalarinda oldugu gibi katilimci
yontemle gergeklestirilecek, Istanbullularin

bu sirecin aktif bir pargasi olmasi saglanacaktir.

tejik istanbul vizyonu, bu vizyona bagl amag ve hedeflerle bu he-

deflerin uygulanmasinda ilerleyisinin dlgilmesine yonelik izleme ve
degerlendirme sistemleri bir bitUn olarak ele alinmaktadir. Bu kap-
samda planin uygulama sUrecindeki temel unsurlardan biri de tUm
politika, eylem ve projelerin izlenmesi ve dederlendirilmesidir.

I stanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi ¢ergevesinde belirlenen stra-

izleme ve degerlendirme sUrekli, dinamik ve seffaf bir sUre¢ olarak
planlanmistir. istanbullularla amag ve hedeflere ulasiima yolun-
da kaydedilen ilerleme hakkinda dizenli ve seffaf bilgi saglanacak,
gergeklestirilen degerlendirme yeni politikalarin gelistiriimesinde ve
mevcut politikalarin iyilestiriimesinde etkili bir girdi olacaktir. Ayni
zamanda da Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi hedeflerine ula-
silmasini saglayacaktir. izleme ve dederlendirme sureglerinin tom
taraflar i¢in bir 6grenme ve iyilestirme siUreci olmasina ydnelik 6n-

lemler alinacaktir.
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istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin izleme ve de-
Jerlendirme sireci de tUm diger asamalarinda oldugu
gibi katilimecr yéntemle gerceklestirilecek, istanbullula-
rin bu sirecin aktif bir pargasi olmasi saglanacaktir.
Yalniz eylem ve projelerin hayata gegirilmesinden so-
rumlu kurum ve kuruluslarla uzmanlarin 6tesinde, si-
vil toplumun ve Istanbullularin da yer aldigi genis bir
kesimle birlikte izleme ve degerlendirme gergeklestiri-
lecektir. Hayata gegirilecek eylem ve projelerden dog-
rudan veya dolayli etkilenecek kesimler 6zellikle sUrece
dahil edilecektir. istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
ile belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere ulasirken kap-
sayici bir yaklasim izlenecek, yalniz uzmanlar degil,
vygulamada etkilenecek paydaslarin bakis agilari ve
taleplerini sUrece yansitacak sekilde aktif katilimlari

saglanacaktir. Béylece Istanbullulara bilgi saglanacak,
eylemlerin olasi olumsuz etkileri bertaraf edilecek, Ure-
tilecek faydanin artirilmasi saglanacaktir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin gerceklesme
dUzeyi hedeflerle iliskili gostergeler ¢ergevesinde izle-
necektir. Belgede belirlenen amag ve hedeflerin per-
formans ve ilerlemelerini 6lgmek Uzere, farkl politika
ve uygulamalarin etkilesimleri de dikkate alinarak gés-
tergeler belirlenmistir. S6z konusu gdstergeler asagi-
daki tabloda 6zetlenmektedir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin katilimci ve
seffaf sekilde gergeklestirilecek uygulama, izleme ve
degerlendirmesi i¢in Vizyon 2050 Ofisi ve Vizyon 2050
internet sitesi istanbullarla birlikte dUsinmeyi sagla-
yan suUrekli ve dinamik platformlar olacaktir.
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Cevreyi Koruyan ve iklime Uyumlu Kent

NiUfus Kisi
Nifus artis hizi Yoo
Kentsel yerlesim alani orani %
Dogal alanlarda (su havzalari, orman vb.) yasayan nifus Kisi
Havza koruma kusaklarindaki yapi sayisi Adet
Havza koruma kusaklarinda yasayan nifus Kisi
Dogal su kaynaklarindan yillik su ¢ekimi (su kaynaklarinin yillik verimi) m3/yil
Ormanlik arazinin toplam arazi buyUkligine orani %
Karbon yutak alani Hektar

Kiyi 6trofikasyon géstergesi olarak denizlerin klorofil-a orani

Mikrogram/L

Denizlerin ortalama pH seviyesi

pH

Endemik tur sayisi

Adet

Biyolojik gesitlilik envanteri

Var/Yok, gincel/gincel
degil

birakilma orani

Toplam atik miktari Ton/Yil
Kisi basina disen evsel atik miktari kg/kisi.gin
Kirletici nitelikli sanayi alani orani %
Atiklarin geri dénustirblmeden/geri kazanilmadan/aritiimadan dogaya | %
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Havadaki ince partikil maddelerin (PM,, ve PM, . yillik ortalama seviye-
leri)

mikrogram/m?

Zenit gékyuzi parlakhgi (80°'den biiyik basucu mesafesindeki ortalama | W/m?.sr
parlaklik)

Gurdiltu kirliligine maruz kalan insan sayisi Kisi
Kimyasal madde tirine gére kullanilan yillik pestisit miktari Ton/Yil

Sera gazi emisyonlari Ton CO_e/Yil
Sera gazi emisyon envanterinde sabit enerji kullaniminin payi %

Sera gazi emisyon envanterinde ulasimin payi %

Sera gazi emisyon envanterinde atik sektériniin payi %

Karbon ayak izi

Ton CO,e/Kisi.yil

Diisik emisyon alani km?
Cevre dostu yakit kullanan (elektrikli ve hidrojen gibi) ara¢ orani %
Toplam enerji Uretimi igerisinde yenilenebilir enerji Gretimi payi %
Yenilenebilir enerjiden kendi enerjisini Ureten hane orani Adet
Eneriji kimlik belgeli konutlarin toplam konut stoku ig¢indeki payi (%) %
Sinir degerin Ustinde partikiler maddeye (10) maruz kalan kirilgan ni- | Kisi
fus (0-15 yas ile 65 yas ve Usti)

YUzey sicakligina maruz (>27°C) kalan kirilgan niifus (65 yas ve Usti yas) | Kisi
Etkin Kapsayici Hareketlilik

Toplu tasimanin tirel dagilimi %
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Toplu tasima ile tek yonde ortalama seyahat suresi (yUrUme bekleme Dakika
dabhil)

Toplu tasima memnuniyet dizeyi %

Lastik tekerlekli ulasim turlerinin ginlUk yolcu kapasitesi Kisi/Gin
Rayli sistem uzunlugu km

Rayl sistemlerin ginlUk yolcu kapasitesi Kisi/GUn
Rayl sistemlerin saatlik yolcu kapasitesi Kisi/Saat
Rayl sistem istasyonlarina 10 dakikalik yGrime ile erisebilen nifus yiz- | %

desi

Toplu tasima iginde denizyolu ile ulasimin payi %
istanbul'da trafige kayith otomobil sayisi Adet/Bin kisi
Trafik sikisikligi yogunlugu ve endeksi Siralama
Yaya uvlasimi tirel dagilimi %
Bisikletli yolculuklarin tirel dagilimdaki payi %
Yayalastirilan yol uzunlugu km
Bisiklet yolu uzunlugu km
Bisiklete binme egitimi verilen kisi sayisi Kisi
Yurinebilirlik endeksi Siralama
Paylasimli bisiklet sayisi Adet
Paylasimli bisiklet istasyonu sayisi Adet
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Paylasimli elektrikli bisiklet sayisi Adet
Paylasimli elektrikli skuter sayisi Adet
Trafik kazalarina bagh 6lm orani Kisi/Milyon kisi
Trafik kazalarina bagl ciddi yaralanma sayisi Kisi/Milyon kisi

Kisi basina disen trafik kaza sayisi

Kaza sayisi/Milyon kisi

iyilestirme yapilan yol orani %
Toplu tasima duraklari ve gevresinde 250 m yari¢ap i¢indeki sokaklar da- %
hil herkes icin engelsiz erisim saglayan durak orani

Herkes i¢in erisilebilir, gérsel ve sesli yardim vygulamalarina sahip toplu | %
tasima araglarinin yizdesi

Toplu tasimada yasanan sug orani %
Ulasim harcamasinin niifusun en yoksul %20'lik hanehalki bUtcesi | %
icindeki ytizdesi

Demiryolu ile yilk tasima orani %
Denizyolu ile yik tasima orani %
Havayolu ile yUk tasima orani %
Karayolu ile yUk tasima orani %
Segilen yerlesim bélgelerinde ve hassas bdlgelerde giun i¢i saatlerinde | %
(07.00-19.00) kamyon ve yik araglarinin toplam karayolu trafigine orani
Lojistik faaliyetlerde ¢evre dostu arag kullanim orani %
Denizyolu ile yolcu tasima orani %
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Demiryolu ile yolcu tasima orani %
Havayolu ile yolcu tasima orani %
Karayolu ile yolcu tasima orani %

Bitunlesik ve Akilli Altyapi Sistemleri

Yerel ve merkezi yénetim arasinda ve iBB birimleri arasinda etkin iletisim | Adet
ve koordinasyonun saglanmasi igin yapilan ¢alisma sayisi

2021 yili ¢6zUm merkezi sikdyet orani %
Temel altyapi hizmetlerine (su, dogalgaz, elektrik vb.) yénelik hanehalki | %
harcama orani

Kisi basina diisen teknik altyapi alani m?/kisi
Su dagitiminda kayip kagak orani %
Elektrik iletiminde kayip kagak orani %
Akilli sayag sayisi Adet
Akilli geri d6nisim konteyner sayisi Adet
Sabit internet hizi Mbps
Sabit internet aboneligi orani %
Hiza go6re sabit ve mobil internet genis bant abonelik orani %

Kisi basi fiber internet altyapisi uzunlugu Metre/Kisi
internet altyapisi olmayan kéy/yerlesim sayisi Adet
istanbul'da tcretsiz internet hizmetinden yararlanan kisi sayisi Kisi
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istanbul genelinde Ucretsiz internet erisimi saglayan Wi-Fi nokta sayisi Adet
internet ve bilgi erisim merkezleri (BELNET) ve abone sayisi Kisi
istanbul Senin mobil uygulama kullanim sayilari Kisi
Sayaglarin uzaktan okunma orani %
Kamuya agik web ve mobil uygulama hizmet sayisi Adet
Kisi basina disen enerji tiketim miktari Kwh/Kisi
Enerji kimlik belgesine sahip bina sayisi Adet
Yenilenebilir kaynaklardan enerji eldesinin payi %
RUzgar enerjisinden Uretilen elektrik miktari MW,
Gunes enerjisinden Uretilen elektrik miktari MW,
Cop gazindan elde edilen elektrik miktari MW,
Sanayi ve ticaret alanlarinda yenilenebilir enerji eldesinin pay:i MW,
Alternatif kaynaklardan (hidrojen dalga vb.) Gretilen elektrik miktari MW,
Enerjide disa bagimhilik orani %
Atik suyun geri dé6nisUm orani %

Gri su kullanim miktari m3/yil
Yagmur suyu hasadi miktari m3/yil
Barajlarin doluluk orani %
Kisi basi yillik su tiketimi L/Kisi
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Atik su ve yagmursuyu birlesik hat orani %
Biyolojik aritma tesisi orani %
Yerlesim alanlarinda su gegirimli yiizey orani %
Toplanan kati atik miktarlari (evsel hafriyat, tehlikeli ambalaj | Ton
vb.)

Kisi basina disen kati atik orani kg/kisi
Kompost tesisi sayisi Adet
Geri dénistiurilen atik orani %
Organik atiklarin geri kazanim orani %
Dizenli depolamaya goénderilen atik orani %
Erken uyari sistemine sahip olan altyapi orani %
Yangin hidrant sayisi Adet
Depreme hizli miidahale ve erken uyari sistemi sayisi Adet
Sehirdeki acil iletisim ve haberlesme araglarinin sayisi Adet
Acil durum iletisim altyapi sistemi sayisi Adet
Haberlesme icin yedek gii¢ kaynagi sayisi Adet
Sehrin haberlesme altyapisi olmayan 61U alan orani %
Siber givenlik igin yapilan test sayisi Adet
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Riskli alanlarda yer alan baz istasyonlarinda giiglendirme yapi- | %
lan istasyonlarin orani

Riskli bélgelerde kalan altyapida yenileme orani %
Taskin riski altinda bulunan alanlar kalan bina sayisi Adet
Havai elektrik hatlari koruma kusagi i¢inde kalan bina sayisi Adet
Merkezi ve yerel yonetim biUtgesinden her turlU afet riskine y6- | Lira
nelik harcanan pay

Dijital givenlik sistemi sayisi Adet
BT giivenligi ve sirekliligi icin dizenleme sayisi Adet
BT sistemlerinde yerli g6zimlerin kullanilma orani %
BT isletim sistemlerinde siber giivenlik yatirimlari Lira
Bilgi giivenligine y6nelik farkindalik ¢alismalarinin sayisi Adet

BT giivenligi icin yazilimlarinin giincelligi ve sistem stabilitesi

Guncel/GUncel degil

Siber guvenlik i¢in ayrilan bitge Lira
Kente dair kapsamli veri toplama ve isleme araglarinin artisi Adet
Kente dair kapsamli veri paylasma araglari Adet
Kente dair toplanan islenen ve paylasilan verilerin entegrasyo- | Adet
nunun artisi

Acik veri olarak paylasilan veri seti sayisi Adet
Agik veriye erisen kullanici sayisi Kisi
Dijital kent panellerine iliskin uygulama sayisi Adet
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lyi Yasam Saglayan Canli ve Duyarl Mekéanlar

Gece ve gindiiz deprem senaryolarinda yasanacak tahmini can | Kisi
kaybi sayisi

Riskli bina stoku Adet
Dere taskin alanlarinda yasayan nifus Kisi
Kullanilmayan yapi stoku Adet
Toplu tasima ile 30 dakikalik yolculuk siiresi iginde erisilebilir is- %
yeri yizdesi

Sosyal tesislere erisilebilirlik/yirinebilirlik stresi dk

Kisi basi asgari alan standardini saglayan tesis sayisi

Tesis sayisi/Kisi

Kisi basina dusen aktif yesil alan miktari (mahalle dlgeginde) m2/kisi
Kisi basina disen toplanma alani miktari m?2/kisi
Cocuk basina diisen oyun alani miktari m?/cocuk
Yapilh gevredeki agag sayisi Adet
Dere Canlandirma m
Kamusal mekdnlardaki mekdn kalitesi (gegirgensiz yizey, | m?
aktivite gesitliligi vb.)

Hibrit kamusal alanlar m?
Envantere alinan kiltir varligi yapi sayisi Adet
UNESCO diinya mirasi alani yizélgimu m?
Yeniden kullanima kazandirilan ve onarilan kiltirel miras ta- | Adet
niml bina/yapi/parsel sayisi

Alan yénetimi plan ve birim sayisi Adet
Metruk kiltur varligi yapi sayisi Adet
Kultirel mirasin korunmasina ayrilan toplam bitge Lira/Yil
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Doénustiren ve Dayanikli Ekonomi

KOBI'lerin dijitallesme oran %
istanbul imalat ve hizmet sektdriinde yiksek teknolojili ve bilgi | %

yogun mal ve hizmet Uretimi faaliyetlerinde kayith firmalarin

orani

istanbulimalat sanayiihracatindayiksek teknolojili faaliyetlerin | %

orani

Kiresel inovasyon endeksi Siralama
Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinin istanbul GSYH | %
icindeki payi

Kentin inovasyon rekabet endeksi basari orani %
Tasarim merkezi sayisi Adet
Teknoloji gelistirme bélgesi Adet
istanbul'da Ar-Ge merkezi Adet
istanbul teknoloji transfer ofisi Adet
Toplam katma deger icindeki yuksek ve orta-yiiksek teknolojili | %
katma deger Ureten imalat sanayi firma orani

Kulugka ve ortak ¢alisma alanlarinin sayisi Adet

is kayitlarina gére girisim sayilari Adet
istanbul'un gelisen girisimcilik ekosistemleri siralamasi Siralama
4 yil hayatta kalan girisimler ve istihdam orani %
Toplam girisimler igerisinde yatirim alan girisimlerin orani Adet
Olcek biyitebilen girisimlerin orani %
Kapanan girisim orani %
Satilan girisim sayisi Adet
Girisimlerin ithalat hacminin toplam igerisindeki payi ABD Dolari
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istanbul'da mal ve hizmet ithalati yapan firma sayisi ve Tirkiye | Adet ve %
icindeki orani

istanbul'da mal ve hizmet ihracati yapan firma sayisi ve Tirkiye | Adetve %
icindeki orani

Toplam girisimcilerin igerisinde kadin girisimci orani %

Toplam kadin girisimciler icerisinde yatirim alan kadin girisimci | Kisi

orani

Avrupa'da en ¢ok yatirim (Dolar) alan sehirler siralamasi Siralama
Yasal ¢ergevenin dijital is modellerine vyarlanabilirligi (World | Puan
Bank) Turkiye

Patent basvuru ve tescil sayilarinin bUyime orani %

Girisim sermayesi fonlari adet ve miktari

Adet ve ABD Dolari

edilen kisilerin toplam basvurulara orani

GERD ticari isletme tarafindan finanse edilme siralamasi Siralama
Kultirel ve yaratici endistrilerde kayith firmalarin toplamaora- | %

ni

Yeni isletme yogunlugu (15-64 yas arasi 1000 kisi basina yeni isletme/Kisi
kayit)

Temel sektor niteligi gosteren sektdr sayisi Adet
Farkh kurumlar, sektérler ve ekonomi paydaslari arasindaki ulu- | Adet

sal diyalog ve is birligi faaliyeti sayisi

Yaratici sektorler ile is birligi yapan sektér sayisi Adet
istihdamdaki payi en yiiksek olan 3 sektdriin paylarinin azalmasi | %
Bolgesel istihdam Ofisleri sayisi ve ofisler aracihdiyla istihdam | Adet

Katma deger birim basina CO, emisyonu

Ton CO,e/Urin

GCevreye duyarhl teknoloji kullanimi ile eko-tasarim Uretimin
artirilmasi

Uretim/Yil
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Uretim déngisinde kullanilan yenilenebilir enerji kaynag
miktarinda ve su optimizasyonunda artis

Kwh/Urin ve m3/irin

Déngiisel ekonomi kapsaminda Uretimin artiriimasi

Geri doénUstirilmis malzeme-
den Uretilen Orin/Yil

saatlik ortalama kazang¢larindaki farkin azalmasi

Madde ayak izi (kisi basina disen madde ayak izi ve GSYH ba- Uron/GSYH
sina madde ayak izi)

Cevreye duyarl teknolojilerin gelistirilmesi transferi yayilmasi | Lira/Yil

ve yayginlastiriimasini tesvik eden gelismekte olan Ulkeler igin

onaylanmis toplam fon tutari

Yesil endiustriye yonelik yasal-y6netsel sistem varligi Var-Yok
istanbul'da kisi basina diisen GSYH Lira/Kisi

Kisi basina disen reel GSYH yillik bUyUme hizi %

Gelir dagiliminda esitsizlik GINI katsayisi
Meslek, yas ve engelli kisilere gére kadin ve erkek calisanlarin %

issizlik orani Cinsiyet, kisi ve %
Geng issizlik orani %
Kadin issizlik orani %
Engellilik durumuna gére issizlik orani %
isgiiciine katilma orani %
isgicinde nitelikli kadin orani %
Sertifikasyona sahip is glici orani %

Kayit disi istihdam orani

Cinsiyet, kisi ve %

sayisi

Goégmenlerde kayit disi istihdam orani %
Uzaktan is yapilabilen sektérlerin GSYH'daki payi %
is kazasi ve meslek hastaligi sonucu hayatini kaybeden ¢alisan Kisi




Yasanan is kazasi sayisi Adet Toplam saglik harcamasinin GSYH'ye orani %

Herkes Igin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar Kisi basina dissen saglik tesis alani m/kisi

istanbul genelinde kisi basina disen kiltirel tesis alani Adet/Kisi 10.000 kisiye dusen hastane yatagdi, hekim, hemsire, ebe sayisi Adet/On bin kisi
Uluslararasi etkinlikler de dahil olmak Uzere diizenlenen yilik | Adet Aile hekimligi birimi basina disen nifus Kisi/tesis
kiltirel etkinlik (sergi, konferans, tiyatro, sinema, konser vb.)

sayisi Anne 6lUm orani (100.000 canli dogumda) %

Kilturel hizmetlere y6nelik genel memnuniyet orani % Bebek 61m hizi1 (1.000 canli dogumda) %

Kultirel tesislerde diizenlenen etkinliklere tesis kapasitesine | % 5 yas alti 8lim hizi (1.000 canh dogumda, tim haftalar) %

gore katilim orani (hanede konusulan dil, cinsiyet ve yasa gére)

15 Yas ve Uzeri nUfusta tUtin UrinU kullanim sikhigi Cher gin ve | %

30 dakika iginde temel kiltirel olanaklara ulasabilen nifus ora- | % ara sira kullananlar)
ni (hanede konusulan dil, cinsiyet ve yasa gére)

Obez ve fazla kilolu niifus orani %

KUlturel miras projelerinde gergeklestirilen is birligi sayisi Adet

Saglik okuryazarlik diizeyi yiksek (yeterli ve mukemmel) niifus | %

Kultirel miras karar alma sireglerinde dizenlenen katilimei et- | Adet orani
kinlik sayisi ve orani

Modern yontemlerle aile planlamasi ihtiyacini karsilayabilen | %

KUltirel miras projelerine dahil olan paydas sayisi Kisi Ureme ¢agindaki (15-49 yas) kadinlarin orani
istanbul'daki mizeleri yillik ziyaret eden kisi sayisi Kisi Evsel ve cevresel hava kirliligine bagh 81Gm orani %
istanbul kijltirel miras envanterinin gincellenme orani % Kalp damar hastaliklari, kanser, diyabet ve kronik solunum has- %

taligina bagh 61um orani

Istanbul kiltUrel miras envanterine erisim orani %

Madde bagimlisi kisi sayisi Kisi

Kultirel miras envanterine kaydedilen somut olmayan kiltirel | Adet
miras dgesi Madde kullanimina bagl hastalik sebebi ile tedavi géren kisi sa- | Kisi

yisi (farmakolojik psikososyal ve rehabilitasyon ve tedavi sonra-

Kulturel hizmetlerden memnuniyeti endeksi Siralama st bakim hizmetleri)
istanbul genelinde gergeklestirilen farkh dillerde sunulan yillik | Adet Toplu tasima veya servis ile tek yénde en fazla 30 dakikalik yol- | %
kiltirel etkinlik sayisi culuk siiresi icinde egitim olanaklarina erisen nifus orani
istanbul'daki kiltirel tesislerin ve etkinliklerin planlanmasinda | Adet - Kisi basina disen anaokulu ve kres alani (3-5 yas grubu) m?/kisi
'g dizenlenen katilimci etkinlik sayisi o
- k] Kisi basina disen ilkokul alani (6-9 yas grubu) m?/kisi
;', Misafir sanatgi ve kiiltir elgileri programlarinin ve katilimcilari- | Adet j
2l nin sayisi 2] Kisi basina diisen ortaokul alani (10-13 yas grubu) m?/kisi
) o
0 0
é Kiltirel olanaklara sahip kamusal mekanlarin orani % 8 Kisi basina disen ortadgretim alani m?/kisi
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istanbul'da ilkégretim ortadgretimde derslik basina disen | Ogrenci/Derslik
ogrenci sayisi

istanbul'da (ilkégretim ortaokul ve ortadgretim &gretmen | Ogrenci/Ogretmen
basina 6grenci sayisi)

istanbul'da egitim kademeleri itibariyla net okullasma oranlari %

istanbul'da yas gruplariitibariyla en az lise egitimi almis nifusun | %
orani

istanbul yiiksekdgretim tamamlamis nifusun orani %

istanbul nifusunun yas gruplari ve cinsiyete gére okuryazarlik | %

durumu
istanbul igin yas gruplarina gére nifusun egitim dizeyi %
Kamu kesimi egitim harcamalarinin GSYH'ye orani %

Gegici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencile- | %
rin okullasma orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %
Cinsiyete gore egitimden erken ayrilma orani %
15 yasindaki 6grencilerin matematik okuma ve fen yeterlilik si- | Kisi

ralamasi OECD PISA arastirmasi puan seviyelerine gére 6gren-
cilerin dagilimi

Bilgi ve iletisim teknolojileri becerisine sahip bireylerin orani (16- | %
64 yas)

istanbul'da yasayanlarin (toplam) sokakta giivensiz hissetme | %
orani (ortalama)

istanbul'da yasayan kadinlarin sokakta giivensiz hissetme orani | %

istanbul'da yasayanlarin (toplam) evde giivensiz hissetme orani | %
(ortalama)

istanbul'da yasayan kadinlarin evde glvensiz hissetme orani %
18 yasindan &nce evlenen 20-24 yas arasi kadinlarin orani %
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Refah dizeyi en disuk (son %20) hanelerde 18 yasindan énce | %
evlenen 20-24 yas arasi kadinlarin orani

Dijital siddete maruz kalma orani %
Konut fiyat endeksi yillik degisim (konut fiyat artisi) %
Kira artis orani %
Kamunun konut sunumundaki payi %
Kooperatiflerin konut sunumundaki payi %
Konut harcamalarinin hanehalki geliri igindeki payi %

istanbul genelinde Uretilen sosyal konut sayisinin tim konut | %
sayisina orani

Sut yardimindan faydalanan ¢ocuk Kisi
istanbulkart ile sosyal destek alan kisi Kisi
Alternatif gida aglari sayisi Adet
Bitkisel Gretim miktari Ton/Yil
Ciftgi Kayit Sistemi'ne kayith giftgi sayisi Kisi
istanbubda hanehalki biitgesinden gidaya ayrilan pay %
Muhtaglik sinir1 altindaki birey sayisi Kisi
Uretici pazari sayisi Adet
15 ve Uzeri yas grubu bireylerin giinlik meyve yeme miktar or- | g/mL
talamasi

istanbul'da aktif tarim kooperatifi sayisi Adet

Meyve-sebze ve su Urinleri toptanci hallerinde Uretici 6rgit sa- | %
yisinin toplam is yeri sayisina orani

En fazla tiketilen 20 gida Grintnde istanbul'un tiketim ihtiya- | %
cini karsilama orani

Toplam tarim alani Hektar
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Organik tarim yapilan alan Hektar
Tarimsal Urin gesit sayisi Adet
Hayvancilik ile ilgili hayvan varligi Adet
Gida givenligine yénelik sonuglari kamuoyuna agiklanan analiz | Adet
ve denetim sonuglari

Kisi basina dusen rekreatif ve spor iceren rekreatif alan m?/kisi
Kisi basina diisen spor alani m?/kisi
Rekreatif alana erisemeyen nifus orani %
Spor alanina erisemeyen nifus orani %
istanbul'da acik ve kapali spor tesisi sayisi Adet
istanbul'da icinde spor sahasi bulunan rekreatif alana sahipma- | Adet
halle sayisi

Spor tesisleri ve spor okullarinda halk seans sayisi Adet
Acik hava egzersizlerine toplam katilim sayisi Kisi
Ulusal spor etkinligi sayisi Adet
Uluslararasi spor etkinligi sayisi Adet
Duzenli spor ve fiziksel aktivite egzersiz yapan niifus orani %
Lisansh sporcu sayisinin toplam niifusa orani %
Lisansh kadin sporcu orani %
Faal sporcu sayisinin toplam niifusa orani %
Faal kadin sporcu orani %
Sporcu basina antrendr sayisi Antrendr/Sporcu
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Goégmenlerin saglik hizmetlerine erisim orani

Kadin antrendr orani %
Engelli sporculara uygun spor tesisleri Adet
Esit ve Ozgir Toplum
Kisi basina dusen kultirel tesis alani m2/kisi
Kentin kulturel degerlerine iliskin yapilan egitim faaliyeti sayisi | Adet ve %
ve katilim orani
Cok dilli egitim hizmeti veren egitim saglik ve kiltir kurumu Adet
sayisi
Kentteki farkl kultirlerin karsilastigr diyalog ve hafiza mekan- Adet
larinin sayisi
Kuilturel gesitliligi iceren ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi Adet
Ayrimciliga ugrayan kisi sayisi Kisi
Ayrimcilikla micadele kapsaminda yapilan egitim ve uygulama Adet
sayisi
Nefret sugu orani %
Demokrasi Endeksi siralamasi Siralama
Basin Ozgirligu Endeksi siralamasi Siralama
istanbul'da gerceklesen uluslararasi kongreler Adet
Yurt disina gé¢ eden kisi sayisi Kisi
Net yurt disi gé¢ hizi Yoo
Engellilere y6nelik fizyoterapist ve fizyoterapist hekim sayisi Kisi
Goé¢men istihdam orani %

%
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Tamamlanmis egitim durumuna gére engelli nifus orani %
Uzaktan egitimde tirlerine gore cihazlara erisim orani %
Cevrim i¢i 6grenmeye katilan 6grenci orani %
En yoksul %20'lik kesimdeki ailelere mensup ¢ocuklarin gevrim %

ici egitime erisim orani

Cinsiyete gore bireylerin internet kullanim orani %
Cinsiyete gore bireylerin bilgisayar kullanim orani %
Engelli bireylerin is glicUne katilim orani %
Cinsiyet ve yasa gére ¢alisan gocuklarin orani %
Dezavantajli bireylerin hayat boyu 6grenme siirecine katilimla- Adet
rini artirmak i¢in yapilan faaliyet sayisi

Sosyal koruma sistemleri tarafindan korunan nifusun orani %
istanbul milletvekilleri arasinda kadin milletvekili orani %
Kadin iBB baskani sayisi Kisi
Kadin ilge belediye baskani orani %
Kadin ilge meclis Uyesi orani %
Kadin muhtar orani %
Siginma evi sayisi Adet
Kadina ydnelik siddet vaka orani (son 1 yil iginde) Vaka/Bin kisi
Cinsiyete goére egitimde kalma siresi %
Kadinlar igerisinde okuma yazma bilmeyenlerin orani %
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isgﬁcﬁnde olan kadin erkek orani (bin kisi 15+ yas kadin/erkek) %
Cinsiyete gore istihdam oranlari arasindaki fark (erkek-kadin) %
Cinsiyete dayali Ucret esitsizligi orani %
Cinsiyete gore Ucretsiz ev ve bakim islerine harcanan ortalama %
saat farki (kadin-erkek)
isgliciine katilmama nedeni ev isleri olan kadin orani %
Yaslanan niifusun saglik hizmetlerine erisim orani %
%

Yaslanan nifusun fiziksel egzersiz diizeyi

100.000 kisi basina diisen huzurevi yatak sayisi Adet/100 bin kisi

65 yasindayken beklenen yasam suresi Yil
Yaslanan nifusun sivil toplum ve goénully faaliyetlere katilim %
orani
Yaslanan niifusun yerel yénetimlere katilim orani %
Yaslanan nifusun bilisim teknolojileri kullanim orani %
Yaslanan nifusun istihdam orani (55+ yas) %
Yaslanan nifusun yoksulluk orani (65 yas ve Usty) %
Yoksulluk orani (geliri medyan gelirin %60 ve alti nifus) %
iBB sosyal yardim incelemesine basvuran hane sayisi Adet
iBB'den ayni ve/veya nakdi yardim almak durumunda kalan Adet
hane sayisi

%

Cinsiyet ve yas grubuna gére yoksulluk sinirinin altindaki nufu-
sun orani
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Yas, cinsiyet, engellilige gére medyan gelirin %50 dizeyinin al- %
tinda yasayanlarin orani
Sendikali galisan orani %
Yoksul mahalle sayisi (sosyoekonomik Stati Skoru'na (SEGE) e
gore)
Dolayli vergilerin (KDV) toplam vergilere orani %
Yurt disinda egitim alan genglerin orani %
Genglerin 6rgiin veya yaygin egitime katilma orani %
Bilgi ve iletisim teknolojileri becerisine sahip geng orani %
isgicine dahil olmayan geng kadinlar (15-24 yas) Bin kisi
Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin orani %
Sivil toplum kurulusu sayisi Adet
Sivil toplum iyeligi sayisi Kisi
Dayanisma aglari sayisi Adet
Sivil toplum ¢alisan sayisinin toplam istihdama orani %
Sivil toplum yerel yénetim is birligi sayisi (kategorilere gore Adet
analiz)
Toplumsal cinsiyet konusunda faaliyet gésteren STK orani %
Mahalle meclisi sayisi Adet
%

Kentsel planlama ve kent yénetimine sivil toplumun dizenli ve
demokratik katilimini temin eden ilge/mahalle/planlama alani/
kapsanan nifus orani
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Katilimci butgeleme uvygulamasi ile belirlenen biitge yiizdesi ve %
butce kalemlerine dagilim
ihtisas komiteleri toplantilarina diizenli katilan sivil toplum Kisi
temsilcisi sayisi
ilce bazinda kisi basina diisen mahalle meclisi sayisi Adet/Kisi
E-katilim mekanizmalari kullanan kisilerin nGfusa orani %
Yerel yénetim ¢alisanlarina katilimci demokrasi konusunda ve- Adet
rilen egitim sayisi
Secilmis kadin yerel yonetici orani (belediye baskanlari, meclis %
Uyeleri, muhtarlar)
Yerel yénetimin 6z kaynaklarinin toplam bitgeye orani %
Katilim siireglerine ayrilan biutgenin toplam biitgeye orani %
Belediye meclisi toplantilarinda kent konseyi katilimi ile olustu- Adet
rulan karar sayisi
Uye olunan uluslararasi ag sayisi Adet
Kurucusu olunan uluslararasi ag sayisi Adet
Yerel yonetimler tarafindan dizenlenen uluslararasi etkinlik sa- Adet
yisi
Yerel yénetimlerin ve sivil toplumun ortak katilimci oldugu ulus- Adet
lararasi proje ve etkinlik sayisi

Adet

Yerel yénetimlerin is birligi yaptigi uluslararasi kurulus sayisi
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Mazicioglu (Sanayi Platformu), Deniz 6zgiir (istanbul Kent Savunmasi), Deniz Salmanl
(KESK Kadin Meclisi), Derin Orhon (iTU), Derya Adigizel Ozbek (istanbul Kultir
Universitesi), Derya iyikul (Superpool), Derya Tolgay (DUnya Mirasi Adalar Girisimi), Dicle
Ondemir (iBB), Didem Aral (Horizon Ajans), Didem Caliskan (iBB), Didem Danis
(Galatasaray Universitesi), Dilara Karaman (Sehir Dedektifi), Dilara Tiystz (Sehir
Dedektifi), Dilay Dal, Dilek Erden Erbey (MSGSU), Dilek Esen (iBB), Dilek Gogas Yavuz
(Marmara Universitesi), Dilek Ozdemir Darby (Yeditepe Universitesi), Dogan Oztirk (Konut
Gelistiricileri ve Yatirimcilari Dernegdi), Doganay Tolunay (Istanbul Universitesi), Dursun
Mehmet Danisan (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig), Duygu Dag (Meké&nda Adalet
Dernegi), Duygu Temizel (ISTAC), Duygu Toprak (Ortaklasa Kent), Ebru Dicle (TUSIAD),
Ebru Erdénmez (YTU), Ebru Firidin &zgir (MSGSU), Ebru Kayaalp (Yeditepe Universitesi),
Ebru Kerimoglu (iTU), Ebru Kéksal, Ebru Segkin (YTU), Ece Pirli, Ece Turna (IBB), Ece TUmer
Ergin (iBB), Ecem Guhaci Kiigik (Zemin istanbul), Ecem Safak, Eda Beyazit ince (iTU), Ad
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Abdullah Aysu istanbul BUyUksehir Belediyesi, Abdullah Bereket Marmara Universitesi, Abdullah
Enes Demirci, Abdullah Karatay Uskidar Universitesi, Adalet Alada istanbul Universitesi, Adem
Erdem Erbas Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi, Adnan Biyiklioglu istanbul BuyUksehir
Belediyesi, Afsin Altayli, Ahmet Can S.SYenikdy Cayirbasi Balibey Dodancili Akgakese K&mUrlik
Alacal Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Ahmet Cemil Tepe istanbul BuyUksehir Belediyesi, Ahmet
Onur Altun Cevre ve Kultor Dederlerini Koruma ve Tanitma Vakfi, Ahmet Ozgir Dogru, Ahmet
Sezer isttelkom A.S., Ahmet Taner Avlamaz istanbul Biyuksehir Belediyesi, Ahmet Tirker
Corbada Tuzun Olsun Dernegi, Akgin ilhan istanbul Politikalar Merkezi, Akile Giirsoy Beykent
Universitesi, Alev Erkilet ibn Haldun Universitesi, Ali Alper Akyiz Bilgi Universitesi, Ali Asan
Istanbul BUyuksehir Belediyesi, Ali Faruk Géksu Kentsel Strateji, AliHepsen istanbul Universitesi,
Ali Kilig Yildiz Teknik Universitesi, Ali Kurt KIPTAS, Ali KigUker istanbul BuyUksehir Belediyesi,
Ali Maskan Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiti/UNESCO Tirkiye Milli KomisyonuAli
Murat Erdem, istanbul BiuyUksehir Belediyesi, Ali Uredi Ozel Cocuklar-Sporcular Vakfi, Alper
Saydam istanbul Enerji A.S., Alper Sentirk Bilim VirUsu, Alphan Manas Fituristler Dernedi,
Anna-Maria Aslanoglu istos Yayin, Aras Aladag Kadikéy Akademi, Aras Verimli istanbul Sehir
Hatlari, Arda Sesli Primer Marka ve Tasarim Danismanlidi, Arif Belgin Validebag Gondllileri ,
Arif Cetin istanbul Turizm Platformu, Arzu Erdem Kadir Has Universitesi, Arzu Erturan Mimar
Sinan GUzel Sanatlar Universitesi, Arzu Kaprol Arzu Kaprol, Arzu Unal, Asena Selcuk istanbul
Yatirim Ajansi, Asker Kartari Kadir Has Universitesi, Ash Getinkaya Anadolu Kiltur, Ash Erbil
istanbul Teknik Universitesi, Asl Sarioglu Beyoglu Arastirmasi, Aslihan Al istanbul Valiligi Proje
Koordinasyon Birimi/iPKB, Aslihan Demirtas Khora Office, Aslihan Unli Ozyegdin Universitesi,
Asu Aksoy Bilgi Universitesi, Asuman Turkiin Yildiz Teknik Universitesi, Asuman Yarkin Yesilirmak
Bakirkdy Kent Savunmasi, Atakan Buike Leipzig Universitesi-Yerkire Yerel Calismalar
Kooperatifi, Avi Alkas Alkas Danismanlik Sirketi, Ayca ince, Aydan Celik Cyclist, Aydogan Dilger
Sosyal Haklar Dernegi, Aynur Kemirtlek ISTAC, Aynur Sule Stmer Kadikéy Belediyesi, Aynur
Yilmaz Baykushane Sanat Kooperatifi, Aysha Hasanova, Viveka, Aysu Kegeci, Aysun Koca
Sulukule Génillleri Dernegi, Ayse Bugra Bogazici Universitesi, Ayse Ceren Sari Shura Enerji
Merkezi, Ayse Celebi, Ayse Ege Yildirim, Ayse Gokbayrak istanbul BUyuksehir Belediyesi, Ayse
Kapucu Avuz istanbul BuyUksehir Belediyesi, Ayse Kése Badur istanbul Politikalar Merkezi, Ayse
Lale Aktirk istanbul Buyiksehir Belediyesi, Ayse Nur Okten Yildiz Teknik Universitesi, Ayse
Oktem Beraberce Dernegi, Ayse Tutincy, Aysegil Algan Oy ve Otesi, Aysegiil Gugis Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi/TESEV, Aysegil izer Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi,
Aysegil Kanal, Bilgi Universitesi, Aysegl Kil¢ Sisli Belediyesi, Aysegil Suna Ozel Hastaneler ve
Saglik Kuruslari Dernegi, Aysegil Toraman Istanbul BUyUksehir Belediyesi, Aysen Kése Yeditepe
Universitesi, Ayten Agirdemir Sisli Kent Konseyi Kadin Meclisi, Ayten Alkan, Azime Tezer istanbul
Teknik Universitesi, Aziz Gelik, Bager Akbay, Baha ilbey Cebecioglu, Bahar Aksel Mimar Sinan
Guzel Sanatlar Universitesi, Bahar Aykan Marmara Universitesi, Bahar Bayhan Mekanda
Adalet Dernegi, Bahar Ozay Surdurulebilir Kalkinma Cézomleri A§i/UNSDSN, Bahar Yalgin
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, Bahri Aksoy TEDAS 7. Bélge MUdirligu, Banu Atasoy
istanbul BUyuksehir Belediyesi, Banu Binbasaran Doga Oyunlari Evi, Banu Tantan Toplu Konut
ve Kamu Ortakligi idaresi Baskanlig/TOKIi, Banu Uzpeder, Barbaros BiyiUksagnak istanbul
BUyUksehir Belediyesi, Barbaros Dinger istanbul Kent Konseyi, Barig Altan, Baris Dogru Eko |Q,
Baris Karayazgan PACE Cocuk Sanat Merkezi, Baris Onol istanbul Teknik Universitesi, Baris
Taskin Albatros Bilisim Kooperatifi, Barkan Ozgir DEIK, Basak Akkan, Basak Atan istanbul
BUyUksehir Belediyesi, Basak Demir Saral DCube DéngUsel Ekonomi Kooperatifi, Bagar Toros
Kuzey Ormanlari Savunmasi, Batuhan Dayioglugil Albatros Bilisim Kooperatifi, Bayram Yalgin,
Turkiye Is Kurumu/iSKUR, Bedel Emre TMMOB - Sehir Plancilari Odasi istanbul Subesi, Bedriye
Hilya, B-Fit, Begim Ozden Firat Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi, BekirTombul ISTAC,
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Belfu Berkol, Bengil Ergiil istanbul Biyuksehir Belediyesi, Berfin Kahraman istanbul BuyUksehir
Belediyesi, Beril Alpagut Demir Enerji Danismanlik, Beril Boyacioglu Bakir Ko¢ Universitesi,
Berk Goker insani Gelisme Vakfi/INGEV, Berk Surici, Berkan Bayram Turkiye Elektrikli ve
Hibrid Ara¢lar Dernegi, Berke Bahgaci, Berna Bilgin Getir Perakende Lojistik A.S., Berna Gulseren
Geri DénUsUm Sanayicileri Dernegi, Berrin Beker istanbul BUyUksehir Belediyesi, Berrin Demir
Adalet Arayan Isc;l Aileleri, Besime Sen Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi, Betil Celikkaleli
Turk Girisim ve Is Dinyasi Konfederosyonu/TURKONFED Betil Soysal Turk Sanayicileri ve is
insanlari Dernedi/TUSIAD Beyhan Géksan Bulgurluy, istanbul Goénilltleri, Beyhan Uzungarsih
Urban Garden, Beylem Leblebici Birsen Kadin Girisimciler Dernegi, Binnur 6ktem Mimar Sinan
Gizel Sanatlar Universitesi, Birsen Talay Kesoglu Kadin Eserleri KitUphanesi, Bisher Addas
Birlesmis Milletler DGnya Gida Programi/WFP, Bugra Avci Habitat Dernegi, Bugra Yerliyurt
TMMOB - Peyzaj Mimarlari Odasi istanbul Subesi, Buket Aysegil Ozbakir Yildiz Teknik
Universitesi, Buket Sénmez Ogretmen Agi, Burak Gineralp Texas A&M University, Burcu Aksoy
Getir Perakende Lojistik A.S., Burcu Buyukkinaci ISBAK, Burcu Kiris Uskidar Dayanisma Agi,
Burgin Altinsay Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi Turkiye Milli Komitesi/ICOMOS, Burhan
Gil istanbul Enerji A.S., Busenur Yagci, Bilent EkuklunMicrosoft, Bilent Gilgubuk Ankara
Universitesi, Bilent Tunga Yilmaz Spor istanbul, BUnyamin Derman DB Mimarlik, Birge Abiral
John Hopkins University, Bisra Nur Yarim, Busra Yilmaz Marmara Belediyeler Birligi, Can Sinan
Tulpar, Dudullu Organize Sanayi Bélgesi, Can Sinemli Turkiye Yapay Zeka Iinisiyatifi, Can
Zenginel, Canan Aratemir Gimen istanbul BUyUksehir Belediyesi, Canan Cirgen Giiltas
MUzecilik Meslek Kurulusu Dernegdi, Caner Murat Dogangayir, Cansu Ataman British Council,
Cansu ilhan istanbul Teknik Universitesi, Celal Erdogdu istanbul Gayrimenkul Degerleme, Cem
Kinay, Cem Tinaz Bilgi Universitesi, Cemal Talug, Cemil Arslan Marmara Belediyeler Birligi,
Ceren Ay Turkiye Engelliler Konfederasyon, Ceren Aydin Ergiin Turk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegdi/TUSIAD, Ceren Gékge Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu/GIZ, Ceren Lordoglu Mimar
Sinan GUzel Sanatlar Universitesi, Ceren Sual Sanayi ve Ticaret Platformu, Ceren Suntekin Sisli
Belediyesi, Ceyhun Avsar istanbul BUyUksehir Belediyesi, Cihan Erdénmez istanbul Universitesi,
Cihan Uzungarsih Baysal istanbul Kent Savunmasi, Cosku Deniz Arslan ACEV, Getin Cakmak
Sefkat-Der, Getin Gelik Ko¢ Universitesi, Getin Durukanoglu Yerdeniz Kooperatif, Gigdem Gakar
istanbul BuyUksehir Belediyesi, Gigdem Géksel istanbul Teknik Universitesi, Gigdem Polatoglu
Yildiz Teknik Universitesi, Gigdem Toparlak Turkiye Sosyal Girisimcilik Agi, Gigdem Yavuz
Marmara Universitesi Kariyer Merkezi, Damla Akyiz, Defne Fer, Defne Koghan, Demet Binan,
Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi, Demet Toksoy, istanbul Ticaret Odasi/iTO, Deniz
Acar Alacahan iSKi, Deniz Altuntas istanbul Kent Konseyi, Deniz Gelik istanbul BuyUksehir
Belediyesi, DenizDamla Cengiz istanbul BuyUksehir Belediyesi, Deniz ikiz Kaya, Deniz Kandiyotti,
Deniz Kapikiran TMMOB - Ziraat Mihendisleri Odasi istanbul Subesi, Deniz Kéfter ESRI, Deniz
Mazicioglu Sanayi ve Ticaret Platformu, Deniz ézgﬁr istanbul Kent Savunmasi, Deniz Salmanl
Kamu Emekgileri Sendikalari Konfederasyonu/KESK Kadin Meclisi, Derin Orhon istanbul Teknik
Universitesi, Derya Adigiizel &zbek istanbul Kultor Universitesi, Derya iyikul Superpool, Derya
Tolgay DUnya Mirasi Adalar Girisimi, Dicle Ondemir istanbul BuyUksehir Belediyesi,Didem Aral
Horizon Ajans, Didem Galiskan istanbul BiUyuksehir Belediyesi, Didem Danis Galatasaray
Universitesi, Dilara Karaman Sehir Dedektifi, Dilara TUystz Sehir Dedektifi, Dilay Dal, Dilek
Erden Erbey Mimar Sinan GuUzel Sanatlar Universitesi, Dilek Esen istanbul Buyuksehir
Belediyesi,Dilek Gogas Yavuz Marmara Universitesi Egitim Arastirma Hastanesi, Dilek Ozdemir
Darby Yeditepe Universitesi, Dogan Oztirk Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilari Dernegi,
Doganay Tolunay istanbul Universitesi, Dursun Mehmet Danisan T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Duygu Dag Mekanda Adalet Dernegi, Duygu Temizel iISTAC, Duygu Toprak Ortaklasa
Kent, Ebru Dicle Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernedi/TUSIAD, Ebru Erdénmez, Ebru Firidin
Ozgir Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi,Ebru Kayaalp, Ebru Kerimoglu istanbul Teknik
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Universitesi, Ebru Kéksal, Ebru Seckin Yildiz Teknik Universitesi, Ece Pirli, Ece Turna istanbul
BUyuUksehir Belediyesi, Ece Timer Ergiin istanbul BiUyuksehir Belediyesi, Ecem Guhaci Kiigik,
Zemin istanbul, Ecem Safak, Eda Beyazit ince istanbul Teknik Universitesi, Eda Yicesoy istanbul
Teknik Universitesi, Efe Baysal 350 Turkiye, Ege Sirek Sektérel Dernekler Federasyonu, Egemen
Sahin, Ejder Akgiin Yildirim Cinsel Egitim Tedavi ve Arastirma Dernegdi, Ekim Ateser ARUP, Ekim
Tan Play the City, Ekin Guhadar Sifir Ayrimcilik Dernegi, Ekin Sarica Halic Dayanismasi, Ekrem
Miftioglu, Ela Babalik Orta Dogu Teknik Universitesi, Elgin Lale Toktay istanbul BUyiksehir
Belediyesi, Elgin Tan istanbul Teknik Universitesi, Elif Alkay istanbul Teknik Universitesi, Elif
Aynur istanbul BUyuksehir Belediyesi, Elif Doga Benakay, Elif Eda Giines, Elif Ersoy TMMOB -
insaat Mohendisleri Odasi, Elif Hazal Celep Istanbul BiuyUksehir Belediyesi, Elif irte Alptekin
Novo Nordisk, Elif Kati istanbul BUyUksehir Belediyesi, Elif Kisar Koramaz istanbul Teknik
Universitesi, Elif Uney ENKA Sanat, Elmon Hanger Kilturel Mirasi Koruma Dernegi, Elvan Erginli
Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi/TESEV, Emel Ginay istanbul BUyuksehir Belediyesi,

Emel Memis Ankara Universitesi, Emine Ubay Gokgér istanbul Teknik Universitesi, Emine Umit
izmen Yardimei Namik Kemal Universitesi, Emir Alistk Suna and inan Kira¢ Foundation, Emir
Levent Serim Getir Perakende Lojistik A.S., Emircan Turan, Emrah Bilge C6piUne Sahip Cik,
Emrah Goraman istanbul Teknik Universitesi, Emre Galimlibel, Emre Dindar istanbul Buyuksehir
Belediyesi, Emre Erbirer, Omuz Dayanisma Agi, Emre Erdogan istanbul BiUyUksehir Belediyesi,
Emre Gindogdu Herkes icin Mimarlik Dernegi, Emre Sert istanbul Biyuksehir Belediyesi, Ender
Peker, Engin Goren istanbul BuyUksehir Belediyesi, Engin Isiltan Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi/CEDBIK, Enis Erdem Yurdatapan Harekete Gecir, Enis Hulli 500 StartHUB, Enise
Burcu Derinbogaz Salon Mimarlik, Eray Eskikan A101, Erbil BUyUkbay istanbul Sanayi Odasi,
Ercan Kog Yildiz Teknik Universitesi, Erce Keskin, Erdem Ergin Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi/UNDP, Erdem Gérgiin istanbul Teknik Universitesi, Erdem Y&rik Koc Universitesi,
Erdogan Atmis Bartin Universitesi, Erdogan Yildiz Gilsuyu-Gilensu Mahallesi, Erhan Kelesoglu
Tarih Vakfi, Erhan Kurtarir Yildiz Teknik Universitesi, Erkan Erdil Orta Dogu Teknik Universitesi,
Erman Topgil Sokak Bizim Dernegi, Erol Kéktirk, Ersoy Pehlivan ARUP, Ersun Bayraktaroglu
PWC Turkiye, Ervin Sezgin RESLOG, Esad Ergin istanbul Ticaret Universitesi, Esen Ozdemir
Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi/CEID, Eser Sandik¢i Toplumsal Dayanisma icin Psikologlar
Dernegi, Esra Aysun British Council, Esra Coskun Istanbul BUyUksehir Belediyesi, Esra Demir
Demir Enerji Danismanlik, Esra Ekmekgi Dream Design Factory/DDF, Esra Ertugal istanbul
BUyuUksehir Belediyesi, Esra Géksen Novo Nordisk, Esra Kudde istanbul BUyUksehir Belediyesi,
Esra Oncil istanbul Kalkinma Ajansi, Esra Sert MEF Universitesi, Etem Saba Ozmen, Evren
Ozus BIMTAS, Evrim Demirtas Kirmizi Semsiye Dernegi, Evrim Hikmet Ot Mimar Sinan Gizel
Sanatlar Universitesi, Evrim Ulusan E Plus Planlama Danismanlik, Ezgi Aksu, Ezgi Bakgay Karsi
Sanat, Ezgi KigUk Galiskan Marmara Belediyeler Birligi, Ezgi Murat Tirk Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi/TUSiAD, F.ilter Tirkdogan Yildiz Teknik Universitesi, F. Tugba Canan istanbul
BUyUksehir Belediyesi, F. Yesim Altinay Kadikdy Belediyesi Cocuk Sanat Merkezi, Fahrettin
Goksin Avbel, Fatih Artvinli Acibadem Universitesi, Fatih Bedirhan Dilber, Fatih Gekig Turkiye
Istatistik Kurumu/TUIK, Fatih Hosoglu ISTAC, Fatih Kahraman, Bahcesehir Universitesi Fatih
Keles istanbul BUyiksehir Belediyesi Spor Kulibi, Fatih Kiyman Hayata Destek Dernedi Fatih
Terzi istanbul Teknik Universitesi, Fatma Akdokur Dizce Universitesi, Fatma Bostan Unsal Hak
Inisiyatifi, Fatma Denizci Slow Food Sile Palamut Birligi, Fatma Meltemnur Masmas iGDAS,
Fatma Tugba Canan istanbul Buyiksehir Belediyesi, Fatma Unsal Mimar Sinan Gizel Sanatlar
Universitesi, Fatos Goéksen Koc¢ Universitesi, Feray Koral, Ferhat Kentel, Feridun Ekmekgi
NowWeMove-ENVERCEVKO, Feridun Tur Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi/TSKB, Feyyaz Yaman
Karsi Sanat, Feyza Akinerdem, Firat Geng Bilgi Universitesi, Fokke Gerritsen The Netherlands
Institute in Turkey/NIT, Fuat Engin TUketici OrgUtleri Federasyonu, Fuat Ercan, Fulya Baran,
Kultirel Miras ve Kent Bulteni, Fulya Memisoglu Yildiz Teknik Universitesi, Funda Cihan TMMOB
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- Cevre MUhendisleri Odasi istanbul Subesi, Funda iginli Miratek, Funda Oral Beyoglu Yurttas
Meclisi, Fisun SUmer TMMOB - insaat Muhendisleri Odasi, Gamze Ginar Ocak T.C. Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi istanbul Siddeti Onleme ve izleme Merkezi/SONIM, Gamze Yasar
istanbul Turizm Platformu, Gengay Ustinel, Gizem Akstimer Mimar Sinan Gizel Sanatlar
Universitesi, Gizem Avci istanbul Biyuksehir Belediyesi, Gizem Balli Solar Baba, Gizem Gelenk
Polat istanbul BiUyuksehir Belediyesi, Gizem Demirci Al Kadah Siginmacilar ve Gé¢menlerle
Dayanisma Dernedi/SGDD, Gizem Olmez istanbul Kent Konseyi, Gizem Takil istanbul Teknik
Universitesi, Gdkalp Késeoglu MAPTRIKS, Gékge Dervisoglu Okandan Bilgi Universitesi, Gokge
Sanul Diner izmir Ekonomi Universitesi, Gék¢e Uysal Kolasin Bahcesehir Universitesi, Gékhan
Akkus ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Gékhan Tulay istanbul BuyUksehir Belediyesi, Goktug
Yeni TMMOB - Sehir Plancilari Odasi istanbul Subesi, Gérkem 6§Ut Endeksa, Gérsev Argin
Marmara Belediyeler Birligi, G6zde Orhan, Gug¢li Seneler Hamidiye A.S., Gul icel Queer Olympix,
Gul irepo§|u, Gil Kéksal, Gilbahar Baran Gelik Arkeologlar Dernegi istanbul Subesi, Gilbahar
Yildiz Colak Kolan Hospital, Gulce Gileycan Okyay Mimar Sinan GiUzel Sanatlar Universitesi,
Gulce Yeniev Sifir Ayrimcilik Dernegi, Gilcemal Alhanlioglu CRE Danismanlik, Gulgin Yetkin
TUrkiye ihracatcilar Meclisi, Gulden Erkut istanbul Teknik Universitesi, Gulgiun Ersoy istanbul
Medipol Universitesi, Guliz Bilgin Altinéz Orta Dogdu Teknik Universitesi, Gilru Tanman Suna
and inan Kira¢ Foundation, Giillsen Nur Duyar istanbul imar A.S, Gulstn Tanyeli istanbul Teknik
Universitesi, Gulsen Ozaydin Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi, Gilten Karaaslan
istanbul Gonullileri, Gince Beyazer Yerel izleme Arastirma ve Uygulamalar Dernegi/YERELIZ,
Gines Sanl Play the City, Ginéz Atakan Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi, Girhan
Ertir Sehir Hepimizin, Girhan Savgi Turkiye Cevre Agi, HYUksel Dinger Galatasaray Universitesi,
Hacer Foggo Derin Yoksulluk Agi, Hade Turkmen, Hakan Ataman Sivil Toplum Gelistirme Merkezi
Dernegdi, Hakan Gelik ISBAK, Hakan Farimaz istanbul BuyUksehir Belediyesi, Hakan Gimus
Gayrimenkul i¢in Strateji Platformu, Hakan Kursun istanbul Teknik Universitesi, Hakan Mintas
Miratek, Hakan Orer Ko¢ Universitesi, Hakan Orhun Metro istanbul A.S., Hakan Yicel, Halil
Cenker Camci, Halil Karakas istanbul BuyUksehir Belediyesi, Halim Kir Sosyal Politikalar Cinsiyet
Kimligi ve Cinsel Yénelim Dernegi, Haluk Dogangay Proje Yénetim, Haluk Eyidogan istanbul
Teknik Universitesi, Haluk Gergek istanbul Teknik Universitesi, Haluk Levent Bilgi Universitesi,
Haluk Onay Bilisim Sanayicileri Dernedi/ TUBISAD, Hamza Yiksel Dinger Europa Nostra Turkiye,
Handan Cémertpay istanbul Birlik Organize Sanayi Bélgesi, Handan Turkoglu istanbul Teknik
Universitesi, Hande Aydogan Tiurkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Hande Sinem Ergun Marmara
Universitesi, Hande Sogancilar Beyoglu Gida Kolektifi,Harun Toptan, Hasan Gamci istanbul
BUyUksehir Belediyesi, Hasan Hayri Tok Namik Kemal Universitesi, Hasan Serdar Kaya istanbul
Teknik Universitesi, Hatice Ertiizin istanbul Teknik Universitesi, Hatice Kurtulus istanbul
Universitesi, Hatice Ozbas Oyky Ajans, Hatice Sen Ozkése Validebad Savunmasi, Haydar
Battal istanbul BuyUksehir Belediyesi, Haydar Karabey Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi,
Haydar Ozpinar istanbul Aydin Universitesi, Hayri Karpuz BIMTAS, Hazal Mengi Dinger Enerji
ve SurdirUlebilir Kalkinmma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hazal Sahin Karakutu Dernedi,
Hediye Tiydes Yaman Orta Dogu Teknik Universitesi, Hilal Elver istinye Universitesi, Hilal Genca
Kadinin insan Haklari - Yeni Céztmler Dernegi, Hilal Gergek GEN Turkiye, Hilmi Berk Gelikoglu
istanbul Teknik Universitesi, Huzeyfe Maralceylan Deniz Ventures, Hilya Demir Yildiz Teknik
Universitesi, Hilya Tekkdkoglu istanbul BUyUksehir Belediyesi, Hilya Yalgin Hayvanlara Adalet
Dernegi, Himeyra Mutlu istanbul Kent Konsey, Hirriyet O§dil Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi, HUseyin Gaglar Hamidiye A.S., Hiseyin Demirhan Diyanet isleri Baskanhigi, Hiseyin
Onur Tezcan istanbul Teknik Universitesi, Hiseyin Sert istanbul BUyiksehir Belediyesi, Hiisniye
6zgi.'ln Istanbul BuyUksehir Belediyesi, Isik Demirtas Gazhane Cevre Gonullileri, Isik Stngi
ARUP, Isil Pinar Evcimen, Isil Yénet istanbul BuyUksehir Belediyesi, Itir Akdogan Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etudler Vakfi/TESEV, ibrahim Dedeoglu istanbul BiyUksehir Belediyesi, ibrahim Halil
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Altintop istanbul BuyUksehir Belediyesi, idil Bayar Herkes icin Mimarlik Dernegi, ihsan
Karaistanbul Universitesi Sankara Beyin ve Biyoteknoloji Arastirma Merkezi, ilhami
Akkum,Mentor Danismanlik, ilhan Satman istanbul Universitesi istanbul Tip Fakiltesi, ilker
GUl, ilker Kadir Akkelle, ilker Kayi insan Saghgi ve Egitim Vakfi, ilker Oztirk istanbul Buyiksehir
Belediyesi, ilknur Ustiin Kadin Koalisyonu, ilknur Yiksel Kaplanoglu Hacettepe Universitesi,
ilter Tirkdogan Yildiz Teknik Universitesi, imge Akgakaya Waite istanbul Teknik Universitesi, inci
Olgun, Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi, ipek Gilen Girgin, Getir Perakende Lojistik
A.S., ipek ilkkaracan Ajas istanbul Teknik Universitesi, ipek Sahin istanbul Buyuksehir Belediyesi,
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