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Yasanilir Bir istanbul,
Turkiye ve DUnya igin
Meydan Okuyoruz!

Sevgili istanbullular,

Tam bes yil énce, dinya mirasi istanbul'un adir
ama bir o kadar da onur verici sorumlulugunu
Ustlenerek yola ¢iktik. Bir yandan istanbul'un acil
mUdahale gerektiren sorunlarina ¢ok kisa sitrede
¢6zUmler Uretmemiz gerekiyordu, bir yandan da
bu sehrin yonUnU belirlemek, gelecegini planla-
mak mecburiyetindeydik.

Basta deprem olmak Uzere afetlere karsi di-
rencli Istanbul'v yaratmamiz gerekiyordu. is-
tanbul'un 16 milyonu asan yerlesik niufusunun
azimsanmayacak bir bélimU igin insan onurunu
zedelemeyecek bigimde saglikli beslenme kosul-
larini olusturmak temel gorevlerimizden biriydi.
Toplu ulasimdaki yetersizlikleri gidermek bizden
beklenen en &nemli hizmetler arasindaydi. Ta-
rint dokunun asinmasi karsisinda restorasyon ve
koruma politikalarini hizla devreye sokmak ¢ok
énemli sorumluluklarimizdan biriydi. Cevre kirlili-
gine karsi etkili mUdahaleler, énleyici uygulamalar
gelistirmeliydik. Imar dizeninin ¢arpikhdini bir an
énce gidermek, istanbul'a yénelen yogun niifus ve
kontrolsUz yapilasma tehditlerine karsi etkili poli-
tikalar Gretmek zorundaydik.

BUtUn bu basliklarda ve hayatin tUm alanlarin-
da, 6nimize ¢ikarilan engellere, bUtge kisitlarina
ragmen ¢ok sey basardik. istanbullulari, sehrin
gundelik sorunlari karsisinda ¢ok daha giglU, ¢ok

daha korunakli bir konuma kavusturduk. istan-
bul'da yasami ¢ok daha adil, 6zgir ve dayanisma-
ci bir hale getirdik.

Sehrin yoninU belirlemek, gelecegini planlamak
hedefiyle attigimiz ilk biyUk adim, istanbul Bo-
yUksehir Belediyesi'nin (iBB) kurumsal mimarisini
donustirmek ve iyilestirmek oldu. GUnlUk goérev
ve sorumluluklarimizin dtesine gegen, uzun vade-
li politika ve planlarin gelistirilecegi stratejik bir
birim olarak kurguladigimiz istanbul Planlama
Ajansi (IPA) bu degisimin simgesidir.

Devlet Planlama Teskilati gibi hayati kurumlarin
yok edildigi bir ddnemde biz objektif veriye da-
yal planlamanin ve ortak akilla karar almanin
esas oldugu bir yonetim kiltirony IBB'de hakim
kildik. Cunky istanbul gibi kadim bir dUnya sehri,
rastlantilarin kendisini tasiyacadi konumlara razi
olamaz. Istanbul, kendi belirledigi bir vizyonla, bu
vizyona uygun bir yol haritasiyla gelecege yUro-
melidir.

Bu anlayis icerisinde, istanbul Vizyon 2050 Stra-
teji Belgesi'nin hazirlik ¢alismalarini baslattik.
MUmkUn olan en genis katilimla, sehrin ortak ak-
lini, ortak deger ve taleplerini yansitacak bigimde
sekillenen bu belge iki yillik yogun bir ¢abanin so-
nunda ortaya c¢ikti. istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi'ne bakanlar istanbul'un nasil bir gelecegi
hedefledigini ve o gelecede nasil yiriyecegini ¢ok
net ve detayl bir bigimde goérecektir.

Bu calismanin tamamlanmasinin hemen ardin-
dan IPA bUnyesinde tamamlayici bir ¢alisma ola-
rak istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani'nin (VEP)
hazirliklarina basladik. VEP'in énemli bir farki,
gelecegin dUnyasini sekillendirecegi artik agik¢a
gérilmekte olan kriz alanlarina karsi istanbul'un
hazirlikli ve gUglU héle getirilmesine odaklanmis
olmasidir. istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani, kriz-
lerle yUzlesmeye ve onlara meydan okumaya da-
yal yaklasimiyla 6zgindir.

Bu yUzyillin ilk geyregdi gdstermistir ki 21. yUzyil
"krizler ¢adi" olacaktir. Ekonomiden gevreye, top-
lumsal refah ve adaletten ulasim ve altyapiya ka-
dar krizlerin yayginhk kazandigi bir dénemdeyiz.
Bu krizlerin yarattigi sorunlar biyUk 6l¢Ude met-
ropollerde birikiyor ve krizlerin en adir faturalarini
metropollerde yasayanlar édemek durumunda
kaliyor. Bu nedenle, istanbul'u krizler karsisinda
direngli hale getirmek yasamsal 6nemdedir.

Ote yandan, krizler bahane edilerek demokratik
sUreglerin askiya alinmasi, segilmis kent yéne-
timlerinin yetkilerinin kisitlanmasi gibi politikalar
nedeniyle metropoller demokrasi ve yonetim kriz-
leriyle de karsi karsiya kaliyorlar. Nitekim gegti-
gimiz 5 yilda istanbul da bu gibi antidemokratik
muidahalelerin yol actigi krizlerle ugrasmak duru-

munda kaldi. Ne mutlu ki, istanbullularin kriz Gre-
ten, krizden beslenen siyasi akla gésterdigi tepki
tUm dinyaya 6rnek olacak bir feraset ve olgun-
lukta oldu.

istanbul Vizyon Eylem Plani, krizlerle yogrulmus
gunumuiz dunyasinda istanbul'u krizler karsisin-
da direngli hale getirecek stratejileri bes meydan
okuma alani ¢gercevesinde kurguladi ve ¢alisti. Her
bir alanda Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin he-
deflerini dikkate alan gergekg¢i stratejiler, eylem
gergeveleri ve eylemler kurgulandi.

GUnlUk gergekliklerin bizi gétirecedi bir gelecege
razi olmadik, olmayacagiz. istanbul; kendisi, Tur-
kiye ve diUnya igin gelecedi insa etme siUrecinde
etkili bir kiresel aktér olma potansiyeline ve ira-
desine sahiptir.

istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani bu iradenin ifa-
desidir ve gelecek gizel ginlere inancini asla yitir-
meyen, 6zglveni tam, heyecani yUksek 16 milyon
istanbulluya emanet edilmistir.

EKREM iIMAMOGLU
istanbul BuyUksehir Belediyesi Baskani



Yénetici Ozeti

istanbul Planlama Ajansi 2020 yilinda istanbul’'un
kiresel, ulusal ve metropoliten dlgeklerde Ustle-
necegi rolleri, vizyonunu ve gelisme dinamikleri-
ni bilimsel akli ve katilimi éne ¢ikaran toplumcu
bir planlama anlayisi gergevesinde gelistirmek
icin kurulmustur. Gelecegin istanbul’'u kurgusuna
ulasmak igcin 2020 yilinda ¢alismalari baslatilan
istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi 2022 yilinda
tamamlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.

istanbul’'un uzun vadeli kalkinma hedeflerini be-
lirleyen Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, 7
Tema, 38 Amag ve 246 hedef ile istanbul'un yol
haritasini olustururken teknik ve sosyal boyutlari
icermistir.

istanbul'un gelecedine ydnelik bu uzun vadeli ¢ca-
lismanin ortaya koydugu temel hedeflere ulasil-
masi, basta eylem planlari olmak Uzere bir dizi
arag gerektirmistir. Bu cercevede istanbul Vizyon
2050 Eylem Plani (VEP) ¢alismasina 2022 yilinda
baslanmistir. Strateji belgesinin tema, amag ve
hedefleri istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani'nda
stratejik eylem gercgeveleri altinda ¢esitli dl¢ekler-
de stratejik eylemler ve uygulama projeleri olarak
kendilerine yer bulmustur.

VEP kapsaminda yer alan stratejik eylemler igeri-
sinde uygulamaya ydnelik yapisal dneriler de yer
almaktadir. Uygulamaya dénik somut mUdaha-
leleriiceren bu dneriler 5 meydan okuma alaninda
toplam 27 mevzuat degisikligi ve yeni mevzuat,
58 birim, 29 envanter, 48 plan ve 40 katilim mode-
li 6nerisinden olusmaktadir (bkz. Ek 1). Eylemlerin
kisa (bes yil), orta (on yil) ve uzun (yirmi bes yil)
vadelerle uygulanmasi 6ngdrilmektedir.
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VEP'in en 6zgin boyutlarindan biri iginde bulun-
dugumuz kiresel gergeklige yoénelik temel ka-
bultne iliskindir. ilk ceyreginin de gosterdigi gibi
21. yOzyihn dUnyasinin kiUresel nitelikte krizler ve
meydan okumalarla karsi karsiya oldugu ve séz
konusu krizlerin asli mekaninin kUresel kentler
olacadi VEP ¢alismasinin ¢ikis noktasini olustur-
mustur. VEP, bu krizlerin i¢ ice ge¢mis ve birbirini
tetikleyen isleyisi karsisinda Istanbul gibi kiresel
kentlerin direngli hale gelmesinin bitin meydan
okuma alanlarinda ¢ok 6l¢ekli bir konumlanma ve
stratejiler gelistirebilmesine bagl oldugunu da bir
baska temel kabul olarak almistir. VEP, bu goérevi
Ustlenmis ve karsi karsiya olunan her bir kriz ala-
nini bir meydan okuma alani olarak tanimlamistir.

Bir baska anlatimla, kriz ve meydan okumala-
ri gercekgi bir sekilde anlayarak, kapsamli eylem
planlari ve stratejiler gelistirmek 6nem arz et-
mektedir. VEP ¢alismasi kapsaminda bes meydan
okuma alani altinda toplam 37 stratejik eylem
cergevesi ile 276 stratejik eylem Snerilmistir.

Meydan Okuma Alanlari:
1. Cevre ve Ekoloji
2. Ekonomi ve Kalkinma
3. Toplumsal Refah ve Adalet
4. Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim
5. Yonetisim ve Demokrasi

1. Gevre ve Ekoloji

GUnUmizde insan faaliyetlerinin dogal kaynaklari
asiri tUketmesiyle ekosistemlerin varligi her yerde
tehdit altindadir. Ozellikle fosil yakitlarin yogun
kullanimiyla artan sera gazi emisyonlari, kiresel

iIsinmanin yani sira biyogesitlilik kaybi, ormansiz-
lasma, iklim krizine bagl afetler ve gevre kirliligi
gibi yasami tehlikeye atan bir¢ok risk olusturmak-
tadir. Son dénemde 6zellikle dinya kentlerinde
hazirlanan 2050 hedefli vizyon planlarinin ¢ikis
noktasini gezegenin gelecegdini tehdit eden iklim
degisikligi olusturmaktadir.

istanbul, zengin dogal kaynaklara sahip olmasi-
na ragmen, bu risklerin tUmuyle karsi karsiyadir.
Ayni zamanda Turkiye'nin en yogun nUfuslu sehri
olan istanbul, dogal varliklarin yani sira sosyoe-
konomik faaliyetlerin de yogun bir sekilde entegre
oldugu bir ekosistem olarak &ne ¢ikmaktadir. is-
tanbul, iklim degisikligiyle miUcadele konusundaki
kararliligina karsin, bu konuda dikkate deger gUg-
|0kle karsi karsiya oldugunun da farkindadir. Bu
baglamda Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani
¢evrenin korunmasi, ekolojik tahribatin onarilma-
si ve iyilestirilmesine yonelik politikalari ve altya-
p! sistemlerini etkin bigimde uygulamaya sokan
stratejik ve kurumsal adimlari ve eylem alanlarini
ayrintili bigimde tanimlamayi hedeflemistir.

2. Ekonomi ve Kalkinma

Ulusal ekonomideki nemli rolU ve kiresel ekono-
mideki yeri istanbul'un ginimuze dek bir ¢ekim
merkezi haline gelmesinde 6nemli bir unsur ol-
mustur. Tarih boyunca 6nemli bir ticaret merkezi
olan istanbul, kiresel krizlerle karsilasmis ve bu
krizleri donUstirme yetenegdine sahip olmustur.
Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani, is-
tanbul'un diger meydan okuma alanlariyla uyum-
lu bir sekilde ¢alisarak, krizlerin olumsuz etkilerini

en aza indirgeyerek ve gelecekteki krizlerin 6nUne
gegerek surdurdlebilir bir ekonomik yapi olustur-
mayi hedeflemektedir. Bu baglamda Ekonomi ve
Kalkinma Meydan Okuma Alani istanbul'un met-
ropoliten, ilge ve semt &lgeklerinde gergeklestiri-
lecek eylemleri sekillendiren bilesenleri igerir. Bu
bilesenler, ekonominin dayanikliigini artirarak
sektorel gesitliligi korumayi ve gelecege tasimak
icin Uretim mekanlarini déntstirmeyi, kigUk Ure-
ticileri ve esnafi desteklemeyi, yerel ekonomileri
gU¢lendirmeyi ve adil, givenceli istihdam olanak-
lari yaratmayi amag¢lamaktadir.

3. Toplumsal Refah ve Adalet

Adil ve sUrdUrilebilir bir kent igin esitlik, 6zgUrlUk
ve toplumsal gesitlilik 6nemli olup insan haklari
cergevesinde ifade, 6rgiUtlenme ve yasam tarzla-
rinin korunmasi gibi temel 6zgUrltklerin yani sira
ayrimcihdin énlenmesi ve farkliliklarin kabul edil-
mesi gereklidir. istanbul, farkl kiltorel, siyasal ve
toplumsal kimliklere sahip insanlarin bulustugu
bir kenttir. Bu gesitliligin korunabilmesi i¢in ay-
rimcilikla mUcadele ve herkesin kentsel olanak-
lara esit erisiminin saglanmasi gerekmektedir.
Kentsel olanaklara esit ve adil erisim, toplumsal
refah ve adalet igin vazgegilmezdir; gida, saglik,
egitim, barinma, ulasim, spor, kiltUr ve sanat gibi
kentsel olanaklara erisimde engellerin ortadan
kaldirilmasi Istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani
acisindan onceliklidir. Bu baglamda Toplumsal
Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaninin altinda
yer alan stratejik eylem gergeveleri, birbirini ta-
mamlayicidir ve ayrilmaz bir bUtUn olusturmak-
tadir. Farkl kentsel olanaklara odaklanan bu
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gergeveler, kentsel yasamin her alanini etkileyen
6nemli unsurlari icermektedir. Ulasimin erisilebi-
lirligi, egitim ve saglik hizmetlerine ulasimi sekil-
lendirirken; kUltUrel gesitlilige saygi gdsteren bir
kUltUr ve sanat ortami, kilturel mirasin korunma-
siyla birlikte toplumsal bir uyumun temelini olus-
turmaktadir. Yoksullukla miucadele, kentsel ola-
naklara esit erisimin saglanmasiyla giglenirken;
afetlere karsi dayanikli ve sUrdUruilebilir semtlerin
insasi, kentsel altyapinin krizlere hazirlikli olmasi-
ni saglar. Stratejik eylemler, kuramsal bakis agila-
ri, kUresel egilimler, istanbul'un kosullari ve istan-
bullularin ihtiyag¢lari géz 6nUnde bulundurularak
planlanmistir.

4. Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim

S6z konusu krizlerin olumsuz sonuclari halihazir-
da devasa sorunlari olan kiresel kentlerde yogun-
lasma gostermekte ve kentsel nitelikte krizleri
tetiklemektedir. istanbul'da ikinci Dinya Savasi
sonrasi yasanan hizli bir kentlesme sureci farkli
ozellikler kazanarak, mevcut yapili gevrede yo-
gunlasma ve kiyilar yaninda tarim, orman ve su
havzalari gibi ekolojik alanlara dogru yayilmistir.
Son yillarda 6zellikle kuzeye dogru yénelen yapi-
lasma ve mega ulasim projeleri, istanbul'un eko-
lojik dengesini tasiyamayacagdi dl¢Ude bozmustur.
Yapilasmis alanlarda yesil ve agik alanlarin azal-
masi, kentsel 1si adalari gibi yeni sorunlari berabe-
rinde getirmekte, istanbul'un biyokUltUrel miras
alanlari da c¢esitli tahribatlara maruz kalmakta-
dir. Ayrica, kentin tarihi yapi stokunu da igerecek
bigcimde mevcut yapili gevrenin, deprem ve diger
dogal afet risklerine karsi dayanikli olmadigi da
bilinen bir durumdur. Ulasim sektérinde ise birey-
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sel arag kullaniminin artmasi, trafik sikisikhigini ve
cevresel sorunlari artirmistir. Merkezlerin kade-
melenmesi, sosyal donatilar, sanayi tesislerinin
yer se¢imi ve gelecedi gibi énemli konularda da
belirsizlikler bulundugu bilinmektedir.

Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alani, istanbullularin gunlUk yasamlarinda kar-
silastigi fiziksel mekdn boyutunu incelemektedir.
istanbul'un uluslararasi alandaki rolGnin kent
yapilanmasina yansimalarini ve kentin gelisim
egilimlerini sekillendirme gerekliligi vurgulanirken,
istanbul'un kentsel yapilanmasi ve ulasimi, istan-
bul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin "iyi Yasam
Saglayan Canli ve Duyarl Mekanlar" temasiyla
dogrudan baglantilidir. Bir bUtin olarak istan-
bul'u olusturan fiziksel mekéna bakilarak Kentsel
Yapili Cevre ve Ulasim konusunda mevcut sorun
ve potansiyellerin bir arada ele alindigr meselele-
rin bagli olduklari bilesenler belirlenmistir. Bunlar
kentsel makroform, kamusal acik mekanlar ve
yesil alanlar, ulasim sistemi, kiltUrel miras, kirsal
yerlesimler, yUk hareketliligi, afet dayanikliligr ve
konut alanlaridir. Bu dogrultuda belirlenen bile-
senler ve sorun alanlarina goére farkh dlgeklerde
uygulanacak stratejik eylem gergeveleri belirlen-
mistir.

5. Yonetisim ve Demokrasi

Turkiye'de yerel yonetimler merkezi yonetim kar-
sisinda tarihsel olarak gérece gig¢siz konumda
kalmistir. Bu durum, sinirh yetkilere ve kaynaklara
sahip yerel yénetimlerin kentsel sorunlara etkili
midahale etmesini bUyUk odlgide engellemistir.
GUnUmuizde ise kentlerin karsi karsiya oldugu so-

runlar daha karmasik hale gelmis, kiresellesmey-
le birlikte, kentlerin karsilastigi sorunlar daha da
artmistir. Ozellikle bUyik metropollerin ekonomik
bUyUmenin merkezleri haline gelmis olmasiyla or-
taya ¢ikan sorunlar ve krizler, yerel yénetimlerin
daha bUyUk kaynak ve yetkilere ihtiya¢ duymasi-
na neden olmustur.

Ote yandan VEP'in altini ¢izdigi coklu ve streklilik
kazanan kriz kosullari karsi karsiya olunan sorun-
lari derinlestirirken, ihtiya¢ duyulan gUglU yerel
yOnetim senaryosunu da suni bicimde zorlastir-
mistir. Krizlerin yarattigi olaganistUlUkler ¢ogu
durumda merkezi ydnetim agisindan kentlere
dogrudan midahale etme ve demokratik sUreg-
lerin askiya alinmasinin gerekgesi olarak kullanil-
maktadir. Krizler ayni zamanda yerel yénetimle-
rin ihtiya¢ duydugu kaynaklari kisitlamanin da bir
gerekgesi haline getirilmektedir.

Bu baglamda, istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani
(VEP) en kritik bileseni olarak Yénetisim ve De-
mokrasi alanlarinda ortaya ¢ikan olumsuz kosul-
larla bas edebilmeyi diger alanlarindaki meydan
okumalarla bas edebilmek ac¢isindan bir én sart
olarak gormekte ve one ¢ikarmaktadir. Yonetisim
ve Demokrasi Meydan Okuma Alani, diger tim
alanlarda belirlenen eylem gergevelerinin gerek-
sinim duyacadi kurumsal yapilar, dénUsUmler
ve ydnetisim modellerinin kapsamini ve igerme-
si gereken unsurlari, istanbul'un &zel kosullarini
dikkate alarak sistemli bir sekilde ele almakta ve
¢6zUm saglayan eylem alanlari ve projeler 6ner-
mektedir.

Bes meydan okuma alaninda tanimlanan so-
runlar ve eylemler genellikle tek bir 6lgekle sinirh
kalmamaktadir. Bu nedenle, VEP, istanbul Buyuk-
sehir Belediyesi'ne ve metropoliten dl¢cede vurgu
yaparken, planin ¢ok sayida aktér ve olgekten
olusan bir stratejiye dayandirilmasini kritik olarak
g6érmektedir. VEP, istanbul'a yénelik eylem alan-
larini kiresel, ulusal, bdlge, metropoliten, ilge ve
semt olmak Uzere 6 temel 6l¢cek etrafinda tanim-
lamistir. Her bir &lcedin istanbul'un éniine koy-
dugu, o dlgege 6zgU eylem ve sorumluluk alanlari
bulunmaktadir.

VEP tamamlanmis bir belge olmasina ragmen ni-
hai bir belge olarak degerlendirilmemelidir. VEP,
belirlenen stratejik eylem ¢ergeveleri ve eylem-
ler kapsaminda ilgili kurum ve aktorlerle birlikte
yUrUtslen; katilimci, mizakereci, etkilesimli bir
sUregle devam edecek ve kademeli bir bicimde
uvygulamaya gegecektir. VEP icinde gelistirilen
stratejik eylem ¢ergeveleri ve eylemler, katilimci
sUreglerle belirlenmis olup, ilgili taraflarin sorun-
larini ele alarak ortak bir zeminde ¢6zUm ve muU-
dahale &nerileri Gretmek i¢cin demokratik bir plat-
form olarak kurgulanmistir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi ve istanbul
Vizyon 2050 Eylem Plani'ni kapsayan izleme ve
Geri Bildirim Sistemi ise sUrecin kontrolUnin ve
takibinin yapilamasina imkan saglarken ayni za-
manda gerekli revizyonlar igin 6n ¢alisma niteli-
ginde ¢iktilar da sunacak igerikte hazirlanmistir.
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istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, istanbul
Planlama Ajansi (iPA) tarafindan 2022 yilinda
tamamlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. istan-
bul'un gelecedine yonelik bu uzun vadeli ¢calisma-
nin ortaya koydugu temel hedeflere ulasiimasi,
basta eylem planlari olmak Uzere bir dizi arag ge-
rektirmektedir. Burada sunulan istanbul Vizyon
2050 Eylem Plani istanbul'u gelecege tasiyacak
proje ve uygulama araglarini tanimlamak ama-
cityla hazirlanmistir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi; uzun erimli
bir sUrecin sonunda istanbul'un ulasmasi gereken
asamayi tanimlarken istanbul Vizyon 2050 Ey-
lem Plani, bu amaca ulasmak igin yUrinmesi ge-
reken yolu, bu yolun farkli asamalarinda izlenmesi
gereken stratejileri ve gerekli mUdahale alanlarini
tanimlayan yol gésterici bir belge olarak kurgu-
lanmistir.

KURESEL

Birikim Stratejileri
Jeopolitik Konum

mekéansal ve
eki konumu

| ve iktisadi is

Bir baska bicimde ifade edilecek olursa; istanbul
Vizyon 2050 Eylem Plani (VEP), istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi'nde ortaya konulan amag
ve hedeflere erismek i¢in uygulanacak strateji, eylem,
muUdahale ve dizenleme bigimlerini sistematik ve bi-
tUNIUKIU bir anlayis iginde tanimlayan ana belgedir.

VEP, bastan sona tamamlanmis ve bitmis bir
belge olarak hazirlanmamistir. Belirlenen eylem
alanlari, eylemler ve projeler ilgili kesimlerle ms-
zakere edilerek gelistirilmis olmakla birlikte, uygu-
lamaya yoénelik atilacak adimlarin da ilgili alanin
kurum ve aktorleriyle birlikte atilmasi, gelistirilen
projelerin katiimci-muUzakereci ve etkilesimli bir
sUrecin sonunda nihai halini almasi dnemlidir.

Giris boluUmU VEP'in 6zeti niteligindedir. Bu bo-
[tmde belgenin kurgusu, ilkeleri, nasil bir senaryo-
ya dayandidi, ne tUr temalar Uzerinden sekillen-
dirildiginin yaninda ydntemi de 6zetlenmektedir.
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Strateji ve Politika

Midahale ve Politika |
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Vizyon Eylem Plani ilkeleri, VEP'in hazirlik asa-
masindan uygulama siUrecine kadar temellendigi
dort ilkeyi agiklamaktadir. Bu ilkeler; etkin ve de-
mokratik liderlik ve koordinasyon, heterojenligin
ve farkhliklarin taninmasi, esitsiz ve dengesiz bé-
1UsUm ve dagilimlarin 6nlenmesi, katilim ve temsil
mekanizmalarinin her kesim igin etkin kilinmasi ve
kendi sinirlari tesinde sorumluluk almaktir.

VEP Baglami, Tematik Kurgusu ve Meydan Oku-
ma Alanlari, istanbul'un icinde yer aldigi dinyanin
VEP'in uygulama déneminde karsi karsiya oldugu
kosullari tanimlamakta ve VEP'in stratejilerinin
hangi basliklar altinda gelistirildigini ele almakta-
dir. Bu bolumde 21. yUzyilin krizler ¢agi ve krizlerin
yogunlasma yerlerinin de istanbul gibi metropol-
ler olacagi kabulinden yola gikilmis ve istanbul'un
etkili yanitlar Gretmesini mimkin kilacak ¢ok &l-
¢ekli strateji ve midahale araglari gelistirilmistir.
istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani'nin Ol¢ek Stra-

Vizyon 2050 Eylem Plani

Yonetisim
ve
Demokrasi Cevre ve
Ekoloji

Ekonomi ve
Okuma Kalkinma
Alanlari

Kentsel
Yapih

Cevre ve
Ulasim

Toplumsal

Refah ve
Adalet

Gevreyi Koruyan ve Degisen iklime
Uyumlu Kent
Etkin ve Kapsayici Hareketlilik

Esit ve Ozgiir Toplum

tejisi baslikli bélimde VEP'in istanbul'un farkh
6lgeklerde nasil bir konumlanisa sahip oldugu ve
her 6lgekte 6ne ¢ikan stratejik temalari tartisil-
maktadir. Bes meydan okuma alaninda ¢ok sayi-
da eylem alani tespit edilmekle birlikte, belgenin
Giris b6lUmU s6z konusu meydan okuma alanini
temsil eden en dnemli proje ve temalari 6ne ¢ika-
rarak VEP'in segici bir 6zetini de yapmayi hedef-
lemistir.

Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nden Vizyon Eylem
Plani'na kismi, VEP ile yogun ve kapsaml bir sU-
re¢ ile hazirlanan Vizyon 2050 Strateji Belgesi
arasinda kurulan baglantiyr ortaya koymaktadir.
Ayrica Vizyon Eylem Plani'nin zamansal, meké&n-
sal kurgusu ve yéntemi aktarilmis, birbirinin ta-
mamlayicisi ve devami olan iki ¢galismanin izleme
sistemi de bu bélumde tanimlanmistir.

Vizyon 2050 Strateji Belgesi

Temalar
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Sekil 1. Vizyon Eylem Plani (VEP): Ol¢ekler-Meydan Okumalar-Eylem Alanlari-Vizyon iliskisi Butioni

11 Vizyon Eylem Plani ilkeleri

Bir bUtin olarak bakildiginda VEP birbiriyle iliskili
4 ilke Uzerine insa edilmistir. Demokrasi ve 6zgUr-
|Uklere vurgu yapan bir kent projesi bir yandan
farkliliklarin ve gesitliligin taninmasini diger yan-
dan da bu farkhliklarin katilim ve temsil mekaniz-
malariyla karar verme sireglerine etki yapmasini
6nemsemek zorundadir. Esitligi gézeten kentlesme
anlayisi ¢ergevesinde kaynaklarin dengeli ve adil
b&lusUmU ilkesi 6ne ¢ikarilmaktadir. Dayanismaci
bir kent kurgusu ise her &lcekte kendi sinirlari Stesin-
de sorumluluk alma ilkesine vurgu yapmaktadir.

Etkin ve Demokratik Liderlik ve Koordinasyon: is-
tanbul Ustlendigi roller, sosyal ve cografi yogun-
lasmasinin boyutlari ve sahip oldugu niufusla fark-
Ii 6lgek ve alanda bUtUnligU sadlanmasi gereken
bir dinya kenti olarak etkin bir liderlik ve koordi-
nasyona ihtiya¢ duymaktadir. Kiresel dizlemde
istanbul'un kaynaklarinin ve potansiyellerinin en
etkin bigimde harekete gegirilmesinden, ginlUk
yasamin istanbullular icin akiskan ve engelsiz hale
getirilmesine kadar genis bir alanda ihtiya¢ duyu-
lan dUzenlemelerin yapilmasi, kararlarin alinma-
si ve uygulanmasi demokratik degerleri koruyan
liderlik ve koordinasyon gerektirmektedir. Bu rol
acisindan istanbul BUytksehir Belediyesi, karar
alma organlari istanbullularin ortak iradesi ile
olusmus olmasi nedeniyle éne ¢ikmaktadir. Ayni
zamanda bu tUr bir sUrecin genis toplumsal ve
kurumsal gigleri harekete gegiren bir birlikte yap-
ma iradesini olusturacak bicimde demokratik an-
layis cergevesinde olusturulmasi basari agisindan
bir zorunluluktur. Bu nedenle VEP, etkin liderlik ve
koordinasyonun altini gizerken ayni zamanda bu
rolU, klasik liderlik anlayislarinin 6tesine gegen bi-
¢imde gU¢ ve sorumluluklari paylasan ve kolektif
nitelik kazanan demokratik bir liderlik ve koordi-
nasyon anlayisi olarak tanimlamaktadir.

Heterojenligin ve Farkliliklarin Taninmasi: Kent-
leri ve istanbul gibi metropolleri 6zgin ve zel
kilan en 6nemli unsur; damitma mekénlari ola-
rak ¢ok farkh toplumsal kesimleri, doganin farkl
unsurlarini, zaman iginde olusmus kultUrel, dogal
mirasi ve mekdanlari bir arada barindiriyor olma-
sidir. Canli-cansiz, toplumsal, biyolojik ve jeolojik
cok sayida unsurun bir araya gelerek istanbul'u
olusturmasi; bu heterojenligi her dizeyde hare-
kete gegirilmesi gereken bir zenginlige ve gice
dénustirmektedir. Bu cercevede VEP, istanbul'u

tarihsel ve gUncel olarak essiz yapan bitin olus-
turucu 6geleri istanbul'un vazgecilmez degerleri
olarak goérir, VEP binyesindeki eylemlerin bu he-
terojenlige ve olusturucu 6gelere zarar vermesine
izin vermez. Bu ilke toplumsal kesimler igin oldugu
kadar dogal, tarihi, kiltUrel deger ve nesneler igin
de gegerlidir.

Katillm ve Temsil Mekanizmalarinin Her Kesim
i¢in Etkin Kilinmasi: VEP, farkliliklarin taninmasini
tamamlayici kilan énemli bir ilke olarak sé6z konu-
su kesimlerin etkin katiliminin saglanmasini 6ne
ctkarmaktadir. Ote yandan demokratik bir kent
yasaminin sadece karar alma sUreglerine katilim
ile sinirlandirilamayacagdini; yasadigimiz iliskisel
dUnyada etkin bigimde var olabilmenin temel ko-
sulunun belirli hedeflere yénelik digerleriyle bir
araya gelmekten gectigini vurgulamaktadir. Bu
gercevede katilim, bir araya gelebilme ve bu bir
araya gelislerle fark yaratabilme giciUne sahip
olma hakki olarak tanimlanmistir.

Esitsiz ve Dengesiz Bélisim ve Dadilimlarin On-
lenmesi: Konuttan kamusal mekdnlara, altyapi-
dan maddi ve maddi olmayan kaynaklara kadar
uzanan genis bir alanda bdlisim ve dagilim et-
rafinda yasanan esasli esitsizlikler ve dengesizlik-
ler bugUn toplumlari, 6zellikle de bUyUk kentlerde
birlikte yasama iradesini ve toplumsal barisi teh-
dit eder noktaya gelmistir. Esitsiz ve dengesiz da-
gilmlar ayni zamanda ekolojik dengeleri de ciddi
bigimde bozmakta ve bUyUk dlgekli yok oluslara
zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle VEP, istanbul
adina yapilacak her tUrlG mUdahalenin toplumsal
esitsizlikleri ve ekolojik dengesizlikleri azaltmaya
yonelik olmasini temel bir ilke olarak benimsemistir.

Kendi Sinirlari Otesinde Sorumluluk Alma: Birlikte
yasama mekadni olarak kent, ayni zamanda kent-
sel yasamin parc¢asi olan her 6genin kendi sinirlari
ve cikarlarinin 6tesinde toplumsalligi ve birlikte
yasami mUmkin kilmak Gzere sorumluluk alma-
sini gerektirir. VEP, basta kamu otoritesi olmak
Uzere kentsel yasama katilan tim kesimlerin tUm
diger kesimleri de gbzetecek bigimde sorumluluk
almasi ilkesini benimser. Bu kimi durumda kom-
sumuza, kimi durumda olaganistU gerekgelerle
kentimize siginan kesimlere, kimi durumda ku-
rumsal alanda afet yasayan bir baska belediye-
ye ya da kentimizin baska yerlesmelerde yarat-
t1§1 olumsuzluklari gidermeye yonelik sorumluluk
alma anlamina gelmektedir.
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1.2 Vizyon Eylem Plani Baglami,
Tematik Kurgusu ve Meydan
Okuma Alanlari

Yasanilir bir dinya, Torkiye ve istanbul tahayys-
10nU gergeklestirme yolunda énemli bir adim olan
istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin uygu-
lama araci olarak Uretilen VEP'in temel hareket
noktalarindan biri karsi karsiya olunan makro
kosullardir. Bu cercevede VEP iki temel kabulden
yola cikmustir. ilk olarak gunimsz dinyasinin én-
gorilebilir gelecekte son derece kritik yasamsal
kriz ve meydan okumalarla karsi karsiya oldugu
ve bu meydan okumalari 6zellikle mega kentlerin
iyi tahlil etmesi gerektigidir. Nihai olarak s6z ko-
nusu krizler olumsuz sonuclarini en derin bicimde
bUyUk yerlesmelerde gdstermektedir. Bu meydan
okumalari gergekgi bicimde anlayip, kapsamli
eylem planlari ve stratejilerle yanitlayan Glke ve
kentlerin, vatandaslarina ve yasayanlarina daha
iyi yasam olanaklari saglayabilecegdi de ortak tes-
pitlerden biri olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu tespitle yakindan iliskili ikinci 6nemli kabul ise
s6z konusu krizlerin ¢ok 6lgekli yapisi karsisinda
basarili olabilmenin 6n kosulu olarak meydan
okumalarin da benzer bir yaklasimla ¢ok dlgekli ve
aktorlt yanitlar vermesidir. Bu yaklasim basariya
ulasmak agisindan yasamsal bir zorunluluktur.

Bu baglamda kuresel, ulusal, bélgesel ve kentsel
Slgekte gorinir hale gelen ve 6ngérilebilir ge-
lecege de damgasini vuracadi anlasilan bu bU-
yUk &lgekli krizlerin altinin gizilmesi ve istanbul
vizyonunun bu bUyUk &lgekli meydan okumalara
donisen krizlere gére konumlandirilmasi, VEP'in
6nemli goérevlerinden biri olarak tanimlanmistir.
VEP, 6ngérilebilir gelecekte Dinya ve Turkiye ka-
dar istanbul'un da kalici hale dénisen su 6 temel
kriz ya da meydan okumayla karsi karsiya kala-
cagini temel kabul olarak benimsemistir (Sekil 2).

Sinir Asinmasi
. Ekonomik/Finansal
. Toplumsal Refah
. Ekolojik
. Kentsel
. Yénetim/Demokrasi

NN WN A
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KUresellesme suUrecglerinin en énemli sonuclarin-
dan biri, ulus devletleri tanimlayan ve islevsel
kilan sinirlarin asinmasidir. Farkli cografya ve Gl-
keler bu asinmay: farkli yogunluklarda deneyim-
lemekle birlikte sinirlari asindirma yéninde ¢ok
farkh dinamiklerin yarattigi gerilimlerin ulus(al)
devletleri genel olarak zorladidi goérilmektedir.

Sinirlarin asinmasi meselesinde; finansallasma-
nin kolaylastirdigi para hareketleri, ¢evre kirlili-
gi, terérizm ve hatta salgin hastaliklarin ulusal
sinirlari yok sayan ve durdurulamayan kiresel
hareketliligine bir bUtin olarak bakildiginda bu
hareketlilik bir sinir krizine isaret etmektedir. GU-
nUmuizde bu tir bir gerilimin kaynak oldugu ve
gorindrlestigi en dnemli alanlardan biri, mUlteci
sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tir bir
krizin birinci muhatabi ulus(al) devletler olmakla
birlikte; sinirlari asindiran insan, para, virls ya da
terdr temelli akiskanliklar baska tor krizleri de te-
tikleyecek bicimde kentleri ve 6zellikle de istanbul
benzeri metropolleri hedeflemekte ve sonuglarini
en c¢arpicl bicimde bu yogun yerlesmelerde ya-
ratmaktadir. Dolayisiyla sinirlarin asinmasindan
dogan krizler kentsel nitelikte olmamakla birlikte
istanbul gibi buyik metropoller icin diger krizle-
ri tetikleyen etkiler yaratmaktadir. Bu gergevede
VEP, sinir merkezli krizleri istanbul kentine etki-
leri nedeniyle dikkate almis, ancak bir kentsel kriz
alani olarak tanimlamamistir. Ornedin molteci
sorunu kente ulastigi dl¢Ude bir toplumsal yeni-
den Uretim krizi boyutu haline gelirken, kontrol-
sUz para hareketleri ekonomik, virUsler ise ekolo-
jik krizin parcasi haline gelmistir.
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Sekil 2. Alti Temel Kriz/Meydan Okuma Alani

Bilinen bir durum olarak ekonomilerin krize yat-
kin isleyisi, finansallasmanin 6ne ¢ikisiyla birlikte
¢ok daha sik yasanan ve hatta sureklilik kazanan
bir kiresel gerceklik haline gelmistir. Bor¢clanma/
kemer sikma, spekilatif balonlar, doviz krizle-
ri, is dinyasi ve devletten baslayip hanelere ka-
dar uzanan mali krizlere yol agmaktadir. 2001 ve
2008 krizleri kUresel nitelikteki ekonomik krizlerin
kritik esikleri olarak tespit edilmektedir. Ozellikle
bUyUk metropollerde s6z konusu krizlerin strekli-
lik kazandigi bir durum ortaya ¢ikmistir. Kiresel-
lesme ve finansallasma bir yandan ekonomileri
disa agik hale getirirken, ayni zamanda yarattigi
krizlerin bu yogun etkilesim nedeniyle esitsiz bi-
¢imde de olsa tUm cografyalarda hissedilmesine
yol agmistir. Kiresel kentler sasirtici olmayan bir
bicimde s6z konusu krizlerin en yogun hissedildi-
gi yerler haline gelmistir. Ekonomi ve Kalkinma
alaninda kiresel ekonomide gi¢li konumlanan
kentlerin digerlerine gore s6z konusu krizleri akilci
yonettikleri ve olumsuzluklardan en az etkiyle ¢ik-
tiklari goérdlmektedir.

Ekonomilerde yasanan zorluklar toplumsal alana
yayilirken 6zgUnlUkler kazanip, kendi basina ele

alinmasi gereken yeniden Uretim ve toplumsal
refah krizleri yaratmaktadir. Toplumlar ve toplu-
mun yapi taslari olan bireyler yeniden Uretimlerini
gerceklestirmede zorlanmaktadirlar. Ekonomik
kosullarin étesine gegen boyutlari oldugu élgide
kendi basina bir meydan okuma haline gelerek
toplumlarin goérece zayif kesimlerinin kendilerini
yeniden Uretememesi bir toplumsal refah ve ada-
let krizine dénUsmekte ve en ¢arpici sonuglarini
kiresel kentlerde gostermektedir. Sosyal devle-
tin yasadigi gerilemenin yaninda topluluklarin
dayanisma aglari da zayiflamaktadir. Konuttan
egitime, saglik ve toplumsal yasama; katilimdan
kUlturel etkinliklere ¢ok c¢esitli alanlarda toplu-
mun genis bir kesimi ayrimcilikla karsilasmak-
tadir. Bu durum bir arada yasama olanaklarini
zorlastirmakta, pargalanmis bir toplumsal yapi-
nin yarattigi gerilimleri dogurmaktadir. istanbul,
toplumsal ve bireysel yeniden Uretim alaninda
karsi karsiya kalinan meydan okuma karsisinda
bir yandan yerel dUzeyde bir refah devleti anla-
yisini benimserken; diger yandan da toplumsal
baglarin ve dayanismanin giglendirilmesini he-
defleyen bir dizi projeyi kisa sirede uygulamaya
koyacaktir.
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Yani sira, kiresel isinma ve iklim degisikligi kay-
nakli sorun ve kaygilar artik ekonomik krizler ka-
dar sik duyulmakta ¢UnkU dogal afetler, kuraklik,
gida krizi, salgin hastaliklarin kaynagdi olarak bu
sorunlar gérUlmektedir. Ekolojik dengeleri tahrip
eden bazi aliskanliklarimiz degismezse ekolojik
krizin bir yok olusla sonuglanacagdi sik¢a dile ge-
tirilmektedir.

Ekonomik etkinliklerin, mekéana ydneldigi dl¢ide
dogal ve yaplili gevreyi belli dizeylerde donUstir-
mesi kaginilmazdir. Son yillarda bu dénisimin
ekolojik ve yapili ¢evredeki sonuglari geri déndu-
rilmesi gU¢ bir tahribat yaratmistir. Bu sorun
alaninda kiresel kentler, bir kez daha yasadikla-
ri tahribatlarla 6ne ¢ikmaktadir. Yapil ¢evresi ve
etki alaninda yasami tehdit eden boyutlara varan
bu tahribatin onarilmasi ve 2050 hedeflerinin
gerceklestiriimesi konusunda istanbul, Gevre ve
Ekoloji Meydan Okumasi baglaminda Uzerine bU-
yUk sorumluluk dUstiginin farkindadir. Bu ger-
cevede basta ekonomi ve kalkinma alani olmak
Uzere tUm mUdahale alanlarinda ekolojik ve yapil
cevre tahribatinin onarilmasi, temel kriterlerden
biri olarak 6ne cikarilmistir. Ancak daha da énem-
lisi istanbul, ekoloji alanina yénelik buytk &lgekli
projeleri, VEP'in ilgili b6luminde gérilecedi gibi,
kendi basina bir 6ncelik olarak tanimlamaktadir.
Bu alandaki projelerin ekonomik, yonetsel ve gi-
venlik boyutu da eylemlerin tarif edilme siUrecinde
dikkate alinmistir.

Krizler, krizlerin yarattigi sorunlar ve sonuglar
kentlerde, en yogun bi¢gimde de metropoliten
kentlerde go6rinir hale gelmekte, bu krizlerin
bazilari kentsel krizler haline gelmektedir. Kente
6zgU nitelikteki bu krizlerin ginimuizdeki en ¢ar-
pict 8rnegdi konut krizi olarak gérinmektedir. Ki-
resellesme sireci her dizeyde hareketliligi ve hizi
artirirken bu durum bir¢ok alanda toplumlarin
kendilerini glvende hissetmemesine yol agmak-
tadir. Son déneme damgasini vuran yodun gég¢
dalgalarinin ydnetilememesinin yaninda, artan
dogal afetler, gida gUvenligi ve enerji tedariki gibi
sorunlar en ¢arpici bicimde kiresel kentlerde yo-
gunlasmaktadir. Bu olgularin Kentsel Yapili Cev-
re ve Ulasim Uzerinde yarattigi etkinin yaninda
istanbul, deprem kusaginda olmasi nedeniyle de
givenlik sorununu en etkili bigcimde ¢6zmek ko-
nusunda kararhdir. Bu gercevede, basta deprem
olmak Gzere istanbullularin yasam kalitesini du-
sUren tehditler karsisinda etkin ve beseri ¢c6zUm-
ler getiren bir dizi eylemi kisa sUrede uygulamaya
koyacaktir.
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Kentlerin sekillenmesinde yapilan midahaleler
kadar, bu muidahalelerin kimler tarafindan ve
hangi yollar izlenerek yapildigr da belirleyicidir. Bu
nedenle istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani, sade-
ce Istanbul igin nelerin yapilacagini degil, daha
da énemlisi hangi aktorlerle ve nasil yapilacagi-
ni da kayit altina alan bir belgedir. Bu ¢ergevede
en kritik meydan okuma alani Y6énetisim ve De-
mokrasi olarak tanimlanmistir. Karmasik ve farkl
alanlardan kaynaklanan krizler kendi alanlarinda
yaratmis olduklari olumsuzluklarin dtesine gegip
diger alanlardaki krizleri de tetiklemekten geri
durmamaktadir. Bu durum altinci olarak demok-
rasi/yénetim krizini yaratmaktadir. Krizler, dadil-
ma ve kaos ortaminin yani sira farklh kesimlere
yonelik magdduriyetleri de dogurdudu 6lgide yo-
netsel kurumlar ¢ok farkl ve yer yerde ¢ikarlari
ortismeyen kesimlerin beklentilerinin yénlendi-
rildigi yerler haline gelmektedir. Oysa yénetimler
¢ogu durumda bu beklentileri giderebilecek yetki
ve kadrolara sahip degildirler. Ornedin deprem
aninda hizl mUdahalesi beklenen kamu kurumlari
uzunca bir stredir neoliberal politikalarin etkisiyle
bu midahaleleri yapabilecek araglari tasfiye et-
mis durumdaydi. Benzer bigimde gi¢lU, ¢ok uluslu
cikarlar karsisinda ulusal hUkUmetler radikal én-
lemler alabilecek politikalari gindeme getirecek
gicU kendilerinde bulamamaktadir. Bu yetersiz-
likler devlet aygitlarinin yénetme ve mesruiyet
krizine kaynaklik etmektedir. Benzer bigcimde kriz
ortaminin yarattigi olumsuzluklarin ortadan kal-
dirllmasina yonelik mUdahalelerin acilligi, gig¢lt
kesimlerin talebi haline geldigi 6lgide hizli karar
alma adina demokratik streglerin askiya alinma-
sina yol agan bir simdiciligi dayatmaktadir.

Vizyon'un tanimladigi diger dort alandaki mida-
halelerin bUtinUne Yénetisim ve Demokrasi ala-
nindaki bilesenler sekil verip damgasini vuracak-
tir. istanbul BuyUksehir Belediyesi (IBB) istanbul
Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin 6nine koydugu
hedeflere, diger ilgili kurumlar yaninda uzun yil-
lar boyunca biriken toplumsal deneyimini temsil
eden istanbul bilesenleriyle sekil verecek ve 6ngé-
rulen hedeflere hep birlikte varilacaktir.

VEP bu alanda 2025 yilindan itibaren farkli vade-
lerde Vizyon hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
olarak bu boélimde ayrintilari verilecek olan bir
dizi eylemi hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu
cercevede eylemlerde ekonomi, ekoloji ve yapih
cevre dengelerinin goézetilmesi, toplumsal yeni-
den Uretimin iyilestirmesi, glvenli yasama katki
yapilmasi, dinamik bir yonetim ve katilim mode-
linin bulunmasi gozetilmistir.

1.3 Vizyon Eylem Plani'nin
Olgek Stratejisi

GUnUmiz dUnyasinda metropoliten kentleri etki-
leyen suregler ve aktorler farkh élgeklerde konum-
lanmaktadir. Bu nedenle, kent yénetimleri kendi
yetki ve sinirlari ne olursa olsun, yerlesmelerini
etkileyen tim 6lgek ve siUreglerde etkili bigimde
konumlanmak ve o &lgede, temaya ydnelik etkin

midahaleler iginde olmak gibi zorlu bir gérevle
karsi karsiyadirlar. Bir baska anlatimla 5 meydan
okuma alaninda tanimlanan sorunlar ve eylemle-
rin birgok durumda tek bir dlgekle sinirli kalmadigi
aciktir. Bu nedenle VEP, istanbul Boytksehir Be-
lediyesi ve bu ¢ergevede de metropoliten dlgege
vurgu yapmakla birlikte planin bir bUtUn olarak
¢ok aktdrli/kurumlu ve cok dlgekli bir stratejiye
dayandirilmasini yasamsal gérmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3. istanbul Kent Mekani Olcekler ve iliskiler

istanbul'un tarihi mekansal birikim ve mira-
si, 6zgUn sorunlari ve potansiyellerinin yaninda,
yUritilen katilimci vizyon ¢alismalarinda gesit-
li kesimlerce yapilan degerlendirme ve tespitler
isiyinda VEP, istanbul'a yénelik eylem alanlarini
kiresel, ulusal, bolge, metropoliten, ilge ve semt
olmak Uzere 6 temel dlcek etrafinda tanimlamis-
tir. Her bir &lcegin istanbul’'un 8niine koydudu, o
Slgede 6zgl eylem ve sorumluluk alanlari bulun-
maktadir. Ayrica her bir dlgek igerisinde o &lgedin
6zgunligiune referans veren 2050 istanbul Ta-
hayyUlu tanimlamasi yapilmistir.

istanbul_KURESEL
istanbul_ULUSAL
istanbul_BOLGE
istanbul_METROPOLITEN
istanbul_ILCE
istanbul_SEMT
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istanbul_KURESEL

Kiresel dlgek uzmanlarca sermaye birikim sUreg-
lerinin asli 6l¢edi olarak tanimlanmaktadir. VEP,
istanbul'un kiresel konumlanisini jeoekonomik
oldugu kadar jeopolitik yonleri de agir basan bir
stratejik eylem alani olarak gérmektedir.

istanbul gibi kiresel kentlerin finans merkezleri
olarak &éne ¢ikmasi bilinen bir durumdur. Saygin
kurumlar diUnya kentlerini ekonomik rollerinin
yaninda, turizm, yasanilirhk, ¢evresel degderler ve
erisebilirlik gibi 6lgUtler Uzerinden degerlendirip
siralamaktadir. istanbul son 10 yilda bu siralama-
larda 25-35 araliginda konumlanmistir. 2014 yilin-
da istanbul 21. siradadir. 2019 yilinda istanbul bu
derecelendirmede 37. siraya gerilemis ve 2023 yili
degerlendirmesinde durumunu iyilestirerek 30. si-
raya gelmistir.

istanbul_KURESEL diger bircok etkinligi dikkate
almakla birlikte istanbul'un bu &lcekteki asli ve en
stratejik ugrasini; s6z konusu konumlanisin hem
nicel hem de nitel olarak dalgalanmalara maruz
kalmayacak bigimde iyilestirilmesi olarak tanim-
lamaktadir.

Kuskusuz Istanbul daha Ust siralarda yer almayi
hak etmektedir. Ancak istanbul, diger olgekler-
de oldugu gibi bu 6lgekte de neoliberal kiresel
yarismaciligin otesine gegen ve sorgulayan bir
stratejiyi benimsemektedir. Ekonomiden ekolojik
sorunlara, birgok konuda kiresel dlgekte yaris-
maciliktan ¢ok is birligine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Dahasi kiresel olgekte yasanan birgok sorun,
mUlteci sorunu ve ekonomik krizlerde gorildiguo
gibi bolgesel ve metropoliten 6lgeklerde gdrece
gl¢siz bolgelere yidilmaktadir. Bu nedenle kire-
sel kentlerin konumlanis stratejileri jeoekonomik
oldugu kadar jeopolitik sonuglara da sahiptir.
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istanbul son yillarda bu bakis acgisindan hareket
ederek konumlandigi cografyada daha aktif is
birligi ve ortaklik aglari yaratma yéninde énemli
ve sonug alici girisimlerde bulunmustur (Tablo 1).
iklim degisikligi hedefli C40 (BUyuk Kentler iklim
Liderlik Grubu) gibi aglarda aktif bicimde yer al-
manin yani sira istanbul, Balkan Kentleri Agi ve
Megacities Zirvesi'nin kurucu aktérU olarak éne
cikmistir. Bir baska anlatimla istanbul, bir stredir
kUresel bir kent olarak salt kendi potansiyellerinin
degdil ayni zamanda bulundugdu genis cografyanin
kaynaklarinin ve potansiyellerinin kiresel dizle-
me tasinmasinda stratejik bir aktér haline gel-
meye baslamistir. VEP bu stratejinin giglenerek
sUrmesini sadece kiresel dizlemde daha iyi bir
konum elde etmek agisindan degil, ayni zamanda
kiresel sorunlarin ve yUklerin daha adil ve etkili
dagilim ve ¢6zUmUnU saglamak agisindan 6nem-
semektedir.
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EUROCITIES
UCLG
METROPOLIS
ECAD
olcc
OWHC
LHC
EMI

WUWM

WHO Healthy
Cities Network

AMF
ESN
TDBB
DEMHIST
EIT
CIVITAS

C40

DELICE
Network

B40O
LUCI

MUFPP

Tablo 1. iBB'nin Uye Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

N T T

Avrupa Kentleri Teskilati

Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler

DUnya Teskilati
DiUnya BUyUuk Metropoller Birligi

Uyusturucuya Karsi Micadele Veren
Avrupa Kentleri Teskilati

islam Baskentleri ve Kentleri Teskilati

DUnya Mirasi Sehirleri Teskilati
Tarihi Sehirler Birligi
Depremler ve Megakentler inisiyatifi

Dinya Haller Birligi

DUnya Saglik Orgiott Saglikl
Kentler Agi

Asya Belediye Baskanlari Forumu
Avrupa Sosyal Hizmet Agi

Turk DUnyasi Belediyeler Birligi

Uluslararasi Tarihi Ev MUzeleri
Komitesi

Avrupa inovasyon ve Teknoloji
Enstitiso

CIVITAS Forum Network Agi

BuyUk Kentler iklim Liderlik Grubu

Delice Agi

Balkan Kentleri Agi

Uluslararasi Aydinlatma Dernegi

Milan Kentsel Gida Politikasi
Anlasmasi

8 EylUl 2004 Ortak Uye
11 EylGl 1987 Uye

18 Nisan 1995 Yé&netim Kurulu Uyesi

11 Eylol 1997 Uye

1984 Yénetim Kurulu Uyesi
8 Kasim 2005 Uye

2002 Uye

18 Ocak 2006 Proje Partneri

2 Eylul 2007 Uye
15 Haziran Ove
2009 4

2 Nisan 2011 Uye
24 Haziran 2011 Uye
15 Ocak 2010 Uye
21 Eylul 2017 Uye
1 Ocak 2021 Uye

9 Agustos 2021 Uye
30 Eylul 2021 Uye

Bakanlik Onayi
Alinmakla Birlikte

22 [El i 2e21 Hentz Uyelik Sureci
Tamamlanmadi
30 Kasim 2021 Kurucu Uye
11 Nisan 2022 Uye
13 Temmuz Ove
2015 4
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istanbul tarihsel birikimiyle bir kiresel kent ve
kentsel bolge 6zelligi géstermektedir. Bu rolUni
Vizyon'un hedef yili olan 2050 yili dikkate alindi-
ginda guUglenerek sUrduUrecektir. Kiresel kentler
genel bir kabul olarak, finans sektérU yaninda ileri
hizmetler olarak anilan alanlarda hizmet veren
firma ve kurumlarin yani sira aglarin da yogunlas-
t1g1 yerlerdir. Bu gergevede Kiuresel Gug¢ Kentleri
Siralamasi'nda istanbul, 2022 yilinda 32. siraday-
ken, 2023 yili itibariyle 30. sirada goérilmektedir.
istanbul'un bu siralamada 25-35 bandinda degi-
sen bir yer tuttugunu sdyleyebiliriz.

So6z konusu endeks, siralamayi yaparken, ekono-
mik performans, arastirma gelistirme, kGltUrel

etkilesim, yasam kalitesi, ¢evresel degerler ve
erisilebilirligi dikkate almistir. istanbul ekonomik
performans agisindan 42., arastirma gelistirme-
de 29. sirada, kUltUrel etkilesim agisindan 6., ya-
sanilirhk agisindan 34., gevresel degerler alaninda
30. ve erisilebilirlik alaninda 18. sirada yer almak-
tadir.

Bu tablo istanbul'un en gucly yénionin kiltorel
etkilesim ve erisilebilirlik oldugunu g&stermek-
tedir. Yasanabilirlik ve ¢evresel degerlerde kendi
ortalamasina yakin bir performans gdsterirken,
ekonomik etkinlikler agisindan gérece yetersiz bir
performansa sahiptir.

Sekil 4. istanbul'un Kiresel Kentler Arasindaki Konumu

VEP, 6nimuzdeki dénemde bu alanlarin her biri
icin iyilesmeler dngérmekle birlikte, istanbul igin
daha yapisal sayilabilecek jeopolitik nitelikte bazi
stratejik degisikliklerin istanbul'u séz konusu
siralamada daha iyi bir yere getirecegini de 6n-
gérmektedir. DUnya kentlerinin cografi dagilimi
agisindan bakildiginda, digerlerinden farkli olarak
istanbul 6zgin bir konuma sahiptir. Bulundugu
cografyada istanbul'a en yakin, benzer statide
olan kent Moskova'dir. S6z konusu cografyada
istanbul disinda kiresel bir kentin bulunmayisi
istanbul'a potansiyel olarak genis bir hinterland
ve temsil cografyasi saglamaktadir. Ancak bu po-
tansiyelin bugUne kadar istanbul tarafindan iyi
kullanilabildigi séylenemez. Balkanlar, Ortadogu,
Akdeniz ve Asya bdlgeleriyle daha yakin iliskilen-
me Istanbul'u kiresel ortamda daha guclo hale
getirecektir.
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istanbul'un kiresel ortamda daha etkili hale gel-
mesi bazi alanlardaki performansiyla yakindan
iliskilidir. KUresel kentlerin derecelendiriimesinde
ekonomik performans ve arastirma gelistirme
yaninda erisebilirlik, yasanabilirlik, cevre degerleri
ve kultUrel gesitlilik gibi kriterlerin kullaniliyor ol-
masi dikkat cekicidir.

Ote yandan kiresel kentlerin ayni zamanda celis-
kileriyle de &ne ¢iktigi bilinen 6zellikleridir. Orne-
gin ekonomik dinamikler birgok durumda yasam
kalitesi ve gevresel degderler agisindan kent ydne-
timlerini zorlu sireglerle karsi karsiya birakmak-
tadir. S6z konusu kentlerin kiresel dUzleme hitap
eden konut piyasalari, séz konusu kentlerin hiz-
met sektdrUnin alt ucundaki is gicinin konuta
erisimini zorlastirmaktadir. BUyUmenin yarattidi
baski, yapili gevre ile ekolojik dengeler arasindaki
gerilimini artirabilmektedir.

Dolayisiyla kiresel dizlemde izlenen stratejiler
istanbul'un dodal ve kiltirel dederlerini kentsel
yasamin parc¢asi haline getirirken, kentin tUketen
degdil dogal ve kultirel degerlerin kendini yeniden
Uretmesini destekleyen dinamik bir koruma anla-
yisini gézetmesi gerekmektedir.

istanbul_ULUSAL

istanbul'un kendi disindaki Turkiye cografyasiy-
la olan iliskisi tarihsel olarak son derece guglU-
dir. Turkiye Gayrisafi Yurtigi Hasila'sinin (GSYH)
%30'luk bir bélumUnU Urettigi dikkate alindigin-
da Istanbul'a yénelik her gelismenin diger cog-
rafyalar ag¢isindan olumlu/olumsuz sonuglarinin
olmasi kaginilmazdir. Ulusal mekdansal is bdluimU
dikkate alindiginda istanbul'un bu is baltminde-
ki en énemli ve 6ne c¢ikan islevlerinin finans, ileri
hizmetler ve ticaret sektorleri etrafinda tanim-
lanmasi sasirtici degdildir. Bu nedenle istanbul'un
kiresel dUzlemdeki performansi biyUk o&lgide
bu sektorler Gzerinden tanimlandigindan kiresel
dUzlemde istanbul’'un daha etkili olmasi, Torkiye
acisindan da yasamsaldir. Ote yandan istanbul
tarihsel olarak ekonominin diger sektérlerinde-
ki agirligini korumaya devam etmistir. Sanayi
ve Uretim faaliyetleri agisindan bitin tersi séy-
lemlere ve belli seyrelmelere karsin agirhgini ko-
rumaya devam etmistir. Benzer bigimde turizm
sektdru acisindan da istanbul, anlasilir nedenlerle
TUrkiye ekonomisi igindeki énclU rolonU sUrdir-
mektedir. GUnUmUz kentsel bdlgelerinin dnemli
islevlerinden biri olan ve cografi kaynak dagilimini
belirleyen yatirimlar agisindan da istanbul, finans
merkezi olmasinin yani sira stratejik konumu ve
nUfus bUyUkligi nedeniyle de bUyUk &lgekli proje-
ler basta olmak Uzere kamu ve 6zel yatirimlardan
agirlikli bir pay almaktadir.

Bu nedenle istanbul'un diger cografyalarla kur-
mus oldugdu iliskinin olumlu ve tamamlayici yénle-
ri yaninda son derece sorunlu boyutlari da bulun-
maktadir. VEP'in benimsedigi istanbul_ULUSAL
stratejisinin ana vurgusu gi¢lU baglarin saglikli
hale getirilmesine ve esitsiz dagilimlarin iyilestiril-
mesine yoneliktir. Bu ¢ergevede iki ana tema 6ne
ctkmaktadir. Birincisi, istanbul'un Ustlendigi islev-
ler yaninda karsi karsiya oldugu devasa sorunlar
karsisinda etkili bir stratejinin gerektirdigi yo-
netsel 6zerkligin nasil tanimlanacagina iliskindir.
Bu soru, deprem gibi maliyeti yUksek devasa so-
runlar karsisinda etkili bir yonetsel performansin
gosterilebilmesi agisindan son derece dnemlidir.
VEP kentin, Turkiye bUtinUnin bir pargasi olma

6zelligini herhangi bir bigimde sarsmayacak en
genis ozerklik cergcevesinde hareket edebilmesine
yonelik gerekli yasal-yénetsel dizenlemeleri talep
eden ve bu konuda 6neriler gelistiren bir icerige
sahiptir.

ikinci alan ekonomik dizlemde istanbul'un diger
cografyalarla iliskisinin saglikli hale getirilmesine
yonelik gerekli mUdahaleleri icermektedir. Cinkd
ekonomik dizlemde gU¢lU baglar karsilikh kat-
kilarin yaninda sorunlara da isaret etmektedir.
Asadida yer alan iliskisellik haritalari bu agidan
6nemlidir (Sekil 5).

Ticari iliskilerden egitim ve sagliga, kargo ve ile-
tisimden bilisime hemen her alanda illerin kendi
disindaki cografyalarla kurduklari iliskide istan-
bul'un 6ne ¢ikmasi belli bir esik asildiktan sonra
sorunludur ve ¢odu durumda etkilesimden ¢ok,
tek tarafl bir etkilenmeye isaret etmektedir.

Tek yonlu iliskilenme bigiminin sadece dider iller ve
bolgeler i¢in degil, ayni zamanda asiri yUklenmis
istanbul ve Marmara Bélgesi icin de bUyik sorun
haline geldigi aciktir. Deprem, bUyUmenin yaratti-
g1 ekolojik tahribat, biyime esiklerinin asilmis ol-
masi bu esitsiz iliskinin dengelenmesi gerektigine
isaret etmektedir.
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Yuksekogretimde Kentsel Yerlesimler Arasi ilk3 Bag

Saglikta Kentsel Yerlesmeler Arasi Gugli
lliskiler (llk 1000 Bag)

iletisimde Kentsel Yerlesmeler Arasi ilk 3 Bag

B Ensnemlitiliski [ Enénemli2.iliski M En dnemli 3. iliski

Sekil 5. Kentsel Yerlesimler Arasi Guclu iliskiler!

VEP, istanbul'un gelecege dengeli tasinmasi ya-
ninda diger cografyalarin gig¢lendirilmesine de
hizmet edecek bicimde Anadolu'da kalkinma ko-
ridorlarinin olusturulmasini 8nemsemektedir. Ge-
leneksel bir bakis agisiyla bakildiginda bu tir bir
perspektif Istanbul'un sorumlulugunda degildir.
Ancak istanbul kendi gelecegini de yakindan ilgi-
lendiren bdylesi bir konuda kendi disindaki cog-
rafyalarin kalkinmasina katki yapacak bir dneriyi,
bir haktan ¢ok sorumluluk saymaktadir.

1 Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi (2020), Turkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS) Turkiye'de Kentsel ve Kirsal Hizmet Merkezleri Raporu.

26

Bu ¢ergevede yakin zamanda yasanan Kahra-
manmaras merkezli depremlerin bUyUk yikim
yarattigi 11 ili de igeren Birlesik Anadolu Sehirleri
Atilim Koridoru (BASAK) Projesi'ni gecikmis bir
tartisma ve kalkinma perspektifi olusturmakta
katki yapmak amaciyla ortaya koymaktadir. Kus-
kusuz, bu strecin merkezi yénetim kurumlari kadar
ilgili bolgelerin ilgili bilesenleri tarafindan sahiplenil-
mesi ve katilimci sUregler tanimlanarak yeniden ¢a-
lisiimasi gerekmektedir. Burada gelistirilen dneri
proje bir ihtiyaca isaret etmekte ve ¢alisma zemi-
ni saglamay1 amag¢lamaktadir (Sekil 6).

—
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Sekil 6. BUtUnlesik Anadolu Sehirleri Atilim Koridoru (BASAK) Sentez Haritasi

istanbul_BOLGE

istanbul; dlcedi, yarattigi devinim ve yol actigi so-
nuglarla idari sinirlarinin 6ngérdddunin dtesinde
olumlu ya da olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu
etkiler topografik anlamda istanbul’'un verili si-
nirlari 6tesinde ¢ok sayida ili kapsayacak bigimde
bélgesel niteliktedir. Bir baska anlatimla istan-
bul_BOLGE, istanbul'un metabolizma olarak isle-
yisinin olumlu ve olumsuz sonuglarinin etki alani-
na karsilik gelen &élgektir.

Bu cercevede istanbul, Marmara Bélgesi bitin-
10gU iginde bir eylem alani ve is birligi modeli et-
rafinda tanimlanmistir. S6z konusu ¢ok aktorlo

is birligi modelinin eylem alani, deprem gibi kis-
men doda olaylarindan kaynakli olumsuzluklari
kismen de gevresel kirlilik ve iklim degisikligi gibi
bUyUk olgide insan etkinliklerinden kaynaklanan
olumsuzluklari hedeflemektedir. Ote yandan bu
sorunlarin her biri kaynaklari ve muhataplari ka-
dar ¢6zUm yollariyla da son derece farkh érgUt-
lenme modelleri gerektirmektedir, her biri kendi
icinde farkli 6zellikler géstermektedir. Bu gerge-
vede iki genis temel eylem alani istanbul_BOLGE
mekdansal stratejisinin merkezindedir:

1. Deprem Sorunu
2. Ekolojik Dengeler ve Cevre Sorunlari
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Sekil 7. Marmara Bélgesi Tarihsel Depremleri?

Karsi karsiya olunan deprem ve gevre kirliligine
iliskin sunulan Sekil 7 ve Sekil 8, bu sorunlarin is-
tanbul 6tesinde Marmara Boélgesi ¢ergevesinde
anlasilmasi ve politikalar Uretilmesi gerektigini
acik bicimde gdstermektedir. Istanbul ya da Mar-
mara Bélgesi'nin diger illeri ne kadar etkili politi-
kalar Uretirse Uretsin bUtUnlUklU bir yaklasim uy-
gulanmadan her iki alandaki sorunlarin ¢6zUmU
mMmUmkin gérinmemektedir.

Marmara Denizi yUzeyinde biriken misilaj gévde-
lerini gésteren Sekil 8, Sentinel-2 uydusundan ali-
nan gorintdiler ile olusturulmustur. 21 Mayis 2021
tarihinde, musilaj gévdelerinin deniz yUzeyinde
ve kiyilarda goérinen kisimlari mor ile renklendi-
rilmistir. Sentinel-2 uydu goérintilerinin 4, 8a ve
11 bantlarinin kompozitlestirilmesi ile olusturulan
veri, gbzetimli bir makine 6grenme algoritmasi
tarafindan dederlendirilmistir. (Sekil 8)

19 Mayis 2021 - Misilaj Haritas

ﬁ 0 25 50 100 Kiomelers
———————

Sekil 8.19 Mayis 2021 Marmara Denizi Yizeyinde G6zUken MUsilaj Gévdeleri Haritasi®

istanbul_METROPOLITEN

iliskisel bir donyada bu iliskilerin ¢ok &lcekliligini
en fazla hisseden cografi yerlesmeler istanbul
gibi kiresel kentler olsa da istanbul acisindan
metropoliten 6lgek, s6z konusu iliskilerin kesisimi-
ne izin veren en asli 6l¢cek olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Metropoliten &lcek bir yandan istanbul'un iliskisel
bir donyada kendi tutarli mekdansallidini kurma
6lgegdi olmasi nedeniyle, diger yandan da yénetsel
alanda IBB'nin asli sorumluluk alani olmasi nede-
niyle ayri bir 8nem tasimaktadir.

Hemen her midahale alaninin metropoliten &l-
cekte bir uzantisi olmakla birlikte, iki temanin éne
ciktigi goérilmektedir. Birinci tema Istanbul Y6-
netisim Modeli, ikincisi ise istanbul'un Mekansal
Gelisme Stratejisi ve Makroform temasidir. Ote
yandan yerel ve yer yer de noktasal olarak kur-

gulanan birgok konunun metropoliten niteligine
vurgu yapmak agisindan metropoliten dl¢ekte ele
alinan istanbul Miras Adi eylem cercevesine de bu
bdlumde kisaca dikkat cekilecektir.

istanbul Y8netisim Modeli

VEP, istanbul'un yénetisim modelini islev, kurum-
sal mimari ve ydnetisim &geleri olmak Uzere Ug
temel boyut etrafinda tanimlamaktadir.

Yakin dénem dinya deneyimi islevsel agidan Ug
yerel yénetim anlayisi/modeline isaret etmekte-
dir:

1. Yerel Refah Devleti Modeli
2. GayrimenkulcU Yerel Yonetim Modeli
3. Yerel-Kalkinmaci Yerel Yénetim Modeli

2 Kullanilan veri, Bogazici Universitesi - Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitist (KRDAE) - Bélgesel Deprem-Tsunami izleme ve Degerlendirme
Merkezi (BDTIM)'den alinmuistir.
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3 Bits'n Bricks, Spatial Analysis & Visualization Initiative ve Technical University of Munich Chair of Building Technology and Climate-Responsive Design (2021).
"Marmara Sea Sea Mucus Visualization." https://github.com/PrattSAVI/Musilaj?tab=readme-ov-file sitesinden alinmistir.
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Refah devleti anlayisina dayanan yerel yonetim
modeli tUmuyle devre disi kalmasa da neoliberal
ddénemin 6ne ¢ikan yerel yénetim modelleri gayri-
menkul ve yerel kalkinmacilik modelleri olmustur.
Turkiye 6rneginde bu tercih biUyUk 6l¢Ude gayri-
menkul belediyeciligi yéoninde yapilmis; bu terci-
hin en édnemli sahnesi de anlasilabilir nedenlerle
istanbul olmustur.

Turkiye ve 6zel olarak Istanbul gibi dinya kentleri
acisindan yapilacak model tercihinin ge¢mis biri-
kim ve iginde bulundugumuz kosullara yanit Uret-
mesi yaninda, gelecek egilimleri de dikkate alan
bir konumlanma i¢inde olmasi énemlidir. Ekono-
mik, ekolojik, toplumsal refah, kentsel yapili gevre
ve demokrasi/yénetim krizlerinin asli mekaninin
bUyUk metropoller oldugu gergeginden yola ¢ika-
rak bu nitelikteki kentlerin yoneti(si)m modelinin
gayrimenkulcU belediyeciligi geride birakan, sir-
dirdlebilir (yerel) kalkinmacilik ile toplumsal da-
yaniklihdi é6ne ¢ikaran (yerel) refah devleti modeli-
ni yerel ydnetim dizeyinde sentezleyen bir anlayis
etrafinda kurulmasi gerekir. Bu cercevede istan-
bul BUyuUksehir Belediyesi'nin benimsedigdi yerel
ydnetim modeli; kamusal sorumlulugunu éne ¢i-
karan yaklasimi ile her dUzeyde (yerel) aktérlerin
aktif rol ve katiimina olanak saglayan bir sentez
olarak gérilmektedir. S6z konusu yaklasim ka-
mucu-dayanismaci yerel yénetim modeli olarak
ifade edilebilir.

VEP c¢ergevesinin etkili bigimde uygulanabilmesi
acisindan iBB kurumsal mimarisinin de dikkate
deger bir yeniden yapilanmaya gitmesi gereke-
cektir. Kurumsal mimari omurgasinin bes meydan
okuma alani olan; ekonomi ve kalkinma, kentsel
yapili ¢evre ve ulasim, ¢evre ve ekoloji, toplumsal
refah ve adalet, yonetisim ve demokrasi alanlari
etrafinda kurulmasi esasl bir yonetsel eylem ola-
rak tanimlanmistir. Belediye Meclis Komisyonla-
ri'nin da benzer bir is bolUmU etrafinda yeniden
olusturulmasi etkin bir yénetim agisindan é6nem-
lidir.

Ote yandan VEP'te tanimlanan istanbul Vizyonu,
eylem alanlari ve eylemlerin hayata gegirilme-
si, IBB'nin 6tesinde ilgili tim kurumlar, gigler ve
kaynaklarin harekete gegirilmesini gerektirmek-
tedir. Bu, metropoliten &lgekte genis katiliml bir
ydnetisim modeli anlamina gelmektedir. IBB'nin
es gudUm saglayacadi Metropoliten Konseyi'nin;
iBB'nin yaninda, karar alma organlari demokratik
sureglerle belirlenmis meslek odalari ve 6rgitleri,
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Kent Konseyi temsilcileri ve Universitelerin kati-
Iimiyla olusmasi 6ngérilmektedir. Metropoliten
Konseyi'nin 6rgitlenme modeli ve ¢alisma ko-
misyonlarinin da 5 tematik meydan okuma alani
gergevesinde olusmasi, bUtUnlUklU bir yénetisim
anlayisi agisindan énemlidir.

istanbul'un Mekansal Gelisme Stratejisi

ve Makroform

VEP'in metropoliten dlgekte 6ne ¢ikardidi ikinci
énemli eylem alani istanbul’'un mekansal gelisme
stratejisi ve makroformudur. Mekansal strateji
bakimindan bUtin kadar, biotUnU olusturan farkli
katmanlarin sekillendirilmesi de istanbul'un mev-
cut sorunlarini ¢dzmenin yaninda potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak agisindan yasamsal bir éneme
sahiptir.

Makroformun en 6nemli 6zelliklerinden biri ken-
tin bUyUme dinamiklerinin igeriginin yani sira si-
nirlarini da belirleyecek olmasidir. Sag taraftaki
sekil, Antik Cag'dan baslayarak istanbul makro-
formunun gelisimini géstermektedir. 1950 son-
rasi olarak gruplandirabilecegimiz son U¢ dénem
istanbul'un canli yasami icin hayati éneme sahip,
ekolojik a¢idan hassas bdélgeye ydnelen kentsel
yayllmayi géstermektedir (Sekil 9).

1923-1950
Nfus: 1.000.000

1970-1980

Nifus: 4.750.000

2006-2020

Nifus: 15.500.000

xxxxxx

1950-1970

Nifus: 3.000.000

B

KKKKKK

1980-2006
13.000.000

Karayolu Agi

B ~vriccas
I 5iz+ns ve Roma DONENI
I osvan ponewi 519y

- CUMHURIYET DONEMI 1923-1950

- CUMHURIYET DONEMI 1950-1970
CUMHURIYET DONEMI 1980-2006

CUMHURIYET DONEMI 2006-2020

Sekil 9. istanbul Kent Makroformunun Tarihsel Degisimi
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Kentsel Yapili Cevre Disinda Kalan
Dogal Cevre ve Kirsal Alanlar

Metropoliten
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Kentsel Yapilasmis
Cevre

OO 7
' Y Kuzey Yasam Koridoru

Kiyr Alanlari

Sekil 10. VEP Uygulama Alanlari

ikinci asama s6z konusu projelerin mekansal kat-
manlarinin belirlenmesini icermektedir. VEP, is-
tanbul'un kentsel yapili gevre ¢6zimlemesinde 5
ana katman tanimlamistir (Sekil 10).

Mekéansal katmanlardan ilki; istanbul'un orman,
mera, tarim alanlari ve su toplama havzalari gibi
dogal kaynaklarinin yogunlastigi, “Kentsel Yapili
Cevre Disinda Kalan Dogal Cevre ve Kirsal Alan-
lar" katmanidir. Bu katman, kirsal alanlar, dogal
alanlar, kirsal nitelikli yerlesimler ve su havzala-
rindan olusmaktadir.

ikinci katman, kirsal ve kentsel doku arasinda ka-
lan, kir-kent arayUzi olarak adlandirilan, kent ve
kira dair farkli peyzaj 6gelerini heterojen bir doku-
da bir arada barindiran “Kuzey Yasam Koridoru"
katmanidir.
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UcUnct katman, kentsel yUkin en yogun oldugu
yapil ¢evreyi tanimlayan "Kentsel Yapilasmis Cev-
re" katmanidir.

Kamusal erisilebilirlik artirilirken kentsel yUkin
azaltilacagdy, Istanbul’'un Marmara ve Bogaz kiyi-
larini iceren "Kiyi Alanlari” ise dérdinci katman-
dir.

"Kentsel Yapili Cevre Disinda Kalan Dogal Cev-
re ve Kirsal Alanlar”, "Kuzey Yasam Koridoru”,
"Kentsel Yapilasmis Cevre" ve "Kiyi Alanlari” ola-
rak bahsedilen 4 katmanin bitins, "Metropoli-
ten" olarak tanimlanmis ve 5. katman olarak de-
Jerlendirilmistir.

o /Nﬁfus Yogunlugu, 2021 (Kisi/Ha)
1-48
49-125
126 -193
194 - 286

N 287 - 419

AL, stE

Sekil 11. istanbul ilceleri Nifus Yogunlugu*

istunbul_iLCE

VEP, istanbul_ILCE &lcegini iki boyut cercevesin-
de vurgulamaktadir. Birincisi, ilge dl¢edi uzun sU-
redir bUyUksehirlere iliskin mevzuatta énemli bir
yerel yonetim birimi olarak tanimlanmistir. Rutin
isleyis ve sorumluluklar yaninda afet 6rgitlenme-
si gibi Istanbul acisindan hayati konularda ilce
Slgedinde es gidim basta olmak Uzere dnemli
sorumluluklar Ustlenecektir.

Ote yandan ilce dlgcedi VEP acisindan istanbul'un
sahip oldugu sosyomekdénsal 6zginlikleri ve zen-
ginligi temsil kabiliyeti nedeniyle de o6nemlidir
(Sekil 11). Kimi ilgeler neolitik déneme kadar uza-
nan tarihleriyle, kimi ilgeler dogal ve ekolojik de-
Jerleriyle 6zgUnlUklere sahiptir. Bazi ilgeler gig-
|0 merkezi is bdlgesi 6zellikleriyle, bazi ilgelerse
kentsel sagilmanin yol a¢tigdi daginik yapili ¢cevreyi
temsil etmeleri nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Eski il-
gelerin tarihi dokuyla yogrulmus yogun yapilasma
ve nUfus yigilmasi gdsteren &zellikleri karsisinda
bazi ilgeler ¢ok genis bir alanda sinirl nifusla an-
cak yaygin bir dogal alani kapsamaktadir. Benzer
bigimde sosyal yapilar ve dokular agisindan da il-
celer arasinda énemli farklar bulunmaktadir.

VEP, ilge 6lgegdini; istanbul'un 6zgUnlUklerinin, te-
killik ve heterojenliginin gérunir hale geldigi ve
yer yer sosyomekdnsal is bolUmUne dénUstUigo
bir katman olarak tanimlamakta, tam da bu ne-
denle yonetsel agidan bUtin (iBB) ve parc¢a (ilge
belediyeleri) es gudUmUnin saglandigi bir yonet-
sel birim olarak vurgulamaktadir. Heterojenlik ve
farklihklarin sorunlara ve esitsizliklere dénUstUgo
noktalarda (yoksulluk, altyapi, donati sorunlari
vb.) ortadan kaldirildigi, zenginlik oldugu alanlar-
da 6ne ¢ikarildigi bir etkilesim dl¢egi olarak 6ne-
minin altini ¢cizmektedir. BUtUnlUk ve koordinas-
yon agisindan ilge bazl 6zginlUk ¢alismalarinin
Ust 6lgek planlarla ve makroform ¢alismalariyla
birlikte dUsUnUlmesi dnemlidir.

VEP, istanbul'da ilce belediyelerinin merkezinde
yer aldid, BB, IPA'nin koordinasyon ve kolaylas-
tirici olarak katki yaptigi ilge eylem planlari hazir-
lanmasini 6ngérmektedir. Bu tir bir plan dlgegi
ve tiry, ilge bazli zenginlikleri 6ne ¢ikarirken, bu
6zgUnlUklerin metropoliten odlgede tasinmasina
da olanak saglayacak ve mekéansal is bolUmuU-
nU igerikli hale getirecektir. Bu konuda yakin za-
manda IBB binyesinde yUritilen Beyodlu Senin
¢alismasi ilge bazh yaklasim igin bir pilot ¢alisma
niteligindedir.

4 Bu harita, TUIK (2021). Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi Sonuglari: 2021, NGfus ve Demografi verileri kullanilarak retilmistir.
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istanbul_SEMT

istanbul sakinlerinin kurdugu toplumsal aglar
ve kentteki gUndelik dinamikler kentin mekéan-
sal katmanlarini strekli olarak yeniden yaratir.
Katmanlar Ust Uste geldiginde ¢izdigi sinirlar
ne kadar ic ice geciyor olsa da, istanbul bu kat-
manlarin toplamindan fazlasidir. istanbul; fark-
I pargalarindaki birbirinden farkl katmanlarin
bir araya gelme bigimiyle baskalasmaktadir. Bu
noktada gindelik yasamin en asli mekani olarak
karsimiza semt olgegdi ¢ikmaktadir. Tarihsel ola-
rak mahalle dlgegdi bu tir etkinliklerin 6rgitlenme
mekani olarak gérilmekle birlikte, istanbul gibi
metropollerde mahalle &lgedi ya islevsizlesmis ya
da ol¢cek olarak kicUk kalmistir. Bu nedenle ma-
halle birimleriyle i¢ ice gegen bir bicimde semt
6lgegi, gindelik yasamin ve kamusalligin insasina
ve demokratiklestirilmesine énemli katki yapma
potansiyeline sahiptir.

istanbul metropoliten alan sinirlari icindeki fark-
liliklari gézeten, is bdlimine ve is birligine daya-
nan ve semt 6l¢egdine kadar inecek bigimde genis
kesimlerin katilimini gergeklestirecek; farkliliklarin
ve 6zgUnlUklerin zenginlige dénUstUgU ve krizler
karsisinda dayanismanin  kazandigi bir istan-
bul'un adim adim insa edilmesinde semt dl¢egi
6nem kazanmaktadir. BUyUk 6l¢Ude yasam alan-
lari ve konut dokulari etrafinda tanimlanan semt
olgedinin merkezinde ise gindelik yasama hizmet
eden ticari ve idari hizmetlerin yaninda sosyal
altyapi yer almaktadir. Son dénemde istanbul'un
en 6nemli sorunu olarak dne ¢ikan deprem ger-
¢ekligi karsisinda hazirlikli ve dayanikli hale gelme
¢alismalarinin énemli boyutlarindan biri olan top-
lumsal hazirhlik konusunda mahalle/semt &lcegi
dne cikmistir. istanbul'un 1000'e yakin mahalle-
sinde sUrduUrdlebilirligi olan bir katilim modelinin
kurulmasinin zorluklari nedeniyle semt &lgegi
toplumun depreme hazirlikli hale gelmesi agisin-
dan énemli bir karar verme odagdi olarak éne ¢ik-
maktadir.

Semt gUndelik hayatta kamusalligi, yerel daya-
nismayi ve toplumsal dayaniklihidi insa etmenin
ve desteklemenin yani sira, kentsel hizmetleri
gelistirirken de dikkate alinmasi gereken énem-
li dlceklerden biridir. Tom istanbullularin erisim
hakki olan kentsel olanaklarin saglanmasinin yani
sira semtlerin degisen ihtiya¢larina gére kurgu-
lanacak hizmet odaklari, VEP'in semt &lgegine
bakis agisinin dnemli bir ayagdini olusturmaktadir.
Semtlerde hizmet verecek "Semtlerde Dayanis-
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ma ve Refah Odaklari” kompleksinin i¢inde yer
alacak "Teknosemtler” yoluyla 6zellikle gengle-
rin teknolojiye, bilgiye ve dijital arag¢lara erisimi-
ni saglamak; teknoloji ve bilgi yogun sektorler ile
aralarinda iliski kurmak ve bu iliskinin sonucunda,
semt dl¢edinde etkisini gdsterecek ekonomik ve
toplumsal fayda olusturmak hedeflenmektedir.
(Sekil 12)

Teknosemt modeli, semti yasam mekdnlariyla
gindelik hayatin ihtiyaglarinin saglandigi, yUz-
yUzelik ve dayanisma iliskilerinin 6rildUgu olgek
olarak goren anlayisin 6tesine gegen bir yaklasimi
temsil etmesi nedeniyle 6nemlidir. Dayanisma ve
temel ihtiyaglarin saglanmasi kendi basina VEP
acisindan da énemlidir. Ancak kUresellesme ve
teknolojinin 6ne ¢iktigi kentlerde ve &zellikle de
dinya kentlerinde endUstri sonrasi toplumu ge-
lecege tasiyan sektoérler ve etkinlikler teknoloji
basta olmak Uzere &zellikle alt gelir gruplarinin
erisemeyecedi bicimde kapali kampUsler ve eri-
simi sinirll mekanlarda érgUtlenmistir. Bu durum
istanbul da déhil olmak Uzere kentlerin ¢ok genis
bir ntfusunu ekonomik ve yer yer de toplumsal
yasamin disina itmektedir. VEP, teknosemt ve
benzer modellerle teknoloji basta olmak Uzere
dinamik sektér ve etkinlikleri kampuUslerin disina
¢tkarip toplumla bulusturma projesi olarak kur-
gulanmistir. Bu tiUr bir semtlestirme stratejisi;
uzmanlar, Universiteler ve meslek odalariyla ye-
tenekli gengleri kendi yasam mekanlarinda bulus-
turmayi hedeflemektedir.
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Sekil 12. Dayanikh Semt Birimi ve Bilesenleri

2050 istanbul Tahayyili

izleyen bolomlerde VEP, istanbul'u bes ana mey-
dan okuma alaninda konumlandiran eylem alan-
lari ve projeler tanimlamaktadir. Nihai hedef,
gelecege gergekgei bicimde sekil verecek 2050 is-
tanbul TahayyUli'nUn hayata gegirilmesidir.

VEP'in genel yapisina uyumlu bir bigimde, 6 dlgekli
bir 2050 Istanbul TahayyilU tanimlamasini asa-
gidaki bicimde yapmistir.

istanbul KURESEL &lcekte; ekonomik konumunu
gUglendirirken, ayni zamanda jeopolitik bir kdpro
olarak farkli cografyalar arasindaki iliskilerin adil
bir dUzlemde kuruldugu, anlasmazliklarin miza-
kere edilerek ¢6z0ldUgU, kaynaklarin ekolojik den-
geleri bozmayacak bigimlerde kullanildigr kiresel
ortamlari yaratma ¢abasinda 8ncilUk edecektir.

ULUSAL é&lgekte; Turkiye cografyasinin diger yer-
lesmeleriyle arasinda olusan uzun vadeli ekono-
mik, ekolojik ve demografik dagilim esitsizliklerini
dengeleme ve iyi tanimlanmis bir is bolimU ¢evre-
sinde bUtUnlesmeye yonelik aktif tutum alacaktir.

BOLGESEL élgekte; Marmara Bélgesi'yle olustur-
dugu ortak metabolizmanin saglikhilastiriimasina
yonelik, basta deprem ve ekolojik/cevresel olmak
Uzere biriken sorunlari hedefleyen kapsamh ve
bUtUncll bir bolgesel onarim ve iyilestirme prog-
raminin uygulanmasina 6ncUlUk edecektir.

METROPOLITEN &lgekte; her dizeyde giclu bir
aktoér olmanin 6n sarti olan mekansal, ekonomik,
yonetsel ve sosyokUltirel bGtUnlesme programini
hayata gegirip, 21. yUzyilin meydan okumalarina
karsi direngli bir kent yaratacaktir.

ILCE &lgeginde; istanbul'un metropoliten bitin-
lesme ile birlikte ger¢ek glcUnUn diger yizU olan
farklihklarinin ve zenginliklerinin éne ¢ikmasi ve
anlamli bir is bdlUmU ve katmanlasmanin teme-
lini olusturmasi saglanacaktir.

SEMT 6lgeginde; ginlUk yasamin asli mekani olan
semt ve mahallelerin, asagdidan yukariya kati-
Iim suUreclerinin gergeklestidi ve basta afetler ve
krizler olmak Uzere dayanismaciligin ve direngli
kentsel topluluklarin ortaya ¢iktigi yerler olmasi
saglanacaktir.
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IBB, istanbul Tahayytli'ne 6ncilik etmeyi temel
misyonu olarak gérmekle birlikte; istanbul gibi
bir kentin tarihi, cografyasi ve sosyoekonomik
birikimini gelecege tasimak, genis kapsamli, de-
mokratik/katiimci ve ayni zamanda cok &lcekli
bir yonetisim ve katilim modeli gerektirmektedir.
KUresel dlgekten semt 6lgedine inen bu genis viz-
yon sadece istanbul Buyiksehir Belediyesi'ne ait
degildir. 21. yUzyil dUnyasi karsisinda her &lgekte is
birliklerine ihtiya¢ vardir. Vizyon Eylem Plani ger-
¢evesinde 6nerilen birgok eylem, proje ve program
bircok durumda IBB'nin yetki alaninin étesindedir.
Ancak Istanbul'un gelecegdi, tim diger yerlesme-
ler gibi 6rnegdin ulusal olgekte gergeklestirilmesi
gereken reformlara bagldir. Vizyon Belgesi bu
tUr konularda yapici bir yaklasimla séz konusu re-
form programlarini bir paydas olarak ortaya koy-
mak ve gergeklestirilmesini talep etmekten geri
durmamistir. Ayni yaklasimla en alt 6lgek olan
semt/mahalle élgedinde de direncli bir toplum
yaratmaya ydnelik olarak yerel topluluklara gig
aktarimi ve kendi gelecekleri konusunda karar
alabilme platformlarinin ve bitge olanaklarinin
yaratilmasindan da geri durulmamistir.

Bu nedenle VEP icinde Yénetisim ve Demokrasi
Meydan Okuma Alani digerlerinden bir adim 6ne
¢tkmaktadir. Eger 21. yUzyilin krizlerle bezenmis
dinyasinda Ulkeler, kentler ve cografyalar gele-
cede gUglU ve direngli bigcimde tasinacaksa, her
diUzeyde olabildigince tUm aktérleri, kurumlari,
(yerel) topluluklari harekete gegirecek gUgli ve
katilimci yénetisim modellerine ihtiyag vardir.

1.4 Vizyon 2050 Strateji
Belgesi'nden Vizyon Eylem
Plani'na

istanbul Vizyon 2050 calismasi birbirinin devami
ve tamamlayicisi olan iki ¢alismayi kapsamakta-
dir. Bunlar istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
ve istanbul Vizyon Eylem Plani'dir.

VEP ve 6ngérdigy midahaleler; kisa, orta ve
uzun vadeli bir zaman perspektifiyle kurgulanir-
ken, ayni zamanda bes yillik araliklarla Vizyon
2050 Strateji Belgesi'nin de gézden gegirilerek
gincel gergekliklerle uyumlu hale getirilmesini
saglamayi hedeflemektedir.
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istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi; temalar,
amaglar ve hedefler ¢ergevesinde kapsamli bir
yol haritasi sunarken, bu amaglara yénelik ms-
dahale ve projelerin gelistirilmesi, daha dinamik
ve farkli vadelerde gegerli olan VEP Belgesi ger-
¢evesinde saglanacaktir. VEP, Vizyon 2050 Stra-
teji Belgesi'nin ortaya koydugu amag ve hedefle-
re uygun bi¢cimde; her dénemin 6zgin kosullarini
da dikkate alan, uygulamaya dénUk midahale ve
eylemleri tanimlamakta ve uygulama esaslari-
ni belirlemektedir. istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi'nde yer alan tema, amag¢ ve hedefler ile
Vizyon Eylem Plani arasindaki iliski dokUmanin
EK 3: istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nde
Yer Alan Tema, Amag ve Hedeflere iliskin Kodlar
béluminden incelenebilmektedir.

Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin amag, hedef ve
gdstergelerinin yani sira Vizyon Eylem Plani'nda
belirlenen meydan okuma alanlari ve stratejik ey-
lem cerceveleri ile istanbul'un 2050 vizyonunun
hayata gecirilmesinin izlenmesi, gerekli iyilestir-
me ve diUzenlemelerin yapilmasina olanak sag-
lanmasi ve bu siUregte katilimci bir yol izlenmesi
amagcglanmaktadir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nde ulasil-
mak istenen hedeflerin tanimlandidi 6lgide iyim-
ser ve umut veren bir yaklasimla gelecegin istan-
bul'u; adil, 6zgir, dayanikl, givenli, canl, yenilikgi,
cesitlilige kucak a¢an, herkese iyi yasam sartlari
sunan, dogayi onceleyen, dinamosunu genglerin
olusturdugu bir kent olarak resmedilmistir. Bu
tabloya erisebilmek i¢in 7 ana tema altinda top-
lanan, 38 stratejik amag ve bunlarailiskin 246 he-
def belirlenmistir.

KoklU tarihi ve birikiminden dogan ¢ok katmanl
ve kiltirlU toplumsal yapisi, bu zenginlige para-
lel 6zgUn degerleri yaninda iktisadi faaliyetlerin
yogunlugu ve codrafi konumuyla ginimiz is-
tanbul'u; hem ulusal hem de uluslararasi alanda
onemli bir ¢ekim gUcUne sahiptir. Sahip oldugu
geng¢ ve dinamik nUfus da géz dntnde bulundurul-
dugunda kentin gelecegde yonelik 6nemli potansi-
yeller barindirdigi agiktir.

istanbul'un sahip oldugu en degerli demokratik
kaynak; insan haklarinin, kent hakkinin ve demok-
rasi iginde yasamanin dederinin farkinda olan,
aktif hemsehrilik anlayisini benimseyen istanbul-
lulardir. Bu kaynak hayatin tUm gesitliligi ile canli

ve 6zgUr oldugu, herkesin iyi yasadigi bir istan-
bul'un ihtiyact olan yeni bir kentsel demokrasinin
nUvesidir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, kent yéne-
timlerinin demokratiklestirilmesinin yaninda kent
yasaminin her dizeyde demokratiklestirilmesinin
gercek bir kentsel demokrasinin 6n sarti oldu-
gunun farkindadir. Bu nedenle, 16 milyonu bulan
istanbul nifusunun yasamin her alaninda aktif
hale gelmesi; kenti, kamusal hizmetleri ve olanak-
lari en etkin bigimde kullanmasi temel hedeftir.
Gercek bir kent demokrasisi; istanbul'un orgutlg,
6rgUtsiz tUm kesimlerinin karar alma siUreglerine
aktif katiliminin yaninda, kentsel yasamin pargasi
olabilmesi, siddet ve baskiya maruz kalmamasi,
kendi deger ve kimliklerini koruyabilmesi ve kay-
naklardan adil sekilde pay alabilmesi ile mUmkUn-
dir. istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, bu or-
tamin saglanmasini en dnemli hedeflerinden biri
olarak gérmektedir.

Ote yandan istanbul, bu birikim ve potansiyelle-
rinin yaninda baska bir¢ok kiresel kentte oldugu
gibi dikkate deger sorunlarla da karsi karsiyadir.
istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin ortaya
koydugdu; gelir adaletinin saglanmasi, yoksullugun
azaltilmasi, herkes icin nitelikli ve erisilebilir kent-
sel olanaklarin sunulmasi, altyapi ve hizmetlerin
demografik dénUsime uygun olarak giUncellen-
mesi, trafik ve ulasim sorunlarinin ¢ézUlmesi, ik-
lim kriziyle mUcadele edilmesi, biyolojik ¢esitliligin
korunmasi ve afetlere ivedi olarak hazirhkli hale
gelinmesi 6ncelikli ¢6zUm bekleyen konulardir.

Bu baglamda istanbul Vizyon 2050 Strateji Bel-
gesi'nin belirledigi yedi temadan ilki "Cevreyi Ko-
ruyan ve Degisen iklime Uyumlu Kent"tir. Ulusla-
rarasi ve ulusal dUzenlemelerin 6ngérdigu reaktif
6nlem ve politikalarin dnemini kabul etmekle bir-
likte istanbul, cevre tahribatinin nine etkili ola-
rak gegebilmek i¢in dnalan (proaktif) politikalara
yoénelinmesini 6nemsemektedir. Bir an 6nce ¢evre
kirliliginin ve sera gazi emisyonlarinin sinirlanma-
si ve azaltilmasi ile ekolojik tahribatin onarilmasi-
na yénelik adimlarin atilmasi amaglanmaktadir.
Orgutsel yapinin da gézden gegirilmesini gerekti-
ren bu durum, halkin sUreci sahiplenmesini ve ka-
tilimini artirmay hedeflemektedir. Béylece iklim
adaletinin saglanmasinda, istanbul tim bilesen-
leriyle Uzerine dUseni yapacaktir.

ikinci tema olarak ortaya konulan "Etkin ve Kap-
sayici Hareketlilik" ile ginUmiz metropollerinin
en bUyUk sorunlari arasinda yer alan ulasim ve
trafik sorununa ¢6zUm aranmaktadir. Ulasim tUr-
leri arasindaki iliskinin ve baglantilarin artirilma-
si, gevreye duyarli ulasim araglarinin yayginlasti-
rilmasi, trafik glvenliginin saglanmasi, yaygin ve
erisilebilir ulasim agdlarinin hizmete sunulmasi,
kentin 6zgUn cografi konumunu géz 6nUnde bu-
lundurarak uluslararasi ve bdlgesel yolcu ve yUk
tasimaciliginin gelistiriimesi bu temanin énde ge-
len amaglari arasinda yer almaktadir.

"BitUnlesik ve Akill Altyapi Sistemleri” olarak
adlandirilan U¢UncU tema ise kentsel sistemlerin
teknolojik gelismeler ¢ergevesinde gincellenmesi
yoluyla daha yasanabilir ve daha givenli bir kent-
sel cevrenin olusturulmasina ek olarak, seffaf ve
hesap verebilir yénetim anlayisi altinda kamu-
oyuna guvenli ve givenilir agik veri sunulmasina
iliskindir. Oncelikle sistemler arasinda koordinas-
yonun artirilmasina paralel olarak verimliligin
saglanmasi amaglanmaktadir. Salgin ve afet gibi
durumlar karsisinda toplum saghgini ve gUvenli-
gini tehdit eden unsurlarin bertaraf edilmesi bu
yolla hizli ve etkin bir sekilde saglanabilecektir.
Dogdal kaynaklari gézetirken ayni zamanda, tek-
nolojik gelismeler 1siginda yenilenebilir enerjiye
agirhk vererek, geri dénUsUm ile atik miktarini en
aza indirerek, "sUrdiUrtlemez" hale gelen tabiat
doéngUsiUnU kendisini yeniden Uretebilir bir nokta-
ya ¢ekmek bUyUk 6nem tasimaktadir.

Dérdinci tema kentte “iyi Yasam Saglayan Canli
ve Duyarlhi Mekdnlar”in olusturulmasina yonelik
olarak ortaya konulmustur. Esitsiz mekdnsal ge-
lisimin dnUne gegilerek herkes igin nitelikli kentsel
yapili gevrenin insa edilmesi, kamusal mekéanlarin
artirilmasi ve cesitlendirilmesi, kiUltUrel miras ve
biyokUltUrel alanlar Uzerindeki yok edici baskinin
kaldirilarak tahribatin engellenmesi, tahrip edilen
unsurlarin onarilmasi ve kentteki degerlerin top-
lumsal olarak korunmasina yénelik adimlarin atil-
masi amac¢lanmaktadir.

Besinci tema "Dénistiren ve Dayanikli Ekono-
mi", kentteki Uretim faaliyetlerinin bilgi, teknoloji
ve inovasyon agirlikli dénisimins, istanbul'un
yenilik¢i ve yaratici girisimler i¢in ¢ekim merkezi
haline gelmesi ve kent ekonomisinin daha daya-
nikh bir yapiya kavusmasi yaklasimlarini 6n plana
¢tkarmaktadir. Bu kapsamda, farkli sektorlerin de
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katiimiyla iktisadi faaliyetlerin gesitliligindeki ar-
tisa paralel olarak sektérler arasi etkilesimin Ust
diUzeyde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
sUrecte emegdin daha nitelikli hale getirilmesi ile
bir yandan istihdam artisinin saglanmasi diger
yandan da emegin, yaratilan dederden payini adil
bir sekilde almasi amag¢lanmaktadir. Bu ddnisim
gergeklesirken dnceki temalarda yer alan “gevre-
ye duyarlihk" gibi 6ncelikler ve hassasiyetler g6z
6nunde bulundurulmustur.

Altinci tema "Herkes igin Adil ve Erisilebilir Kent-
sel Olanaklar”in sunulmasi ile ilgilidir. Sosyal, sa-
natsal, kiltUrel ve sportif faaliyetlerin gesitlendi-
rilmesi ve yayginlastiriimasi; bireylerin dncelikle
kendilerini gergeklestirebilmeleri, sonrasinda da
toplumu yeniden Uretebilmeleri agisindan olduk-
¢a énemlidir. Kentteki saglikli yasam kosullarinin
gelistirilmesi ve nitelikli saglik hizmetlerinin sunu-
mu son dénemde meydana gelen COVID-19 sal-
gini da géz 6nidnde bulunduruldugunda bir tercih-
ten ¢ok bir zorunluluk olarak ortaya konmustur.
Ayrica temel ihtiyaglar olarak saglkh gidanin ve
konforlu konutun toplumun her kesimi igin erisile-
bilir kilnmasi hedeflenmektedir.

Yedinci ve son tema, kendinden 6nceki temala-
rin gerceklesmesine kosut diUsUnilmesi gereken
"Esit ve 6zgﬁr Toplum"a génderme yapmaktadir.
Bireylerin bir yandan kendilerini yeniden Uretirken
kentlerine karsi aidiyet hissetmeleri; bir yandan
da kentdaslariyla etkilesimlerini artirmaya yo-
nelik atilan adimlarin farkhliklara ragmen birlikte
yasamaya imkdn saglayabilecedi disinilmekte-
dir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
paralel, bireysel 6zguUrlUkleri ve farkliliklari gU-
vence altina alan bir anlayis ile ayrimcilikla sonu-
na kadar muicadele edilmesi amaclanmaktadir.
Toplumdaki her bireyin kentsel hayatta aktif yer
alabilmesi ve kentini sahiplenmesi i¢in karar alma
sUreglerine katilimin dnUnUn agilmasi, gelir ada-
letsizliginin ve yoksullugun her bigiminin bertaraf
edilmesi en 6nemli hedefler arasinda yer almak-
tadir.

Bu temalar, amaclar ve hedefler cercevesinde is-
tanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, istanbul'un
farkl élgeklerdeki énemli konum ve isleyisini dik-
kate alarak, 2050 yilini hedefleyen bir gelisme
perspektifini ortaya koymustur.
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Ote yandan Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belge-
si tek seferde hazirlanarak 2050'ye kadar adim
adim uygulanacak bir belge degildir. Belgenin 30
yil gibi uzun bir zaman dilimini ve kapsam dize-
yinde yer yer istanbul’'un mulki sinirlarini asan bir
cografyayi icerdigi dUsUnUldigUnde degdisen i¢ ve
dis kosullar karsisinda belirli araliklarla gézden
gegirilmesi ve gincellenmesi bir zorunluluktur.
Ayrica istanbul'u vizyon hedeflerine tasiyacak
projelerin de belli zaman araliklari gézetilerek bu
uzun sUrecin kapsamina d&hil edilmesi gerekmek-
tedir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
ve Vizyon Eylem Plani Izleme Siireci

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi; temalar,
amaglar, hedefler gergevesinde kapsaml bir yol
haritasi sunarken, bu amaglara yénelik midaha-
le ve eylemlerin daha dinamik ve farkl vadelerde
gegerli olan VEP ¢ergevesinde &nceliklendirilmesi
hedeflenmistir. Strateji Belgesi'ni Eylem Plani'na
doénUstiren asli unsur, kisa, orta ve uzun vadeler-
de tanimlanan eylemler ve mUdahalelerdir. Vizyon
2050 Strateji Belgesi'nin basariya ulasmasinin
anahtari olan VEP; 2025-2029 yillarini kapsayan
kisa vadede bes yillik donemi, orta vadede 2025
yilindan 2035 yilina kadar olan 10 yillik dénemi,
uzun vadede ise 2050 yilina kadar olan 25 yillik
dénemi kapsamaktadir.

Vizyon 2050 Strateji Belgesi ve Vizyon Eylem Pla-
ni'nin es gudumly ve iliskisel bir sekilde izlenmesini
amaglayan bir degerlendirme sistemi olusturul-
mustur. VEP, ortaya koyulan bes temel meydan
okuma igerisinde belirlenen stratejik eylem ger-
geveleri ve bunlarin altinda yer alan eylemlerden
olusmaktadir. izleme sitreci temel olarak Vizyon
2050 gostergelerinin ve VEP stratejik eylemleri-
nin izlenmesini kapsamaktadir.

izleme sistemi, izleme Raporlari ve Vizyon izleme
Katilim Platformu Uzerinden gelecek geri dénUs-
leri degerlendirerek gerekli goérilen noktalarda
sistemin genisletiimesine ve derinlestiriimesine
acik bir yapida kurgulanmistir.

izleme sistemi, Vizyon 2050'nin uygulama adim-
larini; toplumsal, mekdnsal, ekonomik, ekolojik,
yonetisim ve demokrasi alanindaki aetkilerini
paydaslarin katkilari ile ortaya koymayi amag-
layan raporlarla takip edecektir. Bu raporlar, bes

yillik belediye yonetim siUresi géz dninde bulun-
durularak; U¢ adet izleme Raporu, bir adet Do-
nem Degerlendirme Raporu ve bir adet Revizyon
Rehberi olmak Uzere toplam 5 rapor olarak ya-
yinlanacaktir. Sistemin bilesenleri genel olarak su
basliklarda 6zetlenebilir:

« izleme Raporu: Bes yil icerisinde U¢ defa ya-
yinlanmasi planlanan izleme Raporu, is-
tanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi goster-
gelerinin yer aldidi gésterge tablosu ve VEP
kapsamindaki eylemler ve projelerin yer aldi-
g1 izleme tablosunu temel alan bir rapor ola-
rak tasarlanmistir. Bu raporlarda projelerin
uygulama suiregleri genel olarak izlenecektir.

« Do6nem Degerlendirme Raporu: Her izleme
ddénemi sonunda tUm sirecin detayl deder-
lendirilmesinin aktarilacagi rapor ge¢gmis do-
nemin bUtUnlesmis &zeti olacaktir.

« Revizyon Rehberi: izleme dénemi boyunca
yapilan proje takipleri, katilimci toplantilar ve
paygioslardom gelen geri bildirimler sonucun-
da, Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'n-
de ve Vizyon 2050 Eylem Plani'nda yapilma-
s1 6ngdrilen revizyonlara yon vermek amaglh
¢iktilar aktarilacaktir.

«  Vizyon izleme Katilim Platformu; Vizyon ca-
lismasinin benimsenmesinin ve hayata geg-
mesinin paydaslari olan akademi, STK, kamu
kurumlari vb. aktérler igin bir bulusma nokta-
st olmanin yani sira birlikte yapma ve is birligi
diUzeyinde katilimci uygulamalarin ¢ogaltil-
masini hedeflemektedir. istanbul'un 2050
vizyonunun hayata gegirilebilmesine katki
saglayabilecek is birliklerinin stratejik eylem
gercevelerine dahil edilmesi ve raporlanmasi
amaglanmaktir. Vizyon Katilim Platformu ye-
rel ydnetimin 2050 vizyonunu gincel tutmak
icin bir danisma ve istisare alani olabilecegi
gibi gUncel sorunlara Vizyon 2050'nin bUtUn-
selligi icinde yanit vermenin ve ayni zamanda
farkh 6lgek ve temalarda hazirlanacak diger
stratejik planlara ¢ergeve olusturmanin kati-
limcr adimlarindan biri olacaktir.

Farkli katiim dizeylerini barindiracak Vizyon iz-
leme Katiim Platformu, istanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi ile VEP izleme ve geri bildirim sU-

reclerinin katilimci bir yaklasimla yUriUtUlmesine
alan agmak i¢in bir ara¢ olarak kurgulanmistir.
Platform aracihdi ile tom istanbullular, istanbul
Vizyon 2050 Strateji Belgesi ve VEP ile ilgili sU-
recleri seffaflik ilkesi dahilinde takip edebilecek-
lerdir.

Boyle bir katilim modeli, Vizyon 2050 Strateji
Belgesi'nin ve VEP'in tim Istanbullular tarafin-
dan benimsenip sahip ¢ikilmasina yardimci ola-
caktir. Ayrica, 2050 vizyonunun gergeklestirilmesi
yolunda geri bildirim ve izleme siUrecinin ortak
akil ve katilimci yaklasimla yUritilecedi konusun-
da ortaya konan iradenin de desteklenmesi sag-
lanacaktir.

Platform, VEP'te sUreci takip edilen tUm stratejik
eylemlerin ilerleme durumunu dizenli raporlarla
istanbullulara sunacaktir. Yerel yénetim hizmet-
lerinin ve vaatlerinin izlenmesi asamasinda istan-
bullularin takip siUrecine ddéhil olmalarina imkdan
saglayacak bu model, iIBB'nin hesap verebilirlik
ilkesi kapsaminda ilkesel durusunun desteklen-
mesine de araci olacaktir.

Vizyon Eylem Plani ve iBB Stratejik
Planlarinin lligkisi

VEP'in istanbul Buyuksehir Belediyesi'nin gérev
alaninin ¢ok dtesine gegen bir kapsama ve viz-
yona sahip olmasi kaginilmazdir. Ekonomiden
ekolojiye, toplumsal refahtan kentsel yapili gevre
ve ulasima farkh 6lceklerde birgok kurum ve ak-
tér VEP'te tanimlanan eylem alanlarinda énemli
rollere sahiptir. Kamu kurumlari yaninda ekono-
mi ve sivil toplum alanini temsil eden ¢ok sayida
paydasin bu sUregte dnemli gérevler Ustlenmesi
istanbul'un gelecede tasinmasi agisindan énem-
lidir. IBB VEP surecini yonlendirecek iradeyi genis
bir katilimci stre¢ olarak tanimlarken, liderligi de
kolektif bir liderlik olarak tanimlamaktadir.

Ote yandan IBB kendi Uzerine dUsen kurumsal
sorumluluklari yerine getirmeye yonelik olarak
ayni zamanda VEP'in de 6nemli tasiyici aragla-
rindan biri olan- bes yillik sUrelerle hazirlanmasi
hukuki bir zorunluluk ve gérev olan belediye stra-
tejik planlarini (BSP) hazirlamaktadir. BSP'le-
rin hazirlanma siUrecinde VEP temel y&nlendirici
olarak degerlendirilecek ve BSP ayni ¢ergeveden
meydan okuma temalarina referansla hazirla-
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nan eylem alanlari ve projeleri dikkate alacaktir.
Dolayisiyla IBB agisindan her bes yillik sUrecin
sonucunda kendi etkinlik alaninda ne dizeyde bir
gelisme saglandigini élgme olanagdi da dogmus
olacaktir. Bu gergevede bes yillik araliklarla BSP
deneyiminden elde edilen verilerle VEP'in de g6z-
den gegirilmesi mUmkUn olacaktir.

Vizyon Eylem Plani’'nin Zamansal,
Mekénsal Kurgusu ve Yontemi

VEP bakimindan; Vizyon'un 2050 erimli amag ve
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik yol haritasi,
islevsel ve mekdansal olmak Uzere iki ana sacayagdi
Uzerinde yUkselmektedir. Bu iki i¢ ice ge¢mis bo-
yut; VEP'in stratejik eylem gergevesi ve stratejik
eylem alanlarini tanimlamaktadir.

islevsel boyut ise eylem ve uygulamalari tanim-
larken, bu boyut belgenin VEP Baglami, Tematik
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da iliski kuran bir yapida kurgulanmistir. Birbiriy-
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Sekil 13. VEP Stratejik Eylem Cergeveleri iliski Agi
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islevsel olarak tanimlanmis ve mekéansal dizlem-
de somutlastirilmis bu midahalelere bir bUtin
olarak bakildiginda; 2050 yili perspektifinden ge-
nis ve uzun vadeli olarak tanimlandiktan sonra
uvygulamaya isik tutmasi agisindan farkl vadeler-
de gergeklesecek bir eylem planina dénistiril-
mektedir.

VEP'in gergeklesme ve uygulama sirecinde 6n-
celikli olarak g6z 6ninde bulundurulmasi gereken
risklerin tespit edilebilmesi igin stratejik eylem
gergeveleri dogrultusunda her eylem gergevesinin
karsi karsiya oldugu temel zorluk ve riskler be-
lirlenmistir. Ayrica eylem g¢ergeveleri dahilindeki
eylemler olusturulurken, eylemlerin gergeklesme
vadeleri ve ilgili mekdnsal miUdahalenin hangi
katmanda ele alinacagina iligskin bir yaklasim su-
nulmustur.

Vizyon Strateji Belgesi'nin 2050 yilini hedefleyen
uzun vadeli yaklasimi yapisal ve kalici ¢ézUmler
agisindan dnemlidir. Ote yandan bu hedeflere
varabilmek i¢in zaman iginde degdisen kosullari
dikkate alabilmek agisindan yirinecek yolun kisa,
orta ve uzun vadeli bir stratejiye dayandiriimasi
6nemsenmistir. VEP'in 6nemli katkilarindan biri
bes meydan okuma alaninda 6ngordigu eylem,
uygulama ve dUzenlemeleri kisa, orta ve uzun va-
deli olarak kurgulamis olmasidir. Bu dogrultuda
kisa vadeli eylemler 2025-2029 yillarini kapsayan
bes yillik dédnemi, orta vade 2025 yilindan 2035 yi-
lina kadar olan 10 yillik dnemi ve uzun vade 2050
yilina kadar olan 25 yillik dénemi kapsamaktadir.

VEP'in ikinci mekansal stratejisi 5ngérilen eylem-
lerin dlgegine iliskindir. Birgok eylem kaynaklandi-
g1 yer ve etkileriyle istanbul 6tesi dlceklere de isa-
ret etmektedir. (")rnegin; cevre, ekoloji ve afetler
alanlarindaki eylemlerin istanbul dtesi kurgulan-
masi kac¢inilmazdir. Bu cercevede; kiresel, ulusal
ve Marmara'ya genisleyen Istanbul metropoliten
boélgesi dlgekleri bir¢ok eylem ve midahale ala-
ninda énemli gérilmustor. Ote yandan bircok
eylemin de metropolitenden daha alt &lgeklerde
dUsUnilmesi ve kurgulanmasi gerekmistir. Birgok
eylemin istanbul &lcedinde kurgulandiginda bile,
yerel lgekteki 6zgUnlUkleri dikkate alan farkhlas-
tirmalara ugramasi gerekmistir. Bu ¢ergevede;
kiresel, ulusal, bdlge, metropoliten-istanbul, ilce
ve semt Olgekleri eylem ve uygulamalarda 6ne
citkmistir.

VEP kapsaminda, eylemlerin gergeklestiriime-
si adina yapisal degisiklikler de onerilmistir. Bu
dneriler; IBB kapsaminda ya da bagimsiz yeni bi-
rimlerin kurulmasi, ilgili mevzuatlarda yapilmasi
gereken degisiklikler, yeni envanter ve arastirma
¢alismalari ve yeni planlama ¢alismalarini iger-
mektedir. Bu 6neriler raporun sonunda 6zet tab-
lolar halinde sunulmustur (Ek 1).

Yani sira VEP; iBB'nin farkli konular, dlcekler ve
tirlerde yUrUttUgu planlama g¢alismalari ile es
gUdimlU olarak ilerlemistir. Es GUdim Saglanan
Planlama Calismalari tablosunda (Ek 2) yer ve-
rilmis olan ¢alismalar ile gerek Vizyon 2050 Stra-
teji Belgesi gerek VEP surecinde karsilikli bilgi ve
goris alisverisinde bulunulmasi, siregte gereken
koordinasyonun ve planlar arasi bUtUnligin sag-
lanmasina katki saglamistir.

VEP, istanbul Vizyonu'nu bitmis bir kurgu olma-
nin &tesine tasiyan bir insa sUreci olarak tanimla-
maktadir. Vizyon 2050 Strateji Belgesi ve Vizyon
Eylem Plani, 2050 istanbul'u icin belli bir yol ha-
ritasi 6ngérmekle birlikte, bu insa ¢abasini kati-
limci bir sire¢ olarak degerlendirmistir. Bu yUzden
burada tanimlanan bitin eylemlerin gelistirilme
sUreci onemli goérilmekle birlikte, uygulamaya
yonelik her asamanin da katilimer stregler olarak
tanimlanmasi dnemlidir. Onimizdeki dénemde
VEP eylemleri, ilgili tUm paydaslariyla tartisilarak
somut uygulamalara dénUsecektir. Bu nedenle
VEP bitmis bir Griinden ¢ok, istanbul'un paydas-
larinin Gzerinde gelecegin istanbul'unu insa ede-
cekleri bir platform olarak gérilmelidir.
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Tablo 2. Vizyon 2050 Eylem Plani Meydan Okuma Alanlari ve Stratejik Eylem Gergeveleri
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Turkiye'de yerel yonetimler merkezi yénetim kar-
sisinda tarihsel olarak gérece gi¢siz konumda
kalmistir. Bu durum ydnetsel ve mali 6zerklikleri
ile yetkileri sinirli kalmis olan yerel yénetimlerin,
devasa ve yaygin kentsel sorunlara hizli ve etki-
li mudahalesine izin vermedigi gibi; istanbul da
dahil olmak Uzere kentleri gelecede tasiyacak bir
vizyonun olusturulmasini da engellemistir.

Yapisallasan bu durumun birgok 6zelligi, bugin
icin de gecerlidir. Ancak ginUmUz kentlerinin ve
ozellikle de metropollerin karsi karsiya kaldigi so-
runlar, ¢ok daha karmasik ve devasa boyutlara
ulasmistir. GinUmuUzde kentler bUyUk dl¢ekli yati-
rimlar, altyapi ve konut projeleriyle ekonomik bi-
yUmenin itici gicU haline gelmistir. Kiresellesme
sonucu hizlanan ve etkilesimi artan bir dUnyada
sadece yatirimlar degil; sorunlar da kentlerde ve
dzellikle istanbul gibi kiresel kentlerde yogunlas-
maktadir. Pandemi, milteci krizi, iklim degisikli-
ginin yol ac¢tidi afetler, saglikli ve yeterli gidaya
erisimde giderek bUyUyen sorunlar ve bitmeyen
ekonomik altUst oluslarla karsi karsiya oldugu-
muz krizlerin istisnai durumlar olmaktan ¢ikip;
bUyUk kentlerde yogunlasan ve yasamimizi belir-
leyen kurallar haline geldigi gérilmektedir. Kent-
sel bUyUme gibi yarattigi sorunlarin ¢6z0mU de
bUyUk bir kaynak ve yetki alani gerektirmektedir.
Eger kentler karsi karsiya olduklari devasa sorun-
lara etkili yanitlar verecekse, bu sorunlarin ¢éz0-
mUnin muhatabi olan belediyelerin, her zaman-
kinden bUyUk kaynaga ve yetkiye ihtiyaci vardir.

ihtiyac duyulan, sadece kaynak ve yetki degildir.

istanbul acisindan daha etkili bir konumlanma,
kaynaklari ve potansiyelleri es gidUmlU bigimde
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harekete gecirecek kentsel bir liderligi de gerekli
kilmaktadir. Karsi karsiya olunan krizlerin ve etkili
yanitlarin ¢ok farkh alanlara isaret etmesi, karar
alma sureglerinin ¢ok 6lgekli ve aktoérld niteligi,
yonetsel sUregleri, katilim sireglerini de iceren bi-
¢imde tUm diger meydan okuma alanlari karsisin-
da bir adim 6ne ¢ikarmaktadir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nde yer
alan Yeni Bir Kentsel Demokrasiye Dogru: Istan-
bul 2050 Vizyonunu Hayata Gegirmek bdliminde
istanbul'da yaratilacak etkin ve 6zgin bir kent-
sel demokrasi modeline dair bakis ortaya koyul-
mustur. Bu ¢ercevede; strateji belgesinde kiresel
diUnyayi hedefleyen kent diplomasisi, uluslararasi
insan haklari, kent hakki, katilimci ve mizakereci
demokrasi ile kentsel politika planlamasi alanla-
rindaki deneyimi yerelden hareketle uluslararasi
dUzeye tasiyarak, kentler arasi deneyim paylasi-
mini ve diyalogu giclendirmek; istanbul'u temsil
eden yerel yénetimlerin yetkilerinin ve kaynakla-
rinin anlamh bigimde artirilmasi ve merkezi-yerel
yonetim dengesini kurmak; karar alma mekaniz-
malarinin demokratiklestirilmesi, mevcut katilim
platformlarinin iyilestirilmesi, yeni katihm arag-
lari ve kanallarinin agilmasi ve toplumsal alanin
ozerkligini gdzeten bigimde ilgili tUm kesimlerin
6rgUtlU bir toplum yaratma ¢abalarini en etkin
bicimde desteklemek gibi amaglar ortaya koyul-
mustur.

Yoénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani,
istanbul icin diger bitin alanlarda yer alan asa-
gidaki kurumsal eylem ve midahale alanlarinin
tespitini, bu islevlerin gerektirdigi kurumsal mi-
mariyi ve bu mimarinin istanbul bilesenleriyle et-

kilesimini tanimlayan katilim kanallarini sistema-
tik bigimde tariflemeyi amag¢lamaktadir. Asagdida
bu cergevede tanimlanan U¢ boyutlu bir yeniden
yapilanma programi yer almaktadir.

1. istanbul'un mevcut ve potansiyel sorunlarinin
yaninda gelecek perspektifini sekillendirecek eylem
ve miidahale alanlarinin istanbul yénetisim sistemi
acisindan tanimlanmasi: VEP, iBB'nin istanbul'a
yoénelik ana sorumluluk aksini, istanbul'u gelecege
tasiyacak bir yonetim ve mUdahale anlayisi etra-
finda tanimlamistir.

Bu ¢ercevede; 6nemli bir baslangi¢ noktasi, yakin
doéneme damgasini vuran ve yerel yénetim uygu-
lamalarini sekillendiren gayrimenkulcG anlayisin
hedefledigi alanlara yénelik yeni bir tanimlama-
nin yapilmasidir. Bu uygulamalarin yerel ve mer-
kezi yonetim diUzeyinde o&nceliklendirilmesinin,
istanbul acisindan énemli toplumsal ve cevresel
maliyetleri oldugu agiktir. GayrimenkulcU yakla-
simin hedefledigi kentsel yapili ¢evreye iliskin, iki
temel sorun alanini merkeze koyan yeni bir yakla-
sima ihtiya¢ vardir. Birincisi, bu alanda deprem ve
daha genel olarak afetleri hedefleyen midahalele-
rin énceliklendirilmesi; ikinci olarak da ekolojik den-
geleri yeniden tesis edecek onarim projelerinin éne
cikarilmasidir. Bu ¢cercevede, imar ve afet mevzu-
ati basta olmak Uzere birgok alanda yeni dizenle-
melerin yapilmasi bir zorunluluktur. Benzer bigim-
de, farkl &lceklerde sekillenen ve istanbul'un da
¢6zUmUne katki yapmasi gereken iklim degisikligi
ve kirlilik gibi ¢evresel sorunlar, gayrimenkulci
anlayisin yerine gegecek yeni modelde var olacak
sorumluluk alanlari olarak tanimlanmistir.

S6z konusu yeni modelin en énemli boyutu, gi-
derek agdirlasan sorunlardan etkilenen goérece
gqUg¢sUz kesimlerin ve asindiriimis ekolojik 6gele-
rin korunmasina ve onarimina ydnelik toplumsal
(refah) ve ekolojik siirdurilebilirligi 6nceleyen mu-
dahalelerin 6ne ¢ikarilmasidir. Gegmis ve mevcut
diUzenlemelerin yetersizligi dikkate alindiginda,
bu alanda yerel yonetimlerin ve kent bilesenleri-
nin genis bicimde yetkilendirilmesi nemlidir. ikin-
ci olarak istanbul gibi dinya kenti sorumlulugunu
tasiyan bir yerlesmede toplumsal refahi ve gelis-
meyi destekleyen ekonomik bUyUme stratejilerine
yonelik olarak basta BUyUksehir Belediyesi olmak
Uzere istanbul bilesenlerinin 8nimizdeki dénem-
de aktif gérev almasi yasamsaldir. Sosyal politika
ve kentsel yapili ¢evre alanlari da benzer tirden
yereli gUg¢lendirme programlari gergevesinde ye-
niden dUsUnUlmek durumundadir.

istanbul bir dinya kenti olarak, Turkiye'nin eko-
nomik kalkinmasinin en édnemli itici glcU olagel-
mistir. Ote yandan bu rolin, hem Turkiye hem
istanbul icin dnemli sorunlar barindirdidi da bilin-
mektedir. GUnUmMUz gergekligi, yerel ydnetimlerin
bu alanda siUrdirilebilir bir strateji i¢cin dnemli
roller Ustlenmesi gerektigine isaret etmektedir.
Ne var ki, tarihsel olarak yerel yénetimler, bUyUk
6lcide bu alanin disinda birakilmistir. Gelisme
perspektifinin yaninda, istanbul Buylksehir Be-
lediyesi basta olmak Uzere yerel yonetimlerin bu
alanda oynayacadi rollerin, reform programinin
6nemli bir pargasi olmasi 6ngérilmektedir.
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2. Bu midahaleleri etkili bicimde gergeklestirmeye
yoénelik, iBB basta olmak iizere kentsel kurumlarin
kurumsal mimarisinin yeniden yapilandiriimast: is-
tanbul gibi metropollerin artan islevsel 6neminin
yani sira bUyUyen sorunlari, kentlerin yonetsel sU-
reclerini gok aktorli ve Slgekli hale getirmistir. Bu
durum kaginilmaz olmakla birlikte, gerek en etkin
mUdahale bigimini saglamak agisindan gerek ku-
rumlar arasi sUrtisme ve yetki karmasasini 6nle-
meye yonelik olarak gerekse de demokratik karar
alma sureclerini etkili kilmak agisindan, kurumlar
arasi iliskiyi ve is bolUmUni iyi tanimlayacak bir
kurumlar arasi mimari ¢ergeveye ihtiya¢ bulun-
maktadir.

Benzer bicimde 6nUmizdeki dénemde, IBB ve
bagh kuruluslarinin kurumsal mimarisinin de ye-
niden yapilandiriimasi kaginilmazdir. Bes temel
meydan okuma alanini dikkate alan bir yapilan-
dirma, islevsellik agisindan 6nemlidir. Belediye
Meclisi isleyisinde, komisyonlarin da s6z konusu
bes alani dikkate alacak bicimde diUzenlenmesi,
bu alana yonelik éneriler arasindadir. Benzer bir
dénUsUmUn, ilge belediyeleri ve kent konseyleri ile
de mizakere edilmesi 6nemlidir.

3. Bu ydénetsel kurgunun ve mimarinin, katilim ka-
nallariyla birlikte toplumsal alanda konumlanan
sektérlere ve kesimlere etkili bicimde agilmasini

saglayacak bir demokrasi programina déniUstiril-
mesi: VEP, 6nUmizdeki dénemin, farkli élcek ve
alanlarda 6nem ve siregenlik kazanmis krizler et-
rafinda sekillenecegini ve bu krizlerin en esasli g6-
ronorlk alaninin, istanbul gibi metropoller olaca-
gini 6ngdrmustir. Bu 6ngérinidn dogdal bir baska
kabulU, bu derece bUyUk sorunlarin ¢é6zUlmesinin
farkli dlgekler, farkh kurumlar ve farkli toplumsal
katmanlarin bir araya geldigi, genis yonetisim ve kati-
limci karar alma siregleri ile mUmkin olacagidir.

Yakin dénemde istanbul'un karsi karsiya oldugu
multeci sorunu, pandemi ve pandeminin dolayli
olarak sebep oldugu turizm sektérinde yasanan
olumsuzluklar gibi sorunlarin bir¢ogu, kiresel-bdl-
gesel sorunlar olarak tezahUr etmistir. Benzer bi-
¢imde iklim degisikligi ve musilaj gibi sorunlar da
ulus-6tesi boyutlar tasimaktadir. Bu ¢ergevede;
istanbul, kiresel-bolgesel 6lcekteki aktif tutu-
munu 6nUmUzdeki dénemde daha da sistematik
hale getirecek “Kent Diplomasisi * programini ge-
nisleterek hayata gegirecektir.

VEP, kiresel-bdlgesel 6l¢ekte is birligi aglari olus-
turmaktan baslayip; yerel olarak semt dizeyinde
katilimci odaklarin olusturulmasina vuzanacak bi-
¢imde tanimlanan 6 mekansal 6l¢egin her birini,
katilimci-yénetisim modellerinin hayata gegirildi-
gi duzeyler olarak tanimlamistir.
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Yeniden yapilandirma ¢abasinin igermesi gereken
cok aktérly ve gok dlcekli boyut, Sekil 14'te istan-
bul Uzerinden tanimlanmistir. Sema, Yonetisim
ve Demokrasi Meydan Okuma Alani'nda atilmasi
6ngorilen adimlardan 14 alani igermektedir.

Bir baska anlatimla; betimlenen kurgu gergeve-
sinde Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma
Alani'nda asagdida listelenen 4 eylem gergevesi ve
14 alan tanimlanmistir. Her eylem alaninda 6ngo-
rolen degisim su U¢ temel aks etrafinda tanim-
lanmistir:

1. Degisimin icerdigi yeni islevler ve etkinliklerin
belirlenmesi;

2. Buislevleri yerine getirecek kurumsal mima-
rinin betimlenmesi;

3. Yeni kurumsal mimari biUnyesinde isleyis ve
karar alma siUreglerini demokratiklestirmeye
yonelik katilim kanallarinin tanimlanmasi.

Stratejik Eylem Cergevesi 1: (Alan 1ve 2)

21. Yizyil igin Yerel Yénetim ve Kent Mutabakat
(Yerel Yonetim ve Kent Reformu) eylem ¢ergeve-
sinde ele alinmis ve merkezi yénetim-yerel yone-
tim iliskisinin gUncel ve gelecek ihtiyaglar gergeve-
sinde yeniden yapilandiriimasi amaglanmistir. Bu
kapsamda; Merkezi Yénetim, Yerel Yéonetim gérev
b&lusUmUNnUn yeniden tanimlanmasi (1) ve istan-
bul'a yénelik mUdahalelerde merkezi yénetim bi-
rimleriyle calisma ¢ercgevesi ve ilkeleri (2) konulari
6nem tasimaktadir.

Stratejik Eylem Cergevesi 2: (Alan 3, 4)

Kuresel Dizlemde Istanbul'u Yeniden Konumlan-
dirmak (3) yaninda Kiresel Aglarda istanbul’'un
en genis ve etkili bicimde temsilini saglayacak
Kent Diplomasisi yaklasimi (4) Kiresel Aglar ve
Kent Diplomasisi Eylem Cergevesi olarak tanim-
lanmistir.

Stratejik Eylem Cergevesi 3: (Alan 5, 6,7, 8, 9)
iBB'nin ic isleyisi (5), ilce Belediyeleri (6), Marma-
ra Belediyeleri ve Marmara Belediyeler Birligi (7),
il Disi Belediyeler ve TBB (8) ve istanbul Univer-
siteleri ve Meslek Odalari (9) ile iliskisi istanbul
Yerel Yénetimler Mimarisinde DénUsim basligi
altinda tanimlanmistir.

Stratejik Eylem Cergevesi 4:

(Alan 10, 11, 12, 13, 14)

istanbul Yénetisim Yapisi ile Istanbullularin dog-
rudan iliskisi (10), Yerel Sivil Toplum Alani ile (11)
Semt ve Mahalle DiUzeyinde Muhtarliklar ve Semt
Konseyleri ile olan iliskisi (12) Kent Konseyi 8rgit-
lenmesinin etkilesimi (13) ve Kent Mekdani ile olan
etkilesim ve rezonansi (14) Gig¢lu Toplumsal Ta-
ban ve Katilim basligi altinda ¢alisiimistir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 1:
21. Yizyil igin Yerel Yénetim ve Kent
Mutabakati

20. yUzyil ulus(al) devletlerin sabit sinirlar igerisin-
de kentleri ve yerel yénetimleriislevsel alt birimler
olarak tanimladigi kurumsal 6rgUtlenme model-
lerine sahitlik etmistir. GUNUMUz kiresel dinya-
sinda kentler ve 6zellikle metropoliten kentler, bu
sinirlarin 6tesine tasarak geg¢miste Ustlendikle-
rinden daha esasli roller oynamaya baslamistir.
Onimizdeki dénemde Ulkelerin ve cografyalarin
refahi ve gelecegi, merkezi ve yerel yénetimlerin
¢ok Slgekli ve ¢ok diizeyli yénetisim yapilari etra-
finda birlikte ¢alisabilme iradesini gésterebilme-
sine baghdir.

Bu degisim, Turkiye'nin kurumsal mimarisine ye-
terli bicimde yansiyamamistir. istanbul ve diger
bUyUksehirlerin kendi nUfusu ile cografyasi ve
otesinde Ustlendigi bu tirden sorumluluklari tam
anlamiyla yerine getirebilmesi ve 21. yUzyilin ger-
¢ekleri ve devasa sorunlariyla basa ¢ikabilmesi,
yonetisim ve demokrasi alaninda bir dizi iyiles-
tirmenin hayata ge¢mesi ile mUmkiUndir. VEP'in
tanimladigi diger meydan okuma alanlarinda ih-
tiya¢ duyulan dénUsUmlerin baslaticisi ya da ka-
talizérinin de ¢odu durumda (yerel) ydnetisim
yapilari olacadi dikkate alindiginda; yerel yéne-
timlerin ve kentlerin rolinin 6nUmuizdeki déne-
me yodnelik nasil tanimlanacagdini belirleyen eylem
¢ergevesi, hayati 6nem kazanmaktadir.

52

Bu stratejik eylem ¢ergevesi, mevcut yerel yéneti-
me ve kentlesmeye iliskin isleyisi tanimlayan hu-
kuki ve kurumsal altyapinin, 21. yUzyil gergeklerini
dikkate alarak muizakereci bir anlayisla yeniden
yapilandirilmasini 6ngéren bir ¢er¢eve sunmakta-
dir. Burada getirilen éneri cercevesi, istanbul'un
statUsUnden dolayr bUyUksehirlere ydneliktir. 21.
Yuzyil icin Yerel Yonetim ve Kent Mutabakati
olarak tanimlanan taslak cerceve, her ne kadar
bUyUksehirlere sinirli bir reform programi énerse
de; iyilestirmelerin ve degisimlerin diger biUyUkse-
hirlerin yaninda bUyuUksehir statUsinde olmayan
yerel ydnetimler ve kentler agisindan da gegerliligi
olan boyutlari vardir.

istanbul’'un bu alandaki en acil gereksinimi, basta
belediyeler olmak Uzere demokratik temsil kabili-
yetine sahip yerel yénetim yapilarinin istanbul'u
gU¢lU bigimde temsilinin 6nUndeki engellerin hiz-
Il bicimde kaldirilmasidir. 21. yUzyil gergekleri her
zamankinden daha fazla, yerel yonetimlerin tem-
sil ettikleri yerel nUfusu da harekete gegirecek bir
gUce ve ozerklige sahip olmasini gerektirmekte-
dir. Bu dogrultuda gelistirilen reform paketleriyle,
istanbul'un ihtiyaclarina uygun olarak, yerel yo-
netim karar, sorumluluk ve hizmetlerinde dlcek ve
kademelendirme yeniden ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, yetki ve sorumluluklarin yaninda
bu sorumluluklara karsilik gelen kaynaklara eri-
sim basta olmak Uzere, yerel yénetimlerin gU¢lU

ve etkin kilinmasi i¢in gereken dizenlemeleri ta-
rifleyen ve Istanbul'dan yola cikarak gelistirilen
yaklasim, Turkiye'nin 21. yUzyil i¢in ihtiya¢ duydu-
Jgu yerel demokrasi talebinin somutlastirilmasina
da olanak taniyacaktir.

Bir yandan kent yénetimlerinin yetkilerini ve isle-
yisini, diger yandan kent ydnetimlerinin merkezi
yonetim kurumlariyla ¢alisma ilkelerini dUzenle-
yen Yerel Yonetim ve Kent Mutabakati metninin
en 6nemli dizenleme alani BUyUksehir Yasasi ol-
makla birlikte; Belediye Gelirleri Kanunu, Planla-
ma ve imar Mevzuati, Cevre ve Kiltir Varliklarina
iliskin Mevzuat, Afet Mevzuati ve kentsel yasama
yonelik diger ilgili tUm dizenlemelerin bitUnlUklo
bicimde mutabakat metni ¢ergevesinde ele alin-
masi, etkili ve butUnlUklU bir kent ydnetim/yéne-
tisim yapisinin insasi agisindan yasamsaldir. Ote
yandan, bu kapsamda bir degdisim programinin
bu alanlarin étesinde saglik, egitim, toplumsal re-
fah gibi alanlara da 6nemli yansimalari olacaktir.

Merkezi yonetim ve yerel ydnetim arasindaki
iliskinin, yerelin lehine yeniden tanimlanmasina
odaklanan "21. Ybzyll igin Yerel Yénetim ve Kent
Mutabakati” stratejik eylem gergevesi, kent plan-
lama, afet ve ¢cevre koruma alanindaki mevzuatin
diUzenlenmesi ile Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma
Alanina katki saglayacaktir. Bu cergeve, istan-
bul'u ilgilendiren kararlarin yerindenlik prensibi
ile alinmasini saglayacak ve kent mekéni Uzerin-
de yonetsel anlamda es gidUmU ve dlgekler arasi

dengeyi mUmkuUn kilacak yerel mUdahale araglari-
nin desteklenmesiyle Kentsel Yapili Cevre ve Ula-
sim Meydan Okuma Alaninda karsilik bulacaktir.
Yerel demokrasinin giglenmesine ve toplumsal
katihmin saglanmasina ydnelik gelistirilecek mev-
zuat Snerileri ile Toplumsal Refah ve Adalet Mey-
dan Okuma Alaninda hedeflenen nitelikli kentsel
hizmetlerin yerindenlik prensibine uygun verilme-
sine katki saglanacaktir. Yerel yénetim alaninda
yapilacak reformlar, istanbul'un uluslararasi, ulu-
sal ve bodlgesel 6lgekteki rolinin tanimlanmasi
ve dayanikli bir kent ekonomisinin kurulmasi igin
gerekli dUzenlemelerin hayata ge¢mesi ile Eko-
nomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alaninda katki
saglayacaktir.

Ozetlemek gerekirse; "21. YUzyil igin Yerel Yoéne-
timler ve Kent Mutabakati” Stratejik Eylem Cer-
cevesi, kentlerin ve kentsel bélgelerin islevlerini
tanimlayan bir reform ve yeniden yapilandirma
programi olmasinin yaninda bu yeni islevselligi
kurumsal dizlemde Ustlenecek bir yerel yonetim
mimarisi ve bu mimariyle eklemlenmis temsil ya-
pilarini icermektedir.
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Tablo 3. Stratejik Eylem Gergevesi 1: 21. Yiizyil igin Yerel Yénetim ve Kent Mutabakati

Turkiye kentleri ve yerel yonetimlerinin anlamli bir bigimde ge-
lecede tasinmasi daha genis bir vizyon ve baglamin olusturul-
masiyla mUmkUndir. Turkiye'yi 21. yUzyill ve &tesine tasiyacak
cok boyutlu/dlgekli 21. YUzyil Turkiye Vizyonu ¢alismasinin ulusal
diUzeyde hazirlanmasi, bu ¢ergevede 6nemli bir ihtiyagtir. Bu tir
bir sUrecin ulusal dUzeyde gergeklestiriimesi ve es gidUminin
saglanmasi, Devlet Planlama Teskilati benzeri bir yapilanmanin
gUncel gergeklikleri dikkate alarak yapilmasi mimkindor.

21. Ybzyil Turkiye Vizyonu'nun kentler ve yerel yonetimler agisin-
dan; Mekansal Strateji, Kurumsal Mimari ve Demokrasi Progra-
mi olmak Uzere U¢ temel bileseni icermesi dnemlidir.

«  Turkiye Vizyonu Mekansal Stratejisi, 21. yUzyilin gergekleri-
ne karsilik gelen bir kent ve bdlge tanimi yapmanin yaninda
boélgesel ve kentsel dlgeklerde kalkinma koridorlari, ekolojik
onarim bdlgeleri gibi tanimlamalar da yapacaktir. istanbul
Vizyon Eylem Plani kapsaminda gelistirilen BASAK Projesi,
ulusal dlgekte gelisme koridoru bdlgesine bir érnek olarak ta-
nimlanmistir.

Kent mutabakati, katilimci bir sUreg izleyerek kentleri ve kentsel
boélgeleri toplumsal yasamin tUm alanlarinda 21. yGzyilin gergek-
lerinin gerektirdigi bigcimde dne ¢ikararak yeniden tanimlamayi
ve islevlendirmeyi hedeflemektedir.

Kentlerin yeniden islevlendiriimesinde 5 temel meydan okuma
alani esas alinacaktir. S6z konusu her bir meydan okuma alani
icin yerindenlik tanimi yeniden yapilirken; yerel yonetimler-mer-
kezi yonetim gérev b6lisUmU de séz konusu yerindenlik tanim-
lamasina goére belirlenecektir. 5 boyutlu kent tanimlamasi asa-
gidaki gibidir:

« Ekonomik Kalkinma Birimi Olarak Kent: Ekonomik kalkinma
alaninda kentlerin ve kentsel bdlgelerin farkli uzmanlasma
alanlari da dikkate alinarak, kentlerin ne tir roller Ustlenece-
gi ve kalkinma planlarinda kentlerin is bélimiUndeki konum-
lariyla tutarh rolleri belirlenecektir. Bu gergevede; i) Uretim
ii) idari ve mali yonetim iii) turizm ve kUlturel etkilesim iv)
kaynak dagitim merkezi islevleri agisindan kentler ve kent-
sel bolgelerin uzmanlasma dizeylerinin tespiti yapilacaktir.
Kalkinmaya ydnelik alansal tanimlamalarin yaninda farkl
kentlerin merkezi yénetim ve koridor Uzerindeki yerel yéne-
tim birimleriyle birlikte ¢alisabildigi gelisme/kalkinma kori-
dorlari anlayisinin gelistiriimesi, bu alandaki temel hedefler
arasindadir.

21 Yszyll «  Turkiye Kurumsal Mimari Tasarimi, Turkiye'nin 21. yUzyilda T7A6H5 Kent . . .
Turkiye ihtiyac duydugu ydnetsel yapilanmayi tanimlarken; bu ta- Mutabakat Cevre ve Ekolojik Onarim Odagi Olarak Kent: Basta iklim de-
Vizyonu 4 yaugu y yap 4 : gisikligi politikalarinin gerektirdigi iyilestirmeler ve onarimlar

nimlamanin en dnemli ayaklarindan biri, kent yénetimlerinin olmak Uzere, bu alanda farkh 8lceklerde gelistirilecek eylem oA

gelecege yodnelik rollerinin kentlerin artan énemine karsilik
gelecek bicimde yeniden tanimlanmasidir. 21. yOzyilin ger-
¢eklerini dikkate aldigi 6l¢Ude bu vizyon, kentleri ve yerel y6-
netimleri ulusal dUzeyin bir alt birimi olarak géren geleneksel
yaklasimin Stesine gecmek zorundadir. istanbul, yerel yéne-
timleri ve kentleri ulusal dUzeyin kurucu bir par¢asi olarak ta-
nimlayan yeni bir yaklasimin éne ¢ikarilmasina her dizeyde
6nemli katkilar yapacaktir.

. 21. YUzyil Turkiye Vizyon Belgesi, kentlerin islevleri ile yerel
yonetim birimlerine ve kentsel kurumlara yaptigi vurgunun
yaninda, bu siregleri katilimci hale getiren bir demokratik-
lesme programi niteligi de tasiyacaktir. Kentlerin ve yerel
birimlerin yerel-UstU 6lgeklerde temsil kabiliyetlerinin arti-
rilmasi, s6z konusu demokratiklesme projesinin en 6nemli
ayaklarindan biri olacaktir.

21. Yozyil icin Yerel Yénetim ve Kent Mutabakati bashdi altinda
bUtUnligU olan somut bir program bu tir bir tahayytl Gzerine
insa edilmistir.

alanlarinin ve projelerin tanimlamasi yapilirken; kentlerin séz
konusu projelerdeki rolleri ve diger yerel birimlerle ekolojik
onarim ve benzeri projelerde birlikte ¢alisma kosullari tanim-
lanacaktir.

+ Toplumsal Refah Birimi Olarak Kent: Sosyal politika alanin-
da giderek bUyUyen sorunlar karsisinda, ulusal politikalarin
yaninda kentsel dizeyde etkili mUdahalelere olanak saglaya-
cak yeni politika demetleri, farkli kesimler de dikkate alinarak
yapilacaktir.

«  Yapih Cevre Olarak Kent: 21. yUzyil, kentleri ve 6zellikle met-
ropoliten kentleri, beseri oldugu kadar, fiziki kaynaklarin
yigilim noktalari olarak da 6ne ¢ikarmaktadir. Bu durum
kentsel yapili gevreyi konuttan altyapiya, ulasim yatirim-
larindan lojistige genis bir alana yayilan yatirimlarin odagi
haline getirirken; ayni zamanda kentleri, bir¢ok alanda farkh
kesimlerden gelen taleplerin ve ortaya ¢ikan devasa sorunla-
rin muhatabi haline getirmektedir. Konut, kentsel déntUsim,
altyapi ve ulasim alanlarinda giderek derinlesen sorunlar,
bUyUk kaynaklarla ve yetkilerle yanitlanmasi gereken ihtiyag-
lara isaret etmektedir. Bu tUr politikalarin her zamankinden
daha fazla kentsel dizeyde formuile edilmesi ve gelistiriimesi
gerekmektedir.



+ Yonetim ve Demokrasi Mekdani Olarak Kent: Bir bUtUn olarak
bakildiginda kent ve metropoliten 6l¢ek sadece yerel sorun-
larin degil; giderek kiresel hale gelen kriz ve meydan oku-
malarin yanitlandigi 6lgek olarak kent mutabakatinda éne
ctkarilacaktir. Bu gergevede yerel ydnetimler kadar kentin
6rgutli/6rgitsiz butin bilesenlerini harekete geciren ve so-
rumlu hale getiren dinamik bir ydnetisim ve demokrasi mo-
deli, mutabakatin en dnemli bileseni olarak tanimlanmaktadir.

Kentlere iliskin Mevzuatin Biitunlikli ve Giincel Hale Getirilmesi
Kentlerin direngli hale getirilmesinin 6nUndeki 6nemli engeller-
den biri de mevcut islevleri ve isleyisi tanimlayan mevzuatin da-
ginikhgidir. Bu gergevede; imar ve planlama alani, yerel yénetim-
ler mevzuati, tarihi ve kiltirel miras, ekoloji ve ¢evre alanindaki
dUzenlemeler basta olmak Uzere birgok alanda mevcut dizen-
lemelerin gincellenmesinin yaninda, bitinlUklU hale getirilmesi
gerekmektedir. Bu gergevede, dizenleme ve gincelleme gerekti-
ren bir dizi reform alani tanimlanmistir:

Sehircilik Reformu

Imar ve planlama mevzuatinin yetki karmasasina yol agan
parcacil yapisi gézden gegirilerek, planlamada merkez ile yerel
arasindaki yetki ¢atismalarinin ortadan kaldirilmasina yénelik,
planlama kademelerine gére yerelde planlama yetkisini giglen-
direcek ve katilimi bir kent hakki olarak ele alacak bir mevzuat

+  Sektorel ve bélgesel gelisme farklarini azaltmak Gzere, Ulke
ve bdlge mekansal planlarinin, bdlge kalkinma ajanslarinin
ve yerel yonetimlerin katilimina olanak saglayacak bigimde
yeniden yapilandiriimasi esastir. Bu siUreglerde, ilgili beledi-
yelerin ve belediye birliklerinin proje bazli yénetisim modeli-
nin pargasi haline getirilmesi saglanacaktir.

«  Kulturel ve dogal mirasin korunmasi igin Butinlesik Koruma
Mevzuati gelistirilecektir. Bu kapsamda, bu degerlerin ko-
runmasi agisindan olusan hukuki bosluklar giderilecek; kul-
tUr ve tabiat varliklari, ¢evre ve orman alanlari mevzuati gibi
koruma mekanizmasini ayristiran mevcut yasal ¢gergeve bU-
tUnlestirilecek; koruma mevzuatinda istisna haller yaratan
yasal dizenlemeler kaldirilacaktir. Koruma igin gerekli eko-
nomik kaynaklari yaratacak dizenlemelere éncelik verilecek;
koruma ile yetkili kurumlar, bilimsel, demokratik, seffaf ka-
rar mekanizmalari ve izleme sistemleri ile yeniden yapilan-
dirilacaktir.

«  Kiyralanlarinin kamusal kullanimina yénelik mevzuat gincelle-
mesi yapilacak; kiyllarda yogun yapilasmaya sebep olan dizen-
lemeler engellenecektir.

«  Kiyi mevzuati; dodal ve kilturel degerlerin gevresel, toplum-
sal ve ekonomik boyutlariyla degerlendirilmesine ve bu bo-

reformu yapilacaktir. Bu reform kapsaminda; Kent yutlarin birbirini besledigi dénguUsel bir iliski kurma hassasi-
Kent Mutabakats yetiyle ele alinmasinin saglanmasina ydnelik bir yaklasimla
Planlama ve planlama kurumsal mimarisi ¢cercevesinde: ele alinacaktir. Kiyi mevzuatindaki kiyinin kamu yararina kul-

Mutabakati

lanimi ilkesiyle celisen kararlar revize edilecektir. -
TOALHT Y T6A4H1

«  Ust dlgek plan hazirlama sorumlulugunun biyuksehir beledi-

yelerinde olmasi esastir. Bélgesel ve Ulkesel dlgekli mekdnsal
planlama slreglerinde merkezi yénetimin yani sira belediye
birlikleri ve ilgili belediyelerin bu sireglerin pargasi haline
gelmesi 6nemlidir. Merkezi yénetimin ve bagh kuruluslarinin
kentlere yonelik pargacil ve kismi mUdahalelerine olanak ve-
ren dUzenlemeler iptal edilerek, kentsel dénUsUm ve benzeri
tUrden ayricalikli planlama alanlari ilan edilmesi uygulama-
sina son verilecektir.

. Farkl dlgeklerde ve kademelerde tanimlanmis planlama sis-
temi (¢evre dizeni plani, mekdnsal stratejik plan, ¢ok odak-
I kent merkezi i¢in imar planlari, katiimci kentsel tasarim
projeleri, kamu alanlari ve yesil alan planlari, kentsel donU-
sUm projeleri, tasarim rehberleri vb.) bUtinltk saglamaya
ve katilimci hale getirilmeye yénelik olarak gézden gegirilip,
yenilenecektir.

o Cok aktoérlu ve katilimer planlama sureglerinin nasil gergek-
lestirilecedi ve planlama sisteminin uygulanma mekaniz-
masinin nasil kurumsallastirilacadi sistematik bir sekilde
yeniden ele alinacaktir. Plan yapma yetkisi, kamu ve toplum
yararini énceleyen bir anlayisla, yerindenlik ilkesini gdzeten
bir sekilde belirlenecek; es gidimu ve is birligini gi¢lendiren
yonetisim modellerinin ve katilim araglarinin kullaniimasi
esas alinacaktir.

Afetler ve kentsel d6nUsUm cercevesinde:

« Afet riski altindaki alanlarin dénUstiUrUlmesi hakkindaki
mevzuat gincellenerek, afetlere dayanikli yerlesmeler igin
planlama mevzuati iginde 6zel tanimlar ve planlama arag-
lari gelistirilecek; riskli yapilarin dénUsiminde sorumluluklar
ve yetkiler, yerindenlik esasina uygun sekilde yeniden tanim-
lanacak;

+  Kentsel d6nUsUm uygulamalarini toplumsal refah ve adalet
perspektifinden ele alan, finansal ve toplumsal olarak "Kap-
sayici ve Katilimci Kentsel DéniisUm Yonetisim Sistemi” ku-
rulacak;

« Kentsel donisUm uygulamalarinda metropol &lgeginde 6n-
celiklerin belirlenmesi konusunda her dizeyde etkin bir koor-
dinasyon saglanacak;

+  Cevresel, kiUlturel ve sosyal etki degerlendirme mevzuatina
iliskin eksiklikler giderilecek; orta ve bUyUk 6lgekli yatirimlar
ve yapilasmalar i¢cin Kentsel Afet ve Risk Etki Degerlendir-
mesi zorunlu hale getirilecek; bu risk ve etki degerlendirme-
lerine iliskin izleme mekanizmasi kurulacak;
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+ Antidemokratik uygulamalara neden olan mevcut kent-
sel dénUsUm ¢ercevesine karsi bilimsel, veri ve hak temelli
kentsel dénUsUm normlari yasalarla givence altina ali-
narak uygulanacaktir. Bu ¢ergevede basta konut Uretimi
olmak Uzere TOKi'nin yetkileri 6zellikle buytksehirlerde
sinirlandirilarak, bu alandaki yetkiler gerekli kaynaklar
gdzetilerek buyUksehir belediyelerine birakilacaktir. Ben-
zer bigimde, bUyUksehirlerde kamu arazilerinin dénistim
amagh kullanilabilmesine olanak saglayacak bi¢cimde bu
arazilerin yerel ydnetimlere devri gerceklestirilecektir.

Toplumsal katilim baglaminda:

+  Mekansal planlarin ilgili ttm kamu kurumlarinin ve bilim
insanlarinin koordinasyonu ile yapilarak, strecin seffaf ve
hesap verebilir bir sekilde takip edilebilmesi saglanacak;

« TUm stratejik ve mekansal planlama ile kentsel tasarim
sUreclerinde yurttas ve sivil toplum katilimi, mUmkin
olan en erken asamada gergeklestirilecek; bu dogrultu-
da bilgilendirme ve itiraz streglerinin ilerisinde, katilimci
kentsel planlama ve tasarim yaklasimlari mevzuatta yer
alacak;

. Planlamada ayricalikli imar dizenlemeleri terk edilerek,
toplumsal fayda éne ¢ikarilacak;

« Kentsel hizmetlerin ve olanaklarin, yurttaslar ve sivil top-
lum basta olmak Uzere, katilimci ydnetimine iliskin model
Uretilecektir.

Kentlerin artan énemine karsilik gelen yeni bir yerel yone-
timler mimarisinin de hizli bigimde insasi gerekmektedir. Bu
¢er¢evede mevcut yapilanmanin birikimlerinden yararlanan
ve aksayan sorunlu ydnlerini onaran/iyilestiren ve gincel ge-
lismelerin gerektirdigi yeni yerel yonetim kurumlari insa eden
bir yaklasim gercevesinde asagidaki ¢ergeve gelistirilmistir:

+  Ulusal dizeyde saglanacak mutabakatin en énemli mu-
hatabi belediyelerdir. Bu ¢ergevede yerel yénetimlere yo-
nelik dizenlemelerin bu birimlerin genis katilimi ile yapil-
masi esastir. Bu konuda etkin bicimde rol Ustlenebilecek
semsiye 6rgUt olarak Tirkiye Belediyeler Birligi (TBB)
onemli roller Ustlenecektir. Temsil yapilari demokratikles-
tirilmis ve genis bir yelpazeyi yansittigi 6l¢Ude TBB, ulu-
sal dlgekte belediyelerin bireysel katilimini dislamadan
yapilacak diUzenlemelerde basta mutabakat zemininde
olmak Gzere etkin rol Ustlenecektir.
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Bolge Belediye Birlikleri ve Bélge Kalkinma Ajanslari:
Ekonomik kalkinma, afet ve ekolojik onarim, su havzala-
ri ve ¢evresel sorunlarin yaninda altyapi saglanmasi gibi
konularda bélge, 6nemli bir dlgek olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. S6z konusu konularin mali bUyUklGgU ve ¢ok sayida
yerlesmeyi icermesi nedeniyle bdlge dlgedi ¢ok sayida
belediyenin yaninda merkezi ve yerel ydnetim birimlerinin
birlikte ¢calismasini gerektiren 6zellikler tasimaktadir. Bu
cercevede bodlge 6lgedinin kurumsal mimarisi nezdinde
bir yandan belediye birliklerinin diger yandan da merkezi
yonetimin bdlge 6l¢edinde iyi tanimlanmis bir is b&limo
ve is birligi gergevesi icinde birlikte ¢alismasi énemlidir.
Bu gercevede dzellikle bolge kalkinma ajanslarinin islev,
kurumsal mimari ve temsil agisindan yeniden kurgulan-
masi ve merkezi yénetim ile yerel yénetim arasinda bir
kdpri gorevi gorebilecek bir esneklik ve yerel temsil kabi-
liyetine kavusturulmasi énemlidir. Bu ¢ergevede bélgesel
belediye birlikleri de benzer bir yenilenme ile bélgesel 6l-
¢ekli planlama ve proje uygulamalarinda 6ne ¢ikacaktir.

Ote yandan bolgesel nitelikte planlamanin yaninda pro-
je ve uygulamalarda bélge taniminin, gelisme koridorlari
anlayisinin uygulanmasina olanak verecek bigimde es-
neklestirilmesi saglanacaktir.

Biyiksehir Belediyeleri: BUyUksehir belediyelerinin so-
rumluluk alaninin il sinirlariyla tanimlanmasi, bUtinlUk-
|0 bir isleyisi ve ilce belediyeleriyle es gudUmU saglamak
agisindan olumlu olmakla birlikte; gincel ihtiyaglara ya-
nit verecek dikkate deger iyilestirmeler gerekmektedir.
BUyUksehir belediyelerinin yerel ekonomik kalkinma, eko-
lojik ve gevresel sUrdurilebilirlik, afetler, sosyal politika ve
kurumlar arasi es gidUm agisindan daha genis yetkilerle
donatilmasi etkin bir yerel yénetisim modelinin ihdasinin
o6n sartidir.

BUyUksehir belediyelerinin (yerel) ekonomik kalkinma ve
ekolojik onarim projeleri basta olmak Uzere gelisme ko-
ridorlari ve ekolojik bdlgelerde sinirlari 6tesinde is birligi
ve proje gelistirme yetkilerine sahip olmasi 6nemli bir ge-
reksinimdir. Bu tUrden ikili ya da ¢ok tarafli is birliklerinde,
proje esasli belediye birlikleri olusturulmasi olanagdi sag-
lanacaktir.

Ote yandan ilce belediyelerinin de benzer bicimde daha
fazla sorumluluk Ustlendigi bir is bolUmU gergevesinin ku-
rulmasi 6nemlidir. Ozellikle 6zgUnlukleri ve yerel zengin-
likleri 6ne ¢ikartma konusunda, ilge belediyelerinin daha
genis sorumluluklar Ustlenmesi saglanacaktir.

T7A3H4
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Kent Konseyleri, Universiteler, Meslek Odalari: Kentlerin
artan énemi ve biUyUyen sorunlari karsisinda, kamu oto-
ritesinin merkezi ve yerel dizeyde seferberligi énemli ol-
makla birlikte; kentsel yasamin ve sorunlarin birincil mu-
hatabi olan toplumsal kesimlerin de harekete gegirilmesi,
basaril bir kentlesme ve yerel yonetim pratigi agisindan
yasamsaldir ve demokratik yasamin da geregidir. Bu ko-
nudaki stratejiler, gi¢lU toplumsal katilim basligi altinda
ele alinacak olmasina karsin; farkh dizeylerdeki U¢ farkh
kurumsal yapinin kent ydnetimleri agisindan ayri bir 6ne-
mi vardir. Kent konseyleri azimsanmayacak bir deneyimle
ve yayginlikla yerel yénetimlerin yani basinda énemli bir
katihm kanali olarak islev géormekle birlikte; konseylerin
istenilen etkinlik dizeyine ve yasamsalliga ulagsamadig
bilinmektedir. OnUmuizdeki dénemde, kent konseylerinin
islevler ve mali agidan giglendirilmesi ve etkili hale geti-
rilmesi 6nemlidir. Ozellikle biuyUksehirlerde, kent konsey-
lerinin tek mecra olmasa da semtlerden beslenerek olus-
masi ayrica énemlidir.

Benzer bicimde Universitelerin ve meslek odalarinin
6nUmuizdeki donemde kentlerin bilgi ve uzmanlikla olan
iliskisinin derinlestigi ve 6nem kazandigi bir ortamda,
yerel yonetim alanina gi¢li bigimde dahil edilmeleri ge-
rekmektedir. Ekonomiden ekolojiye, sosyal politikadan
altyapiya ¢ok genis bir alanda Universitelerin ve meslek
odalarinin Urettigi uygulamaya dénik bilginin ise kosul-
masi, kentlerin karsi karsiya oldugu meydan okumalarin
anlamli yanitlanabilmesi agisindan énemlidir.

Belediyeler: BUyUksehir statisinde olmayan orta ve ki-
¢Uk Slgekli belediyelerin de bUyUksehir érneklerine benzer
bigimde yetki ve mali olanaklarinin giglendirilmesi 6nem-
lidir. Ozellikle nUfus hareketleri séz konusu oldugunda,
dengesizlikleri artiran i¢ gd¢ hareketlerinin dengelenmesi
agisindan séz konusu giUglendirme dnemlidir. Istanbul gibi
bUyUk metropollere yigilimin énlenmesi, bu yerlesmeler-
de artan yasam maliyetlerinin yarattigi olumsuzluklarin
giderilmesi agisindan da, orta ve kigUk &lgekli kentlerin
¢ekiciliginin artirilmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede ku-
rumsal yeniden yapilanma programinin dnemli hedefle-
rinden biri, bUyUksehir statUsUnde olmayan yerel birimler
ve belediyeler olacaktir.

il Ozel idareleri: BUyUksehir Belediyesi statUsUnde olma-
yan illerde kirsal kesime y&nelik olarak il Ozel idareleri'nin
yerel ydnetim statUlerinin yeniden degerlendirilerek,
temsil kabiliyeti ile kurumsal mimari ve &zellikle tarim
konusundaki islevlerinin gi¢lendirilmesi yoluna gidilmesi
dénemlidir. Ozellikle tarimsal Uretim ve gida yeterliliginin
son derece dnemli hale geldigi bir dénemde, tarimsal
alanlarin en etkin bicimde kullaniimasina yénelik kurum-
sal altyapinin gig¢lendirilmesi hayatidir.

T7A3H4
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5 Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okumasi altinda bulunan “Yoksullukla MUcadele ve Sosyal Destek Mekanizmalari” Stratejik Eylem Cergevesi ile es

gUdumlu uygulanacaktir.

Mali Reform kapsaminda:

+  Yerel yonetimlerin merkezi yénetime mali bagimliligini
azaltacak bigimde yerel 6z kaynaklar olusturulacak ve
bu kaynaklarin yerel dizeyde vergilendirilmesi saglana-
caktir. Bu gergevede imar planindan ve islev degisiklikle-
rinden kaynakli deger artislarina yodnelik vergilendirme
strecinde belediyelerin sorumlu kurumlar olarak éne ¢i-
karilmasi saglanacak;

« Adil bir vergilendirme sisteminin varligini zorlastiran do-
layh vergilerin agirhdinin azaltilmasi, dolaysiz vergilere
agirhk verilmesi ile gelir, kazang ve mUlkiyet Uzerinden ka-
demeli vergilendirme sistemi esas hale getirilecek, boyle-
likle vergilendirmede adalet saglanacak; ayni zamanda
kentlerde hayata gegirilecek temel gelir uygulamasinin
da temel gerekliliklerinden biri hayat gegirilmis olacak;’

« Iklim adaletini hedef alan yeni vergi kaynaklari yaratila-
rak, vergilendirmenin gelir dagilimini dengeleyici bir arag
haline getirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin mali 6zerkliginin saglanmasi amaciyla:

«  Ozellikle yerel yénetimlerin yetki ve sorumluluk alaninda
bulunan konularda, yerel ydnetimlere vergi tanimlama ve
vergi oranlarina karar verme yetkisi taninacak;

«  Yerel yonetimlerin merkezden alinan paylari, yetki ve hiz-
met alanlari ile paralel olarak belirlenecek;

«  Yerel yonetimlerin mali kapasiteleri artirilacak ve (6z)
kaynak gelistirme imkdanlari genisletilecek;

«  Kentsel yapili gevreye midahalelerin yarattigi rantin, ka-
musal yatirirm olarak topluma geri déniUsUnU saglayan,
arazi degerlerinin vergilendirilmesi, degerli konut vergi-
si, emlak vergisi, bos konut vergisi gibi mulkiyet odakli
dolaysiz vergilerin, yerel nitelikleri geregi agirlikla yerel
yénetimler tarafindan belirlenmesi, toplanmasi ve yerel
hizmetlere tahsis edilmesine iliskin bir sistem kurgulanacak;

«  Yerel yonetimlerin bUtgelerini, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir sekilde kullanmalarini saglamak igin, semt du-
zeyinden metropol dizeyine kadar, degisen dl¢eklerde ve
temalarda yurttas bitgesi ve katilimci bit¢e uygulama-
lari hayata gegirilecektir.

T7A6H5
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rak yerel, bélgesel ve uluslararasi 6grenme aglari- Tablo 4. Stratejik Eylem Cercevesi 2: Kirresel Aglar ve Kent Diplomasisi
nin kurucusu olacak; iklim adaleti, gb¢, enerji krizi
gibi pek ¢ok konuda, uluslararasi iyi uygulama ve
deneyim paylasimi ile Toplumsal Refah ve Ada-
let Meydan Okuma Alaninda hedeflenen nitelikli,
kapsayici ve erisilebilir kentsel hizmetlerin sunul-
masina destek olacaktir.

Stratejik Eylem Cergevesi 2:
Kiresel Aglar ve Kent Diplomasisi

istanbul'un yéneti(siym modelinin, strdirilebi-
lir (yerel) kalkinmacilik ile toplumsal dayaniklili-
g1 6ne ¢ikaran ve (yerel) refah devleti modelini,
yerel yénetim dizeyinde sentezleyen bir anlayis
etrafinda kurulmasi amaclanmaktadir. istanbul,
kiresel sorunlara hakkaniyetli tavir olusturan bir
metropol olarak, ulusal dlgegin &tesine giden bir
vurgu ile ydnetim anlayisini gelistirecek; bu sireci
basaril bir sekilde sonuglandirmak igin, kent dip-
lomasisi bir ara¢ olarak kullanilacaktir. Ulusal ve
kiresel pozisyonu ile istanbul, uluslararasi aglarin
kurulmasinda ve gelistiriimesinde, yénetisimde ve
karar vermede, katilimci demokratik yaklasimla-
rin hayata gegirilmesi konusunda 6ncU bir sehir
olacaktir. Sinir 6tesi bilgi ve deneyim paylasimi,
finansal kaynak ya da teknik uzmanlk arayisi,

Mekénsal Katman: O Kiiresel @ Ulusal (1 Bslgesel WMetropoliten _lilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: — Kisa «—s Ortas—s— Uzun

istanbul gibi dinya kentleri giderek artan bigimde kiresel dizlemde
olusan farkl niteliklerdeki iliski aglarinda aktif bicimde varlik gés-
termektedir. Kimi durumda ekonomik, kimi durumda beseri, kimi
durumda da ekolojik sorunlar gergevesinde etkinlik gbsteren kiresel
iliski aglari ve bunlarin etrafindaki kurumsallasmalar, dUnya kentle-
rinin 6nemli hedef alanlarindan biri haline gelmistir. Kent diploma-
sisi bu iliskileri tanimlamak icin sikca kullanilmaktadir. istanbul, son
dénemde kent diplomasisi alaninda son derece aktif hale gelmis;
katilmanin 6tesinde Balkan Kentleri Agi 6rneginde oldugu gibi kuru-
cu dinya kenti statUsUyle 6ne ¢ikmistir. Bu cercevede istanbul, kent
diplomasisi alaninda aktif ve 6ncilUk eden stratejisini gi¢lendirerek

Adil bir kentlesme ve hakkaniyetli bir yerel yo-
netim anlayisinin temsilcisi olmaya odaklanan
eylemlerin yani sira; demokrasi, katilim ve miza-
kere alaninda uluslararasi deneyim paylasimi ile
Yonetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alaninin
bUtinUnde hedeflenen toplumsal katilim ve mu-
zakere kiltUrinin gelismesine katkida bulunula-
caktir.

Kentin farkh paydaslarinin uluslararasilasma ko-

ortak proje ve is birligi gelistirme, kiUresel tartis-
malarda séz sahibi olma gibi amaglarla kurdugu
iliskileri kalici hale getirecek; ¢6zUm Uretebilme
kapasitesini ve etki alanini artiracaktir. Bu kap-
samda, uluslararasi deneyim paylasimini kolay-
lastirmak ve katilim diyalogunun gindemde kal-
masini tesvik etmek igin kiresel gindemlere dahil
olunacak ve yerel sesleri kiresel forumlara tasi-
maya yatirim yapilacaktir.

KUresel ekonomi ve kurumlar iliskisi Uzerine odak-
lanan stratejik eylem c¢ergevesi, afeti odagdina
alan bolgesel planlarin yapilmasi ve uygulanmasi
ile iklim krizi ve afetler ile mUcadele ¢catisi altinda-
ki pek ¢ok taahhUdin gergeklesmesi icin etkin bir
deneyim paylasimi saglayarak, Gevre ve Ekoloji
Meydan Okuma Alanina katkida bulunmaktadir.

istanbul, kent mekanina dair evrensel ilkeleri be-
nimseyen ve gelistiren bir hub/énci sehir haline
gelme ve kiresel aglar Uzerinden is birlikleri ku-
rarak SUrdurilebilir Kalkinma Amaglari'nin (SKA)
yerine getirilmesi sUrecinde yerelin katkisiyla gUg-
lenecektir. Bu stratejik eylem gergevesi ile Kentsel
Yapil Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alanindaki
hedeflerin hayata gecmesi desteklenecektir. is-
tanbul'un kent mekdanina tasidigr 6zgin bilgi ve
degerler, kent diplomasisi ile kiresel 6lgekte gi-
vence altina alinacak; kaynagdini bu dederlerden
alan mekan Uretme gUcU ile diger kentler igin
rehber deneyimler ortaya konacaktir. Kiresel so-
runlarla bas etmede deneyim aktariminin bir arag
olarak gorildigu kent diplomasisi eylem adimlari
ile istanbul'da yerel ydnetim bu kiresel krizlerin
yerelde mekdnsal adalet Uzerine etkilerini ele ala-
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nusundaki stratejilerinin uyumlu hale getirilmesi
ile uluslararasi alanda Trkiye'nin ve istanbul'un
gorunurlUklerinin saglanmasi ve given tesis edil-
mesi, Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Ala-
ninda hedeflenen kiresel 6lcekte ekonomik reka-
bet gUcUnUn artirilmasina katkida bulunacaktir.
Ayrica Istanbul'un, uluslararasi aglarin odaginda
yer alan bir sehir olarak yerelde dénisUmU des-
teklemek ve finanse etmek igin bu aglarla ileti-
simde olmasi ve bu aglarda temsil edilmesi sag-
lanacaktir.

istanbul'un kiresel rolini giglendirmek icin as-
masi gereken engellerden biri de kaynak gelistir-
medir. Istanbul'un uluslararasilasma  stratejisi-
nin hayata gegiriimemesi ve kurumsal bir yapiya
oturtulmamasi durumunda uluslararasi koordi-
nasyon, bilgi paylasimi ve sektérler arasi is birligi-
nin saglanamamasi riski bulunmaktadir. Bir diger
risk ise istanbullularin ve sivil toplumun sirece
dahil edilerek yerel yénetim birimlerinin kurabi-
lecegi ortakliklarin kapsaminin genisletilmemesi
halinde, kent diplomasisinin yalnizca yerel ydne-
tim temsilcileri tarafindan yUrUtslen bir uygula-
ma olarak kalmasidir.

Uluslararasi
Kent
Koalisyonu

Qo

Uluslararasi
Kent Aglari

QO —

sUrdUrecektir.

Uluslararasi Kent Koalisyonu stratejik eylemi kapsaminda:

« Uluslararasilasma sureci deneyimlerini ve i¢gérilerini paylas-

malari igin, ilham veren sehirler is birligine davet edilecek;

« Uluslararasi arenada Turkiye'nin ve Istanbul'un géronirlogi
saglanacak ve is birliklerinin hayata gegirilmesine 6ncilUk edi-

lecek;

« Uluslararasi platformlarda gUven tesis edilecek;

« Kentin farkli paydaslarinin, uluslararasilasma konusundaki

stratejilerini uyumlu hale getirmelerine destek olunacaktir.

Uluslararasi Kent Aglari stratejik eylemi kapsaminda:

.« Istanbul'da yerel yonetim, adil kentlesme ve kapsayici sehirler
icin yerel, bolgesel ve uluslararasi 6grenme aglarinin kurucusu

olacak;

Uluslararasi deneyimin Turkiye'ye yayilmasi i¢in yeni deneyim

paylasimi aglarinin kurulmasi tesvik edilecek;

« Bunun i¢in, bes meydan okuma alaninda iliski kurulmasi gere-
ken kUresel aglarin bir listesi olusturulacak; IBB bUnyesinde bu
aglar ile iletisimi ve koordinasyonu yUriUten Ust dUzey bir sorum-

luluk alani olusturulacaktir.é

6 istanbul Mirasi Agi Eylem Cergevesi "Ulasim mirasi agi eylem programi” kapsaminda Via Egnatia projesi, gizergéh tUzerindeki Balkan kentleri ve iBB arasinda

kiltUrel miras odakli kent diplomasisi ve is birliklerinin gelistiriimesini hedefleyerek ayni zamanda Uluslararasi Kent Aglari eylem programi kapsaminda bir

uygulamadir.
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7 Sbz konusu stratejik eylem, Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani altindaki "Guglu Toplumsal Taban ve Katilim" Stratejik Eylem Cergevesi icerisinde

de yer almaktadir.

8 S8z konusu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani altindaki "Muzakere Odagi Tarihi Yarimada" Stratejik Eylem Cercevesi ile ortak eylem

olarak belirlenmistir.
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istanbul'da kentsel politikalari belirlerken ihtiyag duyulan bilimsel,
veriye dayali ve demokratik isleyise sahip, sivil toplum bilesenlerinin
yer aldigi bir sivil olusum olarak Kiresel Mizakere ve Kentsel De-
mokrasi Enstitisy kurulacaktir. EnstitU, yerel yonetimlerin ¢calisma-
larini kent hakki baglaminda izleyecek ve degerlendirme ¢alismalari
yUrUtecektir. Enstity araciligiyla istanbul'un, sivil toplum ile birlikte
yonetimi saglanacaktir. Bu kapsamda:

istanbul'da yonetisim ve karar vermede, katilimci demokratik
yaklasimlarin hayata gegirilmesinde ve yerel demokrasi alanin-
da dUnyada lider bir sehir olunmasi yolunda atilacak adimlar
izlenecek ve raporlanacak;

«  Sorunlarin ve giincel meselelerin insan Haklari Evrensel Bildir-
gesi'nden baslayarak; Gindem 21, Habitat GUndemi, Yeni Bin-
yilda Kentler ve Yerel Yénetimler Kurultay! Nihai Bildirgesi, Bin-
yil Bildirgesi, Binyil Kalkinma Hedefleri, Yerel Yonetimler Avrupa
Sarti, Kentlerde insan Haklarinin Korunmasi icin Avrupa Sarti,
Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti, Kiltir igin Gindem 21 gibi
cergeveler Uzerinden izlenmesi ve dederlendirilmesi saglanacak;

«  Enstity, Istanbul Uluslararasi izleme Ofisi ile birlikte, yapilan
dederlendirmelerin yerel yénetimler igin politikalara dénUsmesi
icin ¢calisacak;

«  Sivil toplum bilesenlerinin ve kent konseylerinin bir araya geldigi
Enstity, Kent Hareketleri Agi'nin ve kent konseylerinin de par-
casl olacak;”

«  Kuresel MUzakere ve Kentsel Demokrasi EnstitUs0, tarih boyun-
ca birlikte yasam, uzlasma ve ¢atisma tecribelerinin damitildi-
g1 Tarihi Yarimada'da, gelecegdin kiresel krizlerine karsi bir mi-
zakere odagi olarak planlanacaktir.®

iBB bunyesinde kurulacak istanbul Uluslararasi izleme Ofisi, Kiresel
Muzakere ve Kentsel Demokrasi EnstitUsu ile es gudUmlU ¢alisa-
caktir. Enstitlnin izleme ve degerlendirme yaptigi belgeler gerge-
vesinde, yerel yonetimlerin sorumluluk almasini saglamaya yénelik
¢alismalarin yUritilmesi ve verilen taahhUtlerin yerine getirilmesi
icin iBB birimleriyle ortak ¢alismalar yUritecektir.
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almaktadir.

Go6¢Un mekansal adalet Uzerine etkilerini ele alan ve ulusal dizeyde-
ki is birliklerinin amaglarindan farklilasarak, yerel yénetimlerin gog¢
ydnetisimi Uzerine deneyimlerini paylasmasina olanak taniyan Gég¢
Diplomasisi Platformu kurulacaktir. Bu platformun, iBB binyesinde
kurulacak olan "Gé¢ Hizmet Merkezleri" ve "istanbul Géc Muzesi” ile
es gudUmu saglanacaktir.?

Yurt disinda yasayan Istanbullular ile baglarin strdiorolmesi, kilto-
rel iliskilerin gelistirilmesi ve yaratici (b)aglar ile glglenmesi igin:

« Dijital platformlar kurulacak,

«  Yurt disinda istanbullularin yodun olarak yasadigi bélgelerde
istanbul temsilcilikleri kurulacak ve bu temsilciliklerde bagi gig-
lendirecek kilturel etkinliklerin ve sanatsal faaliyetlerin strdi-
rilmesi saglanacaktir.

Egitimini tamamlamak Uzere yurt disinda ikamet eden ya da Torki-
ye'de egitim aldiktan sonra yurt disinda meslegdini yapan genglerin
Turkiye'ye déonmeleri igcin gereken akademik ve mesleki ortamin sag-
lanmasina ydénelik bir program olusturulacaktir.

T7ATH6
T7A2HS

T7A8H2

T7A7H4
T7A7H6

? Bu birimler, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani ierisinde yer alan "Toplumsal Baris igin Bir Arada Yasam” Stratejik Eylem Cergevesinde yer
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Stratejik Eylem Gergevesi 3: istanbul

Yerel Yonetimler Mimarisinde Dénisim

Bu eylem gergevesi, basta belediyeler olmak Uzere
istanbul'da yerel yénetimlerin farkli élgeklerde 21.
yUzyilin gereksinimlerine yodnelik olarak yeniden
yapilandirilmasini ve gUglendirilmesini hedefle-
mektedir. istanbul'un yerel yénetimler mimarisin-
de dngérilen degisim, 21. YUzyil igin Yerel Yonetim
ve Kent Mutabakati Eylem Cergevesinde (Strate-
jik Eylem Cergevesi 1) bulunan Yerel Yonetimler ve
Kentlesme Mutabakati'nda éngérilen degdisimin,
istanbul'un 6zgin konumu dikkate alinarak so-
mutlastiriimasi olarak gérulebilir.

istanbul'un buyUksehir statisU nedeniyle bu ey-
lem c¢ergevesinde gelistirilen yapilanma, bUyUk
6l¢Ude bUyUksehir yonetim modeline odaklanan
bir dénUsim 6ngdérmustir. Ongérilen model, ye-
rel ydnetimlerin islevlerini ve mUdahale alanlarini,
kurumsal mimariyi ve temsil kanallarini hedefle-
yen bir dénUsUm tanimlamistir.

Bu eylem gergevesi, merkezi ve yerel dizeyde 6r-
gUtlenen kurumlar arasinda gincelin ihtiyaglarini
karsilayacak nitelikte is b6limU ve yenilikgi koor-
dinasyon mekanizmalari ile tim kurumlari agik,
seffaf ve hesap verebilir bir anlayisa yénelmeye
davet edecektir. istanbul'da cok aktdrli ve cok
olgekli yeni bir model ve denge kurulacaktir. Yerel
ydnetim aygitinin yeniden yapilandirilmasinda tu-
tarli bir isleyis agisindan, yeni islevsel bélisUmUn
bes meydan okuma alani Uzerinden yapilmasi ve
islevlerin yaninda kurumsal mimarinin ve temsil
kanallarinin da, s6z konusu meydan okuma alan-
lari Gzerinden kurgulanmasi 6ngérilmektedir. Bu
dogrultuda, IBB i¢ isleyis modelinden baslayarak
istanbul'un yerel yénetisiminde yeni bir anlayis
kurgulanacaktir.

iBB'nin diger kamu kurumlari ile arasindaki ve
kendi i¢indeki koordinasyonun en Ust dizeye ¢i-
karilmasina yénelik ydnetisim mekanizmalari ge-
listirilecek; yerel yénetisimin glndeminde, diger
kamu kurumlarinin étesinde sendikalarin, koope-
ratiflerin, siyasal 6rgUtlerin, meslek 6rgUtlerinin,
kentsel hareketlerin ve 6z 6rgUtlenme yapilarinin
yer almasi saglanacaktir. Bu yolla, toplum ile bir-
likte, asagidan yukariya hareket eden, is birligine
acik, ortak akil yaratma anlayisina dayali katilim-
ci kent yonetisimi tesis edilecektir.
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istanbul'da yerel yénetim modelinin yerindenlik
anlayisina uygun olarak yeniden yapilandiriimasi-
na odaklanarak gelistirilecek islevsel model, iklim
krizi, su, enerji, atik, kirlilik gibi kentsel sorunlarin
¢6zUminde koordinasyonun ve is birliginin en Ust
dizeye c¢ikarilmasini hedeflemektedir. Bu bag-
lamda, Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda
odaklanilan sorunlarin yerinden ve etkin koordi-
nasyon ile ¢ézUlmesine katkida bulunacaktir.

Bu stratejik ¢ergeve, demokratik bir sekilde or-
gUtlenecek yerel yénetim birimleri, kentsel hiz-
metlerin sunumu ve mekdnsal adaletin saglan-
masi konusunda yol gdsterici olacak semt modeli
ile Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alaninda semtin, hem bir dlgek hem de mekdn-
sal bir kurgu olarak islevsel sekilde kullaniimasini
saglayacaktir.

Demokratik ve adil kentsel politika yapma bigimi,
kent hakkini onceliklendiren ydnetisim ¢ergeve-
si ve beraberinde katilimci yonetisim araglarinin
yaratilmasi, Toplumsal Refah ve Adalet kapsa-
minda kentsel hizmetlerin daha yerinden, etkin ve
kapsayici bir sekilde sunumunun saglanmasi igin
on plana ¢ikmaktadir. Yerel yonetim birimlerinin,
dayanisma aglari, kooperatifler ve girisimcilerle is
birligi yapilabilecek araglar ve alanlar agmasi ise
Ekonomi ve Kalkinma alaninda katki saglayarak
dayanikh bir istanbul ekonomisinin olusmasini
saglayacaktir.

Yerel ydnetimlerin gUg¢lenmesi ihtiyacina yoéne-
lik olarak hayata gegirilmesi gereken hususlarin,
yalnizca merkezden yerele kaynak ve yetki akta-
rilmasit ile sinirli kalmasi ve yerel ydnetim aygitinin
yeniden yapilandirilmasinin kapsayici ve katilimci
modelleri icerecek sekilde gergeklestiriiememesi,
onemli risklerdendir. Kentlerin karsi karsiya ol-
dugu toplumsal refah ve adalet, ekonomi, gevre
ve ekoloji alanlarindaki krizlerin yalnizca mer-
kez - yerel iliskileri ile ya da yerel yénetim aygi-
tinin yeniden yapilandirilmasiyla karsilanmasinin
mUmkin olmadigr géz 6ninde bulundurularak;
istanbullularin kapsayici katilimini gézeten &n-
lemlerin alinmasi gerekmektedir. Bununla birlikte,
istanbul'un kiresel dlgekteki dnemi geredi, yerel
yonetimi yeniden yapilandirma yaklasiminin, bol-
gesel ve uluslararasi dlgeklere iliskin perspektif-
lerle birlikte ele alinarak degerlendirilmesi 6nem
arz etmektedir.

Tablo 5. Stratejik Eylem Gercevesi 3: istanbul Yerel Yénetimler Mimarisinde Dniisim
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istanbul, bir yandan kiresel dizlemde Ustlendidi islevlerle Turkiye'yi
en etkili bicimde temsil ederken; bir yandan da Turkiye cografyasinin
diger yerlesmeleriyle, dncelikli olarak da Marmara Bélgesi‘'nde daha
adil ve dengeli bir iliskiyi kurma konusunda kararh bir sorumluluk
alacaktir.

Bu kapsamda IBB binyesinde kurulacak Marmara Bélgesel Koordi-
nasyon Merkezi ile:

«  Marmara Belediyeler Birligi ve benzeri kurumlarla birlikte ¢a-
lisilacak, bélgedeki diger kentlerle ortak ve/veya kuruma 6zgU
projelerin koordinasyonu ve sUreg takipleri yapilacak;

« istanbul'un gelisim stratejileri, bélgesel ve ulusal dl¢ekle uyumlu
hale getirilecek;

«  Oncelikli olarak bslgede yasanabilecek afet ve risk durumlarini
odagdina alan bélgesel planlarin yapilmasi ve uygulanmasi sag-
lanacak;

«  Yerel yonetimin bilgi-belge yonetim sistemi ile bélgesel ve ulusal
dUzey sistemi senkronize hale getirilecektir.

Basta iBB olmak Uzere istanbul_Bélge Slgeginden lstanbul_Semt
6lgegine inen ¢ok katmanli bir istanbul Yénetisim Modeli, tom ilgili
taraflarin ve paydaslarin katilimiyla insa edilecektir. Her bir &lgek,
kendi 6zgUnlUgU gercevesinde diger dlgeklerdeki ydénetisim modeliile
etkilesimli bicimde ¢alisacaktir. Bu cercevede éngérilen modelde /s-
tanbul_Bélge, Marmara Bolgesi'ndeki diger belediyelerle etkilesimli
bicimde ¢alisirken; bu isleyiste Marmara Belediyeler Birligi énemli
bir koordinasyon birimi olarak éne ¢ikmaktadir. istanbu/_Metropo/i-
ten, esas olarak iBB'nin asli sorumluluk alani olarak tanimlanmistir.
Ote yandan istanbul _ilge, ilge belediyelerinin asli muhatap oldugu
8lcek olarak tanimlanmustir. istanbul_Semt, istanbul Yénetisim Mo-
deli'nde mahalleleri de igerecek bigcimde ginlUk yasamin érgUtlen-
digi ve asagidan yukariya katilim sUreglerinin tanimlandidi bir élgek
ozelligi gostermektedir.

T6ALH2



iBB'nin kurumsal mimarisinin ve ydnetisim modelinin, yeni ihtiyaglar
ve katiim ydntemleri géz éninde bulundurularak yeniden kurgu-
lanacagdi bir model olusturulacaktir. Bu model, Istanbul'daki diger

. Kurum i¢i demokrasinin gelistirilmesi i¢in ¢alisanlarin karar me-
kanizmalarina katilimi saglanacak;

yerel yénetimlerle mizakere edilerek es gidUmlU bir sekilde ortaya iBB . Kadinlarin siyasal katilimini artirmak, karar sireglerine dahil ol-
¢ikartilacak ve uygulanacaktir. Kurumsal malarina olanak tanimak ve istihdamda cinsiyet esitligini sag-
L orummssl mimerinn yeridEn seplerdlmes bes demel ki Mimarisi ve lamak igin yerel yénetimlerde kadin ydnetici sayisi artirilacak;
meydan okuma qlqn>|/ etroflnydc:p $ekillendirillecektir. Belediye Yéneti.si.m L . o . . L
Meclisi isleyisinde komisyonlarin da séz konusu bes alani dikka- Modelinin «  Cevresel etki degerlendirmesinin yani sira tUm projelerin, Istan-
te alacak bigimde dizenlenmesi 6nerilecek; Yeniden bul Vizyon 2050 Strateji Belgesi ¢ergevesinde etki degerlendir-
Yapilandiril- mesinin yapilmasi saglanacak;
« Benzer bir dénUsim, ilge belediyeleri ve kent konseyleri ile de masi
mizakere edilecek; * — « IBB bunyesinde yapilan tim strateji planlarinin ve eylem plan-
i ) . . ) larinin, Istanbul Vizyon 2050 ¢ergevesinde gézden gegirilmesi,
« IBB'nin kurum igindeki gorev, yetki ve kaynaklari basta olmak revize edilmesi ve uyumlastiriimasi saglanacaktir.
Uzere tUm hususlari, mekdnsal ve ekolojik dlgUtler, katilim, de-
netim vb. konular da ele alinarak yeniden yapilandirilacakdir. . L . Lo o .
Krizlerin sureklilik kazandidi bir ortamda bilgi, kentlerin anlamli po-
. istanbul Planlama Ajanst: istanbul'un bir bitin olarak gelece- litikalar Uretebilmesinde her zamankinden énemli hale gelmistir.
iBB ge tasinmasinda Vizyon 2050 Strateji Belgesi ve Eylem Plani Meydan okuma alanlarinin her birinde kentin bilgisinin 6ne ¢ikisi
Kurumsal ve Ust o6lgek planlama g¢alismalarinin gergeklestirilmesinin, iz- Universiteler ve meslek odalarini diger kentsel bilesenlerin bir adim
Mimarisi ve lenmesinin ve revizyonunun yaninda, belediye stratejik plani ile énune c¢ikarmaktadir. Universiteler ve meslek odalarinin kentsel
Yénetisim olan tutarliiginin saglanmasindan sorumlu kurumsal yapilan- politikalar alaninda kalici ve kurumsallasmis katkilar yapabilmele-
Modelini ) Istanbul Planlama Ajansi'dir. Vizyon 2050 Stratejik Plani ve ri agisindan bu kurumlarin séz konusu alanlardaki rollerinin proto-
ocelinin diger planlama calismalarinin yaninda 5 meydan okuma alani kollerle tanimlanmasina gidilecektir. Olusturulacak iBB-Universite-
Yeniden e el Yo Sreral grlisilimaee, eresiimees e [l ler-Meslek Odalari is Birligi Ag1 iBB kurumsal mimarisinin parcasi
Yapilandiril- hmci sireglerin tasarlanmasinda da IPA'nin éncé bir roli ola- hali didi leid $ 9! Ag pare
masi caktir. IPA, Istanbul deneyimlerinin diger yerel yonetim birimle- aline geldigi olcuae;
rine ve kentlere aktarilmasinda da 6nci rol Ustlenecektir.
x — « VEP'in tanimladidi bes meydan okuma alaninin her birinde is
+  IBB bunyesindeki farkli genel sekreter yardimciliklarina bagh bi- birligine uygun eylem alanlari ve projelerde Universite ve meslek
rimler ve istirakler arasindaki is birligini ve es gudUmlenmeyi mim- iBB odalarina ydnelik gérev tanimlamalari katilimci bir ¢ergevede
kOn kilacak birimler arasi koordinasyon modeli gelistirilecektir. Oniversiteler yapilacak ve protokollere dénustirilecektir.
+  Konut Ofisi, Istanbul Gida Konseyi gibi yeni yapilarin, IBB'nin Meslek «  Bu sirecte Universite 8grencilerinin egitim gérdikleri alanlara uy-
organizasyon yapisi icindeki yeri ve iliskiler agi kurgulanacak; g.dlqlgxﬁ gun eylem alanlari ve projelerde istihdami, burs programlariyla da
. Demokrasiyi Giglendirme, Katilim ve Aktif Yurttashk Modorli- *lr 9t Ag! iliskilendirilerek yapilacaktir. Meslek odalari ve gruplari agisindan

gU kurulacak;™

« llce belediyeleri ve diger kamu kurumlari ile koordinasyon mo-
deli olusturulacak ve bu model hayata gegirilecek;

. IBB Paydas Yénetisim Modeli, istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani kapsaminda tanimlanan rollerle yeniden
ele alinacaktir. Bu ¢alisma igerisindeki sivil toplumla is birligini
ve katilim konularini ele alan modelin hayata ge¢mesi saglanacak;

10 Yeni kurulmasi 6nerilen birimlerin detayl anlatimi ilgili eylem gergevesi ve eylemde yer almaktadir.

deprem, ekolojik onarim, giglendirme gibi alanlarda Ustlenilen so-
rumluluklarin meslek odasi Uyelerini en genis bicimde kapsamasi
saglanacaktir.

«  TUm dlgekler yaninda semt 6lgedinde yUritilecek programlarda
teknosemt 6rneginde oldugu gibi gerek Universitlerin ve bUnye-
lerinde kurulan teknokentlerin gerekse meslek odalarinin aktif
rol oynamasi ve egitim programlarinin her asamasinda yer al-
malari saglanacaktir. Benzer tirden roller cinsiyet esitliginden
organize sanayi bdlgelerine yénelik programlara, geng issizligin-
den Universite mezunu issizligine kadar genis bir alanda olustu-
rulan programlarda Universite ve meslek odalari kurucu kurum-

" S6z konusu birimlerin, "Kiresel Aglar ve Kent Diplomasisi” Stratejik Eylem Cercevesinde yer alan Kiresel MUzakere ve Kentsel Demokrasi EnstitUsu ile "GUglu
Toplumsal Taban ve Katilim" Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde yer alan yapilarla is birligi icinde calismasi 8ngdrilmektedir.
2 |BB (2022). Istanbul Kent Konseyi Paydas Yonetisim Modeli ve Katilimcilik Rehberi Uzay Haritasi (Paydas Yénetisim Modeli) (yayinlanmamis rapor).

lar olarak yer alacaktir.
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istanbul'da kentsel altyapi ve hizmetlerinin sunumunda akilli tek-
nolojilerin kullanimi saglanacak, tim kentsel altyapilarin afetlere
dayanikliliginin artmasina yonelik ¢alismalari yiritmek Uzere koor-
dinasyon saglanacaktir.

istanbul Veriye Dayal Karar Alma Modeli gelistirilerek istanbullula-
rin kentin bUyuk verisi Gzerinde haklara sahip oldudu, istanbul'da-
ki yerel ydnetimlerin, yerel inisiyatiflerin, girisimcilerin ve toplumun
ihtiya¢ duydugdu, topluma ait verinin agik bir sekilde paylasimi ve
kullanimi konusunda bir ¢ergeve gelistirilecektir. Bununla birlikte is-
tanbullularin yapay zekd kullanimi ve derin 6grenme kapasitelerini
gelistirebilecekleri kentsel hizmet gergevesi kurgulanacaktir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi ve Eylem Plani, istanbul'u ge-
leced@e hazirlarken bir dizi ilke ve - basta ekolojik degerler olmak Uze-
re - yasam alanlarimizi korumayi ve iyilestirmeyi hedefleyen strate-
jiler benimsemistir. Dijital platform Uzerinden istanbul'un gelisimine
etkide bulunan tUm kurumlari hedefleyerek, bu ilkelere ve strateji-
ye uygun isleyis gésteren ve istanbul'a katkida bulunan kurumlara,
basvurulari halinde, istanbul Vizyon 2050 isareti tasiyan bir belge
verilecektir. Bu belgenin asil amaci, s6z konusu kurumun projelerinin
ve uygulamalarinin istanbul dostu oldugunu géstermesidir.

Kirsal Yerlesimlere Yénelik Hizmet Modeli kapsaminda:

. istanbul Vizyon 2050 mekansal semasi ile iliskili olarak, istan-
bul'da kirsal nitelikteki yerlesimler ve bu yerlesimlerin farkl ni-
telikteki hizmet ihtiyaglar tespit edilecek;

« Istanbul'da bUyiksehir yasasi ile mahalleye déniisen beldelerin
ve koylerin kirsal niteliklerinin korunmasi ve merkezdeki yerle-
simlerin farkli ihtiyaglarinin saglanabilmesi i¢in dizenlemeler
yapilacak;

« lIstanbul'da kirsal nitelikteki farkli hizmet ihtiyaglarina cevap
verecek bir ydnetisim modeli Uretilecek;

+  Dayanikli Semt Yénetisim Modeli ile entegre sekilde kirsal yer-
lesimlere 6zgU konseylerin ve topluluk modellerinin kurulmasi
saglanacak;

iBB icinde, istanbul kirsali ile ilgili karar alma sureglerini katilimci
bir sekilde yUrutmeye ve kirsalda yasayanlarin ihtiyaglarini daha iyi
anlamaya yénelik Kirsal Hizmetler Ofisi kurulacaktir.

T7A8H2

T4A2H3

Stratejik Eylem Cergevesi 4:
Gi¢li Toplumsal Taban ve Katilim

istanbul yénetiminin demokratik ve katilimei bir
anlayisa dénUsimi, kurumsal seviyede donUsi-
mUn Stesinde; sivil alanin giglenmesi, onu olus-
turan bilesenlerin ve istanbul sakinlerinin, 6rgit-
lenme kapasitesi yUksek, aktif yurttaslar olarak
kentsel politikalarin belirlenmesine katkida bu-
lunabilmesiyle mUmkUndur. Yeni bir kentsel de-
mokrasinin insasi, istanbul'u etkileyen kararlarin
yasayanlara esit olanak ve séz hakki sunularak
alinmasi; kamusal mekdnda demokratik bir iliski
yUrUtUlmesi ve 6zgUr ifade ile yakindan ilgilidir.
Yasanilan mekdna ydnelik aidiyet baginin gelis-
mesi ve toplumsal dayanisma aglarinin gUglen-
mesi, yerel demokrasinin saglanmasinda 6n ko-
suldur.

istanbul'da anlamli bir katilim ve temsil islevi olus-
turulabilmesi icin dncelikle, mUsterek bir mekan-
sal aidiyet bagi kurulmasi; yoneten ile yénetilen
arasindaki iliskinin yerini, "mUstereklik” iliskile-
rinin almasi; yerel yénetimin, toplumun farklila-
san taleplerini ¢ogulcu bir anlayisla karsilamasi;
boylelikle, kentsel aidiyetin ve toplumun birbirine
duydugu givenin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda yapilacak ilk ve en 6nemli dénUsim,
semt dUzeyinde merkezi yénetimden bagimsiz bir
yerel yapilanmanin gelistiriimesi ve yurttaslarin,
bu yapilar araciligiyla kent ydnetimine, politika
Uretme asamasindan baslayarak, dizenli ve de-
mokratik katiiminin saglanmasi olacaktir.

Kent yasaminin demokratiklestiriimesiyle istan-
bullularin, aktif yurttaslar olarak tim meydan
okuma alanlarinda kentsel politikalarin belirlen-
mesine katilimi saglanacaktir. Gevre ve Ekoloji
Meydan Okuma Alanindaki konularda, sivil top-
lumun yerel yonetimle is birligi yapabilmesi igin
alanlar ve siregler olusturulacaktir. Sivil toplu-
mun ve istanbullularin, kentsel hizmetler ile ilgili
karar alma ve uygulama sireglerine dahil olma-
siyla ve kentsel hizmetlerin mekdnsal adaleti des-
tekleyici, kapsayici ve erisilebilir niteliginin gelisti-
rilmesine sivil katilimin saglanmasiyla, Toplumsal
Refah ve Adalet Meydan Okuma Alanindaki top-
lumsal dayaniklilik hedeflerinin gergeklesmesine
katkida bulunulacaktir. Kentsel mUsterekleri kent
hakki temelinde daha iyi yénetmek, dayanisma
iliskilerinin gelismesini ve mekansal aidiyetin gig-
lenmesini saglayacaktir. Bu sayede, Kentsel Yapil
Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaninda belirle-

nen mekdnsal hedeflere katki saglanacaktir. Ayri-
ca sivil toplumun ve bireylerin, bu meydan okuma
alaninda tarif edilen katiimci mekansal planla-
ma ve tasarim araglariyla streglere dahil edilmesi
garanti altina alinacak; dayaniklilik odakli yoneti-
sim modeli ile toplumsal katilim, semt dlgeginden
baslayarak etkinlestirilecektir.

Katilimci ve demokratik bir kent yonetimi ideali,
ancak yeni bir kentsel demokrasi anlayisi igin-
de yeserebilecek bir modeldir. "GU¢lU Toplumsal
Taban ve Katilm" stratejik eylem ¢ergevesi, ye-
rindenlik prensibini, hayata gegirilecek reformlar
ve mevzuat diUzenlemeleri ile iliskilendirmektedir.
Ancak istanbul'un ydnetime katilma talebi, acil
ve kritiktir. Mevzuata dayali sebeplerle, yerel yo6-
netimin sivil toplumla is birliginin sinirlandiriimasi
ve sivil toplum Uzerindeki baski, bu stratejik ey-
lem cergevesinin amacina ulasmasinin 6ndndeki
en 6nemli risktir. Ayrica, sivil toplum alanindaki
dUzenlemelerin, bir sekillendirmeden ziyade sivil
toplumun 6zerkligini koruyan bir kolaylastiricilik
bigiminde tariflenmemesi ve sivil toplumun 6z-
gurligine midahale anlami igermesi halinde,
risk olusturacaktir. Yerel yénetimlerin 6zerkligine
saygl gosteren merkezi yonetim kadar, yerel yo-
netimin de kentte sivil birliktelige ve 6rgitlenme-
lere alan agmasina ve olanak saglamasina ihtiyag¢
bulunmaktadir. Yerel yénetim kapasitesinin bu
yonde gelismemesi, katilimciligin 6ndndeki risk-
lerdendir.
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Tablo 6. Stratejik Eylem Cergevesi 4: Gigli Toplumsal Taban ve Katilim

Metropoliten Kent Konseyi, istanbul'un ¢ok farkli alanlarindan, ku-
rumlardan ve sivil toplum kurumlarindan gelen ¢ok sayidaki temsil-
cinin ortaklastidi ve Istanbul’'un gelecegine ydnelik iradelerini ortaya
koyduklari ortak platformdur:

«  Mevcut istanbul Kent Konseyi bu yapilanmanin ana nivesi ol-
makla birlikte, daha etkin bir temsil platformu olabilmesi igin
gUc¢lendirilmesi, yeniden islevlendirilmesi ve kurumsal mimarisi-
nin gézden gegirilmesi gerekmektedir.

« VEP, genel bir strateji 6nermekle birlikte; bu alandaki yapilan-
ma, séz konusu paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir. Bu
cercevede bazi kurum, dernek ve vakiflar, kent bGtinine yénelik
islevsel yapilanmalar olarak konseyde yer alirken; konseyin belli
sayida Uyesinin de asagidan yukariya mahalli kuruluslar olarak
semt konseylerinden segilerek gelmesi 6ngérilmistir.

+  Metropoliten Kent Konseyi'nin, bir yandan karar alma organ-
lari demokratik sUreclerle belirlenmis meslek odalari ve meslek
orgutleri, bir yandan da Universitelerin katilimiyla olusmasi 6n-
gorilmektedir. Bu konseyin 6érgUtlenme modelinin ve ¢alisma
komisyonlarinin bes meydan okuma alani ¢ergevesinde olustu-
rulmasi, bUtUnlUklU bir yénetisim anlayisi agisindan énemlidir.

Semt Konseyi kurgusu kapsaminda:

«  Semt 6l¢edi, direngli ve sUrdUrulebilir kentler agisindan yasam-
saldir. Konseyler; sokak, mahalle ve semt dlgeklerinden basla-
narak kurgulanacaktir. Mevcut ilce konseylerinin yani sira semt
konseyleri, sivil toplum inisiyatiflerini, platformlari ve aktif yurt-
taslari, yasadiklari yere duyduklari aidiyet Uzerinden bir araya
getirecek;

«  Semt konseyleri, semt 6lgegdinde temel katilim mekanizmasi gé-
revi Ustlenerek; yurttaslarin, kentsel sorunlarin ¢6zUmUnde ak-
tif rol almasina odaklanacak; semt konseyleri, yeni bir kentsel
demokrasi anlayisinin gelismesine olanak taniyacak;

«  Olusturulan bu konseylerin demokratik islevler Ustlenebilmesi
icin sivil toplum ve belediye arasinda képri gorevi gérmesi sag-
lanacak ve Belediye Meclisleri ile giglU iletisimleri garanti altina
alinacak;

«  Konseyler, yerel yénetimlerin ihtiya¢ duydugu uzmanliklar hak-
kinda sivil toplumu bilgilendirecek ve sivil 6rgutlenmelerin kent y6-
netimine katilimina olanak saglayan demokratik ortami kurmak
icin calisacak;

«  Konseylerin, izleme, degerlendirme ve sivil toplum katilimini kolaylas-
tirma islevlerini yerine getirmeleri igin elverisli ortam saglanacaktir.

T7A8H1

T7A8H4
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istanbul'da toplum yararina ve hak temelli calismalar yiriten STK'la-
rin giglenmesine ydnelik Guglu Sivil Alan Programi olusturulacaktir. Bu
kapsamda:

«  Kurulacak Sivil Toplum Kulugka Merkezleri ile ve semt dlgegin-
de yerel yonetim tarafindan yaratilacak ortak mekanlarla hak
temelli ¢calismalar yUriUten, katim hakki ve demokrasi Uzerine
odaklanan STK'larin galismalari desteklenecek;

« Istanbullularin ve sivil toplumun, istanbul'u uluslararasi dizey-
de temsil etmeleri i¢in destekleyici olusturulacak;

«  Sivil katilimin bir hak olarak benimsenmesine ve toplumda 6r-
gUtlenme becerisinin artiriimasina yoénelik sivil toplum uygula-
malari desteklenecek;

« stanbul'da sivil toplumun kentsel politika sUreglerine danhil
olma ve savunuculuk becerisi yUkseltilecek; yerel yonetimler-
le kent hakkini odaga alan sivil toplum kuruluslari arasinda is
birligi kurulacak; sivil toplumun, yerel yonetimlerin karar alma
sureglerine, ihtiyag tespiti asamasindan itibaren katilmasi sag-
lanacaktir.

GUg¢lU Sivil Alan Programi, yalnizca hak temelli sivil toplum kurulus-
larinin degil; ayni zamanda odagina dayanismayi alan inisiyatifleri
ve dayanisma aglarini da kapsayacak; kent hakkinin farkl boyutla-
rinda dayanismayi pekistirecektir. Bu dogrultuda, Istanbul Dayanis-
ma ve Kooperatifler Agi kurulacaktir:

+  Kooperatiflerin ve dayanisma aglarinin, yerel yénetimle birlikte
¢alismasi igin is birligi modelleri gelistirilecek;

«  Saglik, egitim, konut, gida, enerji, istihdam ve kiltUr alanlarin-
da, dayanisma ekonomilerinin desteklenecedi sivil merkezler
kurulacak; bu yapilarin yerelde hizmet vermesini kolaylastiran
diUzenlemeler yapilacak; yerel yénetimlerin hizmet alimlarinda
kooperatifleri ve dayanisma aglarini dnceliklendirmesi saglana-
caktir.

«  Sivil toplumun kent hakkini odaga alan ¢alismalari Sivil Toplum
Fonu olusturularak desteklenecek ve yerel yonetim ve sivil top-
lumun hak temelli konularda ortaklik yapmasi saglanacaktir.

«  Yerel yonetimler sivil toplumun demokratik kapasitesinden ve
uzmanliklarindan yararlanmak Uzere yerel yénetim-sivil toplum
is birligini destekleyen yénetisim siUregleri gelistirilecek;

«  Yerel yonetimlerin stratejik planlarini sivil toplumun etkin katili-
mi ile planlamasi ve hayata gegirmesi, ortak stregler yiritmesi
saglanacaktir.

T7A8H1
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istanbul Kent Hakki programi kapsaminda;

Kent Hareketleri Agi ile istanbul'un farkli bolgelerinde kent hak-
ki Uzerine ¢alisan sivil toplum &znelerinin bir araya gelmesine
olanak saglayan bir platform kurulacak ve istanbul'un degerle-
rini savunan, yaratici bir sekilde yorumlayan sivil kent hareketi
deneyimlerinin paylasilacagi imkéan ve mekdanlar yaratilacaktir.

istanbul'da kentsel politikalari belirlerken ihtiyac duyulan bilim-
sel, veriye dayal ve demokratik isleyise sahip, sivil toplum bile-
senlerinin yer aldigi koordinasyon Ust kurulu niteliginde bir sivil
olusum olarak Kiiresel Mizakere ve Kentsel Demokrasi Enstiti-

istanbul'un yerindenlik anlayisi ve toplumsal katilimi ele alan bir an-
layisla ydnetilmesi, kentin yeniden Uretimine katilabilme imké&aninin
saglanmasi ve afetlere dayaniklihidi yerelde ve yasayanlarla birlik-
te ele alinmasini amaglayan Dayanikli ve Yasayan Semt Yénetisim
Modeli gelistirilecektir. Bu kapsaminda topluluk modeli ile semt &l-
¢eginde yeni kurumsal yapilar olusturulacak; semt bilesenleri ve is-
leyisleri tarif edilecektir.

istanbul'da kentsel demokrasinin gelismesi toplumsal tabanin ve
kamusal alanin gi¢lenmesi ile yakindan ilgilidir. Semtte Demokrasi
Programi ve Beraber Programi toplumsal tabanin ve kamusal alanin
gUglendirilmesini amaglar.

sU kurulacaktir. Kent Hareketleri Agi'nin ve Kent Konseyleri'nin Dayanikli .
de parc¢asi olacagdi enstity, yerel ydnetimlerin CG.|I$mG|CIr'IhI kent _?ETS:SLICm Semtte Demokrasi Programi:
hakki baglaminda izleyip politika Uretecek ve Istanbul'un sivil Mpd it Semtte Demokrasi Programi ile Metropoliten Konsey Modeli dog-
toplum ile birlikte yonetimini saglayacaktir.”™ oaet rultusunda semt 6l¢eginde bir katilim mekanizmasi olan semt kon-
*— seyini destekleyen bir program olusturulacaktir. Toplumun katilim

Demokrasi kiltiro ve 6zgir ifadeyi gelistirecek nitelikte, istan- hakki konusundaki farkindaliginin ve 6rgitlenme becerisinin gelisti-
bullulari bir araya getiren pratiklerin hayata gegirilmesine ola- rilmesi saglanacaktir.

Kent Hakki nak saglayan kamusal mekénlara ve bu mekanlarin ortak yéne-

Programi timine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu dogrultuda istanbul Misterek Beraber Programi:

* Mekanlar Projesi ile 6rgUtly bir toplum igin kentlilerin biling- Program ile ihtiya¢ duyulan mekansal aidiyet ve toplumsal giveni

lendigi, bir araya geldigi, 6rgitlendigdi ve kentsel mistereklerin
kolektif bir sekilde yaratildigi kamusal mekanlarin korunmasi,
yenilerinin olusmasi ile yasanan mekdna dair aidiyet bagi gUg-

temel alarak semt 8lgedinden baslayarak istanbul genelinde ¢ocuk
ve gengler basta olmak Uzere Istanbullularin kapsayicilik, kentsel
adalet, birlikte yasam, ayrimcilik yasagi ve 6zgurlik konularinda

lendirilecektir. temel bilgileri alacagdi ortamlar yas gruplarina uygun sekilde prog-
ramlanacaktir.

«  Aktif Kentsel Yurttaslik Agi, istanbullularin vatandaslik bagi ile

bagl olup olmadigina bakilmaksizin istanbul'da yasayan herke-

Yenilik¢i katilim mekanizmalari eylemi kapsaminda:
sin hemsehrilik hukukuna dayanarak kente katilim hakkini kul-

lanmasi saglanacaktir. «  Kent y6netimine, sivil toplumun ve hemsehrilerin politika Uret-
.. s me asamasindan baslayarak dizenli ve demokratik katilim
* Yurttas Jurisi ve Yurttas Inisiyatifi: Istanbullularin kampanya Yenilikgi saglanacak; tom kararlar - mimkin olan en st dizeyde kati-
olusturma ve imza toplamaya dayanan yurttas inisiyatifi ile Katilim Me- limci yéntemler uygulanarak - alinacak:
urttaslarin biyUksehir veya ilge meclislerinde gindem olus- . T7A8H1
Y s YUks ya lie 9 $ kanizmalari
turabilmesi, meclisten bir kararin onaylanmasinin yahut degis- o . Toplumun tom kesimlerinin, kentle ilgili tom karar alma sirec-

tirilmesinin talep edilmesi, belirli bir alan ya da tema Gzerine lerine anlamli katiimini destekleyecek yenilik¢i ydntemler gelis-

katilimci bir stre¢ yUrUtebilmesi, yeni bir katilim mekanizmasi tirilecek; arastirma-gelistirme calismalari yapilacak; katilimin
veya sUreci olusturulmasini talep edebilmesi belirli sayida ge- kapsayiciligi ve etkisi artirilacak;

gerli imza toplanmasi ile mUmkUn kilinacaktir.

® S&z konusu stratejik eylem, Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani, Kiresel Aglar ve Kent Diplomasisi Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde de 4 Dayanikli ve Yasayan Semt Yénetisim Modeli eylemi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani kapsaminda yer alan Dayanikli ve Yasayan Semt
yer almaktadir. Stratejik Eylem Cergevesi ile es gudum igerisinde uygulanacaktir.
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Yerel yénetimler i¢cin Kapsayici Katilim Rehberi gelistirilecek ve
yeni katilim mekanizmalari programi olusturulacak;

Hemsehriler ve iBB arasinda cift tarafl bilgi akisi icin gerekli
arayUzler gelistirilecek; dijital ve fiziksel katilim araglari tasar-

lanacak;

Yerel yénetimlerin temsil kapasitesinin artirilmasina yénelik ye-

istanbul sakinlerinin kurdugu toplumsal adlarla ve kentteki giinde-
lik dinamiklerle sekillenen, ilge, mahalle gibi idari sinirlarin ve onla-
ra bagli mekansal kademelerin 6tesinde, dogal esikler ve toplumsal
algi ile sinirlari belli belirsiz agiga ¢ikan 6zel bir dlgek olarak “semt”
ayni zamanda toplumsal katilimi ve dayanikliigi odagina alan bir
model ile istanbul’'un yeni ydnetisim modelinin parcasi olacaktir. Bu
modelin odaginda adim adim olusturulacak Semt Konseyi yer al-
maktadir. Bu modelin semtlerin asli karar alma organi haline gel-

niden yapilandirma ortaya konacaktir: mesine paralel olarak, katilimci bit¢e uygulamalarinin yerellesebil-

EZZ:::E:IMe_ . . i . o . mesine de olanak saglayacaktir.
kanizmalari Temsil kanallari iginde 6ne ¢ikan belediye meclisleri, temsil ka- _

pasitesini artiracak bigimde yeniden yapilandirilacak; «  Semt kurgusu, Istanbul'un farkl bdlgelerinde degdisen ihtiyagla-
*— ra gére yeniden ele alinacak; yerel ydonetim modeli, semt dlgegi

«  Kent konseyleri yapisi, semt 6lgedinden baslayarak yeniden kur- Dayanikl basta olmak Uzere farkli élgeklerde yeniden tanimlanacak;
gulanacak;

ve Yasayan . Katilimin yerelden kentsel 6l¢cede organize olacagr mekanizma-
. . . . Semt, Semt s -

«  Semt konseyleri ve kent konseyleri basta olmak Uzere, sivil top- Konseyi lar kurulacak; semt &lgedinden baslayarak, sivil toplumun yerel
lumdan gelen taleplerin meclis gindemine tasinmasina ve ka- Yénetisim demokrasiye katilimina yénelik platformlarin gelismesi sagla-
rar mekanizmasina dahil edilmesine iliskin etkili yontemler ta- Modeli' nacak;
riflenecektir.

Ko «  Semt konseyleri, yénetisim modelinin pargasi olacak;

istanbul'un Katilimel Bitgesi eylemi kapsaminda: .

« lIstanbul'da halihazirda yUritolen katilimer bitge calismasi, «  Dayanikh Istanbul Koordinasyon Kurulu'na bagh olarak kuru-
semt/mahalle dizeyinden istanbul &l¢edine dogru érgitlenen, lacak Dayanikli Semt Birimleri ile yasanabilirligin artirilmasi ve
¢ok katmanl ve ¢ok dlgekli bir katilimci bUtge modeli olarak ge- afetlere hazirlikh olma siregleri yerelde organize edilecek;
listirilecek;

«  Dayanikli Semt Topluluk Modeli, bir toplumsal katilim modeli

«  Katiimel bitge strecinin tUm asamalari, toplumsal cinsiyete olarak kentsel aidiyeti artiracak; aktif yurttashg: tesvik edecek
duyarl bitgeleme esaslarina gére, bireylerin ihtiyaglari ve hak- mekanizmalari hayata gecirecektir. Toplumsal dayaniklihigin ar-

oo lar dikkate alinarak yapilandirilacak; tirllmasi igin gonulluvolon semt .sc.JklnI'erlnln gorev ve sorumlg—

luklarinin tanimlandigi; mahallelinin, sivil toplumun ve yerel y6-
gg:”g;c' «  Katilimei bUtge strecinin tUm asamalarinin, iklim ve cevre odakli netimin katilimi temeline dayanan &rgitlenme ve koordinasyon
e j surdurilerek; yerel dizeyde tanimlanan hedeflerle kentin mus- yapisi olusturulacaktir.

terek degerlerinin, cevresel ve sosyal sirdUrilebilirlik anlayisina
uygun kullanilmasi saglanacak;

. Kamu harcamalarinin izlenmesi konusunda ¢alisan sivil toplum
kuruluslari ile ortaklik kurulacak ve yerel yonetimin, iklim krizi
basta olmak Uzere kentsel politika alanlarindaki bUtge harca-
malarini, seffaflik ve hesap verebilirlik ekseninde izlemesi sag-
lanacaktir.

5 "GU¢lu Toplumsal Taban ve Katilm" Stratejik Eylem Cergevesinde gelistirilen “Dayanikli Semt Topluluk Programlari” eylemi ve Toplumsal Refah ve
Adalet Meydan Okuma Alaninda yer alan "Dayanikl ve Yasayan Semt" Stratejik Eylem Cergevesi igcinde yer alan "Dayanikli Semt Topluluk Modeli"
eylemi ile es gudUmIU uygulanacaktir.

76






GUnUmizde insan faaliyetlerinin dodal kaynaklari
tUketme hizi, sirdirUlemez bir noktaya ulasmis-
tir. Bu durum, dinyanin her yerinde ekosistemle-
rin varligini tehdit etmektedir. Agirlikl olarak fosil
yakit tUketimi sebebiyle artan sera gazi emis-
yonlari sonucunda olusan kiresel isinma, bu teh-
ditlerin en 6nemlisi olsa da biyogesitlilik krizi, or-
mansizlasma, klimatolojik afetler, hava, toprak,
su, gurulty ve 1sik kirliligi de yasami tehdit eden
6nemli risklerdendir.

istanbul; nGfus, kaynaklar, altyapi ve kentsel ya-
pili gevre agisindan Turkiye'nin en yodun yidilma
cografyasi olarak &ne ¢ikmaktadir. istanbul, do-
gal varliklar agisindan zengin bir gegis bdlgesi ni-
teligi gostermekle birlikte; s6zU edilen yigilma ve
yogunlasmanin yarattigi etkilesimler, istanbul'u
ayni zamanda gevre ve ekolojik riskler agisindan
kritik bir esige getirmis bulunmaktadir.

istanbul kentsel ekosistemi: bir yanda hava, su,
toprak, bitki gibi dogal varliklari da igeren cografi
ve iklimsel kosullar; diger yanda kentsel biyime
ve nUfus artisina bagdh olarak surekli gelistirilmesi
gereken barinma, ulasim, enerji, ticaret, sanayi,
turizm gibi sosyoekonomik insan etkinliklerinin i¢
ice ge¢gmis etkilesiminin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmistir. Bu dinamik ve ayni zamanda sorunlu
ekosistemin suUrduUrdUlebilirligi, ekosistemin bile-
senleri olan dogal ve insan yapimi bUtin unsur-
larin uyumuna ve dengeli iliskisine baglidir. S6z
konusu iliskilerin iyilestiriimesi istanbul'a 6zgi
bir sirdUrilebilirlik sorunu olmanin 6tesinde tUm
gezegenin gelecedi ve sirdirilebilirligi agisindan
onemli hale gelmistir.

Ancak, Istanbul yasami icin kritik nem tasiyan
bu dengenin yillar igindeki degisimine bakildigin-
da; kentin orman alanlarinin, meralarinin, dogal
alanlarinin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin
tahrip edildigi; istanbul'un kent ici ekosistemin-
de yer alan korularin, kiyilarin ve dogal alanlari-
nin bozuldugu; giderek yapilastigi ve kentin iklim
doéngUsinin bozuldugu goérilmektedir. Hava, su,
toprak, giUrilty ve 1sik kirliligi, insan dahil bUtin
canlilarin saglhgini tehdit eden dizeylere ulasmis-
tir. Sera gazi emisyonlarinin artmasi, buna bagh
olarak kiresel isinma ve hava kirliligi; degisen Ure-
tim ve tUketim aliskanliklari sebebiyle emisyon ve
atik artisi, kirlilik ve dogal varlklarda tahribata
neden olmaktadir.
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Ayrica yakin gelecekte, U¢ farkh iklimin kesisme
bélgesinde yer alan istanbul ekosistemleri (or-
man, agik alan, sulak alan, kayalik, kumul, tarim
ve mera ekosistemleri); kiUresel isinma ve iklim
krizi ile su kaynaklarinin azalmasi, besin kithgi,
kuraklik ve ¢éllesme tehlikesi altindadir. Bu ¢ev-
resel etkiler; tUm canlilarin yasam alanlarini ve
temiz, yasanabilir bir ¢evrede yasam sirdirme
hakkini tehdit etmektedir.

istanbul'da kent &lcedinde, gerek dodal cevrede
gerekse yapil gevre ve etki alaninda yasami teh-
dit eden boyutlara varan g¢evresel sorunlarin ve
ekolojik tahribatin onarilmasi, biytk 6nem tasi-
maktadir. insan faaliyetlerinin, mega projelerin,
ekonomik etkinliklerin, mekéna yodneldigi 6lgide
dogal ve yapil gevreyi belli dlgilerde donUstirme-
si kag¢inilmazdir ancak son yillarda bu dénUsim,
dogal ve yapili ¢evrede sonuglari geri déndirsl-
mesi gU¢ bir tahribat yaratmis ve yaratmaya de-
vam etmektedir.

Bu gergevede; ¢evrenin korunmasi, ekolojik tahri-
batin onarilmasi ve iyilestiriimesi prensibi benim-
senmistir. Cevre ve Ekoloji Alanina ydnelik eylem-
ler, “"Cevre ve Ekoloji" konusunda kriz alanlarina
meydan okuyarak dncelikli eylem alanlari olarak
tanimlanmistir.

Ote yandan idari sinirlar ve yetki alaninin il dlge-
Jine isaret etmesinin yarattigi sikintilar ¢evre ve
ekoloji alaninda diger alanlardan daha fazla gé-
rUlmektedir. VEP, bu kisiti dikkate almakla birlik-
te, mUmkUn olan tim durumlarda istanbul_Bélge
Slgegine vurgu yapmistir. COnkU gevresel ve eko-
lojik sUreglerin isleyisi agisindan metabolizma ni-
teligi gdsteren Slgek istanbul il sinirlari tesinde-
dir. Yakin zamanda ¢arpici bigimde yUzeye ¢ikan
ve Marmara Denizi ve 6tesine yayilan musilaj; bu
ve benzeri sorunlari Ureten metabolizmanin bol-
gesel olgekte ¢alistigini ve ¢ézUmlerin de benzer
bir olgekte politikalarla mUmkin oldugunu agik
bicimde géstermistir.

Bu ¢ergevede gevre ve ekoloji alaninda éne ¢ikari-
lan projeler yer yer semt dUzeyine kadar inmekle
birlikte 6lcek yeglemesinde istanbul_Metropoli-
ten ve Istanbul_Bolge 6lcekleri éne cikmistir. Is-
tanbul_Bodlge olgeginin 6ne ¢iktigi eylem alanlari
ve projelerde ydnetim bdlUmUnde de vurgulandigi
gibi IBB ve Marmara Belediyeler Birligi'nin yakin
¢alismasi dngdrulmustir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, istanbul'u
2050 yilina tasiyacak vizyonu, temel politikalari
ve hedefleri ortaya koyan, kentin uzun erimli ve
¢ok boyutlu kalkinma dinamiklerine bitinlesik
bakan, stratejik bir yaklasimla hazirlanmistir.
Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani 6ncelikli
olarak, Strateji Belgesi'nde tanimlanan tema-
lardan Cevreyi Koruyan ve Degisen iklime Uyum-
lu Kent ve BUtUnlesik ve Akilli Altyapi Sistemleri
temalari ile dogrudan iliskilidir. Bu temalar kap-
saminda tanimlanan amaglarin altinda, teknik ve
sosyal boyutu olan bircok hedef ile istanbul icin
yol haritasi ortaya konulmustur.

“Cevreyi Koruyan ve Degisen iklime Uyumlu Kent"
temasi igerisinde dért adet amacg belirlenmistir.
Bunlar:

+  Dogal degerleri korumak, iyilestirmek ve onar-
mak;

+  Cevre kirliligini ve sera gazi emisyonlarini azalt-
mak;

+  Kentin iklim degisikligine uyum kapasitesini
ve yurttaslarin iklim krizi mUcadelesine kati-
limini artirmak;

« iklim adaletini saglamaktir.

Ekolojik ayak izinin etkisi her gegen gUn artarak
surdUrilemez hale gelmektedir. iklim krizinin kay-
nagi olan insan faaliyetleri nedeniyle kentler ve
kent cografyalari 6nemli hasarlar almaktadir.
istanbul 6rneginde de ani yagdislar, deniz suyu
seviyesinin yUkselmesi, ginlUk azami sicaklik ar-
tislari ve kurak gin sayisinin artmasi gibi bir¢ok
farkh etki karsisinda kent, savunmasiz kalmak-
tadir. DUnya genelinde dogdal ekosistemler, insan
kaynakli faaliyetler sonucunda hizla bozulmakta
ve dogal kaynaklar tUketilmektedir. istanbul, ba-
rindirdid1 kendine 6zgU biyogesitlilik ve hala sahip
oldugu orman kapasitesi ile dinya metropolleri
arasinda éne ¢ikmaktadir. istanbul'un sahip oldu-
gu Kuzey Ormanlari iklim krizinin etkilerinin azal-
timinda kritik faydalar sunmaktadir.

Bu cercevede, istanbul ekosistemlerinin sUrdi-
rUlebilirligi i¢cin bUtin canlilarin ve dogal yasam
alanlarinin korunmasi, yapilan tahribatlarin ona-
rilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, 2050 yilin-
da "Cevreyi Koruyan ve Degisen iklime Uyumlu
Bir Kent" igin kontrolsiz kentlesmeye sebep olan
imar politikalarinin sinirlandirildidi; asiri insan fa-
aliyetleriile olusan gevresel kirliligin en aza indiril-
digi; iklim degisimi etkilerine karsi kentin dayanik-
lthginin artirildidr dért stratejik amag 6nerilmistir.

"BUtunlesik ve Akilli Altyapi Sistemleri” temasi
icerisinde belirlenen asagidaki U¢ amag, Cevre ve
Ekoloji Meydan Okuma Alani ile dogrudan iliski-
lidir:

« Enerji Uretimi ve tUketiminde yenilenebilir
enerjinin payini artirmak;

«  SirduUrulebilir su sistemlerini gelistirerek disa
bagimliligi azaltmak;

« Etkin atik yonetimi ile kentin atik miktarini
azaltmaktir.

Altyapi sistemleri, dogal degerlerin strdirilebi-
lir kullanimina olanak saglamaktadir. Kentsel ve
kirsal yasamin surekliligi adina kritik 6neme sa-
hip olan altyapi unsurlari, iklim krizi gibi risklerin
etkilerine karsi kentlerin korunabilmesi adina bU-
tUncUl yaklasimla sistematize edilmesi gereken
en 6nemli araglar haline gelmektedir. Asiri yagis
kaynakl taskinlarin 6nlenmesinde altyapi sistem-
lerinin kapasitesi ile kurakhiga karsi strdurilebilir
su sistemlerinin gelistiriimesi ve suyun yeniden
kullaniminin saglanmasi; yasayanlarin ve fiziksel
varliklarin korunmasinda en énemli unsurlar ol-
maktadir.
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Bu kapsamda, istanbul Vizyon 2050 Strateji Bel-
gesi'nde enerji Uretimi ve tUketimi detayli bir se-
kilde irdelenmis; yenilenebilir enerji payinin dnemli
oranda artirilmasi ve sirdirilebilir su sistemleri
gelistirilmesi 6ngorilmis; kent biUtinUnde atik
yonetiminin verimli ve etkin sekilde yUrUtUlebil-
mesi igin "BUtUnlesik ve Akilli Altyapi Sistemleri”
kapsaminda eneriji, su ve atik konularinda strate-
jiler belirlenmistir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesinde yer alan
temalardan "lyi Yasam Saglayan Canli ve Duyarli
Mekéanlar" temasi da belli amaclar ¢ercevesinde
bu meydan okuma alaniyla iliskilendirilebilir. Bu
amaclar sunlardir:

« Kentin biyokUltUrel alanlara yayilmasini en-
gellemek, nitelikli kentsel yapili gevre olustur-
mak;

+  Yasam kalitesini yUkseltmek Uzere kentsel
mekanin dengeli gelisimini saglamak;

«  Canli kentsel yasami destekleyen dinamik ka-
musal mekdanlari gelistirmek;

«  Kulturel mirasi korumak, yaratici ve yenilikgi
yaklasimlarla kentsel yasamla bagini giglen-
dirmek.

istanbul'un dodayla uyum icinde bir yasama ola-
nak yaratan, tUm canlilari koruyan huzurlu bir
kent olabilmesi icin bu amaclarda insani, tabia-
t1 ve tarihi bir bUtUn olarak ele alan bir yaklasim
ortaya konulmustur. Bu baglamda; agik ve yesil
alanlarin artirilmasi, kamusal mekdnlarin can-
landiriimasi ve buralara erisilebilirligin giglen-
dirilmesi, kUltUrel varliklarin kent makroformu
icerisinde uyum ile yasatilarak korunmasi 6nem
tasimaktadir.

"lyi Yasam Saglayan Canli ve Duyarl Mekéanlar”
temasi ile yasam kalitesini yUkselten, dengeli ge-
lisen, gi¢lU kentsel yasama olanak saglayan, di-
namik kamusal mekanlara sahip, kenti bir bUtin
olarak kiltur mirasi kabul eden ve kiltirel mirasi-
ni yaratici ve yenilikgi yaklasimlarla ele alan, can-
I ve duyarli bir mekansal gelisime sahip bir kent
olmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, yapili gev-
renin yayilarak bUy0digu sagaklanma dokusunun
engellenmesine, kentsel yapili ¢gevrenin gelisimin-
de mevcut yapi stokunun degerlendirilmesine ve
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kompakt gelisme ile dengeli fonksiyonel dagilimin
saglanmasina oncelik verilmistir.

Bunun yani sira bu meydan okuma alani, istanbul
Vizyon 2050 Strateji Belgesinde yer alan tema-
lardan "DénUstUren ve Dayanikli Ekonomi"” tema-
si altindaki su amagclarla da iliskilendirilmistir:

«  Ekonomik gesitliligi ve sektorler arasi etkilesi-
mi gelistirmek;

+  Yesil donUsimiU saglamak.

Geleneksel ekonomik kalkinma modelleri, siklikla
dogal varliklarin tikenmesi, ¢evre kirliligi ve biyo-
gesitlilik kaybi gibi sorunlara yol agabilmektedir.
Bu nedenle Vizyon 2050 ¢alismasinda ekonomi,
dogal varlklarin korunmasini hedeflemekte ve
dogal degerleri ekonomik faaliyetlerin merkezine
yerlestirmektedir.

Bu gergevede, "Donistiren ve Dayanikli Ekono-
mi" temasi kapsaminda; sektdrler arasi etkilesimi
gUg¢lendirmek igin sosyal girisimcilik, kooperatif ve
dayanisma aglari gibi etkilesim tUrlerinin destek-
lenmesine &nem verilmektedir. istanbul ekono-
misinde yesil dénUsimin sadlanmasina, karbon
ayak izinin azaltilmasina, enerji verimliligine ve
tarimsal Uretimde agroekolojik Uretime doniUlme-
sine vurgu yapilmaktadir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesinde yer alan
iliskili temalardan birisi de "Herkes icin Erisilebi-
lir ve Adil Kentsel Olanaklar” temasidir. Bu tema
icerisinde Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani
ile iliskili olan amaclar su sekildedir:

«  Saglkli yasam kosullarini gelistirmek ve nite-
likli saglik hizmetlerine erisim saglamak;

«  Her kosulda saglikh gidaya erisimi saglamak.
"Herkes icin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar”
temasi kapsaminda; halkin saghdginin bitinsel
olarak korunmasi amaciyla toprak, hava, giril-
tU kirliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ken-
tin gida tedarikinde dayanikhligini artirmak igin
tarimsal Uretimin artirilmasi ve kentsel alanda
dikey tarim, kent tarimi, kent bostanlari gibi yén-
temlerle yeni alanlarin olusturulmasi dnerilmek-
tedir.

Bu meydan okuma alani kapsaminda, Turkiye'nin
kuresel dlcekteki yeri ve istanbul'a 6zgU kentles-
me yapisl, iklim krizi ile mUcadele, ekolojik tehdit,
tahrip ve rehabilitasyon dinamikleri géz éninde
bulundurulmustur. Turkiye'de ve istanbul'da ik-
lim krizinin yansimalarina ve ekolojik tahribatin
etkilerine yonelik, sUrdUrilebilir ¢evre yodnetimi
¢cergevesinde, onarici ve dnleyici ¢evre politikala-
rinin gelistirilmesi i¢in konu, kendi bilimsel para-
metreleri ve dlgeklendirme kriterleri uyarinca ele
alinmistir.
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Cevre ve ekoloji baglaminda iklim krizi ve daha
genis anlamda afetler, biyocgesitlilik, su varligi ve
sulak alanlar, kirlilik, enerji, yesil alanlar ve atik
yonetimi basliklari olusturulmustur. Ancak gevre
ve ekoloji politikalari konusunun genis uygulama
alani ve yaklasimlari dogrultusunda, diger mey-
dan okumalar altinda da dederlendirmeler ya-
pilmistir. Yapilan VEP ¢alismasinin her meydan
okuma bashgi kendi baglaminda; iklim, gevre ve
ekoloji konularini gézetmektedir.
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EKOLOJi

Kuraklik ve Cjlesme

Sekil 15. Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani Bilesen ve Alt Bilesenleri

Cevre ve Ekoloji Meydan Okumasi ¢ergevesinde,
konuya iliskin bilesenler (Sekil 15) ile mevcut so-
runlarin ve potansiyellerin bir arada ele alindigi
meseleler belirlenmis; bu bilesen ve meselelere
goére farkl odlgeklerde uygulanacak eylemler lis-
telenmistir. Meydan okuma alani 6zelinde ha-
zirlanan bilesenlere ek olarak, konunun genis
uvygulama alani ve VEP'in bUtincil bakis agisi
dogrultusunda diger meydan okuma alanlari ige-
risinde de iliskili konularda eylemler ele alinmistir.
VEP igerisindeki ¢evre ve ekoloji eylemleri agisin-
dan &n planda yer almasi gereken konular: istan-
bul'un ekolojik unsurlari, iklime uyumu, atik yo-
netimi, yenilenebilir enerjisi, suyunun korunmasi,
Marmara Denizi, biyogesitliligi ve kirliligi konulari-
dir. Belirtilen konu basliklari dogrultusunda sinif-
landirilan eylemler i¢in asagida listelenen strate-
jik eylem cergeveleri olusturulmustur:

1. Istanbul kent ekosisteminin surdirilebilirligi
icin biyokulturel cesitliligi esas alarak istan-
bul'un dogasini korumayi hedefleyen, istan-
bul'un koruyucusu “Ekosistem Temelli istan-
bul Makroformu: istanbul'un Kanatlari™;

2. lIstanbul'a 6zgu canli yasaminin korunmasini
ve devamliliini gézeten "Doga Pozitif Istan-
bul";

3. iklim degisimine uyumu gézeten ve iklim kri-
zini 6nlemeyi hedef alan “lklime Uyumlu Is-
tanbul”;

4. istanbul'daki farkli kirlilik turlerine odakla-
nan, kirlilik yaratan unsurlari degerlendirme-
ye tabi tutan “Kirlilikle MUcadele™;

5. Atk yonetiminde kUresel aliskanliklara yak-
lasmak amaciyla "Atik Yonetim Sistemi";

6. Marmara Denizi'nde ve Istanbul Bogazi'n-
da ekolojik strdurulebilirlik amaciyla "Istan-
bul'un Kiy1 Ekosistemi”;

7. Enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastirilmasi konu-
sunda "Yenilenebilir Enerji Uygulamalar";

8. lIstanbul'un su varhigini korumaya ve potan-
siyel su krizine ¢6zUmler sunmaya odaklanan
"Suyunu Koruyan Istanbul”.

Bu eylem gergeveleri, belirli konu basliklarini 6ne
¢tkarmakla birlikte; ele alinan tUm eylemler, bi-
tUncll, is birligine dayal, adil, estetik kaygilari
gozeten ve tesvik edici bir bakis agisiyla degerlen-
dirilmektedir.

Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda yer
alan stratejik eylem ¢ergeveleri kapsaminda ta-
nimlanan ve istanbul butininde mekansal olarak
karsiligi bulunan eylem adimlari Cevre ve Ekoloji
Mekdnsal Semasi'nda (Sekil 16) yer almaktadir.
Semada, Ekosistem Temelli istanbul Makrofor-
mu: Istanbul’'un Kanatlari Stratejik Eylem Cer-
¢evesi kapsaminda gelistirilen kararlardan Kuzey
Yasam Koridoru dahilinde ekolojik niteligi geri
kazandirilacak alan ve kilturel habitatlar yer al-
maktadir. iklime Uyumlu istanbul Stratejik Eylem
Cergevesi kapsaminda arazi yUzey sicakhigi disi-
rilecek oncelikli bolgeler, disUk emisyon bdlgesi
ve yasam vadisi kararlari yer almaktadir. Kirlilikle
MUcadele Stratejik Eylem Cergevesi; gUrUItU yo-
gunlugunun azaltilacagdr alanlar, hava kirliligini
onleme ¢alismalari yapilacak dncelikli alan ve ba-
kim-onarim ¢alismasi yapilacak hava kirliligi is-
tasyonlari kararlarini igermektedir. Atik Yonetim
Sistemi Stratejik Eylem Cergevesinde yer alan
mekénsal kararlarda yeni yapilacak ileri biyolojik
atiksu aritma tesisi, kapasitesi artirilacak atik-
su aritma tesisi, ileri teknoloji kullanilacak atiksu
aritma tesisi ve kapasitesi artirilacak kati atik ak-
tarma merkezi yer almaktadir.
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Sekil 16. Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani Mekansal Semasi

Stratejik Eylem Cergevesi 5:
Ekosistem Temelli Istanbul Makroformu:
Istanbul’un Kanatlan

Tarih boyunca istanbul'un yasamsal gereksinim-
leri i¢in ¢evresindeki dogal varliklar énemli birer
kaynaga dénUsmuUs; kentsel yasamin gelismesi ve
nufusunun artisiyla, istanbul dogal kaynaklarin
tUketimi ve kirleticilik agisindan da sinirlari gide-
rek genisleyen bir cografyay etkiler hale gelmis-
tir. GUnUmUzde, nUfus artisi ve cesitlenen kentsel
faaliyetler, istanbul'un kentsel alaninin kentin ku-
zeyine dogru yayllmasina ydnelik yasanan bas-
kiyi artirmaktadir. istanbul Havalimani, Kuzey
Marmara Otoyolu gibi bUyUk &l¢ekli projeler ve
istanbul Kuzey Ormanlari sinirinda gelisen ko-
nut projeleri, istanbul'un biyocesitliliginin dnemli
bir kisminin yer aldigi bolgeyi tehdit etmektedir.
"Ekosistem Temelli istanbul Makroformu: istan-
bul'un Kanatlari” eylem gergevesi, dogal ¢evresine
dair s6z konusu etkisi ve bagliig bakimindan is-
tanbul'u, par¢asi oldugu ekosisteme tehdit olus-
turan tUketici ve kirletici bir kent degil, koruyucu
merkez rolU Ustlenen bir kent olarak konumlan-
dirmaktadir. istanbul'un kentsel gelisimi, strdo-
rUlebilir bir ekolojik sistem ¢ergevesinde kurgu-
lanmali; istanbul metropoliten alaninin biting,
ekolojik esikleri gézeten bir yaklasimla bir bUtin
halinde ele alinmalidir. TUm bunlari yaparken,
karbon ayak izini azaltmak ve iklim krizinin etkile-
rini karsilayabilmek igin istanbul, mekansal olarak
genislemesini sinirlamak ve zamanla bu genisle-
meyi durdurmak, orman tahribatini engellemek
zorundadir.

S6z konusu gereklilikler dogrultusunda, bu belge-
nin "Vizyon Eylem Plani'nin Olcek Stratejisi” bas-
hginda da belirtildigi gibi, Istanbul'un mekéansal
gelisme stratejisi ve makroformu &ne ¢ikarilmis-
tir. Bu eylem cercevesinde Istanbul metropoliten
alani, bes mekdnsal katmanda degerlendirilmek-
tedir. Bu katmanlardan ilki, istanbul'un orman,
mera, tarim alanlari ve su toplama havzalari gibi
dogal kaynaklarinin yodunlastigi "Kentsel Yapili
Cevre Disinda Kalan Dogal Cevre ve Kirsal Alan-
lar" katmanidir. ikincisi, kirsal ve kentsel doku ara-
sinda kalan, kir-kent arayizi olarak adlandirilan
ve kent ile kira dair farkli peyzaj 6gelerini hetero-
jen bir dokuda bir arada barindiran “"Kuzey Yasam
Koridoru"dur. UgiincUsU, kentsel yikin en yodun
oldugu konut alanlari, kentsel hizmet alanlari,
kentsel calisma alanlari, kentsel agik mekénlar ile
yesil alanlari igceren ve yapili gevreyi tanimlayan
"Kentsel Yapilasmis Cevre" katmanidir. Kamusal
erisilebilirlik artiriirken kentsel yUkin azaltilaca-
g1 istanbul'un Marmara ve Bogaz kiyilarini iceren
"Kiy1 Alanlar” dérdincU katmandir. Besinci kat-
man ise dért katmani icine alan ve tom istanbul'u
kapsayan “istanbul Metropoliten Alani"dir.

"Ekosistem Temelli istanbul Makroformu: istan-
bul'un Kanatlar” Stratejik Eylem Cergevesi tUm
bu katmanlari kapsayacak; biyoktltirel gesitliligi
esas alarak istanbul'un dogasini korumayi énce-
leyecek ve tUm metropoliten alani ekolojik hassa-
siyetler goézetilerek bir bUtUn halinde ele alacak
sekilde kurgulanmistir. Bu dogrultuda, Kuzey Or-
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manlari, Kuzey Ormanlari ile kentsel yapilasmis
gevre arasinda tampon gérevi gérecek Kuzey Ya-
sam Koridoru, kiyi alanlari, dereler, su havzalari
ve bunlari birbirine baglayacak yasam vadileri
gibi kentin kamusal islevini Ustlenen tUm acik ye-
sil alanlar ile kentsel kamusal mekanlarin iliskileri
"Metropoliten Ekoloji Agi" eylemi ¢ergevesinde
degerlendirilmistir.

Bu stratejik eylem gercevesinin, yapisi geregi VEP
kapsamindaki diger meydan okuma alanlari ile
dogrudan iliskisi bulunmaktadir. Dolayisiyla, mey-
dan okuma alanlari kapsaminda gelistirilen stra-
tejik eylem gergeveleri dogrultusunda hazirlanan
eylemlerle bir bUtUn halinde degerlendirilmelidir.
Eylem cergevesinde yer alan "Orman Ekosistem-
lerinin Korunmasi ve Rehabilitasyonu”, "Tarim
Kdylerinin Gelistirilmesi”, "Kuzey Yasam Koridoru
Ana Plani”, "KUltUrel Habitat Alanlarinin Planlan-
masi ve Sosyoekonomik Agidan iyilestirilmesi” ve
"BUtUnlesik Koruma Envanteri” eylemleri ¢esit-
li meydan okuma alanlarinda da kendilerine yer
bulmaktadir.

Bu stratejik eylem ¢ergevesi Cevre ve Ekoloji Mey-
dan Okuma Alani altinda bulunan “istanbul’'un
Kiy1 Ekosistemi” ve “Suyunu Koruyan Istanbul”
Stratejik Eylem GCercgevesiyle iliskili iken Kent-
sel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani
kapsaminda gelistirilen “Kuzey Yasam Koridoru
Ana Plani” ile "Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikh
Kamusal Agik Mekdnlar ve Yesil Alanlar” stratejik
eylem cergevelerinin tamamiyla da iliski igerisin-
dedir. Yine Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alani altindaki “Kirsal Yerlesimler” Stra-
tejik Eylem Cergevesindeki "Tarim Koylerinin Ge-
listirilmesi ve Orman Koylerinin Kalkindirilmasi”
eylem adimlari ile “istanbul Miras A" Stratejik
Eylem Cergevesinde ise "KultUrel Habitat Alan-
larinin Planlanmasi ve Sosyoekonomik Agidan
lyilestirilmesi” eylem adimi ile dogrudan baglan-
tilidir.

Bu eylem cercevesi; Toplumsal Refah ve Adalet
Meydan Okuma Alani ile halk saghginin bitin-
sel olarak korunmasi amaciyla saghkh fiziksel
cevrenin olusturulmasi ve istanbul metropoliten
alaninda egitim, saglk, altyapi ve ulasim gibi hiz-
metlerin nitelik ve nicelik olarak artiriimasi kap-
saminda iliskilidir. Ekonomi ve Kalkinma Meydan
Okuma Alani ile Kuzey Ormanlari'ndaki ekonomik
faaliyetlerin ekolojik sisteme zarar vermemesi,
Kuzey Yasam Koridoru'ndaki ekonomik faaliyet-
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lerin ise yesil donUsUm kapsaminda ele alinmasi
konularinda iliski kurmaktadir. Son olarak, Yéne-
tisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani ile Ku-
zey Ormanlari'nda yer alan kirsal yerlesimlerdeki
aktorler ile Kuzey Yasam Koridoru'nda etkin olan
kentsel ve kirsal aktérlerin ortak karar aldiklari
bir yénetisim sistemi ile bdlgeye 6zgU bir kurum-
sallasma yaklasimi gelistiriimesi konusunda bir
iliskisi bulunmaktadir.

Stratejik eylem gergevesinin tasididi temel risk,
uygulanacak koruma ve rehabilitasyon politikala-
ri ile kentin bUyUme ve yayllma egilimi arasindaki
catismadir. iklim krizinin etkilerinin sertlesmesi,
deprem risklerinin azaltilamamasi ve dogal alan-
larda yasama talebinin asiri artmasinin yani sira
kentin ekonomik faaliyetlerinin kuzeye yayilma-
sinin engellenememesi, kentin kuzeyindeki dogal
ve kirsal alanlarda yapilasma baskisini artiracak;
kentsel yapili gevrede ise koruma ve rehabilitas-
yon énlemlerini riske atacaktir.

Tablo 7. Stratejik Eylem Gergevesi 5: Ekosistem Temelli istanbul Makroformu: istanbul'un Kanatlar
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Metropoliten Ekoloji Agi, ekolojik esikleri gézeten bir yaklasimla istan-
bul'un dogasini, idari sinirlarin 6tesinde ekosistem sinirlarina dayali bir
bUtUn halinde ele almayi hedeflemektedir. Bu nedenle istanbul ekosis-
temini, metropoliten dlgekte koruyacak mekdansal midahaleler plan-
lanmistir. Kentin ekosisteminde dnemli ve hassas bir yeri olan Kuzey
Ormanlari, Kuzey Ormanlari ile kentsel yerlesik alan arasinda tampon
gorevi gérecek Kuzey Yasam Koridoru, kiyr alanlari, dereler, su havza-
lari ve bunlari birbirine baglayacak yasam vadileri, korular gibi kentin
kamusal islevini Ustlenen tUm agik yesil alanlar ile kentsel kamusal
mekanlar, bu ad kapsaminda degerlendirilmektedir.’ Bu dogrultuda:

«  Metropoliten dlgedinde pargalanmis ekosistemlerin bUtUnlestiril-
mesi icin ekolojik-mekansal baglantilar kurulacak; Koru istanbul:
istanbul Dogal ve Kirsal Alanlari Strateji Belgesi'yle”” uyumlu bir
sekilde, istanbul'un dogal/ kirsal nitelikli kentsel agik mekanlari,
ekosistem degerleri ve dengeleri korunacak; dogal ve kirsal ekosis-

Metropoli- tem tahribatlari saptanacak ve onarilacak;™®

ten Ekoloji

Agi +  Metropoliten 6lgeginde eski maden alanlari ve islevselligini kay-
* — betmis askeri alanlar gibi atil durumdaki yapili gevre 6geleri, ekolo-

jik dénUsum perspektifiyle yeniden islevlendirilerek éncelikli olarak
ekolojik sisteme kazandirilacak; Kuzey Yasam Koridoru'nun gine-
yinde kalan alanlar ise ekolojik déonUsUm perspektifiyle yeniden is-
levlendirilerek kentsel yasama kazandirilacak;

«  Metropoliten dlgekteki tim kiy1 ekosistemlerinin, biyokiltirel ko-
ruma yaklasimiyla korunmasi saglanacaktir. Bu baglamda, kentin
ekosistemini boélgesel dlgekte korumayr amaglayan Bitinlesik Kiyi
Alanlari Plani hazirlanacaktir. Bunun yani sira, istanbul'daki kiyi
kullaniminin kamusal niteligini artirmayi, kiyilarin ekolojik 6zgin-
|Uklerinin korunmasini ve tahribatlarin giderilmesini, kiyilarin tarih-
selliginin ve kimliginin korunmasini ve yeni kamusal kullanimi des-
tekleyecek islevlendirmeler yapilmasina dair stratejieri barindiran
Kiyi Alanlari Ana Plani hazirlanacak;®

T1ATHS

T1ATH1

¢ Bu stratejik eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaninda yer alan "Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal Agik Mekénlar ve Yesil
Alanlar" Stratejik Eylem Cergevesi ile "Kuzey Yasam Koridoru" Stratejik Eylem Cercevesi, ek olarak Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninin tomd ile

butUnlesik olarak ele alinmalidir.

7 istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani'nda, iBB imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi Sehir Planlama Sube Mudirltogu (2023), Koru istanbul: istanbul Dogal

ve Kirsal Alanlari Strateji Belgesi ile uyumlu analizler yapilmistir.

18 By eylem, Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim Meydan Okuma alani igindeki “istanbul'un Kiyi Ekosistemi” ve "Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal Agik

Mekanlar ve Yesil Alanlar” stratejik eylem cercevelerinde ortak eylem olarak ele alinmakta ve uygulama adimlari agiklanmaktadir.

% Bu eylem, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani igindeki “Istanbul’'un Kiyi Ekosistemi” ile Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igindeki
"Kapsayicl, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal Agik Mekanlar ve Yesil Alanlar” stratejik eylem gercevelerinde ortak eylem olarak ele alinmakta ve uygulama

adimlari agiklanmaktadir.
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«  Metropolitende vadilerin ve dere yataklarinin dogal niteliklerinin
yeniden kazandirilmasi igin gerekli kriterleri saglayan kapanan de-
reler, ekolojik hassasiyetler gézetilerek agilacak ve ekosisteme geri
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liskisi

—— Kisa e—e Ortae—e— Uzun
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. Endemik, nadir ve tehlike altindaki bitkileri barindiran alanlarin
sinirlari yeniden belirlenecek ve bu alanlarin korunmasina yone-
lik 6nlemler alinacak;
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Strateji
Belgesi ile
iliskisi

OKiiresel @ Ulusal (] Bdlgesel *Metropoliten (| ilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: — Kisa «—s Ortae—e— Uzun

kazandirilacak; yasam vadisi projeleriyle istanbul’'un kuzeyindeki Orman Eko-
yesil ekosistemin kentsel alanlar icine islemesi, ayni zamanda Is- sistemlerinin « Dogal dereler, goller ile yapay yolla tesis edilmis barajlar ve gél-
tanbul'un kuzeyindeki ve gineyindeki kiy1 alanlarinin birbirine bag- Korunmasi ler etrafindaki canli ve bitki ekosistemlerinin korunmasina yéne-
Metropoli- lanmasi saglanacaktir. Bu alanlarin, basta Kuzey Yasam Koridoru ve Rehabili- lik galismalar yapilacak;
ten Ekoloji olmak Gzere Metropoliten Ekoloji Adi ile iliskisi kurulacaktir. tasyonu
Agi X e « istanbul'un orman habitatinin parcalanarak, tarim alanlari
*— «  Korularin, Metropoliten Ekoloji Ag: ile iliskisi kurularak, korular olusturulmasinin énlenmesine ydnelik gerekli dizenlemeler ya-
arasindaki etkilesim ve kentsel ekosistemle baglantilari gUglendi- pilacaktir.
rilecek; korularin kiltUrel ve dodal miras degderlerini gbzeten eko-
sistem temelli ydnetim planlari ve modelleri olus'gurulocaktlr. Bu Bu eylem kapsaminda:
kapsamda basta Validebag Korusu olmak bzere, IBB milkiyetin- «  Tarim kéylerinin, ormanlara ve tarim alanlarina dogru yayilmasi
deki korularda pilot projeler gerceklestirilecektir. kontrol altina alinacak; kentsel gelismenin kirsal alanlara atla-
masinin énidne gegilecek;
Orman Ekosistemlerinin Korunmasi ve Rehabilitasyonu eylemi kapsa- Tarm
minda: (@i . Kentsel makroformun kirsal alanlara dogru yayilmasini engelle-
o yecek adimlar atilacak;
.. . " v . Gelistirilme-
+ 2012 dncesi mevzuatta “orman kdy(" olarak nitelenen kirsal 7
yerlesimler arasindan, mevcut durumda ormancilik ve orman s! « Kentin genislemesiyle kirsal alan vasfini kaybetmis alanlar, ona-
Urinleri ile ge¢imini saglayan yerlesimler tespit edilecek; bu *— rici politikalarla yeniden kirsal alanlara dénUsturilecek;
yerlesimlerde orman ekosisteminin bUtUnli§uni 6nceleyen ve
orman tahribatini énleyecek tedbirleri igeren bir gelisim mode- «  Tarim Ana Plani ¢ergevesinde tarim kdylerinin gelisim strateji-
li uygulanarak, yerel dlgekteki kigUk ve geleneksel Uretim yon- leri belirlenecektir.
temleri tesvik edilecek;?°
istanbul kent ekolojisi ve biyogesitlilik agisindan korunmasi gereken
Orman Eko- «  Yerel halk, orman yanginlarina karsi bilinglendirilecek; orman Kuzey Ormanlari, bélgesel ekolojik sistemin de bir parcasi olarak
sistemlerinin ycnglnlclrlnlbéimlemdekI Ve|mUd|QhQ||f etmek ?zere gkc'SnUIIUIUk esa- Kuzey degerlendirilerek, kentsel yapilasmanin kuzeye yayilmasini engelle-
Korunmasi sina uygun bir model gelistirilecek ve uygulanacak; mek Uzere bir tampon bdlge olan Kuzey Yasam Koridoru'nu kapsa-
ve Rehabili- Ya$.°m yan Kuzey Yasam I?oridort?Ana Plani iIZkorumo altina cllnccolftlr.
tasyonu «  Sanayi faaliyetlerinin orman ekosistemi ve komsu ekosistemle- Koridoru » Bu plan kapsaminda, tampon bélge icerisinde dederlendirilecek
* re zarar vermesine engel olmak adina, mevzuat degisiklikleri ve iniPIonl kentsel yapili gevreden kuzeye dogru sacaklanmis yerlesik alanlarin,

denetleme mekanizmalarinda revizyonlar yapilacak;

«  Ormanlarin iginden gegen ulasim ve enerji hatlari gibi yapila-
rin, orman ekosisteminin par¢alanmasi Gzerindeki etkileri tespit
edilecek; habitat par¢alanmalarini azaltici uygulamalar gergek-
lestirilecek;

«  Kuzey Ormanlari’'nin ev sahipligini yaptigi zengin canl ekosis-
teminin, gé¢men kuslari da kapsayarak korunmasina yénelik
projeler olusturulacak;

kentle iliskisinin gUglendiriimesine ve bu alanlarin kuzeye yayilmasi-
nin engellenmesine yénelik yaklasimlar ele alinacaktir.

21 Bu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani icindeki “Kirsal Yerlesimler” Stratejik Eylem Cergevesinde konuyla dogrudan ilgili
adimlari icermektedir.

22 Bu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani icerisindeki "Kuzey Yasam Koridoru" Stratejik Eylem Cercevesinde de yer almakta ve
detayl uygulama adimlari agiklanmaktadir. Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani icindeki “Kuzey Yasam Koridoru" Stratejik Eylem
Cercevesinde, konuyla dogrudan ilgili adimlari igermektedir.

20 Bu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani icindeki “Kirsal Yerlesimler” Stratejik Eylem Cergevesinde konuyla dogrudan ilgili
adimlari igermektedir.
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BiyokultUrel koruma yaklasimi dogrultusunda kiltirel ve dogal var-
liklarin etkilesiminin gU¢li oldugu alanlarda, kentsel ve kirsal pey-
zajlardaki yerlesim alanlari kapsanarak; koruma ve sosyoekonomik
iyilesme surecleri bUtUnlesik olarak gelistirilecektir. Bu dogrultuda,
kulturel habitat alanlari (ekolojik koridorlar, tarim ve orman alanla-
ri, su havzalari, kirsal yerlesimler, kiltUrel ve dodal miras gibi gesitli
degerlerin iliskilenmesi ile ortaya ¢ikan biyokultUrel aglar) belirle-
necektir. Anastasios Suru hatti (Silivri-Catalca), BUyUk¢ekmece La-
giUn GolU - Terkos Havzasi, KigUkgekmece Lagin GolU - Terkos Hav-
zasi, Riva Havzasi eksenleri gibi ekolojik koridorlar, Sile kiyr yerlesimi
ve kirsal nitelikli yerlesim yerleri ile olusan mekansal aglar, kiltirel
habitat projeleri igin potansiyel alanlardir.

BUtUnlesik korumanin saglanabilmesi igin somut ve somut olmayan
kiltUrel miras, orman alanlari, dereler ve diger sulak alanlar, do-
gal alanlar, biyogesitlilik, kiyr alanlari, tarim ve mera alanlari, anit
adaglar gibi korunan ya da korunmasi gereken degerler hakkinda,
gincel veri igeren BuUtUnlesik Koruma Envanteri hazirlanacaktir. Bu
kapsamda:

«  Envanter, ortak bir veri tabaninda toplanacak;

«  Korunacak degerlere dair hazirlanacak tUm yeni envanter ¢alis-
malari, bu veri tabanina dahil edilecek;

e Olusturulan biUtinlesik envanterin herkes icin erisilebilir olmasi,
uvydu tabanh arazi kullanimi ile desteklenmesi, yenilikgi teknolo-
jilerle sunumu saglanacak;

+ Istanbul 6zelinde biyogesitlilik veri tabani olusturularak, bu veri-
ler harita ortamina aktarilacak; sehir élgedinde Istanbul'a 6zgU
turlerin yer tespitinin yapilmasi saglanacaktir.

T1ATH4
T1ATHS
T1A3H3

T1ATH4
T1ATHS

22 By eylem, "istanbul Miras Agi" Stratejik Eylem Cergevesinde ortak eylem olarak ele alinmakta ve uygulama adimlari agiklanmaktadir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 6:
Doga Pozitif Istanbul

istanbul'un kendine 6zgU ekolojik yapisi ve iginde
barindirdidi canli yasami, "Doda Pozitif istanbul”
stratejik eylem c¢ercevesi ile korunacaktir. istan-
bul'un 6zellikle Avrupa Ekolojik Koridoru'nda? yer
almasi, konuya uluslararasi bir vurgu yapmakta-
dir. Ekolojik yasam ve denge igerisinde biyolojik
gesitliligin devamliliginin saglanmasi ve istan-
bul'da canli yasaminin korunmasi ile ilgili eylem-
ler, bu konu basliginda degerlendirilmistir. Tom
eylemlerde, insan-cevre-hayvan/bitki sagligini
birlikte ele alan tek saglik yaklasimi benimsen-
mistir. Artan nifus ve nifusun sosyoekonomik ih-
tiyaclari, istanbul'da dogal yasamin strdirilebi-
lirligini tehlikeye sokmaktadir. iklim degisikligiyle
micadelede, doda pozitif kent planlamasi 6nemli
bir rol oynamaktadir. Yesil alanlar ve diger canli
populasyonlarinin korunmasi, karbon emiliminin
artirilmasi ve kent ici sicaklik etkilerinin hafifletil-
mesi acisindan da énemlidir.

istanbul'da dogal varliklarin  korunmasi igin
6nemli adimlardan bir digeri de farkindalik ve egi-
tim calismalari olarak belirlenmistir. istanbul'un
kendine has bitkilerinin korunmasi ve yayginlasti-
rilmasi, biyogesitliligin devami agisindan énemli-
dir. Bu dogrultuda; istanbul'un dogal otsu bitkile-
rinin korunmasi, anit agag 6zelligi tasiyan ve anit
agag olma potansiyeli olan adaglarinin korunma-
si saglanacaktir. Hem Istanbul'dan gegen gdg-
men ve ziyaretgi tirlerin hem de istanbul'da ya-
samini sUrdUren kus tUrlerinin korunmasi da, bu
eylem gergevesinin énemli konularindan birisidir.
Bu dogrultuda sulak alanlarin, kuslarin beslenme
ve dinlenme alanlarinin korunmasi saglanacaktir.
Bunun yani sira, istanbul'un sahipli ve sokak hay-
vanlarina yénelik koruma, dizenli bakim ve sahip-
lendirme ¢alismalari yapilacaktir. Bu eylem ger-
gevesi igerisinde yer alan tUm eylemlerin hayata
gecilmesi igin, ekolojik varliklarin tahribinin 6nUne
gecilmesine katkisi olacak "Ekolojik Acil iletisim
Noktasi” énemli bir yere sahiptir.

"Doga Pozitif istanbul” Stratejik Eylem Cerceve-
si, biyocesitliligin surdiurtlmesi, istanbul'a 6zgi
gerek hayvan gerekse bitki turlerinin korunmasi,
canli yasaminin korunmasi ve devamliligi, sokak
hayvanlarina 6zel koruma énlemleri gelistirilmesi

anlaminda Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Ala-
ninda karsilik olustururken; Kentsel Yapili Cevre
ve Ulasim Meydan Okuma Alani agisindan ise kent
icerisindeki dogal alanlarin biyogesitlilik alanlari
olarak muhafaza edilmesi, yeni alanlarin agilma-
si, eylem gergevesinin kent igerisindeki mekdansal
yansimalari anlamina gelmektedir. “Doga Pozitif
istanbul" Stratejik Eylem Cercevesi ile yesil alan-
lar, temiz hava ve dogdal ¢evrenin, kent sakinleri-
nin fiziksel ve zihinsel saghgdini olumlu yonde etki-
lemesi ve mutlulugunu artirmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda, kent sakinlerinin esit bir sekilde
dogal yasam ile etkilesimi artirilarak, hem Top-
lumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani agi-
sindan kentlilerin hayatinda fayda Uretilecek hem
de uzun vadeli ekonomik ve ¢evresel sUrdirilebi-
lirligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Cergeve kapsaminda kurulacak bitki hastanesi ve
botanik bahgesinin yani sira kent hayvanlari igin
sayisi artirilacak VETBUS araclari ile yaratilacak
istihdam, Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma
Alaninda karsilik bulmaktadir. inscn-cevre—hoy—
van/bitki sagligini birlikte ele alan tek saglik yak-
lasimi, ¢cevre adaleti ve gevre hakki, biyogesitliligin
korunarak gelecek nesillere aktarilmasi konulari
kapsaminda Yoénetisim ve Demokrasi Meydan
Okuma Alani ile iliskilenmektedir.

“Doga Pozitif Istanbul” eylem cercevesinde yer
alan 6ngoriler agisindan iklim krizinin kurakhk ve
asiri hava olaylari nedeniyle biyogesitliligi olum-
suz etkileme riski bulunmaktadir. Ayrica énerilen
vygulamalarin hayata gegirilebilmesi igin gerekli
personel ve ekipman eksiklikleri ve uygulamalarin
devamhliginin saglanamamasi da énemli riskler
arasindadir.

2 Avrupa Ekolojik Koridoru igin bkz. European Green Belt Association (2018), Course of the European Green Belt, Charlottenburg, Germany,

www.europeangreenbelt.org
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Doga koruma, biyogesitlilik, istanbul'un fauna ve florasi ile endemik
turlerine yonelik farkindalik ¢alismalari, gevre hakki gergevesinden
ele alinacak:

«  Okul 6ncesi donemden itibaren her yasi kapsayacak, interaktif
deneyimleri icerecek egitim programlari hazirlanacak;

+  Sehirve toplu ulasim panolarinda surekli ve dUzenli olarak gevre
hakkina dair yaratici ¢alismalar sergilenmesi saglanacak;

« istanbul Doga Tarihi Muzesi kurulacaktir.

Gé&¢ rotasi istanbul'dan gecen gé¢men ve ziyaretgi tirlerin yani sira
gd¢men olmayan kus tirlerinin de yasamini devam ettirebilmesi igin
kuslarin beslenme ve dinlenme alanlari belirlenecektir. Dogal ve kir-
sal alanlarin yani sira yerlesim igerisindeki Validebag Korusu, BUyUk
Camlica Korusu, Atatirk Kent Ormani gibi alanlar da dahil olmak
Uzere tUm ilgili alanlar koruma altina alinacaktir.

istanbul'un bitki gesitliliginin korunmasi i¢in asagidaki adimlar ati-
lacaktir:

«  Kanarya otu, yapiskan otu, soymag, esek marulu vb. gibi istan-
bul'un biyogesitliligi igin 6nemli olan dogdal otsu bitkilerin yaba-
ni/zararli olarak gérilmemesi i¢in farkindalk ¢alismalari yUri-
tilecek;

« Istanbul'un sokak otlarinin yesil alanlarin dogal bir parcasi ha-
line gelmesi i¢in kendi haline birakilmasi, béylece biyogesitlilik
icin alan agilmasi ve iklim krizi ile mUcadeleye katki saglanmasi
saglanacak;

. iBB denetiminde bitki hastanesi kurularak bitkilerin tedavi ve
bakimlari yapilacak;

« Biyogesitliligi artirmak Uzere gerek kent icerisinde gerekirse
yerlesim lekesinin disinda uygun alanlarda tozlasma bahgeleri
kurulacak;

« IBB'nin denetiminde bir botanik bahgesi kurulacaktir. Peyzaj ve
SUs Bitkileri Yetistiriciligi Sertifika Programi, 6grencilere yénelik
egitim atdlyeleri ve akademisyenlere yonelik uygulama alanla-
ri olusturulacaktir. (Uygulama alani olarak éncelikle BUyUkdere
Fidanhgi'nin degerlendiriimesi énerilmektedir.)
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istanbul'un
Anit
Agaglarinin
Korunmasi
ve Resto-
rasyonu

w —

Sahipli
Hayvanlar
ve Sokak
Hayvanlari
Hizmetleri

* —

Ekolojik
Acil iletisim
Noktasi
o

Kentsel Ekolojik Sistemler Sube MUdirligu tarafindan hazirlanmis
olan "Anitada¢ Istanbul"? ¢alismasinin gincel tutulmasi ve gelis-
tirilmesi kapsaminda; istanbul'da yasi, trt ve bulundugu tarihsel
konumu dolayisiyla degerli, anitsal veya korunmaya deger 6zellikle-
re sahip olan agaglar ile anit aga¢ olma potansiyeli olan agaglarin
envanteri ¢ikarilacak; plan ve haritalarda gincellenecek; koruma
altina alinmasi veAreya restorasyonu gereken agaglarla ilgili ¢alis-
malar yapilacaktir. Bu konuda farkindalik ¢alismalari yUritilecektir.

istanbul'daki sahipli hayvanlarin ve sokak hayvanlarinin refahini ar-

tirici hizmetler kapsaminda:

«  Kentigerisindeki hayvanlara gezici olarak hizmet veren VETBUS
araglarinin sayisi ve istihdam edilen personel sayisi artirilacak;

« llge belediyelerine ve iBB'ye ait tim barinaklarin kontrold yapi-
lacak ve iyilestirilme, temizlenme ¢alismalari konularinda per-
sonele gerekli egitimler verilecek; bakim konusunda hayvanse-
verlerin dahil edilecegi génUllU programlari gelistirilecek;

«  Sokak hayvanlarina ve yaban hayatina ait canlilara yonelik re-
habilitasyon ve koruma hizmet merkezleri kurulacak;

«  TUm sokak hayvanlarina mikrogip uygulamasi yapilarak hay-
vanlarin saglik durumunun takip edilmesi saglanacak; tim sag-
lik verilerinin tutuldugu, rehabilitasyon ve barinak birimleriyle
ortak bir dijital altyapi olusturulacak;

«  Sahipli hayvanlar ve sokak hayvanlari i¢in istanbul'da defin
alanlarina yer verilecek;

« Afet durumunda veteriner mUdahale ekipleri olusturularak afet
veya acil durumlar sonrasi yaralanan hayvanlara ilk yardim
saglanacak; yuvasindan kagan evcil hayvanlarin gipleri okutula-
rak sahiplerine dénusleri saglanacak; sahipsiz kalmis hayvanla-
rin bakimi yapilacaktir.

Ekolojik hassas alanlarin ¢eperinde yer segmesi 6ngérilen "Ekolojik
Acil iletisim Noktasi” istanbullularla yénetim birimleri arasinda ile-
tisim saglayacaktir. istanbul'daki 6zgin ekolojik varhiga tehdit olus-
turan durumlarin bildiriimesine alan agacak uygulama kapsaminda
Koru istanbul: istanbul Dogal ve Kirsal Alanlari Strateji Belgesi kap-
saminda onerilen “Tahribati Bildir" online sistemi ile de es gidimli
cahisilmasi énerilmektedir.

25 Mevcut ¢alisma httpsZanitagac.istanbul/'dan incelenebilir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 7:
Iklime Uyumlu Istanbul

Sanayi doénemi baslamadan 6nce, yaklasik
10.000 yil boyunca, atmosferdeki karbondioksit
(CO2) miktari neredeyse sabit kalmis ve yakla-
stk 280 ppm dizeyinde seyretmistir. GinUmuizde
(2020) ise CO:2 karisim orani yaklasik %50 arta-
rak 413,2 ppm'ye ulasmistir.?¢ insan kaynakli sera
gazi birikimlerinin ciddi miktarda artis gdster-

etkilenen dezavantajli gruplarin ve bu gruplarin
saglik problemlerinin belirlenmesi (kalp-damar
rahatsizhidr bulunan 65 yas ve UstU bireyler gibi),
kirilganlik haritalarinin yapilmasi, risklere énce-
likli olarak maruz kalacak alanlardaki bireylere
yonelik gegici barinma merkezlerinin tanimlan-
masi gibi konularda katki saglanmaktadir. Asiri
hava olaylarinin kentlerde yarattigi fiziksel bozul-
malarin verdigi ekonomik kayip ve hasarin azal-
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« Istanbul'da etkileri gérulen sel, asiri sicaklar gibi iklim risklerin-
den en ¢ok etkilenen dezavantajli gruplar belirlenerek; iklim risk-

. . - tilmasinin yani sira karbon saliminin azaltiimasi iklim . .

mesi ile beraber, karsi karsiya oldugumuz kiresel . s . A . . lerine karsi kinlganlhk haritasi ¢ikarilacaktir.
iklim krizinin sonuclc$r| hlzslg . ol%n ve kentles- cercevesinde; 6zellikle endUstri alaninda yesil do- Risklerine ? 9 ¢
menin yodun olarak yasandidi istanbul'da siklikla Euls(um surelcle[)lnm "ploTIocr;mgstll,hgdll d°”,‘.’$“m ﬁ:'ll.lslcnllk « iklim krizi sebebiyle meydana gelen yer degistirmelerde, gég

Undeme gelmektedir. aKis agistyld bu surecierde istihdamin guven- ga alma ve gd¢ verme riski olan kentsel ve kirsal alanlar belirlene-
g g ce altina alinmasi, stratejik eylem gergevesinin Analizi

Ek N Kalk ! M é ék CA;; daki cek; bu alanlarda iklim degisikliginin sonuglari Uzerine etkilene-

iklim krizinin toplumu ve kenti farkli sekilde etkile- onorm ve Ralkinma Wieydan uma Smm, a. ! * bilirlik analizleri yapilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir.
yen sel, taskin, asiri hava olaylar, sicak dalgalari karsiligini olusturmaktadir. Son olarak Yénetisim
kuraklik gibi sonuglari bulunmaktadir. istanbul'da ;,seeIialjir:‘nozroclijllelrc’il:)eldagn(ejl:(kug:c(:(illi\l\‘/::l I;aﬁ)zcrgl:edta— «  Iklim krizinden en cok ve en énce etkilenen kadinlarin, cocukla-
da yapi yogunlugunun artmasi ve bitki yGzeyinin sel cozomler Uretilrﬁesi iklim de“i$i>ll<li?i qu okl rin, yashlarin, yoksullarin ve benzeri dezavantajli gruplarin iklim
azalmasi gibi etmenler, kentsel 1si adalari olus- afetlere karsi to Iums<,:1l da c:n|EI|I|“|ng eliytiril— risklerine karsi gi¢lenmesini saglayacak pozitif ayrimci ¢alis-
turmakta; kentlesme, ormansizlasma ve sanayi- . 7l topiumsal aayanixiiigin: gelis malar yUritilecektir.
lesme gibi degisimlere bagh olarak, sera gazlari mesi, kent sakinlerinin bilgilendirilmesi, kapsayici
atmosferde hizla birikmekte; buharlagmanin art- Zglﬁul:;clil V::};i?ﬁ?\,:gggf;gtIlgfssllhllieblﬁ:lr::&;ké?r_ «  Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve cevresel kirliligin énlen-
masi sonucy, su déngusinde degisimler meydana gining ’ iklirm ve mesi icin kirlilige ve ekolojik yilkima sebep olan gercek ve tizel
gelmektedir. Sicak dalgalari, ani ve asiri yagislar "iklime Uyumnlu Istanbul” stratejik eylem cerceve- Cevre kisilerin cezalandiriimasina yénelik ilgili mevzuatlarda gerekli
gibi asirt hava olaylarindan, éncelikle dezavantajli _ -« S e . diUzenlemeler yapilacak; ceza ve tazmin mekanizmalarinin etkin
gruplar (¢ocuklar, yaslilar, kronik hastalar vb.) ol- i:i;iklzrnc;ﬁslsg:: \?qedg;irl(:ndml;dn?;niﬁ:{ T;khéezte ?dcleﬂ:.l ve toplumsal adaleti 6nceleyen yaklasimla uygulanmasi igin ¢a-
mak Gzere tim Istanbullular farkli sekillerde etki- ar miuktodlr Uzun vadeli yl%nlcmo veJ/ ulzmo erlne : | lismalar yapilacak, devamli ve dizenli denetlemelerle sureklilik
lenmektedir. Bu nedenle, "lIklime Uyumlu Istanbul” carp ’ P Y9 Calismalar saglanacaktr.
Stratejik Eylem Cercevesi kapsaminda botoncdl ¢alismalarinin yani sira bazi eylemler kapsamin- -
bir yaklasimla, istanbul'da degisen iklime uyum 2§aynlizz|e:dzu’;c§;3ifsﬁ:Igé'r:;-ﬁieeljir;n uygulanma «  Yesil donUsUm sUrecinde mevcut sistemlerin dUsUk emisyonlu,
SO.Q|0m0YG ve iklim krlz.lnl.c?nleimgye y6nelik stra- ’ yUksek katma dederli is modeline dogru evrilebilmesi igin farkh
tejik eylem adimlari gelistirilmistir. disiplinlerin birlikte Uretecegdi alt modeller olusturulacaktir. Yesil

. . doniUsUm sireglerinde emek gicinin adaptasyonunun sagla-
“Iklime Uyumlu Istanbul” Stratejik Eylem Cerge- nacadi modeller kurgulanacaktir.
vesi, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda
yer alan iklim krizinin &nlenmesi i¢in Sncelikli ola- iklim riskleri erken uyari ve bilgilendirme sistemine yénelik olarak:
rak sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi; bununla )
birlikte iklim degisikliginin gtlfllerl'nden korunmi:, :'\I’(iI;TIeri +  Meteorolojik izleme ve bilgilendirme ¢alismalari kapsaminda ik-
sel, taskin, sicak dalgalari gibi etkilere uyum sag- Error Uvart lim krizine bagli risklere (sicak dalgalari, taskin, sel vb.) yénelik
lama callfmalorl.n.ln )/U'I‘L‘JtU|meSI konulariyla be- n Yy erken uyari sistemleri kurulacak;
raber degerlendirilmelidir. Kentsel Yapili Cevre ve Bilgi-
Xle kL'J|!O$|Im Il\(lle)ll(dun Okkumaf Allanln;la bu klfclnrllt{yl.c Seiztd;m; «  Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) tarafindan yiUritilen tas-
kil olarak a U_t.$° vea etlere ayaniiiikicin kin erken uyari sistemi (TEUS) altyapisi gelistirilerek, vatandasa
altyapinin iyilestirilmesi, erken uyari sistemlerinin * —

olusturulmasi, kent icinde etkilenebilecek alanla-
ra iliskin mekansal analizlerin yapilarak énlemler
gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Toplumsal
Refah ve Adalet alaninda; iklim krizinden en cok

yonelik erken uyari sistemleri olusturulacak;

27 By stratejik eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igindeki “Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul” stratejik eylem gergevesinde
agiklanan "Afet Riskleri Dijital Altyapi Sistemi"” Stratejik Eylemi Kapsaminda yer almaktadir.

26 World Meteorological Organization (2023). The Global Climate 2011-2020, A Decade of Accelerating Climate Change, ISBN 978-92-63-11338-2..
https://library.wmo.int/idurl/4/49934
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« Istanbul Senin uygulamasi icerisinde olusturulacak bir arayiz

ile vatandaslara iklim ve ¢evre konularinda bi_IgiIendirici metinler istanbul'un Kent igerisinde orman, koru, yesil alan, sulak alan gibi yutak gérevi
ve uyarilar génderilecektir. Bu kapsamda, “lIklim Riskleri Erken Yutak Alanlari gdren alanlarin karbon tutma kapasiteleri hesaplanacak; ormansiz-
Uyari Sistemleri” araciliiyla cep telefonlarina anlik "alarm” ve Kapasite- lasmayla micadele kapsaminda, yutak alan kapasitesini artirmaya
"afet durumu" bilgileri génderilecektir. istanbul'un karbon ayak sinin yonelik kent genelinde belirlenecek atil alanlarda yesil alanlar arti-
izi, sera gazi emisyonlari gibi bazi gostergeler ve ¢evre bilimleri Artirilmasi rilacaktir.
iklim konusunda farkindalik yaratan bilgiler gibi igcerikler yer alacak; * —
Riskleri Er-
ken Uyari ve «  Uzaktan algilama (uydu gorintileri) ¢alismalari ve sicak hava
Bilgilendir- olgUmleri yapilarak, Istanbul igin kentsel 1si yogunlugu ve termal Kiltirel ve dogal mirasin iklim hassasiyeti deerlendirmeleri,
me Sistemi risk haritalamasi yapilacaktir. Vatandaslara yénelik gevrimigi risk envanteri ve modellemelerine, iklim Risklerine Karsi Kiril-
* — haritalar olusturularak serinlik noktalari isaret edilecek; acik ganlik Analizi'ne dahil edilecek; bu veriler ile uyum ve midahale
veri sunumu saglanacak; planlamalarina kiltirel ve dogal miras dahil edilecektir.
+  Iklim krizi sebebiyle yasanabilecek kuraklik, kitlik ve hastalik gibi Tarihi kentsel cevre, iklim krizi baglaminda degerlendirilecek; bu
acil eylem gerektiren durumlara midahale amagli birimlerin ge- alanlarda distk salim alani (DSA) uygulamalari gerceklestirile-
listirilmesi saglanacaktir. cek; kiltUrel miras destinasyonlarinda disUk karbon uygulama-
- .. lari hayata gegirilecektir.
.. - o .. Iklim Krizi
Kiresel iklim krizinin sonuglarindan biri olarak meydana gelen sicak Kaynak-
hava dalgalarinin olumsuz etkilerini en aza indirmek; uyari, énleme | R).l K KoltUr varhigi yapilarda koruma ilkelerine uygun enerji verimliligi
ve takip ¢alismasina dair bilgilere de ulasmak amaciyla Sicak-Saghk | RISk ve uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi Gzerine ¢alismalar
Eylem Plani (Heat-Health Action Plan) hazirlanacaktir. Bu planla Hitsitlere gerceklestirilecektir. Tarihi binalardaki gémUlU enerjinin korun-
uyumlu olarak: D?y?mkh masi ve yeniden degderlendirilmesi sadlanacaktir.
Koltorel
«  Yapilarda kentsel isi adasi etkisine karsin daha az yansitici, Miras?® Koltorel ve dodal mi Kl bad| d digi bilgi
daha az isi tutan cephe kaplamalarinin kullanilmasi saglana- ,,3ture Ve dogal mirasin iiim uyumu bagiamin a tasidigi bilgi,
caktir. Ayni zamanda kentsel dénUsUm projelerinde tesvik dU- * —— o6greti ve tecribelerden iklim kriziyle mUcadelede yararlaniima-
zenlemeleri kapsaminda cephe malzemesi se¢imi kriter olarak st amaciyla editim ve arastirma faaliyetleri duzenlenecek; iklim
degerlendirilecek; krizine karsi somut olmayan mirasin rol ve dayanikhligi gig¢len-
dirilecektir.
«  Yapih gevre igerisinde kentsel isi adasi etkisinin en yogun oldugu
lokasyonlarda bolgesel ¢ozUmler Uretilmesi amaciyla, belirlene- Geleneksel bilgi ve dgretileri ile kentin tarimsal miras sistemleri
Kentsel cek pilot bélgelerde mavi-yesil altyapi (agaglandirma, cesmeler korunacak ve yayginlastirilacak, agroekoloji yaklasimlariyla ik-
Isi Kontrol vb.) uygulamalari hayata gegirilecek; lim krizine karsi tarimsal mirasin roli giglendirilecektir.
SiStemi . . . . . .y . ~ w .
* o « Kent igerisinde igilebilir su imkani saglayacak ¢esme, sebil ve

benzeri 6gelere yer verilecek;

«  Iklim krizi ve sicakhigin artisi ile ilgili olarak hayvan ve su kdken-
li hastaliklar ile bu hastaliklarin ekosistem Uzerindeki etkileri
arastirilacaktir. Ayni zamanda iklime bagh hastaliklarin énlen-
mesi amaciyla, ilgili birimlerle is birlikleri kurulacak;

« Termal risk haritasina goére, sicaklik dederi yUksek olan riskli
alanlarda, olasi yangin vb. afetlere karsi yangin hidrant sayilari
artirilacak;

« Kent bUtinUnde evde saglik hizmetleri; asiri yagis, sicak ve so-
Juk hava dalgasi gibi kosullara uygun olarak gi¢lendirilecektir.
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28 557 konusu eylemler, Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani, "Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul” Stratejik Eylem Gergevesi icerisinde
iklim krizi boyutuyla "Dogal ve Kilturel Mirasin Afetlere Karsi Dayanikliliginin Artirilmasi” stratejik eylemi kapsaminda da yer almaktadir.
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Vizyon 2050 Stratejik Eylem Cergevesi 8: Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani agisindan

Stratejik Stratejik Strateji Kirlilikle Miicadele bu stratejik eylem cercevesinde yer alan eylemler;
Eylem Adi

Eylem istanbul'un dogal degerlerinin ortaya konmasi,

Mekénsal Katman: O Kiiresel @ Ulusal (1 Bslgesel WMetropoliten _lilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: — Kisa «—s Ortae—s— Uzun

Aciklamasi

Kent igerisinde yapilan peyzaj ve yesil alan dizenlemelerinde su
ihtiyaci az olan, iklime uyumluy, Istanbul'a 6zgU bitki turleri kul-
lanilacaktir.

Emici ve yoreye 6zgU bitki értuleri kullanimi artirilarak, plastik
fileli hali ¢im gibi sUrdUrUlebilir olmayan ve ¢ok su tUketimi ge-

rektiren uygulamalara son verilecektir.

Yagmur suyunu distigu yere yakin yonetmek amagli, dogal su

Belgesi ile Farkli kirlilik tUrlerine odaklanan “Kirlilikle M-

cadele” eylem gergevesi; hava, su, toprak, isik ve
qurolty kirliliginin istanbul'a ve ekolojik varliklara
olan etkilerini en aza indirmeyi; kirlilik yaratan
unsurlari incelemeyi ve degerlendirmeyi; gerekli
durumlarda da denetimleri artirmayr amagla-
maktadir. Bu kapsamda, istanbul’'un ekolojik de-
Jerlerini etkileyen kirlilik turleri ile mUcadele edil-
mesi ve kirliligin dnlenmesi i¢in hayata gegirilmesi
gereken eylemler belirlenmistir.

Hava kirliligi, solunan havanin canl ve cansiz

tahrip olmus alanlarin onarilmasi ve iyilestirilme-
si, farklh kirlilik tUrlerinin nedenlerinin ve sonuclari-
nin, kirlilik tirlerinin kentte yarattidi sorunlarin ve
etkilerin ortaya konmasi anlamina gelmektedir.
Kentsel yapili gevrede olusan kirleticiler ve bunla-
rin kentsel yapili ¢evreye olan etkileri, ulasimdan
kaynaklanan emisyonlarin yarattigi hava kirliligi
ve su havza alanlari Gzerinde bulunan yapilasma,
Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alaninda karsilik bulmaktadir. Toplumsal Refah
ve Adalet Meydan Okuma Alani agisindan, kir-
leticilerin yarattigi saglk sorunlari ve toplumsal

ikli varliklara zarar verecek oranda kalitesiz olma- R A .
ILIJ<I|m | déngulerini destekleyen tasarimlar kullanilacaktir. - s olarak tammlanirken; fiziki ve sosyal etmenler etkileri, kirliligin 6nlenmesi agisindan farkindalik
yum.u - L e . . ¢alismalari ve doda temelli ¢6zUmlerin adalet ve
Peyzaqj . o . sonucunda olusan hava kirliligi, dinyanin birgcok A A L :
Dizenlerne- Kentsel tasarim ve peyzaj projelerinde kullanilacak kent mobil- - metropolinde oldugu gibi istanbul'da da nem- esitlik ilkeleri gozetilerek hayata gegirilmesi ko-
leri yalarinin ve aydinlatma &gelerinin seciminde, iklim uyumlulugu li bir sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir. istan- nulariyla iliskilidir. Cerceve kapsamindaki eylem-
belirleyici kriter olarak degerlendirilecektir. bul'da sera gazi emisyonlarinin olusumundaki ler, Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani
* — ile kirletici sektorler ve dongisel ekonomi bagla-

Peyzaj dUzenlemeleri, kentsel tasarim projeleri ve kentsel mo-
bilya segimlerinde, iklim uyumluluk kriterleri mevzuat dizen-
lemeleri ile koruma altina alinarak yasal baglayicilik olusmasi
saglanacaktir.

"Kamusal Agik Mekdnlar ve Yesil Alanlar igin Tasarim ve Uygula-
ma Rehberi" kriterleri uygulanacaktir.??

etken bilesenlere baktigimizda; enerji tUketimi
%64'l0k bir oranla birinci sirada yer alirken, ula-
sim sektérinin %28'lik oranla ikinci sirada gel-
digi gorilmektedir.?® Ulasim kaynakli sera gazi
emisyonlari karayolu, demiryolu ve denizyolunu
kapsarken; havacilik sektérinin de dahil edile-
cedi hesaplamada, bu oran daha da artacaktir.
Ayni zamanda istanbul'da iklimsel olarak baskin
olan hava devinimi disUnUlmeden gelisen kentsel
yapilasma ve yapilar arasinda kirlenmenin at-
mosferde dagilimi igin gerekli hava dolasimini en-
gelleyen kentsel tasarimlar, hava kirliliginin art-
masinda énemli bir sebep olarak tespit edilmistir.
Bu noktada ekolojik yaklasimli planlama anlayisi
ile beraber, istanbul'un kuzeyinde yer alan orman
varliginin ve tim ekosistemin korunmasinin éne-
mi, tekrar karsimiza cikmaktadir.

"Kirlilikle MUcadele" Stratejik Eylem Cergevesin-
de, istanbul'da ulasimin karbonsuzlastirilmasina
yonelik projelere 6nem verilmis; binalarda ve en-
dUstriyel Uretimde karbon ayak izinin azaltilmasi,
toprak kirliliginin édnlenmesi, gurolti ve 1sik kirlili-
ginin azaltilmasi, su kaynaklarinin korunmasi, de-
nizlerin ve kiyilarin temizligi gibi basliklar altinda
yonlendirmeler yapilmistir.

minda iliskilendirilirken; Yénetisim ve Demokrasi
Meydan Okuma Alaninda kirlilik konusundaki ya-
sal mevzuat, ceza ve denetimlerle karar alma sU-
reclerinde kapsayici yénetisim mekanizmalarinin
uvygulanmasi anlamina gelmektedir.

Eylemlerin hayata gegirilmesi asamasinda des-
tek hizmetlerinin yetersizligi, yUksek uygulama
maliyetleri ve yeterli 8l¢im/analiz yapilamamasi
seklinde riskler yer almaktadir. Ayrica toplumsal
farkindalik eksikliginin, kirlilikle mUcadelede etkili
destek mekanizmalarinin kurulmasina yonelik ki-
sitlayici etkisi de risk olarak degerlendirilebilir.

0 iBB Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhigi - iklim Degisikligi Sube Mudurlogu (2023). Sera Gazi Envanteri 2021, istanbul Buytksehir Belediyesi
Iklim Izleme Raporu 2022. https://cevre.ibb.istanbul/wp-content/uploads/2023/04/2022-iklim-izleme-raporu-tr.pdf

2% S6z konusu uygulama rehberinin detaylari Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igcinde yer alan "Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli
Kamusal Agik Mekdnlar ve Yesil Alanlar” Stratejik Eylem Cergevesi icinde yer almaktadir.
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Lastik tekerlekli toplu tasima araglari ve deniz yolu ulasim arag-
larinin dUsUk karbonlukarbonsuz araglara dénisimU (elektrik-
li-hidrojen) saglanacak;

2050 karbon nétr hedefi uyarinca IBB arag filosu karbonsuz-
lastirilacak ve elektrikli araglara yénelik sarj istasyon altyapisi
kurulacak;

Kavsaklarda sinyalizasyon optimizasyonu ile ara¢ bekleme si-
relerinin optimize edilmesi gibi uygulamalar i¢in emisyon azalti-
mina katki verecek Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) uygulamalari
yayginlastirilacak;

DusUk karbonlu bolgeler kurmak amaciyla yayalastirma gibi uy-
gulamalarla disUk salim alanlari (DSA) olusturulacak;

Atik aktarma merkezlerine yénlendirilen ara¢ gizergdhlarinda
optimizasyon ile arag sirkUlasyonlari (atik araglarinin rotalari ve
atik toplama saatleri optimizasyonu) azaltilacaktir.

Yeni yapilan binalarin, dUstk karbon ayak izi Uretecek sekilde
yapimi saglanacak; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygu-
lamalari degerlendirilecek ve ilgili mevzuat dizenlenecek;?!

iBB'ye ait kamu binalari karbon nétr prensibi uyarinca dizen-
lenecek, 2050 yili karbon nétr hedefine IBB binalarindan basla-
nacaktir.

"GUglU, Nitelikli ve SUGrdirilebilir Konut Alanlari” stratejik eylem
gercevesi kapsaminda hazirlanacak olan Surdirulebilir Konut
Standartlari Rehberi kriterleri esas alinacaktir.

Hava kirliligine yonelik ilgili ydnetmelik uyarinca yeterli 8l¢im yap-
mayan istasyonlar belirlenerek, bakimlari ve onarimlari yapilacak;

NUfus yogunlugu yiUksek bolgeler belirlenerek, burada yasayan
nUfusun maruz kaldigi hava kirliliginin tespit edilmesine yénelik
hava kirliligi 6l¢Um istasyonlari kurulacak;

Hava kirliligi élgimlerinde, hava kirletici parametrelerinden biri
olan, havada asil kati ve sivi pargaciklarin karisimindan olusan,
2,5 mikrometreden ki¢Uk ve bu nedenle, akcigerlere yerlesebi-
len partikdéllerin (PM, ) parametresi icin mevzuata ulusal sinir
deder konulmasi ve bu kritere uygun dl¢Umlerin yapilmasi sag-
lanacaktir.

"Konut Alanlarinda Yesil CézUmler" stratejik eyleminde de bulunmaktadir.
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« Kent bitinindeki toprak varliginin farkh kullanimlar sonucu
kirlenmesinin 6nUne gegilmesine ydnelik izleme ve denetim faa-
liyetleri yapilacak;

« Kent ici ve kent ¢eperi tarim alanlarinda gibre, pestisit ve di-
Jer kimyasal maddelerin kullanimi denetim altinda tutulacak,
yanlis ve asiri kullaniminin énine ge¢mek igin bilgilendirme ¢a-
lismalari yapilacak;

«  Tarim alanlarinda toprak kirliligi denetimleri yapilacak, dene-
timler sonucunda toprak kirliligi yUksek alanlarin geri kazanimi-
na yénelik ¢calismalar yapilacak;

+ Belediye faaliyetleri ve sanayi kaynakli aritma ¢amurunun y6-
netimi gelistirilecek, aritma ¢amurunun enerji Uretimi amaciyla
yakit olarak degerlendirilerek geri kazanimi artirilacaktir. Béyle-
ce, depolanan aritma ¢amuru miktari azaltilacak;

+  Madencilik faaliyetleri ile bozulan arazilerin dogaya yeniden ka-
zandirilmasina iliskin ¢calismalar yapilacaktir.

+  Su havzalarindaki tarim ve endUstriyel Uretim kaynakli kirletici-
ler belirlenerek yayili ve noktasal etki ortaya konulacak, kirleti-
ciler kademeli olarak kaldirilacak;

. Su havzalari 1. ve 2. koruma bandi igerisinde, kirletici faaliyetle-
re izin verilmeyecektir.

Ozellikle istanbul'un Marmara Denizi kiyillari basta olmak Uzere,
gevresel kirliligin azaltilmasina yénelik denetim faaliyetleri artiri-
lacak; denetim mekanizmasi isletilerek kacak atik bosaltiminin ve
desarjlarin 6nUne gecilecek; ceza mekanizmalari kullanilarak, deniz
ve kiyi ekosistemlerine verilen kati atiklarin ve atik sularin yarattigi
kirlilik 6nlenecektir.

T1A2H9

T6A2H1

T1ATH2

T4ATH1

T1ATH4

T1A2H10

T1A3H5
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Sanayi sektéronn kirletici etkisi, hazirlanacak istanbul Sanayi Ana
Plani kapsaminda detayl olarak degerlendirilecektir. Asagidaki alt
baslklar 6ncelikli olmak Uzere, stratejiler belirlenerek plan kapsa-
minda ¢6zUm odakl uygulama yénlendirmeleri yapilacaktir:

«  Kirlilik kaynaklarinin, noktasal ve noktasal olmayan kirliliklerin
tespit edilmesi ve kirlilik tirlerinin belirlenmesi saglanacak;

«  Noktasal kirlilik kaynaklarina yénelik olarak gerekli mevzuat di-

Sanayi L. N . .

Sektsro zenlemelerinin yapilmasi saglanacak ve denetim mekanizmalari
kurulacak;

Kaynakl

Kirliligin

KontrolU ve
Onlenmesi*?

* —

«  EndUstriyel Uretim sireglerinde geri dénUsUmU mUmkUn olan
ham madde ve ara maddelerin kullanilmasi saglanacak;

«  Sanayi sektorine yonelik kirlilik 6nleyici teknolojik yeniliklerin
takip edilmesine ve bu yeniliklerin uygulanmasina katkida bu-
lunmak amaciyla, sektérel kirilimlari kapsayacak Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE) Merkezleri kurulacaktir.

«  Enerji kullanimina, filtrelemeye, aritma sistemlerine ve desarj
istasyonlarina dair mevzuatlarin degerlendirilmesi ve mekéansal
uygulama yénlendirmeleri Uzerine ¢alismalar yapilacaktir.

. IBB tarafindan 2017 yilinda hazirlanan Gurilts Eylem Plani
gUncellenerek, yeniden &lgimler yapilacak ve uygulamalar be-

Stratejik Eylem Cergevesi 9:
Atik Yonetim Sistemi

Atik yonetimi, dnleme, azaltma, tekrar kullanim,
geri dénUsUm, enerji geri kazanimi ve bertaraf
faaliyetlerinden olusmaktadir. Geri kazanim,
hem kati atik depo sahalarinin gereksiz yere is-
gal edilmesini dnlemekte hem de maddi kazang
saglanmasina olanak vermektedir. istanbul'da
olusan atiklar, ¢ok buytk oranda dizenli depola-
ma yéntemi ile bertaraf edilmektedir. Bu durum,
ekonomik bir yUk yaratmakta; ¢evre ve halk sagh-
gini tehdit etmektedir. Bu kapsamda, istanbul'da
atik yénetim sisteminin verimliliginin artiriima-
si igin mevcut yapida iyilestirmeler yapilmalidir.

dUstriyel kirliligin kontrol edilmesi, kirlilige maruz
kalmis arazilerin islah edilmesi gibi alt basliklara
da deginilmektedir. Ozellikle nifusu yodun ilce-
lerde; kirlilik miktarinin 6l¢Ulmesi ve kirliligin ber-
taraf edilmesine ydnelik altyapinin kurulmasi,
mekdnsal kirlilik analizleri, atik davranis ve ka-
rakterizasyonunun ortaya konmasi Kentsel Yapil
Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaniyla iliskili
konulardir. Toplumsal Refah ve Adalet Meydan
Okuma Alani agisindan, insan saghginin korun-
masi ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi konulari
bu stratejik eylem gergevesiyle iliskilidir. Atiklarin
kaynak olarak degerlendiriimesi sonucunda ham
maddelere olan ihtiyacin azaltilmasi, kaynak ve-

Gurulty lirlenecek; Ayni zamanda atik Gretiminin azaltilmasi, atik rimIiIiQin.in ss:@jonmgsh sUrdrulebilir ve dér?gﬁsel

Eylem Plani ayristirma, organik atiklarin ayri toplanmasi gibi ekonomik bytmenin h'z',"”"_','”_'_mf’s" yef“ is kol-

A o + Belirlenen yUksek giUriltd 6l¢UmU alanlarinda, yenilikgi grolto konularda farkindalik ¢alismalarinin yoritilmesi Iarlnln“yorctllmca ve )’?5'_' donusur‘rj saglanmasi

perdeleri yapilacaktir. gerekmektedir. Ek olarak atik sektérinin karbon stratejik eylem cercevesinin I'Ekonomlvve Kallkinma

ayak izinin azaltilmasi ve ddéngUsel ekonominin Me)::ug on,?m:, Alanlngakl Ilzars.llll\gjllmdolusot:r-

) uygulamaya gecirilmesi, istanbul'un atik ayak izi ¢ <I] Ir. °"ed'$'m.V9b"e}mo I;CISI k"ey Oll’\ u-

« IBB tarafindan 2017 yilinda yapilan Aydinlatma Master Plani acisindan dikkat edilmesi gereken hususlardir. ma Alani agisindan ise b6 gesel ve kuresel cevre

guncellenecek; sorunlarinin ele alinmasina ydénelik uluslararasi

Avdinlat Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda, "Atik diUzeydeki 6nlemlerin desteklenmesi ve tesvik

ydinlatma . Mevcut durumun tespiti icin yeni 8lcomler yapilarak analiz edi- Yénetim Sistemi” Stratejik Eylem Cercevesi al- edilmesi, baglayici ¢evre mevzuatlari ile atik ber-
Master e L . tarafinin iyilestirilmesi anlamina gelmektedir.
Plani lecek; tinda, sifir atik yonetimi ve déngusel ekonomiye :

ecis konusunda; éncelikle, atigin olusmadan 6n- .
* o Jeets 9 ° Atiklarin olusumu ve bertarafi, gerek bireysel

. Planin uygulcncbilmesini SCI§|C1)’GCG|( bir izleme sistemi, plana lenmesine dair farkindalik yqrqtmqk hedeflen-

dahil edilecektir. mis; dnlenemeyen kismin yeniden kullanimi, geri
doénUstirilmesi veya enerji geri kazanimi yoluyla
déngu iginde kalmasinin saglanmasi esas alina-
rak, dénguUsel ekonomi tesvik edilmistir. Ayni za-
manda ¢evre kalitesinin iyilestiriimesi ve korun-
masi, karbon saliminin azaltilmasi, ¢oép sizinti
sularinin ¢evreye verdigi zararin azaltilmasi, en-

gerekse kent dlgeginde farkhlik géstermektedir.
Atiklarin kaynak olarak kullanilmasi ve fayda sag-
lanmasi ile atik olusumunun azaltilmasi yéoninde;
atik ayristirma ve ayri toplamanin verimli yapi-
lamamasi, atik yénetim zincirinde c¢alisanlarin
bilingli olmamasi, bireylerin ilgili egitimleri alma-

32 56z konusu stratejik eylem, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda Atik Yénetim Sistemi Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde yer alan EndUstriyel . o h
masi risk olarak gorilmektedir.

Atiklar stratejik eyleminde de ilave adimlar icermektedir. Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alaninda DénUsen Uretim Mekéanlari Stratejik Eylem
Cercgevesi icinde de yer almaktadir.
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IBB'nin Uretim tesislerinde, kaynak yénetimi, kaynak verimliligi,
yeniden kullanim Uzerine olusturulacak sistemler, tek merkez-
den takip edilecek;

Atiklarda ayristirma prensibi her kademesi ile dogru isletilecek,
geri dénUsUm sektérine saf atik ham madde saglanacak;

istanbul'da Uretilen pil, aky, kimyasal atik vb. tehlikeli atiklarin
geri donUsUmU i¢in izleme ve takibi yapilacak;

Medikal ve biyolojik atiklarin kaynagdinda ayristirilmasi ve uygun
sartlarda bertaraf edilmesi saglanacak;

Organik atiklar, biyometanizasyon igin kaynaginda ayristirila-
cak ve ayri toplanacak;

Bitkisel atik yaglarin da organik atiklar gibi ayri toplanmasi
saglanacak;

Atik toplayicilarinin, sosyal giUvenlik ile giUvenli, gUvenceli ve
saglikh ¢galisma sartlari ile kayith is glcine katilmalari sagla-
nacaktir.

istanbul genelinde daha az atik olusturmak ve olusan atik mal-
zemelerin tirlerine gére ayristirilarak ayri toplanmasina katki
saglamak amaciyla, éncelikle gerekli altyapinin kurulmasi sag-
lanacak ve bu ¢alismalara paralel olarak, atik yénetimi egitim-
leri verilecek;

iBB ve diger kurumlarda kurum ici tek kullanimlik plastikler kul-
lanilmayacak, plastik atiklar ile ilgili farkindalik ¢alismalari yo-
rotUlecek;

Sifir atik prensibine gore atik azaltma, ayristirma ve toplama
yapan binalar, vergi indirimi uygulamasiyla 6ne ¢ikarilacak; sifir
atik prensibi yayginlastirilacak;

Sifir atik prensipli sistemlerin kentsel dénUsUm projelerinde uy-
gulanmasi igin vergi indirimi ve alan kullanimi gibi ek haklarla

tesvik mekanizmalari kurulacak;

iBB personeline atik ydnetimi konusunda egitimler verilecektir.

T1A2H6
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Atiklarin geri donisUmU ve geri kazanimina ydnelik uygulamalarin
yayginlastiriimasi kapsaminda:

«  Atiklar, geri kazanim ve yeni Grinlere donisUm merkezlerine ile-
tilerek kati atik depolama sahalarina génderilmeden geri kaza-
nilmalari saglanacak;

« Hallerde, gida atiklarinin gida bankalarina, kompost tesislerine,
biyometanizasyon tesislerine génderilmesi igin is sUreklilik plan-
lari olusturulacak;

«  Plastik atiklarin yogun oldugu bélgelerde bu malzemeler topla-
nacak; U¢ boyutlu yazici ile bank, saksi gibi kent mobilyalarina
doénUstirilecek;

«  Kurulacak olan IBB ¢6p taksi uygulamasi ile geri dénUstirilebi-
lecek bUyUk malzemeler tesislere tasinacak, Uretim tesislerinde
(ISFALT, ISTON vb.) geri kazanilan malzemelerin kullanimi ar-
tirilacak;

«  Geri kazanilan ahsap UriUnlerin, yapr malzemesi ve kent mo-
bilyasi olarak kullanimina yénelik AR-GE ¢alismalari yapilmasi
saglanacak;

«  Atiksu aritma islemi sonucu yan Urin olarak ortaya ¢ikan arit-
ma ¢amurlarinin, tarimda veAeya ¢imento yapiminda ham
madde olarak kullanilmasina yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hazirlanacak istanbul Sanayi Ana Plani'nda sanayi kdkenli tehlikeli
atiklarin glvenli ve mevzuata uygun sekilde ayristirilmasi, gegici de-
polanmasi ve bertaraf edilmesi/geri kazanilmasi konularinda yapila-
cak yonlendirmeler esas alinacaktir. Bu kapsamda:

«  EndUstriyel nitelikli atiklarin (tehlikeli atiklar, atik yaglar, konta-
mine ambalaj atiklari vb.) kaynadinda ayristirilmasi saglanacak;

. insaatiyikinti atiklarinin geri dénistirilmek Uzere toplanma-
sina yénelik eylem plani hazirlanacaktir. ilgili yénetmelige3 is-
tinaden insaat/yikinti atiklari icerisinde bulunan asbest, boya,
floresan, civa, asit ve benzeri tehlikeli atiklarin diger atiklardan
ayri olarak toplanmasi ve Tehlikeli Atiklarin KontrolU Yénetme-
ligi hUkUmlerine gore bertaraf edilmesi saglanacaktir.

T1A2H6

T1A2H6

33 S6z konusu stratejik eylem, Cevre ve Elgoloji Meydan Okuma Alaninda “Kirlilikle MUcadele" Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde yer alan "Sanayi

Sektori Kaynakl Kirliligin KontrolU ve Onlenmesi" stratejik eylemi kapsaminda ilave adimlar icermektedir. Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma
Alaninda "Dénusen Uretim Mekanlar” Stratejik Eylem Cergevesi icinde de yer almaktadir.

3 25406 sayili Hafriyat Topragi, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolo Yénetmeligi
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Atik toplama faaliyetlerinde karbon ayak izinin azaltilmasi igin atik
toplama sistemi, kent bUtUnUnde farkli lgeklerde yeniden ele alina-
caktir. Atik sorununun yerel Slgekte, Uretildigi yere yakin ¢6zUlmesi
konusunda ¢alismalar ytriGtilecektir.

« Atiklarin kaynadinda ayristirilmasi ve toplanmasi saglanarak,
katma degeri yUksek organik atiklar ve mikroalgler; biyokim-
yasal, termokimyasal ve hidrotermal teknolojilerle biyoyakit ve
hidrojen gibi son UrUnlere dénUstiUrilecektir. Ayrica biyokUtle-
den enerji Uretimi kentte yayginlastirilacak, b&ylece yenilenebi-
lir enerjinin payi yUkseltilecek;

Mikroalg yetistiriciligi desteklenerek, uygun pilot alanlarda mik-
roalg yetistiricili§i yapilmasi saglanacaktir. Béylece istanbul'da
yesil girisimcilik ekosistemi desteklenecek; ayni zamanda, kar-
bon yutak alani gérevi gérecek alanlar olusturulacaktir. Uretilen
mikroalgler ham madde olarak kullanilip; biyoyakit, elektrik gibi
UrOnlere donUsturilecektir.

T1A2H6

T1A2H6

3% S6z konusu stratejik eylem, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda “Yenilenebilir Enerji Uygulamalari” Stratejik Eylem Cergevesi igcerisinde de yer

almaktadir.
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Stratejik Eylem Gergevesi 10:
Istanbul’un Kiyi1 Ekosistemi

DUnyadaki sayili bogaz veya kanal sisteminden
ikisini bUnyesinde barindiran Marmara Denizi,
yapisi geregdi iki deniz arasinda bir bag sistemi
olarak gérev almaktadir. Ozellikle Karadeniz gibi
Uretkenligi yUksek bir denizle, Akdeniz gibi biyo-
gesitliligi sinirli bir deniz arasinda bogdaz sistemi
olmasi, pek ¢ok koruma altindaki tirin gog, Ure-
me veya barinma alani olarak Marmara Denizi'ni
kullanmasini ve kuvvetli akintilardan dolayi da
biyogesitliligin yUksek olmasini saglamaktadir.
Marmara Denizi'ni cevresel acidan bu kadar ki-
rilgan hale getiren 6zelligi, onun kapal bir sistem,
bir i¢ deniz olmasidir. Yaklasik 31 km uzunlugunda
olan istanbul Bogazi da, Marmara Denizi ile bir-
likte bir biyolojik koridor olarak ele alinmaktadir.
Baliklarin gog¢ ettidi, goé¢ esnasinda duraklayarak
kendi vicutlarini farkli ortama adapte etmeye
¢alistiklari bu biyolojik koridor, biyokUlttrel koru-
ma yaklasimi ¢ergevesinde ele alinmali ve 6zellik-
le endUstriyel balik¢iligin bogazi gé¢ i¢in kullanan
tirler Uzerinde olusturdugu baskinin 6nine gegil-
melidir.

Marmara Denizi'nde ve istanbul Bodazi'nda ya-
sanan c¢evresel problemlere, ekolojik afetlere,
canli yasamina ve deniz ekosisteminin tamamina
dikkat ceken "istanbul'un Kiyi Ekosistemi" stra-
tejik eylem gercevesi, Ozel Cevre Koruma (OCK)
Bolgesi ilan edilen Marmara Denizi'ne ve Bogaz
Hatti'na yénelik eylemleri icermektedir. Istan-
bul ve Marmara Denizi'ne kiyisi bulunan illerin
tamaminda gergeklestirilen faaliyetlerin deniz
ekosistemini 6nceliklendirecek sekilde gergekles-
tirilmesi, boylelikle Marmara Denizi'nin yasayan
bir varlik olarak devam etmesi saglanacaktir. Bu
kapsamda, Marmara Denizi'nin barindirdigi fark-
I cevresel zenginliklerin devamhligi i¢in bdlgesel
yaklasimla ele alinan, denizdeki dogal yasamin
sUrdUrUlmesini ve kirlilik torlerinin dnlenmesini
hedefleyen stratejik eylemler gelistirilmistir. Mar-
mara Denizi'ne sahili olan illerde, kiyi alanlari igin
Bitinlesik Kiyr Alanlari Planlamasi yapilarak bu
alanlarin strdurdlebilir sekilde korunmasi sagla-
nacaktir.

Eylem cergevesi, Marmara Denizi'nin ve istanbul
Bogazi'nin ekolojik yapisinin korunmasinin ve de-
vamhliginin saglanmasi, canl yasaminin goézetil-
mesi ve kirliligin azaltilmasi konularina odaklan-
maktadir. Bu eylem ¢ergevesinin Kentsel Yapil

Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alanindaki kar-
silidi, kentsel yapili ¢evrede dolgu alani faaliyet-
lerinden uzak durulmasi, kiyi alanlari yéonetiminin
yapilmasi ve yapili gevrede olusan atiklarin denize
atilmamasi olmustur. Toplumsal Refah ve Adalet
Meydan Okuma Alani baglaminda, toplum agisin-
dan saglikli bir deniz ekosistemi sunulmasi, rekre-
asyon ve spor olanaklarinin, yizilebilecek temiz
kiyi ve plaj alanlarinin ve kamusal mekéanlarin ar-
tirlmasi anlamina gelmektedir. Ekonomi ve Kal-
kinma Meydan Okuma Alani agisindan ise “istan-
bul'un Kiyi Ekosistemi” Stratejik Eylem Cergevesi,
balikeilik, turizm ve ulasim gibi sektérlerin istan-
bul'un kalkinmasina saglayacadi katki ile iliskili-
dir. Cevre iller ile birlikte ortak konsorsiyumlarin
olusturulmasi ve OCK bélgesi gibi mevzuatlarin
takibi agisindan, Yénetisim ve Demokrasi Meydan
Okuma Alani ile iliskilidir.

"Istanbul'un Kiyi Ekosistemi” Stratejik Eylem
Cergevesinin hayata gegirilmesi konusunda, iklim
krizi sebebiyle deniz suyu sicaklidinin ve su seviye-
sinin artmasi, denize birakilan kontrolstz atiklar,
mUsilaj vb. ¢cevresel problemler ile kacak uygula-
malar gibi riskler yer almaktadir. Gemi kazalari ve
petrol sizintilari gibi olaylarin, su kirliligine ve de-
niz yasami kaybina neden olmasi ve bilingli veya
bilingsiz olarak tasinabilecek yabanci turlerin ye-
rel turlerle rekabet ederek ekosistemlere zarar
vermesi de riskler arasinda yer almaktadir.
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Metropoliten dlgekteki tUm kiy1 ekosistemlerinin, biyokultiUrel ko-
ruma yaklasimiyla korunmasi saglanacaktir. Bu baglamda, kentin
ekosistemini bolgesel 6lgekte korumayl amaglayan BitiUnlesik Kiyi
Alanlari Plani hazirlanacaktir. Yani sira, istanbul'daki kiyr kullani-
minin kamusal niteligini artirmayi, kiyillarin ekolojik 6zgUlluklerinin
korunmasini ve tahribatlarin giderilmesini, kiyilarin tarihselligi ile
kimliginin korunmasini ve yeni kamusal kullanimi destekleyecek is-
levlendirmeler yapilmasina dair stratejieri barindiran Kiyr Alanlari
Ana Plani hazirlanacaktir:3¢

«  Kiyr Alanlari Ana Plani kapsaminda ¢ocuklar ve Marmara Deni-
zi'nde balikc¢ilik sektérinde calisanlar basta olmak Uzere, tUm
vatandaslara yoénelik Marmara Denizi'ne, deniz kirliligine, de-
nizlerdeki ve kiyillardaki ekosistemlere dikkat ¢eken farkindalik
etkinlikleri dUzenlenecektir.

«  Marmara Denizi hakkinda bilimsel verileri ve denizin mevcut
durumu hakkinda bilgileri sunan, denizin kirlenmesi durumunda
gelecek senaryolarini paylasan, deniz ekosistemine ydnelik far-
kindalik yaratan bir etkinlik olarak Marmara Denizi Festivali di-
zenlenecek; ek olarak bu etkinlikte, mUsilaj gibi ¢evresel sonug-
larin balikgilik, turizm gibi sektérlere olan etkileri ele alinacaktir.

. IBBbunyesinde calisacak; belediyeler, Marmara Belediyeler Bir-
ligi ve benzeri kurumlarla birlikte ¢alisan, Marmara Denizi'ne
kiyisi bulunan tUm iller ile es gudUm halinde, ortak veAeya ku-
ruma 6zgU projelerin koordinasyonunu ve sUreg¢ takiplerini ya-
pacak Marmara Belediyeleri Koordinatérligi birimi kurulmasi
hedeflenmektedir.

«  Cevresel cezai yaptirimlarda vatandas verisi kullanilacak, kanit
olusturma ve veri toplama amaciyla Marmara Dijital Platformu
olusturulacaktir.

«  Marmara Bélgesi bUutiuninde afet kurtarma amagli koordinas-
yon ¢alismalarinda deniz yolu ile kurulabilecek baglantilarin
belirlenmesi ve eylem planlarinin olusturulmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

T1A3H5

T1ATH4

T1A3HS

T1ATH4

3 Bu eylem, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda “Ekosistem Temelli is'gonbul Makroformu: istanbul'un Kanatlari” Stratejik Eylem Gergevesi
kapsaminda da yer almaktadir. “Ekosistem Temelli Istanbul Makroformu: Istanbul’'un Kanatlar” ve "Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal Agik
Mekanlar ve "Yesil Alanlar” stratejik eylem gergevelerinde ortak eylem olarak ele alinmaktadir.
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istanbul'un Marmara Denizi kiyllari ve Bogazlar gevresinde
(kdprulerde vb.) isik kirliliginin azaltilmasi saglanacak;

istanbul’'un Marmara Denizi kiyilari ve Bodazlar cevresinde ¢ép,
akaryakit gibi kirletici maddelerin deniz yiUzeyindeki birikiminin
takibi ve toplanmasi saglanacak;

istanbul'un Marmara Denizi kiyilari ve Bogazlar gevresinde gi-
rulty kirliligi ile mUcadele kapsaminda gerekli 8l¢gimlerin dUzenli
olarak yapilmasi, tespit edilen ihlallere mUdahale yéntemlerinin
belirlenerek ¢6zUm sUreglerinin takip edilmesi ve is birlikleri Gre-
tilmesi saglanacak; yénetmeliklerde gerekli dUzenlemeler yapi-
lacak;

Gemi atiklari (balast sulari vb.) icin izleme ve denetleme me-
kanizmalarina destek olacak ilave uygulamalar gelistirilecek ve
yayginlastirilacak;

TUm atiksularin, ileri biyolojik aritmadan gegtikten sonra deni-
ze verilmesi ve 6zellikle de istanbul'un Marmara Denizi kiyila-
rindan giren atiklarin tUmUndn ileri biyolojik aritma tesisinden
ge¢mesi saglanacaktir.

Deniz biyogesitliliginin korunmasi, 6zellikle deniz ¢ayirlarinin ve
mercanlarin oldugu habitatlarin belirlenmesi ve koruma altina
alinmasi saglanacak;

Deniz koruma alanlarinin tanimlanmasi ve takibi konusunda
uluslararasi sézlesmelerle taahhUt edilen, yapilmasi gerekli ey-
lemler ile ilgili galismalar takip edilecektir.

Marmara Denizi'ndeki ve istanbul Bogazi'ndaki balik tirlerinin
mevcut durumu belirlenecek; balik turleri i¢in koruyucu énlem-
ler alinacak; muhafaza alanlarinin korunmasi ile balik yasami
canlandirilacak;

istanbul Bogazi ile ilgili av politikalari dUzenlenerek, 6zel koru-
ma alanlari olusturulacak;

"Deniz Koruma Alanlarinin Belirlenmesi” eylemi kapsaminda
belirlenen alanlarda deniz biyogesitliliginin korunmasi, deniz
¢ayirlarinin ve mercanlarin oldugu alanlarin koruma altina alin-
masi saglanacaktir.

T1ATH4

T1A2H10

T1ATH4

T1A2H10

T1ATH4

T1A2H10
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Kentin ekolojik dengesinin bozulmasina ve yakin gevresindeki
sosyal profilin, ekonomik dederin ve mevcut yapili ¢evrenin de-
gismesine sebep olmalari nedeniyle, 6zellikle Marmara Denizi
seridi olmak Uzere istanbul'un dogal kiyi sinirinin, dolgu alanlari
ve altyapi yatirimlari ile degistirilmesini engelleyen dizenleme-
ler yapilacak;

Dolgu alanlari, afet aninda ve sonrasinda olusabilecek sel veya
tsunami gibi su baskinlarina karsi kirilgan olmalari sebebiyle
Bitinlesik Afet ve Kriz Etki Degerlendirme Eylem Plani kapsa-
minda hassasiyetle dederlendirilecektir.

Deniz suyu kalitesinin yUzme suyu standartlarina uygun hale
getirilmesine yonelik calismalar yapilacak;

Bu kapsaminda yapilan él¢Umler ve gelismeler dizenli olarak
Istanbullularla paylasilacak;

Denize girmeye yonelik olarak kiyilarda yapilacak dizenlemeler
ile deniz sporlarina yénelik aktivite imkanlari yayginlastirilacak-
tir.

T1ATH4
T1A2H10

T1A2H10

T1ATH4

Stratejik Eylem Cergevesi 11:
Yenilenebilir Enerji Uygulamalar

istanbul'da fosil yakittan elde edilen enerji kulla-
nimi, karbon ayak izinin énemli bir kismini olus-
turmaktadir. istanbul'un 2050 yili karbon nétr
hedefini yerine getirebilmesi i¢in ihtiyaci olan
enerjiyi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
etmesi gerekmektedir. En 6nemli ilkesel yaklasim
ise basta fosil kaynakli enerjiler olmak Uzere, sa-
nayide, ulasimda, konutta ve kamu yapilarinda
genel olarak enerji tUketimini azaltmak olmalidir.

Bu kapsamda “Yenilenebilir Enerji Uygulamala-
ri" stratejik eylem gergevesi, binalarda enerji ve-
rimliliginin saglanmasi ve ¢atilara gines paneli
uygulamasi gibi yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, rbzgar enerjisi, dalga enerjisi, gines
enerjisi ve organik atiktan enerji elde edilmesi
gibi yenilenebilir enerjiye gegisi saglayacak adim-
lari tanimlamaktadir. Enerjinin yenilenebilir kay-
naklardan elde edilmesi, 6ncelikli olarak kiresel
isinma ile mUcadeleye fayda sadlamakla birlikte,
bircok alanda ve sektdorde de dedisim meyda-
na getirecektir. Yesil enerji demokrasisinin sag-
lanmasi ve yerelde yenilenebilir enerji Uretiminin
desteklenerek, basta afet durumunda hazirlikl
olabilmek Uzere, enerji bagimlihigin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bu eylem cergevesi, Cevre ve
Ekoloji Meydan Okuma Alaninda gines, rizgdr,
dalga, organik atik gibi yenilenebilir kaynaklarin
enerji Uretimi i¢in kullanilmasi yolu ile istanbul'da
karbon ayak izinin azaltilmasi, fosil yakit tUketi-
minden vazgegilmesi ve enerji verimliligi ¢calisma-
lari sonucu enerji tasarrufu saglanmasini hedef-
lemektedir.

Yenilenebilir Enerji Uygulamalari Stratejik Eylem
Cercevesi Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alaninda altyapi ihtiyacinin karsilanmasi,
kent icerisinde enerji verimliligi ¢alismalarinin yU-
rutUlmesi ve gevre dostu ulasim sistemlerinin uy-
gulanmasi, glnes ve rizgdr enerji santrallerinin
mekansal dagiliminin belirlenmesi baglaminda
iliskilenmektedir. GUnes ve rizgdr enerji santral-
lerinin nerelerde kurulacaginin kesinlestiriimesi,
¢alisma prensiplerinin tanimlanmasi, yayginlas-
tirilmasi gibi alt basliklarin ¢ahsilacagdi stratejik
eylemler ayrica tanimlanmistir.

Yenilenebilir Enerji Uygulamalari Stratejik Eylem
Cercgevesi, iklim krizinin ve iklim kaynakli afetle-
rin toplumsal etkilerinin azaltiimasi ve dnlenmesi,
farkh yerel dl¢eklerde (semt vb.) hayata gegirile-

bilecek enerji kooperatiflerinin kurulmasi agisin-
dan Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma
Alani ile iliskilidir. Yenilenebilir enerji ayni zaman-
da énemli bir girisimcilik alani olarak degerlendi-
rilmekte, adil dénisUm yaklasimiyla, is gicUnin
korunarak ve donUstirilerek kirletici sektor-
lerden (kdmUr gibi fosil yakit kullanan vb.) yesil
sektorlere kaydirilmasi, yatirimlarin yenilenebi-
lir enerji projelerine yonlendirilmesi baslklariyla,
Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani ile
kesismektedir. Yenilenebilir enerji Uretimine ve tU-
ketimine yonelik tesvikler igin gerekli durumlarda
mevzuat degdisikligi yapilmasi, yerel enerji Gretimi
yoluyla yurttaslarin ve sivil toplumun iklim krizine
uyum kapasitelerinin gelistiriimesine katkida bu-
lunmasi dogrultusunda ¢alisilmis alt basliklari ile
Ydnetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani ile
beraber degerlendirilebilir.

"Yenilenebilir Enerji Uygulamalari” Stratejik Ey-
lem Cergevesinin hayata gecirilmesi 6nUndeki
engeller arasinda, mikro enerji sebekeleri ve yeni-
lenebilir enerji Gretiminin yayginlasmasinda mev-
zuat uyum sireglerinde yasanabilecek problem-
ler yer almaktadir. Ayrica uygulama asamasinda;
Uretilen enerjinin dagitimi ve finansal yénetimi,
sistemlerin dizenli bakim-onarim hizmeti ihti-
yacinin karsilanamamasi riskli ag¢ilar olarak de-
gerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji Gretiminin
dogal kaynaklara bagimhhigi, hava kosullarina ve
mevsimsel dedisikliklere bagli Gretim dalgalan-
masi enerji arzinda belirsizlikler ve givenlik riskle-
ri olusturmaktadir. Buna ek olarak, projelerin yer
se¢imlerine bagh olarak yaratacadi arazi kulla-
nim degdisiklikleri sonucunda olusacak ¢evresel et-
kilerin de toplumsal tepkilere neden olmasi riskler
arasindadir.
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iBB binyesinde kurulacak Enerji Verimliligi ve DénisimU Enstitiisy
kapsaminda:

. iBB'ye qit ttm kamu yapilarinda enerji tasarrufunun ve verimli-
ligin saglanmasina yénelik tedbirler alinacak; bdylece enersji ihti-
yacinin yenilenebilir enerji ile karsilanma orani artirilacak;

+  Karbon Rezerv Merkezi ile Giines ve Rizgar Teknoloji Merkezleri
kurulacak ve AR-GE ¢alismalari yUritilecek;

« Marmara ve Karadeniz kiyillarinda dalga enerjisi potansiyeli
hakkinda incelemeler ve gerekli galismalar yapilacak;

«  Enerji sisteminin dénUsimine yonelik orta-uzun vadeli eneriji
planlamalarinda yesil hidrojen konusunda AR-GE ¢alismalari
yUrUtUlecektir.

Enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilme sireglerinin daha
aktif ve katilimci yontemlerle giug¢lendirilmesi ve Uretimin artiriima-
sina tesvik i¢cin hukuki dUzenlemeler yapilacaktir.

«  Yenilenebilir enerji projelerinin lisans ve izin sUreglerinin hizlan-
dirilmasi ve kolaylastiriimasi ile yatirimcilarin sektére daha faz-
la katilimi tesvik edilecektir.

«  Yenilenebilir enerji projelerine adil ve agik bir rekabet ortami
saglamak amaciyla mevcut enerji piyasasi dizenlemelerinin
glUncellenmesine destek verilecektir.

+  Mikro sebeke kurulumuna dair mevzuat dizenlemeleri ile yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjinin konutlarda
ve benzeri yerel birimlerde kullaniminin kolaylastiriimasi sagla-
nacaktir.

«  Gunes enerijisi verimlilik analizi yapilacak ve bu analiz tim istanbul
icin haritalanacak;

+ Kentsel hizmet ve ¢alisma alanlarinda, fabrika, garaj, spor
kompleksi, sosyal tesis, kiltur tesisi, katli otopark, alisveris mer-
kezi gibi yapilarin ¢atilarinda ve cephelerinde gines enerjisin-
den elektrik elde edilmesine yénelik uygulamalar, kamu binalari
oncelikli olmak Uzere yayginlastirilacak;

+  Kentsel konut alanlarinda gines enerjisi kullaniminin yayginlas-
masi i¢in ¢galismalar yapilacaktir.

T1A2H2

T1A2H2

T1A2H2
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istanbul icinde ve cevresinde (denizler de dahil olmak Uzere-kara
UstU ve deniz UstU) asagidaki eylemler yapilacaktir:

RUzgar enerjisi potansiyeli gincel veri ve kaynaklarla ortaya ko-
nulacak;

RUzgdr Enerji Santralleri Etki Degerlendirme ve Yer Se¢im Kri-
terleri Rehberi olusturulacaktir. Bu rehberde, yerlesim alanla-
rindan vzaklik, arazi kullanimi, egim, kus goé¢ yollarina uzaklik
gibi tUm fiziki, ekolojik ve toplumsal kriterler gézetilecektir. Reh-
berde belirlenen kriterler, ilgili mevzuatlara eklenecek;

Koru istanbul: istanbul Dogal ve Kirsal Alanlari Strateji Belge-
si'nde belirtildigi Uzere, biyogesitlilik bakimindan ¢ok degerli ve
korunmasi gereken Kuzey Ormanlari'nda projelendirilmis ve
projelendirilmesi planlanan rizgér enerjisi santrallerinin, ha-
zirlanan Etki Dederlendirme ve Yer Se¢im Kriterleri Rehberi'ne
uygunluklari sorgulanacaktir.

Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve toplanmasi saglanarak,
katma degeri yUksek organik atiklar ve mikroalgler; biyokim-
yasal, termokimyasal ve hidrotermal teknolojilerle biyoyakit ve
hidrojen gibi son Urinlere dénUstUrulecektir. Ayrica biyokUtle-
den enerji Uretimi kentte yayginlastirilacak, béylece yenilenebi-
lir enerjinin payi yUkseltilecek;

Mikroalg yetistiriciligi desteklenerek, uygun pilot alanlarda mik-
roalg yetistiriciligi yapilmasi saglanacaktir. Bdylece istanbul'da
yesil girisimcilik ekosistemi desteklenecek; ayni zamanda, kar-
bon yutak alani gérevi gérecek alanlar olusturulacaktir. Uretilen
mikroalgler ham madde olarak kullanilip; biyoyakit, elektrik gibi
UrUnlere dénUstUrilecektir.

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin ana sisteme en-
tegrasyonu saglanacak, enerji depolama tesisleri ile ilgili gerekli
¢alismalar yiUritilecek;

"Yenilenebilir Enerji Mevzuatinin DUzenlenmesi” eylemi kapsa-
minda mikro sebeke kurulumuna dair mevzuat dizenlemeleriile
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjinin konut-
larda ve benzeri yerel birimlerde kullaniminin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.

T1A2H2

T1A2H2

37 Bu stratejik eylem, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda "Atik Yonetim Sistemi” Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde de yer almaktadir.
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Sanayide yenilenebilir enerji dénUsUimuine yonelik olarak, tesislerin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Urettikleri enerjiyi entegre ede-
cekleri ortak bir sebeke kurulacak; bUyUk &l¢ekli ve yogun enerji ti-
ketimi gerektiren sektorlerde yenilenebilir enerji kullanim oranlari
artirilacaktir.

Mevcut ve yeni yapilan binalarda performans dederlendirmesi igin
optimizasyon yapilarak enerji verimliligi saglanacaktir.

Ulasim sisteminde gerek bireysel gerek toplu tasimada, araglarin
karbonsuzlastirilmasi dogrultusunda, kaynagi yenilenebilir enerji-
den saglanan elektrikli araglarin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Enerji Uretimi ve tUketimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji ko-
nularinda ¢ocuklardan baslayarak tim Istanbullulara ydnelik far-
kindalik ¢alismalari yUrititlecektir.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji teknolojisi alanlarina yéne-
lik yatirimlarin tesvik edilmesi i¢in ekonomik araglar olusturulacak;
verg/mevzuat dUzenlemeleri yapilacak; kurumlara ve kisilere kendi
Urettikleri elektrigi satma izni verilecek ve eneriji ittifaki kurulacaktir.
TUm bu ¢alismalar, enerji kooperatifleri ile hayata gegirilecektir.

Vizyon 2050

Strateji

Belgesi ile

iliskisi

T1A2H3

T1A2H4

T1A2HS

T1A2HS
T1A3H6

T1A2H2

38 Bu stratejik eylem kapsaminda degerlendirilen enerji kooperatifleri konusuna, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani ve Ekonomi ve
Kalkinma Meydan Okuma Alani icerisinde de yer verilmistir.

114

Stratejik Eylem Cergevesi 12:
Suyunu Koruyan Istanbul

istanbullularin su hakkinin giivence altina alinma-
si ve herkesin temiz suya erisiminin saglanmasi
gerekliligine ek olarak, iklim krizi kaynakh afetle-
rin etkilerine hazirlikli olunmasi, istanbul'un cevre
havzalardan tUkettigi su miktarinin azaltilmasi,
su kaynaklarinin korunmasi ve sirdirdlebilir bi-
¢imde kullanilmasi, yasanmasi muhtemel su krizi-
nin 6niine gececektir. istanbul'un dogrudan ya da
dolayli su ayak izinin azaltilmasi ve su déngUsi-
nUn verimli sekilde surekliligin saglanmasi, dogal
varliklarin korunmasi ag¢isindan da biUyUk énem
tasimaktadir. Tarihi boyunca hep suya ihtiyaci
olmus olan istanbul, kiuresel iklim krizi sebebiyle
gelecekte yasanacak su krizinin etkilerini minimu-
ma indirebilmek i¢in su varligini ve su yapilarini
korumak, su meselesine gerektigi dnemi vermek
zorundadir.

“Suyunu Koruyan Istanbul” stratejik eylem cer-
¢evesi, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda
suyu toprakla bulusturan ve topragin su tutma
potansiyelini destekleyen yagmur suyu ¢ézUmle-
rinin hayata gegirilmesi; ek olarak atiksularin geri
kazanimi, su dongUsiUnUn artirilmasi, su yizeyle-
rinin artmasi ile karbon miktarinin sénimlenme-
si, su ayak izinin azaltilmasi, suyun bilingli tUketi-
mi i¢in farkindalik ¢galismalari yapilmasi anlamina
gelmektedir. Bu stratejik eylem ¢ercevesi ile ilgili
konular, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alaninda, kentin yapilasmis alaninin ku-
zeye yayilmasini 6nleyecek onlemlerin alinma-

sl, béylece su havzalarinin korunmasina destek
olunmasi, yesil ¢ati, gegirgen zemin, yagmur
suyu goéletleri iceren parklarin ve uygulamalarin
kentsel yapili ¢evrede artiriimasi olarak karsilik
bulmaktadir. istanbullularin su hakkinin giivence
altina alinmasi, temiz suya erisim konularinda ¢a-
lismalar yapilmasi dogrultusunda Toplumsal Re-
fah ve Adalet Meydan Okuma Alanina katki sag-
layan bu ¢ergeve; Ekonomi ve Kalkinma Meydan
Okuma Alaniyla ise endUstride su kirliliginin ve su
tUketiminin azaltilmasi, déngUsel su tiketiminin
saglanmasi konularinda iliski kurmaktadir. Son
olarak, Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma
Alaninda iBB icerisinde entegre su kaynaklari yo-
netimi ile ilgili birimin kurulmasi ve yagmur suyu
konusunda etkin yénetisimin saglanmasi konulari
6n plana ¢ikmaktadir.

“Suyunu Koruyan Istanbul” Stratejik Eylem Cer-
¢cevesi kapsaminda, gri su konusundaki mevzuat
eksikligi, gegirgen zeminlerde mevcut altyapilarin
hendeklerinde filtrasyon olmadigi igin ¢dkme ris-
ki, yagmur suyu hasadinda segilen zeminin uygun
olmamasi veya uygun yalitim yapilamamasi du-
rumunda yakin binalarda su problemleri ve yesil
catilarla ilgili mevzuatin olmamasi nedeni ile uy-
gun yaltim eksikligi, stratejik eylemlerin hayata
ge¢mesi 6nUndeki risk unsurlarindan birkagidir.
Diger risk unsurlari ise uygun drenaj tasarimi vb.
konularda eksiklik/sistemin dizgin ¢alismamasi
ve alan bazinda énerilen atiksu aritma tesislerin-
de geri kazanim suyu igin IBB'nin kontrol meka-
nizmasinda yasanacak problemlerdir.
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IBB bunyesinde, ilgili Avrupa Birligi standartlarina uygun detayda
¢alismalarin yUriUtilecedi, su kaynaklarinin yénetimi ve yesil ¢ati,
surdUrulebilir yagmur suyu sistemleri gibi uygulamalarin aktif ve
bUtUnlesik olarak takip edilecedi Butunlesik Su Yénetimi Birimi ku-
rulacak ve ilgili galismalar tek bir ¢ati altinda toplanacaktir. Birimin
sorumluluk alani kapsaminda yUrUtecegi temel projeler su sekilde
tanimlanmaktadir:

«  Su kullaniminin takip edilmesi i¢in su kaynaklari ve su kullanimi
ile ilgili mevcut tUm bilgiler sayisallastirilarak dijital ortama ak-
tarilacak; agik veri portali olusturulacak ve dijital yénetim anla-
yisi benimsenecek;

«  Su daltyapisinda kayip ve kagaklarin azaltilmasi, olasi hasarla-
rin ve arizalarin erken tespit edilmesi, planl ve otonom mida-
haleler saglanarak insan ve sistem kaynakli hatalarin en aza
indirilmesi i¢in altyapi sistemlerinde akilli sayaglarin kullanimi
yayginlastirilacak;

«  Kisi basina disen su tuketim miktarinin azaltilmasi icin istan-
bullulara yoénelik farkindalik ¢alismalari yapilacak; su tUketimi
yUksek olan abonelere danismanlik hizmetleri saglanacak;

« Parsel ve bina dlgedinde analizler gergeklestirilecek; tesisat gibi
icme suyu guvenilirligini etkileyen faktérler incelenerek su kali-
tesi raporlari hazirlanacak;

+  Mevcut binalarda kayip ve kagak su kullaniminin énine gegile-
cek; binalarin tesisatlari kontrol edilerek gereken durumlarda
yenilenecek; yeni binalarda ise gerekli denetimler yapilacak;

«  Yagmur suyu hasadi, su geciktirme yapilari gibi su biriktirme
uvygulamalari ile kent igerisinde sulak alanlar olusturulacak, bu
alanlarin sogutma ve mavi altyapi gérevi gérmesi saglanacak;

«  Kent igerisindeki atiksu ve yagmur suyu hatlarinin mevcut du-
rumuna iliskin birlesik sistem ve ayrik sistemin haritalandirmasi
yapilacak; birlesik sistem olarak ¢alisan hatlar birbirinden ayri-
lacak; gegirimli zeminlerin kullanimi artirilacak; tasarimda iklim
krizi etkilerinin g6z éninde tutulmasi saglanacak;

« Deniz suyundan kullanim suyu elde edilmesine y&nelik ¢alisma-
lar yapilacaktir.
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Atiksu aritma tesislerinden geri kazanim suyunun sanayi alan-
larinda ve meydan temizliklerinde kullanimi tesvik edilecek;

Sulu ve kuru tarim alanlarinda, depolanan yagmur suyunun ve
geri kazanilan atiksuyun kullanilmasina yénelik kapali devre
sulama sistemleri planlanacaktir. Ayrica, semt bostanlarinda
kullanilacak sulama suyu, yagmur suyundan elde edilecektir.
Tarimda az su tUketimini tesvik edecek verimli sulama teknikleri
hakkinda bilgilendirme ve destek programlari olusturulacak;

Yeni yapilarda gri su sistemleri kurularak su tUketimi azaltila-
cak; buna ek olarak ¢ati uygulamalari ile yagmur sularinin kulla-
nimina yénelik sistemler kurulacak;

On aritma yapan atiksu aritma tesisleri biyolojik veAeya ileri
biyolojik atiksu aritma tesislerine dénUstUrilecektir. Béylelikle
Marmara Denizi'ne desarj edilen kirli su miktari azaltilacak, de-
niz suyu kalitesi artirilacaktir. Ayrica, atiksu aritma tesisleri ileri
biyolojik aritma olarak dénUsturilerek atiksularin geri kazanimi
artirilacak; bu sayede dogal kaynaklardan su ¢ekimi azaltilacak;

Kent genelinde yUksek kapasiteli atiksu aritma tesislerinin yani
sira uygun olan yerlerde lokal élgeklerde tekil aritma tesisleri
planlanacak; geri kazanim suyu ekolojik koridorlarda su déngu-
sUnUN artirilmasi icin kullanilacak;

EndUstriyel tesislerde su geri kazanim potansiyeli dederlendiri-
lecek ve su geri kazanimi artirilacaktir. Ayrica karakterine bagh
olarak atiksular ortaklastirilarak aritilacak; sebeke suyuna ba-
gimlihk azaltilarak dogal kaynaklardan su ¢ekimi azaltilacak;
doénguUsel yaklasimlari benimseyen ¢alismalar ortaya konulacaktir.

Metropolitende ve 6zellikle yasam vadileri kapsaminda deger-
lendirildiginde gerekli kriterleri saglayan yerlerde kapanan de-
reler ekolojik hassasiyetler gozetilerek agilacak; ekosisteme ve
kent hayatina yeniden kazandirilacak;*°

Mevcutta akar derelerde atik desarjlari ve kontrolstz su kullani-
mi denetlenerek ekosistemin bir par¢asi olarak strdirilebilirligi
saglanacak;

KUgUkgekmece LagUni basta olmak Uzere, géller ve sulak alan-
larda tahribatlarin 6nlenmesi saglanacak;

eylemleri ile es gudUm icerisinde gergeklestirilecektir.

Stratejik Eylem Cergevesinde "Yasam Vadileri” stratejik eylemi ile paralellik igerisindedir.

T1ATH3

3 S5z konusu eylem, Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igerisinde istanbul Mirasi Agi Stratejik Eylem Gergevesinin “Su Mirasi Ag1"

40 Bu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igerisinde "Kapsayici, Erisebilir ve Dayanikli Kamusal Agik Mekéanlar ve Yesil Alanlar”
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istanbul'da risk altindaki temiz icme suyu kaynaklarinin korun-
masina yonelik 6nlemler alinacak;

iklim dayanikhligina kiltirel miras ile destek olunmasi kapsa-
minda, kent icerisindeki sokak cesmelerinin bakim ve onarimlari
yapilacak; su akar sekilde ¢alisir hale getirilecek ve yayginlasti-
rilacaktir.

Su kuyularinin takibi yapilarak yeralti suyu korunacak; izinsiz agilan
su kuyularini dnlemek i¢in denetim mekanizmasi olusturulacaktir.
Ayrica, yeralti suyunun éneminin anlasiimasi i¢in farkindalk ¢alis-
malari yUrUtilecektir.

istanbul’'un temiz icme suyu ihtiyacini karsilayan su havzalari-
nin korunmasi, yeni yapilarin ve kirletici faaliyetlerin engellen-
mesi ydnUnde denetimler artirilacak;

icme Suyu Havzalari Yénetmeligi'nin koruma alanlari sinirlarina
uyulmadan agilan kentsel kullanim alanlarinin geri kazanilmasi
yoéniUnde politikalar izlenecektir. Béylece, su havzalarindaki eko-
sistemlerin rehabilitasyonu ve sirekliligi saglanacak;

KUgUkgekmece Lagin G610 Havzasi basta olmak Uzere, igme
suyu olarak kullanilabilirligini yitirmis havzalarin geri kazanil-
masi icin projeler olusturulacak; istanbullularin temiz su ihtiya-
cinin disa bagimlihgr azaltilacaktir.

iklim krizi sonucu ortaya ¢ikan sel, kuraklik, firtina, yangin gibi
afetlerin su kaynaklari ve altyapi sistemleri Gzerinde yaratacadi
olasi etkiler projeksiyonlarla belirlenecek;

Projeksiyonlar sonucu belirlenecek senaryolara gére altyapinin
akut soklara karsi gUglendirilmesi basta olmak Uzere gereken
onlemler tespit edilerek, su krizlerine karsi dayanikhligin artiril-
masi saglanacak;

Su tasima hatlari, barajlar, ana pompa istasyonlari gibi altyapi
sistemlerinde deprem sonucu olusabilecek hasarlara dair pro-
jeksiyonlar yapilarak gerekli énlemler alinacaktir.

T1ATH3
T3A3H4

T3A3H6

T1ATH2
T1A2H10

T3AS5H1

Bu stratejik eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaninda yer alan Kuzey Yasam Koridoru Stratejik Eylem Gercevesi ve istanbul

Miras Agi Stratejik Eylem Cercevesine (Su Miras Agi stratejik eylemi) ek olarak Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninin tUmu ile butinlesik olarak ele

alinmalidir.







Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim basligiile ele alinan
meydan okuma alani, istanbullularin dogrudan
deneyimledikleri kentsel hayatin fiziksel mekéan
boyutunu ele almaktadir. Uluslararasi &lcekte is-
tanbul'un, Turkiye ve bdlge iginde alacagdi rollerin
yapili gevreye yansimasi, kentin makroformunun
ve gelisim egilimlerinin sekillendirilmesi, bUtincdl
ve iliskisel bir mekdnsal bakis agisi gerektirmektedir.

1950'lerden ginUmUze hizh bir kentlesme sireci
yasayan Istanbul'da yerlesim dokusu, tarim ve
orman arazileri ile su havzalari gibi ekolojik nite-
likli alanlara dogru yayilmistir. Her ne kadar 1980
sonrasi hazirlanan Ust 6lcekli planlarda, istanbul
yerlesim lekesinin dogu-bati yéninde gelismesi
yaklasimi esas alinsa da biyuk élgekli ulasim ya-
tirnmlari basta olmak Uzere gesitli faaliyetler so-
nucunda istanbul, kuzey yéniinde yayilmasini sir-
dUrmUstir. Son 25 yilda tarim alanlarinin yaklasik
%25'ini kaybeden istanbul'da, Kanal istanbul Pro-
jesi gergeklestirildigi takdirde toplam tarim alani
kaybinin %40'a ulasacadi éngérilmektedir. Is-
tanbul Havalimani ile geri déndirilemez bir tah-
ribata ugrayan kentin kuzeyi, Kanal istanbul ile
daha bUyk bir risk ile karsi karsiya kalacaktir. is-
tanbul'un dogal alanlara dogru yayilma riskine ek
olarak mevcut yapilasmis doku da yodunlasmis
ve yogunlasmaya devam etmektedir. Bu yogun-
lasmayla kamusal mekanlar, agik ve yesil alanlar
azalmistir. Yapilasmis alanda yesil alanlarin azal-
masi yalnizca yurttaslarin sosyallesebilecegi ve
karmasik kent hayatinda nefes alacadi mekan-
larin azalmasi anlamina gelmemekte; yapilasmis
¢evrede olusan ve yesil alan eksikligi ile daha da
bUyUk bir sorun haline gelen kentsel 1s1 adalari,
iklim krizinin etkilerinin daha sert hissedilmesine
neden olmaktadir.

iklim krizinin etkileri yalnizca yapilasmis cevre-
de degil, istanbul'un 6zgin kimligini olusturan
biyokUltUrel alanlarda da gesitli tahribatlara yol
acmaktadir. Bununla birlikte istanbul'un tarihi
boyunca karsi karsiya oldugu deprem tehlike-
si, taskin alanlarinda bulunan yapilar ve diger
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tehlikelere maruz alanlar, yapi stokunun da eski
olmasiyla &nemli riskler ortaya ¢ikarmaktadir.
istanbul'un yUzyillar boyunca farkli kimliklerce
olusturulan ve kent kiltUrinUn 6nemli bir temsili
ve toplumsal aidiyet unsurlarindan biri olan kUl-
turel miras alanlari da bu risklerle karsi karsiya
olan alanlardan biridir.

Yerel kalkinmadan sosyal adalete birgok fark-
I fayda sunan; insan ve ekonomik faaliyetlerin
surekliligi adina temel arag¢lardan biri olan ula-
sim sektorune iliskin olarak son yillarda bireysel
motorlu araglarla yolculuk talebi ve buna bagh
olarak trafik sikisikligi ciddi bir artis gdstererek
istanbul'un en temel sorunlarindan biri héline
gelmistir. Trafik sikisiklidinin azaltilmasina yénelik
gec¢mis yillarda benimsenen karayolu altyapisin-
da hayata gegirilen yatirimlar ise bireysel motor-
lu arag ile yolculuk talebini kiskirtmis; bunun so-
nucunda da gevresel kirliligin artmasina ek olarak
ekosistemlerin pargalanmasi, kentin kuzeye yayil-
masi ve bu alanlarda ntfus yogunlugunun artma-
si gibi pek ¢ok olumsuz etkiye de sebep olmustur.

Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim strateji ¢ergevesi,
istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'ndeki "lyi
Yasam Saglayan Canli ve Duyarli Mekanlar” te-
masiyla dogrudan baglantilidir. Bu tema altindaki;

«  Kentin biyo-kiltUrel koruma alanlarina ya-
yllmasini engellemek, nitelikli kentsel yapiyi
olusturmak,

«  Yasam kalitesini yUkseltmek Uzere kentsel
mekdanin dengeli gelisimini saglamak,

«  Canl kentsel yasami destekleyen dinamik ka-
musal mekdanlari gelistirmek,

«  KultiUrel mirasi korumak, yaratici ve yenilikgi
yaklasimlarla kUltor mirasinin kentsel ya-
samla bagdini gUglendirmek amaglarini iger-
mektedir.

Belgede, ulasim ve hareketlilik konularini ele alan
"Etkin ve Kapsayici Hareketlilik” temasi altindaki;

«  BUtUnlesik ulasim sistemleriyle erisilebilir ve
konforlu yolculuk saglamak,

+  Yaya ve bisikletli ulasimi kent genelinde bir
ulasim tirU olarak yayginlastirmak,

«  Trafik guvenligini saglamak,
»  Ulasim sistemlerinde kapsayiciligi saglamak ve

«  Kdiresel ve boélgesel baglantilari gUgly, ¢evrey-
le uyumlu insan ve yUk hareketliligi saglamak
amaglari Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim stra-
teji ger¢evesinde kapsanmaktadir.

Strateji ¢ergevesi, strateji belgesinde “"BUtUnlesik
ve Akilli Altyapi Sistemleri” temasi altindaki;

DWIADA (953U

Planlama ve Tasarim

«  Afetlere hazirlkl ve givenli altyapi sistemleri
gelistirilmesi ile

"Herkes icin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar”
temasi altindaki olanaklara ydnelik genel fiziksel
erisim boyutu ile

« Istanbullularin konforlu ve &denebilir konu-
ta erisimini saglamak amaglariyla dogrudan
baglantilidir.

Bir biUtin olarak Istanbul'u olusturan fiziksel
mekdana bakildiginda, Kentsel Yapili Cevre ve Ula-
sim konusunda mevcut sorun ve potansiyellerin
bir arada ele alindigi meselelerin bagh olduklari
bilesenler belirlenmistir. Bunlar kentsel makro-
form, kamusal agik mekéanlar ve yesil alanlar, ula-
sim sistemi, kiltUrel miras, kirsal yerlesimler, yUk
hareketliligi, afet dayanikhlidi ve konut alanlaridir.

KENTSEL Ulagim

YAPILI GEVRE Sistemt
VE ULASIM

Frr
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Sekil 17. Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani
Bilesen ve Alt Bilesenleri

Bu dogrultuda, belirlenen bilesenler ve sorun
alanlarina gére farkl Odlgeklerde uygulanacak
stratejik eylem gergeveleri belirlenmistir. Bu mey-
dan okuma alani 6zelinde hazirlanan bilesen ve
sorun alanlarina ek olarak konunun genis uygu-
lama alani ve VEP'in bUtUncUl bakis agisi dogrul-
tusunda diger meydan okuma alanlari igerisinde
farkh konularda da stratejik eylem gergeveleri ele
alinmistir.

Bu meydan okuma alaninda yer alan stratejik ey-
lem gergeveleri, diger meydan okuma alanlarinda
yer alan ve Istanbul'un dncelikli midahale alan-
larini yansitan farkl stratejik eylem ¢ergeveleriyle
birlikte ele alinmis; bUtUnlesik ve ilkesel yaklasim,
kompakt gelisim, biyo-kiltirel koruma ile onarim
ve dayaniklilik yaklasimlari temel alinarak olus-
turulmustur. Stratejik eylem ¢ergevelerini belir-
lerken ele alinan baslica calisma konulari, afet,
kilturel miras, kirsal nitelikli yerlesimler, kuzey
yasam koridoru, ulasim ve yUk hareketliligi, Tarihi
Yarimada, konut alanlari ve kamusal mekanlardir.
Bu kapsamda olusturulan stratejik eylem ¢erge-
veleri asadidaki sekildedir.

1. Metropoliten &lcekte istanbul'u mevcut so-
runlarindan arindirip gelecede tasiyacak
dnemli bir midahale araci olarak “Ust Olgek
Plan Yaklasimi ve istanbul Makroformu”,

2. Kirsal kimligin yeniden olusturulmasi ve ta-
rimsal Uretimin desteklenmesi dogrultusun-
da "Kirsal Yerlesimler”,

3. Yapili gevrenin istanbul'un dogal alanlarina
olan baskisinin 6nne ge¢gmek igin yol harita-
sini ¢izen "Kuzey Yasam Koridoru",

4, Istanbul'un essiz mirasinin dnemine ve korun-

masina dikkat ¢eken "istanbul Miras Agr",

5. Kentsel yasam kalitesi dogrultusunda kentli-
nin etkilesim ve nefes alanlarini bUtUncil ola-
rak ele alan "Kapsayici, Erisilebilir ve Daya-
nikli Kamusal Agik Mekdanlar ve Yesil Alanlar”.

6. Kentsel ulasimin esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
gergevesinde gelisimini vurgulayan "Erisilebi-
lir Istanbul”,

7. Kentsel yapili gevrenin dnde gelen bilesenle-
rinden konut alanina yoénelik "Gugly, Nitelikli
ve Siurdurilebilir Konut Alanlar”,

8. Afet ve krizlerin olasi etkilerini bUtUncdl bir
sekilde ele alarak istanbul'un mekansal ge-
lisiminde dayaniklihgi hedefleyen "Afet ve
Krizlere Dayanikli istanbul”,

9. YUk hareketlerinin kentte yarattigi olumsuz-
luklarin 6nUne ge¢gmeyi amaglayan “Siurdird-
lebilir Yik Hareketliligi"”,

10. DUnya Mirasi Tarihi Yarimada'nin bUtUnlUk ve
6zgUnlUk degerleriyle korunmasi ve iyilestiril-
mesine vurgu yapan “Mizakere Odagi Tarihi
Yarimada”.

Eylem Cergeveleri farkli mekansal midahale kat-
manlarinda belirli konu basliklarini 6ne ¢ikarmak-
la birlikte; VEP ¢alismasi igerisinde yer alan Kent-
sel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani
icin ele alinan tUm eylemler birbirleriyle ve diger
meydan okuma alanlari ile dogrudan ve/veya do-
layh olarak iliskili olup, bir bitin olarak degerlen-
dirilmektedir.

ilce Belediyelerinin merkezinde yer aldigi ve IBB
(iPA)'nin koordinasyon - kolaylastirici olarak katki
yaptigi llce Eylem Planlari hazirlanarak, Kentsel
Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaninda
ele alinan ilkelere uygun olarak, ilge bazh zen-
ginliklerin éne ¢ikarilmasina ve bu 6zginlUklerin
metropoliten dlgede tasinmasina olanak sagla-
nacaktir. Bu konuda yakin zamanda iBB binye-
sinde yUrUtilen Beyoglu Senin ¢alismasi ilge bazli
yaklasim igin bir pilot ¢calisma niteligindedir.
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Sekil 18. Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani Mekénsal $Semasi

Stratejik Eylem Cergevesi13: Ust Olgek
Plan Yaklasimi ve Istanbul Makroformu

istanbul makroformu ve makroform bunyesin-
deki mekansal islevlendirmeler ve is bdlimU her
ddénemde kentsel biyUme ve gelisme sireglerinin
en dnemli sorun alanlari olmustur. istanbul tarihi
boyunca Asya ve Avrupa Yakalari arasindaki den-
ge ve gerilimli iliskinin nasil sekillenecegdi temel
meselelerden biri olagelmis; 15 Temmuz Sehitler
Kdprist'nin (Bogdazigi KéprisiU) yapim sirecinde
ortaya ¢ikan tartismalar bu iliskinin kurulus esas-
lari etrafinda sekillenmis, képrinin yapimi sonra-
sinda yeni bir bUtUnlesme gereksinimi ve arayisla-
ri ortaya ¢ikmistir.

ikinci DUnya Savasi sonrasinda yaygin enfor-
mel konut, ¢alisma alani ve merkez gelismeleri
makroform ve planlama tartismalarinin bir bas-
ka ekseni haline gelmis, istanbul'un ana planlama
sorunsali bir yandan bu yayilimin sinirlarinin nasil
tesis edilecegi, diger yandan da enformel kentle
formel istanbul arasindaki iliskinin nasil kurulaca-
g1 etrafinda sekillenmistir.

Makroform tartismasi 1990'l yillardan itiba-
ren dogu-bati ekseninde gérece lineer bir gelis-
me anlayisini dne ¢ikarirken, bu eksende yapilan
tartismalarin énemli bir boyutu her dénem belli
bir hassasiyet tasiyan ve istanbul’'un ekolojik du-
yarlilik bélgesi olan Kuzey istanbul’'un korunmasi
olarak 6ne ¢ikmistir. Bu kaygi 2000'li yillarin ilk
on yilinda IMP (Istanbul Metropoliten Planlama)
tarafindan hazirlanan Ust Olcek Plana da dam-
gasini vurmustur. Ancak planlama biriminin is-
tanbul'un kuzeyine iliskin duyarli yaklasimi, 2010
sonrasi donemde hizli bigimde bUyUk olgekli pro-
jeler aracihgiyla bosa disitrilmis, hazirlanan ve
onaylanan planin islerligi de bUyUk dl¢Ude kalma-
mistir.

Bugin geldigimiz noktada makroformu ve bu

form cercevesinde kentsel kullanimlari sekillendi-

recek Ust dl¢ek plan ¢alismasi énemli bir 6ncelik
haline gelmistir. Bu gereksinimi doguran neden-

leri asagidaki dort baslk altinda toplamak mim-

kUnddur.

1. Uzunca bir siredir izlenen gayrimenkulci
kent/yerel ydnetim yaklasimi, daha dnce ce-
saret edilmeyen, Istanbul ve Marmara Bélge-
si acisindan hassas bazi esikleri asarak bU-
yUk 6lgekli mudahaleler/projeler aracihiyla
kentin dengelerini makro 6lgekte bozmustur.
Kuzey Istanbul'a yénelik Yavuz Sultan Selim
Képriust ve Istanbul Havalimani bu yéneli-
min gergeklesen projeleridir. Ayni yénelimin
parcasi olan Kanal istanbul ve Yeni istanbul
gibi projelere yonelik bazi gelismeler olmakla
birlikte heniz bu projeler hayata gegirilme-
mis durumdadir. Makroform acisindan bu
yonelimleri kabullenen bir strateji, istanbul
acisindan oldugu kadar Marmara Bdlgesi igin
de ekolojik ve mekdansal bir yikimi kabullenmis
olacaktir. S6z konusu bUyUk olgekli midaha-
le ve projelerin etki alani Kuzey istanbul ile
sinirh degildir. Bu derece bUyUk ve dengeleri
bozup yeni eksenlere oturtan midahaleler
cercevesinde Istanbul'u metropoliten ve bdl-
ge oOlgeginde yeniden disUnecek bir planlama
ve makroform ¢alismasina ihtiya¢ vardir.

2. Yakin dénemin biyUk &lgekli midahalelerinin-
ve projelerinin yarattigi sorunlar yaninda, Is-
tanbul'un uzun bir sUre¢ sonucunda birikmis,
yapisal hale gelen ve mekansal dizlemde ¢o-
zUlmesi gereken bir dizi esasl sorunu bulun-
maktadir. Bu sorunlar ve sorunlara verilmesi
gereken buyUk 6lcekli yanitlar da Istanbul'un
mekansal gelisme dinamiklerini ve makrofor-
munu yeniden dUsUnme yoniUnde bir ihtiyag
dogurmaktadir.
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a. Deprem ve depreme dayanikli bir kentsel
yapl i¢in gereken genis dlg¢ekli kentsel doni-
sUm projelerini dederlendiren; bu dénUsUmin
istanbul makroformu, kullanim dengeleri ve
yogunluklarina etkilerini analiz edebilen;

b. Kentsel gelismenin yol ac¢tigi ¢gevre sorunla-
rinin giderilmesi ve ekolojik tahribatin onaril-
masina yénelik makroform dl¢eginde iyilesti-
rilme kararlari alabilen;

c. Uretim mekanlarinda yasanan dénisomler,
merkezi is alani ve alt merkezlerin degisim
dinamikleri, ulasim alaninda yasanan dikka-
te deder dénUsUm ve gelismelerin etkilerini
degerlendiren ve istanbul'un mekansal geli-
simini bUtUnlUkIG dUsUnen yeni bir tahayyUle
ihtiya¢ oldugu goérilmektedir.

Teknoloji ve iletisim/etkilesim alaninda or-
taya ¢ikan hizli ve bas déndirict gelismeler
kentin ana bilesenleri ve sektorlerinin mekéan-
sal davranislarini ve kenti kullanim bicimle-
rini hizla degistirmektedir. Birgok sektorin
gelecekteki mekénsal davranislari, mekan
kullanimlari ve mekanla iliskilenme bicimleri-
nin gegmis ve ginimuze goére kokli bicimde
degisecedi anlasilmaktadir. Halihazirda Ure-
tim, hizmetler ve turizm sektdrinde bu degi-
simin ipuglari ortaya ¢ikmistir. Benzer bigim-
de farkli uzmanlasmalar iceren merkezlerin
isleyisi ve mekdnsal yonelimlerinde de 6nemli
degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Teknoloji, bilisim
ve kUltUr endUstrileri gergevesinde ortaya ¢i-
kan bu koklU degisimlerin, kent makroformu-
nu Ust Olgekte yeniden dUsUnmeyi gerektiren
bir basing yarattigi sdylenebilmektedir.

4. istanbul'un gelecedine ydnelik olarak basta
secilmis yerel ydneticiler olmak Uzere Istan-
bul'u gelecege tasiyan kesimlerin istanbul
TahayyUlo, istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi ve Vizyon Eylem Plani'nda ortaya ko-
nulmustur. istanbul TahayylU, kentin sorun-
larini ve edilimlerini dikkate almanin 6tesinde
tarihi ve mekéansal birikimiyle istanbul igin bir
gelecek tasarimini da igermektedir. Bu tasa-
rim Eylem Plani'nda ¢esitli alanlarda esasli
miUdahaleler 6ngdrmektedir. Bu projelerin
ve mudahalelerin istanbul bitinine olacak
etkilerini dikkate alan bicimde gergeklesti-
rilebilmesi i¢in Ust dlgek plan ve makroform
¢alismasina ihtiyag vardir.

Bu gergevede Ust o6lgek planin altyapisi ve bile-
senleri olarak da disUnUlebilecek 8 eylem altinda
bir dizi proje ve eylem adimlarinin gergeklestiril-
mesi dngorilmustir. “Ust Olcek Plan Yaklasimi
ve Istanbul Makroformu" stratejik eylem cerce-
vesi kapsaminda metropoliten &lcekte istanbul'u
mevcut sorunlarindan arindirip gelecege tasiya-
cak bir 8nemli midahale araci olarak, istanbul'un
mekdansal gelisimini yénlendirmek Uzere gesitli ey-
lem adimlari tanimlanmistir. “Buytk Olgekli Pro-
je ve MUdahalelerin Kent BUtUnU ve Makroform
Acisindan Degerlendirilmesi” eyleminde istan-
bul'da gergeklesmis biUyUk &lgekli projelerin etki-
leri, makroform agisindan ve bes temel meydan
okuma alani kapsaminda dederlendirilmektedir.
"Ekolojik A¢idan Hassas Bdlgelerle Makroform
liskisi" eyleminde, istanbul'un daha fazla kuzeye
dogru bUyUmesinin dnlenmesi ve ekolojik olarak
hassas bdlgelerin korunmasina yonelik Ust Slgek
yaklasim sergilenmektedir. "“Deprem Riskli Alan-
larin D&NUsUMU ve Makroforma Etkisi” eyleminde

ise deprem odakli kentsel dénUsUm uygulamalari-
nin bir bUtUn olarak makroform ve Ust 6lgek plan
¢alismalari agisindan dederlendirilmesi konulari
ele alinmaktadir. "Uretim Alanlarinin DénUstmu
ve Gelecegi" eyleminde, sektorlerin kent icindeki
yer se¢imi ve konumlanisina yénelik dinamiklerin,
makroform Uzerindeki etkileri ve Ust 6l¢ek plan
¢alismasinda nasil ele alinacagdina iliskin eylem
adimlari yer almaktadir. “Kent Merkezlerinin D&-
nUsUmU ve Gelecedi” eylemi, kent merkezlerinin
mevcut durum ve gelecek egilimlerini iceren 6zel
bir arastirma ile makroform calismasina dahil
edilmesine yonelik eylem adimlarini igermektedir.
"Ulasim Bigimlerinin Degisimi, Yayilimi ve Makro-
forma Etkisi” eyleminde, kentin ekolojik agidan
hassas noktalara dogru biyimesine neden ola-
cak bUyUk olcekli ulasim projelerinin engellenmesi
ve kentin kuzeye yayllmasini 6nleyen ulasim ka-
rarlari bulunmaktadir. Son olarak “istanbul'u ilce-
ler ve Semtler Uzerinden Kurmak" eyleminde, ilge
ve semt Olceklerinin kent makroformunun kur-
gulanmasinda en alt kademe baglayici dlgekler
olarak benimsenmesine yoénelik adimlar tanim-
lanmistir.

"Ust Olcek Plan Yaklasimi ve istanbul Makrofor-
mu" stratejik eylem cercevesinde yer alan istan-
bul'u ilceler ve Semtler Uzerinden Kurmak eyle-
minin Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma
Alaninda Istanbul Yerel Yénetimler Mimarisinde
DoénUsUm Stratejik Eylem Cergevesiyle iliskisi
bulunmaktadir. Cevre ve Ekoloji Meydan Oku-
ma Alaninda yer alan Ekosistem Temelli istanbul
Makroformu: istanbul'un Kanatlari ve Suyunu
Koruyan istanbul ve iklime Uyumlu istanbul stra-
tejik eylem c¢ergeveleri Ekolojik Agidan Hassas

Bolgelerle Makroform lliskisi eylemiyle iliskili iken,
ayni meydan okuma alani igindeki Kirlilikle MUca-
dele Stratejik Eylem Cercevesinin Uretim Alanla-
rinin D6nUsUmU ve Gelecedi eylemiyle baglantisi
bulunmaktadir.

icinde yer aldigi Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim
Meydan Okuma Alanina bakildiginda, Ekolojik
Acidan Hassas Bdlgelerle Makroform iliskisi eyle-
minin Kuzey Yasam Koridoru ve Kapsayicl, Erise-
bilir ve Dayanikli Kamusal Agik Mekéanlar ve Yesil
Alanlar eylem gergeveleri ile iliskili oldugu goérul-
mektedir. Deprem Riskli Alanlarin DénUsUmU ve
Makroforma Etkisi eylemi ise Kapsayici, Erisebilir
ve Dayanikli Kamusal Agik Mekdanlar ve Yesil Alan-
lar, Afet ve Krizlere Dayanikh istanbul, Gucly, Ni-
telikli ve SUrdUrulebilir Konut Alanlari, Kuzey Ya-
sam Koridoru ve SurdurUlebilir YUk Hareketliligi
eylem gergeveleriyle baglantilidir. Bir diger eylem
olan Uretim Alanlarinin D8nUsimi ve Gelecegdi,
Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alaninda Kirlilikle Micadele ve istanbul Miras Agi
stratejik eylem gergeveleri ile iligkilidir.

"Ust Olcek Plan Yaklasimi ve istanbul Makrofor-
mu" Stratejik Eylem Cercevesinde yer alan istan-
bul'u ilceler ve Semtler Uzerinden Kurmak eylemi,
Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Ala-
ninda Istanbullularin Kiltirel Miras Hakki Strate-
jik Eylem Cergevesiyle iliskilidir. Uretim Alanlarinin
DoniUsimiU ve Gelecedi eylemi, Ekonomi ve Kal-
kinma Meydan Okuma Alaninda DénUsen Uretim
Mekanlari Stratejik Eylem Cergevesiyle iliskilidir.
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Tablo 15. Stratejik Eylem Gercevesi 13: Ust Olgek Plan Yaklasimi ve istanbul Makroformu

Stratejik
Eylem Adi

Mekéansal Katman: O

Ust Olcek
Plan Yaklasi-
mi ve Istan-
bul Makro-
formu
Calismasi

* —

BUyuk
Olgekli
Proje ve
MUdahale-
lerin Kent
BUtUnU ve
Makroform
Acisindan
Degerlendi-
rilmesi

[ —

Ekolojik
Acidan
Hassas
Bolgelerle
Makroform
iliskisi

w —

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

esel *Metropoliten [ ilce A Semt / Gergekle e Vadesi: —e Kisa «—e Ortae—e—e Uzun

Metropoliten &lcekte ve istanbul'v mevcut sorunlarindan arindirip
gelecege tasiyacak bir nemli midahale araci olarak, istanbul'un
mekansal gelisimini ydnlendirmeyi amaglayan Ust Olgek Plan Yak-
lasimi ve istanbul Makroformu calismasi yapilacaktir. Bu ¢alisma
kentin bUtinUnU ¢ok dlgekli bigcimde dederlendirirken; bUtunlesik bir
yaklasim benimseyecek; kompakt gelisim, biyokultirel koruma ile
onarim ve dayanikllik yaklasimlari temel alinarak olusturulacaktir.

istanbul'da gerceklesmis buytk Slcekli projelerin etkilerinin makro-
form agisindan ve bes temel meydan okuma alani kapsaminda in-
celenmesi saglanacaktir. S6z konusu projelerin mevcut ve gelecek-
te yaratacagi olumsuz etkilerin tespiti ve 6zellikle ekolojik agidan
hassas bolgelere yonelik etkilerin minimuma indirilmesi i¢in yapi-
labilecek mUdahale 6nerilerini igerecek bir arastirma raporu ile ele
alinmasi saglanacaktir. Bu rapor Ust dlgek plan ¢alismasina da yén-
lendirici bir althk olusturacaktir.

istanbul'un basta kuzey bélgelerine dogru olmak Uzere sacaklana-
rak boyUme egilimi devam etmektedir. Kuzeye dogru giglenen bu
baskinin dnlenmesi ve ekolojik olarak hassas bélgelerin korunmasi-
na yonelik Ust 6lgek yaklasimin gelistiriimesi gerekmektedir. Ekolojik
agidan hassas bdlgelere yénelik bu tir bir ¢alisma bu alanda yapi-
lacak bir dizi ¢alismaya altlik saglayacadi gibi, Ust 6lgekli planin da
6nemli bir girdisi haline gelecektir.*?

Ekolojik agidan hassas bélgeler ile makroform iliskisi ¢ergevesinde;

«  Mevcut kentsel yayillmanin kontrol altina alinmasi, ekolojik nite-
likli alanlarin korunmasi ve ekolojik degerini kaybetmis alanlarin
ekosisteme geri kazandiriimasi i¢in Kuzey Yasam Koridoru tam-
pon bélgesi olusturulacaktir.*®

e« Parcalanmis ekosistemlerin  bUtUnlestirilmesi icin ekolo-
jik-mekéansal baglantilar kurulacak olan Metropoliten Ekoloji
Agr* olusturulacaktir.

2 Koru istanbul: istanbul Dogal ve Kirsal Alanlari Strateji Belgesi ile es gudim saglanacaktir.
4 Kuzey Yasam Koridoru Ana Planina iliskin detaylar, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igindeki "Kuzey Yasam Koridoru" Stratejik

Eylem Cercevesinde yer almaktadir
“ Bu eylemin detayina iliskin bilgiler, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani icindeki "Metropoliten Ekoloji Agi" stratejik eyleminde yer almaktadir.
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Vizyon 2050

Strateji

Belgesi ile

iliskisi

T4ATHT

T4ATH2

T4ATH3

T4ATH4

T4ATH1

T4ATH2

T1ATH1

T1ATH3

T1ATHS

T4ATH1

Stratejik
Eylem Adi

Mekansal Katman: O Ki

Ekolojik
Acidan
Hassas
Bolgelerle
Makroform
iliskisi

W —

Deprem
Riskli
Alanlarin
DonisimU
ve
Makroforma
Etkisi*’

* —

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

dlgesel WMetropoliten [ lilce A Semt / Gergeklesti

«  Ormansizlasmayla miUcadele kapsaminda, yutak alan kapasi-
tesini artirmaya yénelik kent genelinde belirlenecek atil alanlar-
da yesil alanlar artirilacaktir.4s

«  Makroform genelinde “Yasam Vadileri" stratejik eylemi gerge-
vesinde belirlenen eylemlere uygun bigimde ekolojik alanlarin,
su varliklari ile kiyi alanlarinin korunmasi ve iyilestirilmesi sag-
lanacaktir.4é

Deprem riski altindaki konut ve ¢alisma alanlarinin yerinde dénUs-
mesi ya da alternatif alanlarin yaratiimasi dncelikli ve yasamsal
bir mUdahale alani olarak tanimlanmistir. S6z konusu dénUsUmler
¢ogu durumda mevcut yaplli gevreyle iliskili olmakla birlikte, yogun-
luklarin degisimi, alanlar arasi islev degisimi gibi kararlarin bUyUk 6l-
cekli niteligi kent bUtUnUnU ve makroformu etkileyecek dizeydedir.
Ayrica hizmetler, lojistik ve altyapi saglanmasi agisindan da deprem
odakl kentsel dénUsUmin énemli sonuclari olacaktir. Bu nedenle
deprem odakli kentsel dénUsim uygulamalarinin bir bUtUn olarak
makroform ve Ust 6l¢ek plan ¢alismalari agisindan degerlendirilmesi
onemli bir tespit ¢alismasi alani olarak belirlenmistir.

Bu ¢alisma, depremsellik, zemin etUtleri ve ¢oklu afet risk tespitleri
g6z 6nUnde bulundurularak yogunlugu azaltilacak konut bélgeleri-
nin belirlenmesine ve yogunluk azaltici dénisim modelleri gelistiril-
mesine yardim edecektir.
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45 By eylem, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda yer alan “iklime Uyumlu istanbul” Stratejik Eylem Gergevesi kapsaminda gelistirilen istanbul'un
Yutak Alanlari Kapasitesinin Artirilmasi eylemiyle iliskilidir.

4 Bu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igerisinde "Kapsayici, Erisebilir ve Dayanikli Kamusal A¢ik Mekéanlar ve Yesil Alanlar”
stratejik eylem cergevesinde "Yasam Vadileri" stratejik eylemi ile ayni zamanda Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani icerisinde “"Suyunu Koruyan
istanbul” stratejik eylemi ile paralellik igerisindedir.

47 Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani kapsaminda gelistirilen “Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul” Stratejik Eylem Cercevesi ile es
gudUm héaline uygulanacaktir.
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Uretim ve Uretimi destekleyen lojistik vb. sektér ve etkinlikler istan-
bul'un en dinamik ve siUrukleyici kentsel 6geleri arasindadir. Gelisme
ve bUuyUme genellikle, bu etkinliklerin artisi ve ¢esitlenmesi ile 6zdes-
lesmektedir. Ancak son yillarda teknolojinin de etkisiyle bu sektér ve
etkinliklerin 6nemli degdisimler yasadigi; bazi sektér ve etkinliklerin
kUgUlUp ¢epere yoneldigi, bazi yeni etkinlik alanlarinin 6ne ¢iktigi ve
bUyUdUgu gorulmektedir. Yakin gegmiste imalat sanayi gibi gele-
neksel bazi sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin bir bolimU
mevcut alanlarini terk ederken, bu alanlarin yeniden islevlendiril-
mesi basl basina bir planlama sorunu hdline gelmistir. Diger yan-
dan bilisim, teknoloji ve ileri hizmetler alaninda dinamik bir blyime
kaydedilirken bu etkinliklerin kent igindeki yer segimi ve konumlanisi
6nem kazanmistir. Bu sektérlerde kimi durumda tekil kimi durumda
teknokent ve organize sanayi bélgeleri drneginde oldugu gibi kime-
lenme dUzeyinde yer talepleri ortaya ¢ikmistir. Ote yandan bu tir
yeni sektorlerin bile kisa bir strede teknolojik gelismelerin de etki-
siyle mekdan kullanim davranislarinin degistigi gézlenmektedir. Bir
baska boyutta yesil donisim, mekdnsal sonuglar yaratacak bir de-
Jisimi kaginilmaz héale getirmistir.

Cok farkl sektér ve boyutlarda ortaya g¢ikan bu geri gekilme ve ge-
lisme egilimlerinin kendi basina bir planlama sorunu olarak ele alin-
masi énemlidir. Bu tUr bir ¢alismanin makroform ve Ust &lgek plan
¢ahsmasina altyapi olusturacak bicimde yGritilmesi saglanirken
ayni zamanda deprem ve ekolojik gergeklikler ¢ergevesinde Istan-
bul'un tasimasi zor héle gelen ekonomik etkinliklerin planli bir bigim-
de baska cografyalara yénlendirilmesi ve bu tirden yeni etkinlikler-
den kaginilmasi da saglanmis olacaktir.

. lIstanbul i¢in Tarihi Yarimada'dan baslayip, Taksim-Sisli bélgesi
ve Levent-Maslak-BUyUkdere Aksi boyunca kuzeye dogru genis-
leyen Merkezi is Alani (MIA) zaman iginde dnemini korusa da
¢ok farkli dinamiklerin etkisiyle merkez islevi kent igerisinde da-
Jilmis ve kent, cok merkezli olarak gelismistir. Son dénemde uy-
gulanan ulasim kararlari nedeniyle merkez islevlerinin yani sira
konut ve diger kentsel fonksiyonlarin da kuzeye dogru yayilmasi
tetiklenmis, bu durum korunmasi gereken hassas ekolojik bél-
gelerin hizla tahrip edilmesine sebep olmustur.

«  Bu cercevede Merkezi is Alani ve farkl &lceklerde merkez is-
levlerini Ustlenen kent merkezlerinin mevcut durum ve gelecek
egilimlerini iceren 6zel bir arastirma ile makroform g¢alismasi-
na dahil edilmesi saglanacaktir. Merkezler arasi kademelenme
agisindan metropoliten 6lgek yaninda ilge (alt merkezler) ve
semtler dUzeyinde yerel-semt merkezlerinin gelisimine ydnelik
durum tespiti yaninda makroform tercihlerinin bir par¢asi ola-
rak merkezlere ydnelik gelecek kurgusuna iliskin kapsamli bir
arastirma-planlama ¢alismasi yapilacaktir.

T1A2H3

T4ATH2

T4A2H2

T4A3H2

Stratejik
Eylem Adi

Stratejik
Eylem

Aciklamasi

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
iliskisi

Mekénsal Katman: O Kiiresel @ Ulusal (1 Bélgesel WMetropoliten _lilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: —s Kisa «—s Ortae—e— Uzun

Kent
Merkezle-
rinin
DonUsUmU
ve Gelecegi

* —

Bu gercevede bazi alt arastirmalarin da destekleyici bicimde
gergeklestirilmesi 6ngdrilmistir.

Merkezlerin tanimlanmasinda 6ne ¢ikan tUketim, hizmet ve ti-
caret merkezli tanimlama dnemli olmakla birlikte, kamusal kul-
lanimlar, hizmet birimleri ve kUlturel etkinliklerin yogunlasma-
sinin merkez alanlarin tanimlanmasinda giderek artan rolint
tespit etmeye ydnelik 6zel bir ¢alisma yUritilecektir.

KUltUr ve yaratici endUstrilerin yogunlastigi ve yogunlasabilece-
Ji potansiyel bélgelere odaklanan bir merkez ¢alismasi yapila-
caktir.

Ulasim yatirimlarinin merkezlerin gelismesine etkisi bir &zel
arastirma alani olarak tanimlanip, tespit ¢alismalari gergekles-
tirilecektir.

Uzaktan ¢alisma ve bilgi teknolojilerindeki gelisimin farkli alan-
larda merkezleri nasil etkileyecegine yonelik kapsamli bir tespit
¢alismasi ve bu ¢alisma temelinde s6z konusu gig¢lU egilimin
merkezler agisindan nasil yonetilecegdi bir strateji belgesi haline
getirilecektir.

Bir¢cok bodlgede yerel dizeyde ve 6zellikle semt dUzeyinde mer-
kezlesme egilimleri olusmakla birlikte, bu tir egdilimleri ginlUk
yasamin orgUtlenme mekani olarak sistematik hale getirmek
gerekmektedir. Bu ¢ercevede kamusal hizmetler ve kamusal
alanlarla desteklenen bir semt merkezleri stratejisi ve uygula-
masi hayata gegirilecektir.

Genis 6lcekli AVM-Kiltir-is Merkezleri kimelerinin merkezler
Uzerinde yarattigi etki ve gelecege yonelik donisim egilimleri
merkez ¢alismasina girdi olmak Uzere arastirilacaktir.
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istanbul Havalimani ve ulasim baglantilari, Kuzey Marmara Otoyo-
lu ve Yavuz Sultan Selim Képrisi gibi blyUk olgekli yatirimlarin ¢cev-
resinde; her turlU yapilasma ve kente daha fazla trafik yukleyecek,
kentin ekolojik agidan hassas noktalara dogru biyUmesine neden
olacak bUyUk dl¢ekli ulasim projeleri, Ust dlgek plan kararlari ile en-
gellenecektir.

Ozel arag kullaniminin azaltildig, toplu tasima kullaniminin artirildi-
g1, yapih gevre icinde 6zellikle rayl sistem aginin genisledigi, ayni za-
manda aktif hareketliligin tesvik edildigi bir ulasim sistemi hayata
gecirilecektir. Ust dlcek plan yaklasimi ve makroform kararlarinda
bu sistem g6z 6niUne alinacaktir.

«  Rayli sistem agdi, 6ngérilen makroform sinirlari igerisinde, ku-
zeyde istanbul Havalimani haricinde Kuzey Yasam Koridoru'nu
asmayacak sekilde genisletilecek; dogu bati eksenindeki ulasimi
rahatlatacak Hizray projesi hayata gegirilecektir. Semtten met-
ropoliten &lgede kadar uzanan farklh kademelerde, farkli ulasim
tUrlerinin entegre edilmesi ve aktarma kolaylgi saglayacak ha-
reketlilik merkezleri kurulacaktir.

« Semt kurgusunu destekleyecek ve besleyecek sekilde, yayalara
ve bisikletlilere dncelik taniyan bir ulasim altyapisi olusturmak
Uzere gerekli mekdnsal organizasyonlar gergeklestirilecektir.

ilce 6l¢edi mekansal olarak metropoliten alan bitinlGgy i¢indeki
farklihklari, zenginlikleri 6ne ¢ikaran bir is bdlUmU ve katmanlasmayi
tanimlamaktadir. Semt 6l¢edi ise gunlUk yasamin kuruldugu krizler
karsisinda dayanismanin érgUtlenebilecedi bir dlgek olmasi agisin-
dan 6nemsenmektedir. Ayni zamanda kentsel yapili gevrenin gelisi-
minde mevcut yapi stokunun degderlendirilmesi ve kompakt gelisme
ile dengeli fonksiyonel dagilimin saglanmasi konusunda Vizyon Ey-
lem Plani'nda dncelenen en alt kademe kentsel dlgektir.

Bu gergevede genellikle ilge ve semt &lgekleri metropoliten bitin
icerisinde belli bir 6zgUnlUk alani olarak ele alinmaktadir ve tamam-
layici bir ¢alisma olarak metropoliten bitUnUnin ilge ve semtler
Uzerinden kurgulanmasi énerilmektedir.
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istanbul'un kirsal yerlesimleri, kontrolstz buys-
yen kentsel yapili ¢gevre baskisiyla kirsal niteligini
kaybetme tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bunun so-
nucu olarak, bu yerlesimler strekli nGfus kaybet-
mekte; kentsel yerlesik alan ile olan bagi giderek
kopmakta; tarimsal Uretim, ormancilik ve balikgi-
lik gibi kirsal yerlesimlere 6zgi ekonomik aktivite-
lerin sUrdUrilebilirligi saglanamamaktadir.

"Kirsal Yerlesimler" stratejik eylem ¢ergevesi, kir-
sal yerlesimlerde tarimsal Uretim basta olmak
Uzere kirsala 6zgl ekonomik aktivitelerin nitelik-
sel ve niceliksel olarak desteklenmesini, bélgesel
ve bUtUncUl bir plan kapsaminda hareket edilme-
sini ve bdlgedeki refah ve altyapinin desteklenerek
kirsal kimligin gUg¢lendirilmesini amaglamaktadir.
Bu dogrultuda, proaktif bir onarim ve koruma
yaklasimiyla istanbul'un kirsal kimliginin yeniden
kurgulanmasi, Gretimin artirilmasi ve Uretici refa-
hinin saglanmasi adina bélgesel bir kalkinma pla-
ni ¢ergevesinde hareket edilmesini énceleyen bir
yaklasim sergilenmektedir. Tarimsal Uretimin tes-
vik edilecegi mahalleler tespit edilerek, bu mahal-
lelere 6zel bir koruma yaklasimi saglayacak tarim
kéyU niteligi kazandirilmasi 6ngérilmektedir. Ay-
rica, teknolojik destekler ve kirsal niteligi bozma-
yan dodaya uyumlu turizm gibi farkl sektérlerin
desteklenecedi bir Uretim modeli benimsenmistir.
Bu eylem cercevesi ile “Kanal istanbul" benzeri
mega projeler karsisinda kirsal yerlesimlerin ko-
runmasi ve bu yerlesimlerin, imar rantlarina karsi
direngli hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Bu eylem ¢ergevesi igerisinde, kirsal yerlesimlere
iliskin uygulama imar plani esaslari gelistirilecek
ve plansiz alanlarda yapilasma kosullari getirile-
cek; kirsal mimariyi odagina alan tipoloji ¢alisma-
lari yapilacak ve bu konudaki projeler desteklene-
cektir. Ayni zamanda, seracilik ve ekolojik tarim
gibi kirsal ekonominin canlandiriimasina iliskin
uvygulamalarin imar planlarinda tanimli hale ge-
tirilmesi saglanacaktir.

Kirsal alanlara yénelik “istanbul Kirsal Arastir-
malari Enstitist"nUn kurulmasi amaclanmakta-
dir. Bu enstitinon, Istanbul'un kirsal alanlariyla
ilgili yapilan her tirl0 arastirmayr binyesinde
barindirmasi ve bu arastirmalari desteklemesi;
istanbul'un kirsalina iliskin hazirlanacak planlar-
da alinan kararlara girdi saglamasi 6ngérilmek-
tedir. "Kirsal Yerlesmeler Varlik Envanteri” ise bu
enstitUnUn ¢alisma alanlarindan bir digeri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. TUm bu ¢alismalarin, ka-
muya acglk bir web portalinda yayimlanmasiyla
kirsal alanlardaki dénUsUmlerin ve egilimlerin ta-
kip edilebilirligi saglanacaktir.

istanbul ekonomisi icerisindeki payi zamanla aza-
lan tarimsal Uretimin, kirsal yerlesimlerin sUrd-
rUlebilirliginin saglanmasinda sirtkleyici bir rol
bulunmaktadir. Bu baglamda, “Tarim Ana Plan”
ile kirsal yerlesimlerde ekolojik tarim alanlarinin
belirlenmesi ve bu alanlarin yasal glvence altina
alinmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda kirsal
yerlesimlerdeki niUfusun devamhligini saglamak
Uzere, basta tarimsal Uretim olmak Uzere tarim
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disi gesitli ekonomik faaliyetler de desteklenmek-
tedir. Ayrica kirsal yerlesimlerin refahini artiracak
egitim, saglik, altyapi ve ulasim gibi temel hiz-
metlerin ve kUltUrel etkinliklerin nitelik ve niceli-
ginin artirilmasi, yerlesimlerin strdirilebilirliginin
saglanmasina iliskin atilacak adimlar olarak be-
lirlenmistir. 2012 yilindaki yasal dizenleme*® &n-
cesinde, mevzuatta “orman kdyU" olarak nitele-
nen kirsal yerlesimlerin sirdUrulebilirligine iliskin
kararlar ayrica 6nemsenmistir.

ilgili cerceve kirsal yerlesimlerin, tarim disi eko-
nomik faaliyetlerle de sUrdiUrUlmesini destekle-
mektedir. "Kirsal Kesif Rotalari” ile kentin ekolojik
koridorlarinda ve dogal alanlarinda, dogal varlik-
lar ile kGltUrel mirasin etkilesiminin yogun oldugu
kUltUrel habitatlarda, biyokiltirel koruma yakla-
simiyla doga sporlarini da destekleyecek sekilde,
turistik amacli kirsal kesif rotalari olusturulacak-
tir. Ayrica biyogesitliligi tehlike altina atmayacak
bigimde, balikgilik mesleginin sirdirilmesini gi-
vence altina almak Uzere egitim ve destek meka-
nizmalari saglanacaktir.

"Kirsal Yerlesimler” stratejik eylem gergevesi, is-
tanbul kirsalinin sosyolojik ve ekonomik olarak
yasamasi, kentsel yapili gevrenin kuzeye yayillma-
sinin engellenmesi ve dogal varliklarin korunmasi
konusunda Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani
ile iliski halindedir. Kirsal yerlesimlerle iliskili ati-
lacak her bir adim, “Ekosistem Temelli istanbul
Makroformu: Istanbul’'un Kanatlar” adli Stratejik
Eylem Cergevesinde tanimlanan eylem adimla-
rindan bagimsiz disintlmemelidir. "Kirsal Yerle-
simler” Stratejik Eylem Cergevesi, Kentsel Yapili
Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani kapsamin-
da yer alan "Kuzey Yasam Koridoru" Stratejik Ey-
lem Cergevesiyle de dogrudan iliski halindedir. Bu
U¢ stratejik eylem gergevesi, kentin kuzey kesimle-
rindeki dogal ve kiltirel miras alanlarini koruya-
cak; kirsal yerlesimlerin devamhligini saglayacak
ve kentsel yerlesik alanin daha fazla kuzeye yayil-
masini dnleyecek bigimde gelistirilmistir. S6z ko-
nusu stratejik eylem cercevelerinde, Istanbul'un
kentsel yerlesik alant ile kuzey ormanlari arasinda

kalan bélge ile kuzey ormanlari olarak tabir edilen
kirsal nitelikli alana dair makroformu sekillendi-
ren baslica kararlar yer almaktadir.

"Kirsal Yerlesimler" Stratejik Eylem Cergevesinde
tanimlanan, kirsal mimariyi odagina alan kultirel
ve kimlik ¢galismalari yapilmasi ve kirsal yerlesim-
lerdeki egitim, saglik, altyapi ve ulasim gibi hiz-
metlerinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi, Top-
lumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaniyla
iliskisini tanimlamaktadir.

Ayni zamanda, seracilik ve ekolojik tarim gibi
kirsal ekonominin canlandirilmasina iliskin uygu-
lamalarin imar planlarinda tanimh hale getiril-
mesi, sUrdUrUlebilir balikgilik tesvikleri ve kirsal
kesif rotalari gibi eylem adimlariyla, Ekonomi ve
Kalkinma Meydan Okuma Alaninda kirsal nitelikli
yerlesimlerde yasayan vatandaslarin nitelikli bir
yasam sUrdUrebilmeleri i¢in gerekli ekonomik et-
kinliklerin sUrdirslebilir kilnmasi, bélgede kentle
bUtinlesik bir kalkinmanin saglanmasi anlamin-
da iliski kurmaktadir.

Son olarak “Kirsal Yerlesimler” Stratejik Eylem
Cergevesi, Yonetisim ve Demokrasi Meydan Oku-
ma Alani ile kirsal nitelikli yerlesimlerle baglantili,
farkl kesimlerden paydaslarin, yénetisim model-
leriyle bélgeye dair karar alma sireglerinde daha
aktif rol almalarinin saglanmasi; ayni zamanda
kirsal yerlesimler varlik envanterinin hazirlanmasi
ve bu kapsamdaki ¢alismalarin kamuya agik web
portalinda paylasilmasi ile Tarim Ana Plani'nin
hazirlanmasi konularinda dogrudan iliskilidir.

"Kirsal Yerlesimler" Stratejik Eylem Cergevesinin
barindirdigi en temel risk, katma degerli tarim-
sal Uretimin yayginlastiriimasi ve emekten ziyade
sermaye yodun tarimsal yatirimlarin bdlgeye ¢e-
kilme riskidir. Bu durum tarim sektérindeki istih-
damin azalmasina sebep olabileceginden, istih-
dam ve Uretim arasindaki dengenin iyi kurulmasi
gerekmektedir.

8 6360 Sayili On Dért ilde BuyUksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi illge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve KHK'lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (2012). T.C.

Resmi Gazete, 28489, 06 Aralk 2012.
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Kirsal nitelikli yerlesimlerde bu yerlesimlere uygun imar plani uygu-
lama esaslari getirilecektir. Plansiz alanlarda yapilasma kosullari
belirlenecek; kdy tipolojileri belirlenerek kéy tasarim rehberleri ha-
zirlanacak; planlarda, seracilik ve ekolojik tarim gibi uygulamalar
tanimli héle getirilecek;

«  Mevcut yapi stokunun yenilenmesi, tarim amagl yapilarin insa
edilmesi ve kirsal mimarinin desteklenmesi icin proje destekleri
saglanacak,

«  Kirsal nitelikli yerlesimlerde, bu alanlarin gértnirldgionin arti-
rilmasi i¢in kirsal mimariyi odagina alan kUltirel ve kimlik ¢alis-
malari yapilacak, kirsal yerlesim dokusuna yénelik bélgeleme ve
tipoloji calismalari gergeklestirilecektir.

«  Kirsal niGfusun kirdaki yasamlarini glvence altina alacak altya-
p1, ulasim, egitim gibi kentsel hizmetler saglanacak,

«  Kirsal alanlarda kadinlarin ekonomik etkinligi gérinir hale geti-
rilecek; kadinlar, ekonomik ve sosyal olarak desteklenecek,

«  Kirsal Ureticiler 6rgUtlenme, pazara erisim ve Uretim maliyetle-
rinin dUsUrUlmesi konularinda desteklenecek,

. Kirsal alanlardaki istihdami artirmak Uzere, tarim disi alterna-
tif ekonomik faaliyetler de desteklenerek gelistirilecek ve goru-
nUr hdle getirilecek,

«  Geng nifusun istanbul kirsalindaki yasamini garanti altina ala-
cak tesvik, altyapi ve hizmet mekanizmalari olusturulacak, bu
alanlardaki egitim ve kiltirel hizmetlerin ve sosyal olanaklarin
nitelik ve niceligi artirilacak,

+ Istanbul'a 6zgu, katma dederli Urinler belirlenip Uretimi tesvik
edilecek ve bu Urinlerin markalasmasi saglanacaktir.

istanbul'un kirsal alanlarina dair farkl disiplinlerde yapilmis aras-
tirmalari bir araya getirecek, yapilacak yeni arastirmalari tesvik
edecek ve bu ¢alismalarla ilgili dGzenli raporlar hazirlayacak ve et-
kinlikler dizenleyecek istanbul Kirsal Arastirmalari Enstitiist kuru-
lacaktir.

T1A4HS

T6ASH4

T4ATHS
T4ATH6
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+  Enstity, istanbul BUyUksehir Belediyesi koordinatérligiunde Bu eylem kapsaminda:
farkh akademik ve yerel paydaslarin katilimiyla olusturulacak; «  Kentsel makroformun kirsal alanlara dogru yayilmasini engelle-
yecek adimlar atilacak,
istanbul . istanbul kirsalina dair akademik bilgi birikimi saglayarak alina-
Kirsal cak plan kararlari ve stratejik kararlar i¢in girdi saglayacak; « Kentin genislemesiyle kirsal alan vasfini kaybetmis alanlar, ona-
Arastirmalar rict politikalarla yeniden kirsal alanlara dénistirilecek,
EnstitUs0 e Kirsal Yerlesmeler Varlik Envanteri hazirlayacak;
* — Tarim . iklim krizi kapsaminda su tasarrufu, organik tarim, su yénetimi,
« Koy tipolojilerinin belirlenmesi, kdy tasarim rehberleri gibi ¢alis- Kdylerinin erozyon kontrolU gibi iklim dostu tarim uygulamalarini tesvik
malari yUrUtecektir. Gelistirilme- edici egitim ve kaynaklar sadlanacak; ¢iftcilere iklim degisikli-
si%? gine dayanikli tohum gesitleri kullanmalari konusunda destek
istanbul Kirsal Arastirmalari Enstitiisii tarafindan kirsal alanlardaki * — verilecek,
tarimsal Uretime ve sosyoekonomik duruma iliskin Kirsal Yerlesme-
ler Varlik Envanteri hazirlanacaktir. Bu kapsamda: «  BUtUncUl ve entegre arazi kullanim planlarina ek olarak hazir-
lanacak Tarim Ana Plani ile ekolojik tarim alanlari belirlenecek
«  Farkl kaynaklarda ve arastirmalarda, dedisen sayida belirtilen ve bu alanlar, yasal givence altina alinacak; lojistik altyapisi,
istanbul kdylerine ve kirsal nitelik tasiyan eski beldelerine dair yerel yénetim ve merkezi ydnetim tarafindan desteklenecektir.
nihai durum ve sayi tespiti ile kdylerin profilleri belirlenecek; Bu kapsamda Kentsel Tarim Alanlari Envanteri hazirlanacaktir.

«  Koylerin demografi, istihdam ve sosyokultiUrel kosullarina dair
saha ¢alismasi yapilarak, Ureticilerin tarimsal Uretime dair ter-
cihleri, pazarlama kanallari ve bunlarin yaninda topragin yapisi,
Uridn deseni, verim potansiyeli gibi teknik veriler toplanacaktir.

Orman Kaylerini Kalkindirma Modeli kapsaminda degerlendirilmek
Uzere, 2012 6ncesi mevzuatta “orman kdyU" olarak belirtilen kirsal
yerlesimler arasindan, mevcut durumda ormancilik ve orman Urin-
leri ile ge¢imini saglayan yerlesimler tespit edilecek;

«  Toprak kabiliyeti ve tarimsal arazi kullanimi gibi konularda ana- . Orman ekosisteminin butonlogony dnceleyen ve orman tahri-

Kirsal Iz e somgez gellismalen yepplsess Sg;T:r?nin batini .('5n.l'e)'/.ecek tedbirleri i(ierel? bir“gelisim rTmode!i ile ?/erel ol-
Yerlesmeler « Tarim ve Orman Bakanhgi ile Ticaret Bakanhgina bagl koope- Kalkindiril- gekteki kicUk ve geleneksel Uretim yontemleri tesvik edilecek;

\IE/cr';t\l;Icl’I;teri ratiflerin durumlarina ve sorunlarina dair arastirma yapilacak; :‘f'.so . Kooperatif vb. ?e,,St?k 'r.‘nekonizmalorlyla bir Uretim modeli kur-

e «  Tarim alanlarina iliskin durum tespiti yapilmasi i¢in belirli aralik- gulanacak ve g8rinirldk calismasi yapilacak;

larla dron ¢ekimi ve havadan gérinttleme yapilacak; « Yerel halk, orman yanginlarina karsi bilinglendirilecek; orman

yanginlarini dnlemek ve midahale etmek Gzere génillGltk esa-

+  Kirsal nitelikli yerlesimlerdeki arazilerin mulkiyet durumlari ve sina uygun bir model gelistirilecek ve uygulanacaktir.

mevcut arazi kullanimi incelenerek, ekime ve meraciliga uygun
alanlar belirlenecek;

« Kirsal yerlesmeler varlik envanteri ile Kentsel Tarim Alanlari En-
vanterinin iliskisi kurulacak; kentsel tarim alanlarina dair Uretici,
tUketici, hasat miktari gibi nitel ve nicel veriler toplanacak;

« BUtUn bu ¢alismalar, kurum i¢i veAreya kurum disi arastirmaci-
lara agik olacak sekilde bir web portalinda paylasilacak; kirsal

alanlardaki dénUstmlerin ve egilimlerin takip edilebilirligi sag-
| k 49 S6z konusu eylem Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma alani igerisinde yer alan Kuzey Yasam Koridoru Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde
anacaktir. ) . : e i ;
yer alan Kuzey Yasam Koridorunda Kesif Rotalari ile es gudum icerisinde gergeklestirilecektir. . )
50 S6z konusu eylem Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani icerisinde yer alan "Ekosistem Temelli Istanbul Makroformu: Istanbul’'un Kanatlari” eylem
cergevesi icerisinde de yer almaktadir. Bunun yani sira, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igerisinde yer alan "Kuzey Yasam Koridoru”
Stratejik Eylem Cergevesi igerisindeki "Kuzey Yasam Koridorunda Kesif Rotalari” ile es gidUm icerisinde gergeklestirilecektir.
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Tarimsal Urin arzi desteklenecek, yeni teknolojilerle birlikte artan
imkanlar géz 6ninde bulundurularak, tarimsal Uretim uygulamalari
yayginlastirilacaktir. Akilli ve teknolojik tarim uygulamalari, bUyUk
sirketlere dayali sermaye yogun yatirim sireglerinden ziyade kigUk
Ureticilerin desteklenmesi ve bir araya gelerek kuracaklari Gretici ko-
operatifleri ile gergeklestirilecektir.

Kentten kirsala tasinip tarim yapan nitfus ile yerlesik nGfus arasin-
da yasanabilecek gerginlik ve ¢atismalarin engellenmesine yénelik
birlikte is yapma ve uyum programlari uygulanacaktir.

Olusturulacak ve gelistirilecek kirsal kesif rotalari, istanbul'a disa-
ridan gelecek ziyaretgiler igin de turizm amagl olarak degerlendi-
rilecek;

«  Kentin ekolojik koridorlari ve dogal alanlarinda dogal varlklar
ile kUltUrel mirasin etkilesiminin yogun oldugu kiltUrel habitat-
larda yer alan rotalarda doga sporlari tesvik edilecek;

+  Kentsel alanda yasayan ve tretim ile badi kopmus istanbullu-
larin, topraga, tarima ve istanbul'un kirsalina aidiyetlerini gig-
lendirecek kirsal kesif rotalari ile kirsal alanda refahin artmasi
ve Uretimin devamliligr saglanacaktir.

Denizlerdeki biyogesitliligin korunmasi saglanacak ve balik turlerinin
devamlihigi givence altina alinacaktir. istanbul denizlerindeki balik
yasaminin canlandirilmasina yénelik; av yasagi bulunan tirlerin av-
lanmamasina iliskin denetlemeler ve yaptirimlar sikilastirilacak, ba-
likgilik mesleginin sGrdirilmesini givence altina alacak projeler ile
Ureticilere egitim ve destek mekanizmalari saglanacaktir. Ayni za-
manda tiketicilerin istanbul baligini tercih etmesi tesvik edilecektir.

T6ASH4

T7A2H1

T2A2H6

T1ATH4

Stratejik Eylem Gergevesi 15:
Kuzey Yasam Koridoru

Kirsal ve kentsel alanlar, 6zellikle metropollerde,
literatUrde yaygin olarak tanimi yapilan kir-kent
ayriminin &tesinde, kirsal ve kentsel fonksiyon-
larin i¢ ice gectidi belirli iliskisellikler ¢ergevesin-
de tanimlanmaktadir. Bu acidan “derin kirsal”
ve “derin kentsel" olarak ayristirilan dokularin
kesisiminde "kir-kent arayizi" olarak tanimla-
nan alanlar olusmustur. Sag¢aklanarak bUyUyen
istanbul'da bu dokular, konut alanlari, depolama
ve sanayi alanlari ile ticaret alanlariyla i ice geg-
mis tarim ve orman alanlarini ifade etmektedir.
Kent merkeziyle ¢eperlerde gelisen alt merkezler
arasinda tarim ve orman alanlari, havza sinirla-
ri, Istanbul'un duyarli yéreleri ve yutak alanlari
bulunmaktadir. Bu alanlar kentsel yayillma teh-
likesiyle karsi karsiyadir. istanbul'un dogu-bati
ya da kuzey-giUney ydnlerinde yayillmaya devam
etmesi, duyarl yoérelerin ve yutak alanlarin yok
olmasina yol agacaktir. Bu dogrultuda, mevcut
kentsel yayilmanin kontrol altina alinmasi, eko-
lojik nitelikli alanlarin korunmasi ve ekolojik de-
gerini kaybetmis alanlarin ekosisteme tekrardan
kazandirilmasi icin, istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi'nde kentsel yapili gevreyle duyarli yoreler
arasinda Kuzey Yasam Koridoru adini tasiyan bir
tampon bdlge olusturulmasina yénelik kararlar
alinmistir.

Bu kararlar dogrultusunda Vizyon Eylem Pla-
ni'nda, kentin yodun yerlesimi ile ekolojik nitelikli
alanlari arasinda yayillmanin énlenmesi, dogal
alanlarin korunmasi ve ekolojik niteligini kaybet-

mis alanlarin ekosisteme kazandirilmasi amaciy-
la, Kuzey Yasam Koridoru &nerilmektedir. Kuzey
Yasam Koridoru Stratejik Eylem Cergevesinde,
istanbul'un kentsel dokusunu olusturan yapi-
Il ¢cevrenin sacaklanarak orman, tarim ve mera
alanlarini igceren dogal alanlara dogru yayilma
orintUsiniy engellemek adina bir tampon bdlge
ve bu bdlgede gergeklestirilecek eylem adimlari
tanimlanmistir.

Bu bélgede yeni yapilasmanin engellenmesi, mev-
cut yerel doku ve fonksiyonlar gézetilerek, kentin
kamusal mekdn ve yesil alan ihtiyacinin saglan-
masi hedeflenmektedir. Eylemn adimlarindan biri
olarak tanimlanan "Kuzey Yasam Koridoru Ana
Plani" kapsaminda, tampon bdélge igerisinde de-
gerlendirilecek kentsel yapili ¢evreden kuzeye
dogru sag¢aklanmis yerlesik alanlarin kentle ilis-
kisinin gUg¢lendirilmesine ve bu alanlarin kuzeye
yayillmasinin engellenmesine ydnelik yaklasimlar
gelistirilecektir.

Bolgenin islevsel kullanimi amaciyla bélgede, kir-
letici sanayilerin adil dénisUmUnU saglayacak te-
miz Uretim alanlari, yerel kalkinmayi saglayacak
yenilik¢i islevler, ekoloji ve kUltUrel miras alanla-
rinin kesistigi bolgelerin degerlendirilmesi ve is-
levini kaybetmis, sUrdUrUlemez durumdaki atil
alanlarin ekolojik dénUsUm perspektifiyle kente
kazandirilmasini igeren birtakim eylem adimlari
tanimlanmistir. Bu eylem adimlarindan biri, "Ku-
zey Yasam Koridorunda Yesil ve Adil DénUsUm"-
dir. Bu kapsamda, kuzey yasam koridorunda ye-
sil ve adil donUsUmin saglanabilmesii¢in dncelikli
olarak, kirletici sektérlerin yer aldigi ve kuzey ya-
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sam koridoru ile kesisen alanlardaki sanayi alan-
larinda donguUsel Uretimin ve tUketim sistemleri-
nin yayginlastirilmasi ve sera gazi emisyonlarini
azaltacak faaliyetlerin hayata gegirilmesi; bunun
yaninda, endUstri mirasi olarak kabul géren ve
islevini sirdidren alanlarin strdirulebilir ve yesil
donisUm perspektifiyle korunmasi amaglanmak-
tadir.

Vizyon Eylem Plani kapsaminda yenilikgi ve yarati-
ci girisimleri destekleyen ve etkilesimlerini artiran
odaklarin olusturulmasi hedefi dogrultusunda,
yaraticilik ve girisimcilik odaklari tanimlanmistir.
Eylem planinda dogrudan Ekonomi ve Kalkinma
Meydan Okuma Alaninin bir konusu olan bu odak-
lardan Kuzey Yasam Koridoru ile kesisen alanlar
icin birtakim nitelikler tanimlanmistir. Kuzey Ya-
sam Koridoru, aktif bir yesil arayiz olup; kentin
mevcut ve gelecek ihtiyag¢larina yanit veren yara-
ticilik ve girisimcilik odaklariyla, gelecek nesillerin
bilim ve teknoloji odakl egitim ve Uretim havzala-
ri ile iliski igerisindedir. Bu odaklarin, biyokdltirel
koruma yaklasimi dogrultusunda, istanbul'un ku-
zeyindeki dogal ¢evreye zarar vermeyecek ve ken-
tin kuzey alanlarina yayilmasini 6nleyecek sekilde
gerceklestirilmesi sagdlanacaktir.

"Kuzey Yasam Koridoru" Stratejik Eylem Cerge-
vesinde tanimlanan bir diger eylem adimi, “Kuzey
Yasam Koridorunda KuUltUrel Habitat Kavsakla-
ri"dir. KUltUrel habitat kavsaklari, Kentsel Yapil
Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani kapsa-
minda tanimlanan “istanbul Miras A" Stratejik
Eylem Cergevesinin bir eylem adimidir. Biyokdl-
tUrel koruma yaklasimi gergevesinde gelistirilen
kilturel habitat alanlari, istanbul cografyasinin
onemli bilesenleri olan ekolojik koridorlari, kUlto-
rel miras ve dogal gevrenin etkilesiminin yUksek
oldugu alanlari ele almaktadir. Sosyal, kultirel,
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ekolojik ve ekonomik iliskileri koruma amagh ola-
rak ele alinan, ézellikle kirsal bdlgelerde kuzey-gU-
ney dogrultusunda eksenlerde, kiyi bdlgelerinde,
koruma ve sosyoekonomik iyilesme sireglerinin
bUtinlesik olarak gelistirilecedi alanlardir. "Kuzey
Yasam Koridorunda KultUrel Habitat Kavsaklar”
eylem adiminda, Kuzey Yasam Koridoruyla kesi-
sen kUltUrel habitat alanlari, bir kavsak noktasi
olarak tanimlanmistir. Bu kavsaklarda koruma
ve sosyoekonomik iyilesme siUrecleri bUtiUnlesik
olarak gelistirilecek; bdlgedeki planlama ve ta-
sarim ¢alismalari ile farkl karakterlerdeki peyzaj
alanlari, yerlesim sistemleri ve koruma alanlarinin
baglantilihdr gUglendirilecek ve habitat bélinme-
leri giderilecektir.

"Kuzey Yasam Koridorunda Kesif Rotalari” eylem
adiminda, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alani kapsamindaki “Kirsal Yerlesimler"”
Stratejik Eylem Cergevesinde yer alan kirsal kesif
rotalari ile "Istanbul Miras Ag1" Stratejik Eylem
Cercevesinde yer alan deneyim ve kesif rotalarin-
dan Kuzey Yasam Koridoru ile kesisenleri ele alin-
maktadir. Bu rotalar, kentsel alanda yasayan ve
Uretim ile bagi kopmus Istanbullularin topraga,
tarima ve istanbul'un kirsalina aidiyetlerini giig-
lendirmek, kirsal alanda refahi arttirmak ve Ureti-
min devamliligini saglamak Gzere kullanilacaktir.

Bir diger eylem adimi olan “"Kuzey Yasam Korido-
rundaki Atil Alanlarin Ekolojik DénUsUmU" Kuzey
Yasam Koridoru ile kesisen, kentsel yapili ¢evre-
den kuzeye dogru sagaklanmis yerlesik alanlar
icinde kalan ve sUrdirllemeyecegdi 6ngérilen
eski maden alanlari ve islevini kaybetmis askeri
alanlar gibi atil durumdaki yapili gevre &geleri-
nin, ekolojik dénUsUm perspektifiyle yeniden is-
levlendirilerek kentsel yasama kazandirilmalarini
amaclamaktadir.

Son olarak “Kuzey Yasam Koridorunda Tarim
Odaklar” eylem adimi ise dogrudan “Kirsal Yer-
lesimler” Stratejik Eylem Cercevesiyle iliskili olup;
Kuzey Yasam Koridoru ile kesisen yerlesik alanlar-
daki potansiyel tarim alanlarinin tespit edilerek
korunmasi, kirsal yerlesimler varlik envanteri ile
kentsel tarim alanlari envanterinin iliskisinin ku-
rulmasi ve kentsel tarim alanlarina dair Uretici,
tUketici, hasat miktari gibi konularda nitel ve nicel
veriler toplanmasi kararlarini igermektedir.

Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alani kapsamindaki “Kuzey Yasam Koridoru”
Stratejik Eylem Cergevesi, igerdigi eylem adim-
lariyla, Vizyon Eylem Planinda tanimlanan diger
meydan okuma alanlariyla iliskisi en yUksek olan
eylem gergevelerinden biridir. "Kuzey Yasam Ko-
ridoru" Stratejik Eylem Cergevesi, hem Cevre ve
Ekoloji Meydan Okuma Alaninda yer alan "Eko-
sistem Temelli istanbul Makroformu: istanbul'un
Kanatlarl” Stratejik Eylem Cergevesiyle hem de
"Kirsal Yerlesimler" Stratejik Eylem Cergevesiyle
dogrudan iliski halindedir. Bu U¢ stratejik eylem
gergevesi, kentin kuzey kesimlerindeki dogal ve
kilturel miras alanlarini koruyacak, kirsal yerle-
simlerin devamlihigini saglayacak ve kentsel yer-
lesik alanin daha fazla kuzeye yayilmasini énleye-
cek bi¢cimde gelistirilmistir. S6z konusu stratejik
eylem gercevelerinde, istanbul'un kentsel yerlesik
alani ile kuzey ormanlari arasinda kalan bdlge ile
kuzey ormanlari olarak tabir edilen kirsal nitelikli
alana dair makroformu sekillendiren baslica ka-
rarlar yer almaktadir.

icinde yer aldigi Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim
Meydan Okuma Alani agisindan bakildiginda,
"Kirsal Yerlesimler" Stratejik Eylem Cergevesinin

yani sira "istanbul Miras Agi" Stratejik Eylem Cer-

cevesinde tanimlanan kiltUrel habitat alanlari ve
kesif rotalariyla da dogrudan iliskilidir. “"Kapsayici,
Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal A¢ik Mekanlar ve
Yesil Sistemler” eylem cergevesinde yer alan ey-
lem adimlarinin isleyisinde ise yesil alan sistemi-
nin sUrekliligini saglamak Uzere Kuzey Ormanlari
ile kentsel yerlesik alan arasinda bUtUnlestirici bir
rolU bulunmaktadir.

Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Ala-
niyla, Kuzey Yasam Koridoru kapsaminda ve ona
komsu ¢eper yerlesimlerde yasayan, sosyoekono-
mik statUsU dUsuUk vatandaslarin kentsel olanak-
lara erisiminin adil bir sekilde saglanacak olmasi
ve esitsizliklerin dnlenmesi konusunda baglantili-
dir. Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alaniyla
ise dogrudan bu meydan okuma alaninin konusu
ddhilinde olan yesil ve adil dénUsim ile yaratici-
lik ve girisimcilik odaklari eylem adimlariyla iliski
kurmaktadir. Son olarak Yénetisim ve Demokra-
si baglaminda, Kuzey Yasam Koridoru'nda etkin
olan kentsel ve kirsal aktorlerin ortak karar aldik-
lari bir yonetisim sistemi ile bdlgeye 6zgi bir ku-
rumsallasma yaklasimi gelistirilmesi konusunda
bir iliskisi bulunmaktadir.

Stratejik eylem g¢ergevesinin etkin olacagi bdl-
gedeki temel risklerin basinda, bdlgenin tasidigi
kentsel rant potansiyeli gelmektedir. Agirlikh ola-
rak bu potansiyel nedeniyle, planda gelistirilen
mekdnsal politikalara uyulmamasi ya da bu plan
dogrultusunda olusturulacak mekdnsal planlarin
vygulan(a)mamasi énemli bir risktir. G6z 6nUnde
bulundurulmasi gereken bir baska risk ise bélgede
gerceklestirilecek miUdahalelerin getirecegi soylu-
lasma riskidir. Ayrica eksik ve edilgen bir koruma
anlayisina gore hareket edilmesi, alinan kararla-
rin uygulanabilmesini zorlastiracak risklerdendir.
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Tablo 17. Stratejik Eylem Cergevesi 15: Kuzey Yasam Koridoru Vizyon 2050
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Mekansal Katman: O Kiiresel @ Ulusal []1Bélgesel WMetropoliten _lilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: — Kisa «—s Ortae—e—s Uzun Kuzey Yasam Koridoru ile kesisen, biyokulturel koruma ile mekan-

Kuzey " - Korid - | | Ktir. B T1ATH1 Kuzey Ya- ¢ercevesi kapsaminda dnerilen klrsql kesif rotalari, kentsel alanda
Yasam recek Ruzey YTasam Koridoru Ana Flani calismasi yapilacaktr. Bu sam Korido-  yasayan ve Uretim ile bagdi kopmus istanbullularin topraga, tarima
erelery plan kapsaminda, tomponubolge icerisinde degerlt.endlrllecek kentsel Uik runda Kesif ve Istanbul'un kirsalina aidiyetlerini giiclendirmek, kirsal alanda refa-
Ana Plani .y.cpl.ll.c.evrefien kL.Jz.eye c?ogru sacaklanmis yerlesik alanlarin kentle T4ATH1 Rotalar® hi arttirmak ve Uretimin devamlilidini saglamak Uzere kullanilacaktir.
* iligkisinin gucle.r.mdm'lmesme ve bu algnl.a.rln kuz.eye yaylimasinin en- K e Bu rotalarda, biyokUltirel koruma yaklasimi énceliklendirilerek, doga
gellenmesine ySnelik yaklasimlar gelistirilecektir. sporlari ve turizm amagli faaliyetlerin dodal alanlari tahrip etmesi 6n-
lenecektir.
Kuze Oncelikli olarak kirletici sektérlerin yer aldigi ve Kuzey Yasam Ko-
Ya oZn Ko- ridoru ile kesisen alanlardaki sanayi alanlarinin, 2050 karbon nétr Kuzey Ya-
ridirundc hedefi ve iklim adaleti perspektifi dogrultusunda yesil ve adil déni- sam Korido- Kuzey Yasam Koridoru ile kesisen, kentsel yapili cevreden kuzeye
Yesil ve Adil sUMUNU sadlamak Uzere bu alanlarda déngisel Uretim ve tiketim rundaki Atil dogru sacaklanmis yerlesik alanlar icinde kalan eski maden alanlari
D"s . sistemlerini yayginlastiracak ve sera gazi emisyonlarini azaltacak Alanlarin ve islevini kaybetmis askeri alanlar gibi atil durumdaki yapili cev-
enusum faaliyetler hayata gegirilecektir. Ekoloiik re ogeleri, ekolojik d6nistim perspektifiyle yeniden islevlendirilerek
*— “OlolI . kentsel yasama kazandirilacaktir.
DonisimU
w —
Kuze ; , L . I . .. . . . . .
YCI$CIZT1 Ko- Istanbul'da girisimleri desteklemek ve etkilesimlerini artirmak Gzere Kuzey Yasam Koridoru ile kesisen yerlesik alanlardaki mevcut ve po-
ridorunda onerilen yaraticilik ve girisimcilik odaklarindan Kuzey Yasam Korido- tansiyel tarim alanlari tespit edilerek korunacaktir. Yeni alanlarda
Yaraticilik ru ile kesisenlerin faaliyetlerinin biyokdlturel koruma yaklasimi dog- Kuzey Ya- tarimsal Uretim tesvik edilecek ve bdylece, bélgedeki mahallelerde
ve rultusunda, Istanbul’'un kuzeyindeki dogal cevreye zarar vermeyecek am T(orido— gida yeterliligi kapasitesi artirilarak, hem gida giuvencesi destekle-
Girisimeilik ve kentin kuzey alanlarina yayilmasini énleyecek sekilde gergeklesti- f nda necek hem de yerel dayanisma giglendirilecektir.
rilmesi saglanacaktir. v
Odaklari Tarim .. -
® Bu bolgelerde, Kirsal Yerlesmeler Varlik Envanteri ile kentsel tarim
* o Odaklari RO .
alanlari envanterinin iliskisi kurulacak; kentsel tarim alanlarina dair
s o e o *— Uretici, tUketici, hasat miktari gibi konularda nitel ve nicel veriler
Biyokulturel koruma yaklasimi dogrultusunda kiltirel ve dogdal varlik- I ! K !
larin etkilesiminin gU¢lU oldugu alanlarda ekolojik koridorlar, tarim ve eT) EMETEE T
orman alanlari, su havzalari, kirsal yerlesimler, kilttrel ve dogal mi-
ras gibi ¢esitli degerlerin iliskilenmesi ile ortaya ¢ikan kiltirel habitat
Kuze alanlari ile Kuzey Yasam Koridoru'nun kesistigi kultirel habitat kav-
Yoso?n Ko- saklarinda:
ridorunda S .. - .
Kiltorel «  Koruma ve sosyoekonomik iyilesme siregleri bUtUnlesik olarak
Habitat gelistirilecek;
Kavsaklar .. . .
ve : « Bolgedeki planlama ve tasarim ¢alismalariile farkli karakterler-
* — deki peyzaj alanlari, yerlesim sistemleri ve koruma alanlarinin
baglantiliigi giglendirilecek;
«  BoluinmUs habitatlarin rehabilitasyonu saglanacaktir.
51 Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani igerisinde yer alan "Kirsal Yerlesimler” Stratejik Eylem Cergevesi kapsaminda Kirsal Kesif
Rotalari’'na iliskin daha detayli eylemler yer almaktadir. ) .
52 Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani icerisinde yer alan "Ekosistem Temelli Istanbul Makroformu: Istanbul'un Kanatlari” Stratejik Eylem Cercevesi
icerisindeki "Metropoliten Ekoloji Ag1" eylemi ile es gudUmlU sekilde uygulanacaktir.
53 56z konusu ayni meydan okuma alani igerisinde yer alan “Kirsal Yerlesimler” stratejik eylem ¢ercevesi ile es gudUmlU sekilde uygulanacaktir.
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istanbul'un kentsel yerlesik alani ile kuzeyindeki ekolojik agidan
hassasiyeti bulunan kuzey ormanlari arasinda tampon gérevi gé-

sal aglar olusturulmasi kapsaminda kUltUrel habitatlarda &neri-
len deneyim ve kesif rotalari ile "Kirsal Yerlesimler” stratejik eylem



Stratejik Eylem Cergevesi16:
Istanbul Mirasi1 Agi

istanbul'un kiltirel ve dodal mirasi, kiltir-doga
etkilesimi ile kentin cografyasi ile bUtiUnlesik bir
karakter goéstermekte ve kent bUtUnUne yayil-
maktadir. Ancak, birden ¢cok koruma statUsine
sahip alanlarda planlama yetkisi karmasasi ve
koordinasyon eksikligi, yenileme alani gibi karar-
larin uygulamalari, bUyUk 6lgekli projelerin, ula-
sim ve altyapi yatirimlarinin peyzaj butinlGgund
tehdit eden etkileri, koruma uygulamalarinin ve
yatirimlarinin kent bUtUniUnde dar bir alanda yo-
gunlasmasi, dogal ve kiltirel mirasin bUtUnlesik
olarak korunmasini giglestirmektedir. Bu neden-
le, VEP Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alani, kiltirel mirasa dair temel sorun
olarak butUnlesik korumaya odaklanmaktadir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, istanbul'un
mirasini, mevzuata dayal kategorik ayrimlarin ve
pargacil sinirlarin dtesine tasiyarak; kenti kilto-
rel, dogal ve yasayan bir miras olarak bir bUtin
halinde ele almaktadir. Bu baglamda VEP, istan-
bul'un sinirlari disinda istanbul Mirasi kavramini
mekénsal (ekolojik ve toplumsal boyutlarini da
kapsayarak) ve zamansal bir dolaniklik perspekti-
fiyle tanimlamaktadir. Bu anlayis dogrultusunda,
istanbul Mirasi Agi, metropoliten alan bitininde
ve sinirlari disindaki uzantilariyla bUtUnlesik ko-
rumaya odaklanan mekansal aglar yaklasimiyla
istanbul Mirasi Agi stratejik eylem cercevesini ge-
listirmektedir.
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Bu stratejik eylem ¢ercgevesi, istanbul Mirasi'nin
ekolojik koridorlar, arkeolojik katmanlar, su mira-
si, endUstriyel miras, tarihi ulasim gizergdhlari,
tarihi savunma hatlari gibi gi¢lU eksenlerinin gev-
resindeki farkli degerlerle etkilesimini arttirarak
mekéansal aglara dénustirilmesini, kentin fark-
[ karakterlerdeki bdlgeleri arasi baglantilihdin
gUglendirilmesini ve mekéansal bitinligu parga-
lanmis alanlarin iliskilerinin yeniden kurulmasini;
koruma planlamasi, kentsel tasarim projeleri, iyi-
lestirme programlari, koruma ve onarim projeleri
ile saglayacaktir. Bu sayede istanbul Mirasi'nin
6zgUn mekdn Uretim giUcinden kent bUtUnUnde
yararlanilacak; istanbul'un kiltirel ve dogal mi-
rasi yerin ruhu, mekdanin hafizasi ve peyzajiliskile-
riyle bUtUnlesik olarak korunacaktir.

“istanbul Mirasi Agi" Stratejik Eylem Cercevesi,
10 temel stratejik eylem Uzerine kuruludur. Bu
cercevede &ncelikle, Istanbul Mirasi Agi'nin fark-
I dlgeklerde hayata gegirilebilmesi i¢in gerekli
araglar belirlenmistir. Bu araglardan ilki, eylemleri
hayata gegirecek kurumsal altyapinin gelistiril-
mesi i¢in bir koruma planlamasi programi gelisti-
rilmesidir. BUtUnlesik koruma igin bir diger 6nemli
arag ise korumayla ilgili veriyi bUtUnlesik olarak
erisilebilir kilacak bir envanter ¢alismasi olarak
planlanmistir. Ayrica, kent bUtUniUnde arkeolojik
boyutuyla ¢ok katmanl bir bUtiUnlesik korumanin
saglanabilmesi igin 6zel araglar ve mekansal yak-
lasimlarla, istanbul metropol arkeolojisi programi
gelistirilmistir. Eylem ¢ergevesinin temel araglari-
ni gelistiren bu eylemler disinda, mek&nsal mida-
hale odakli belirleyen eylemler belirlenmistir.

istanbul Mirasi Agi'nin mekdansal muidahaleleri-
ni belirleyen eylemler farkh degerlerin (tarim ve
orman alanlari, su havzalari, kiltirel ve dogdal
miras, kirsal yerlesimler), eksenlerin (ekolojik ko-
ridorlar, kiUltUrel miras eksenleri) ve katmanlarin
yogunlastidi alanlardaki aglara ve kent bitinine
yayilan tematik kUltUrel miras eksenleri ile, kent
ici bolgelerde ve kent bUtUniunde farkh karakter-
lerdeki alanlar arasinda baglar olusturarak istan-
bul Mirasi Agi'ni gU¢lendirmeyi amag¢lamaktadir.
Bu baglamda VEP, istanbul'un sinirlari disinda
Uretilen mirasi da iceren istanbul Mirasi kavrami-
ni mekansal (ekolojik ve toplumsal boyutlarini da
kapsayarak) ve zamansal bir dolaniklik perspekti-
fiyle tanimlamaktadir. Bu anlayis dogrultusunda,
istanbul Mirasi Agi, metropoliten alan bitininde
ve sinirlari disindaki uzantilariyla bitidnlesik ko-
rumaya odaklanan mekénsal aglar yaklasimiyla
istanbul Mirasi Agi stratejik eylem cercevesini
gelistirmektedir. BiyokUltirel koruma yaklasimi
cergevesinde gelistirilen kiltUrel habitat alanla-
ri, sosyal, kilturel, ekolojik ve ekonomik iliskileri
koruma amagh olarak ele alinacadi ve 6zellikle
kirsal bdlgelerde, kuzey-glney dogrultusundaki
eksenlerde, kiyi bolgelerinde koruma ve sosyoe-
konomik iyilesme sUreglerinin bUtiUnlesik olarak
gelistirilecedi alanlardir. istanbul cografyasinin
6nemli bilesenleri olan ekolojik koridorlarin, kiltU-
rel mirasin ve dogal ¢evrenin etkilesiminin yUksek
oldugu alanlari ele almaktadir. Diger yandan, Bo-
Jazigi, Hali¢ Havzasi ve adalarin dogal nitelikleri-
nin kiOltUrel miras ve ekolojik degerler ile etkilesi-
mi kiltirel habitatlarla benzer 6zellikler gésterse
de; istanbul makroformunun tarihsel gelisiminin
6nemli mekdansal sonuglarini yansitan ¢ok katmanli
mirasi ve kentsel yapilasmis ¢evredeki alanlari ne-
deniyle, istanbul Mirasi Agi yaklasimi iginde &zel
eylem alanlari olarak planlanmistir. Bu alanlarin,
biyokulturel koruma, kiltirel peyzaj, tarihi kentsel
peyzaj gibi yaklasimlarla ve ayni zamanda UNES-
CO Dunya Mirasi Listesi gibi kiresel dUzeyde arag-
larla koruma altina alinmasini hedefleyen eylemler
belirlenmistir.

Eylem g¢ergevesinin tematik eksenler Uzerinden
belirlenen mekénsal midahale eylemleri, istan-
bul Mirasi Agi'ni gig¢lendirebilmek igin su, ulasim
gibi ag olusturan kentsel hizmetlerin mirasina ve
endUstri mirasi gibi dederlerin kent bUtUnUnde
olusturduklari mekdnsal eksenlere odaklanmak-
tadir. Bu kapsamda su mirasi eksenleri, kentin su

kaynaklarinin bulundugu dogal ¢evresi ile suyu
tUketen kent i¢i bolgeler arasinda baglanti sagla-
maktadir. Ulasim mirasi eksenleri ise kentler arasi
ve kent i¢i tarihi ulasim sistemleri ile bolgesel, kent
bUtinU ve kent ici dlceklerde Istanbul Mirasi Agi'ni
gUglendirecek eylem alanlarina isaret etmektedir.
EndUstri Mirasi eksenleri, kiyillar ve ulasim mirasi-
na paralel tarihi endUstri mirasi odaklari ile kentin
emek ve Uretim hafizasini mekanin yeniden Ureti-
minde dederlendirerek, istanbul Mirasi Ag icerisin-
de korumaktadir.

VEP'in 6zel 6lcedi olan ve istanbul'un tarihsel ge-
lisiminde de 6zgUn bir konuma sahip semt 6rin-
tUlerinin kUltUr mirasi dederine ve Istanbul Mirasi
Agi'nin alt dlgcek uygulamalari olarak rehabilitas-
yon programlarina dair yaklasimlar belirlenmis-
tir. Boylece istanbul mirasinin farkl bilesenlerini,
semtlerin giUndelik yasantisinda koruyarak iyi-
lestiren "Semt Mirasi” eylemleri ile istanbul Mi-
rasi Agi'nin mekansal mudahaleleri, VEP'in tUm
mekdnsal dlgekleri Gzerinden planlanmistir.

istanbul Mirasi Agi'nin son stratejik eylemi, mo-
dern mirasin korunmasi sorunsalina odaklan-
maktadir. Bu miras kategorisinin kabulUndeki
sorunlar, deprem kaynakli riskler g6z éninde bu-
lundurularak; istanbul Mirasi'nin zamansal olarak
en geng fakat riskli bileseni modern mirasin 2050
yilina ulastirilmasini igeren stratejik eylemler ola-
rak belirlenmistir. istanbul Mirasi A1 eylem cer-
gevesini olusturan séz konusu 10 stratejik eylem,
bUtUnlesik korumanin kurumsal ve veri temelli
araglarini gelistirmekte ve mekdansal miUdahale
kararlari ile kent bUtUnUne yayillan koruma ey-
lemleri gelistirmektedir. Bununla birlikte arkeolo-
jik mirastan modern mirasa kadar genisleyen bir
kronolojide, Istanbul Mirasi Agi'ni zamansal bo-
yutuyla da bUtiUnlesik olarak ele alan bir koruma
yaklasimi icermektedir. Tom bunlara ilaveten is-
tanbul Mirasi Agi eksenleri, VEP'in iklim krizi bag-
laminda tarihi gevrenin rolUne dikkat ¢eken yakla-
simlari ile dUsUk karbon ve DSA uygulamalarinin
yayginlastirilmasi i¢in olanak saglayacaktir.

istanbul Mirasi Agi ile koltirel ve dogal mira-
st koruma amacgh mekdnsal midahaleler, met-
ropoliten alan ve kent bUtUninde planlanirken;
s6z konusu agi olusturan mekéansal eksenlerin
ve araclarin kesisimlerinde meké&nsal odaklar or-
taya cikmaktadir. Bu kapsamda, istanbul Mirasi

Agi'nin merkezinde bir d0gUm noktasi olan Tarihi Ya-
rimada'ya, ¢ok katmanli mirasi ve kiltirel gesitliligi
ile bir mUzakere odagdi olarak kiresel dlgekte stratejik
bir 6nem atfedilmektedir. Ayni zamanda, tarihi kent-
sel ¢ekirdek olarak Tarihi Yarimada'nin etki alaninin
zaman iginde genislemesinin sonucu olarak Beyoglu,
EyUpsultan, Kagithane, Besiktas, Kadikdy ve Uskidar
gibi ilgelerin merkezleri ¢cok katmanlh kentsel merkezi
olarak degerlendiriimektedir. Diger yandan ¢eperdeki
yerlesim merkezleri tarihsel birikimleri ve peyzaj iliski-
leriile istanbul Mirasi Adi icinde ¢cok katmanli yerlesim
merkezleri olarak énem kazanmaktadir. S6z konusu
odaklara, istanbul Mirasi Agi'nin farkl stratejik eylem-
lerinin ortak uygulama alanlari olarak VEP kapsaminda
dikkat ¢ekilmektedir.

“Istanbul Mirasi Agi" Stratejik Eylem Cercevesinde-
ki kiltUrel miras politikalarinin toplum ve ydnetisim
boyutu, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma
Alani "istanbullularin Koltirel Miras Hakki" Stratejik
Eylem Cergevesi kapsaminda ele alinmaktadir.

"istanbul Mirasi Ag1" Stratejik Eylem Cergevesi ige-
risinde yer alan projeler, GCevre ve Ekoloji Meydan
Okuma Alaninda istanbul mirasinin kiltir-doda etki-
lesimine dayali 6zgin karakterinin iklim krizi ve iklim
adaleti, su krizi gibi kiresel krizlere karsi korunmasi
ve bu kriz alanlarinda rolinUn giglenmesi ile karsilik
bulurken; kiltir-doga Uzerine gelistirilen bUtUnlesik
yaklasim, kiltir mirasiyla birlikte kentin dogal gev-
resini ve ekolojisini de koruyacaktir. Toplumsal Refah
ve Adalet Meydan Okuma Alani kapsaminda kentsel
olanaklarin kiltUrel miras araciligiyla artirilmasi ve
istanbul Mirasi'nin 6zgin mekén olusturma giciyle
istanbullularin kente dair kimlik ve aidiyet duygularini
gUglendirerek iyi olma haline katki saglarken; Ekono-
mi ve Kalkinma Meydan Okuma Alaninda ise istan-
bul Mirasi Agi igerisinde yer alan proje alanlari, doga,
toplum ve ekonomi alanlarini sentezleyen bUtUnlesik
koruma yaklasimiyla, bdlgenin kalkinma dinamiklerini
gdzetecektir. Bu baglamda, stratejik eylem gergevesi-
nin igcerisinde yer alan projeler, turizm ve kUltUrel mi-
ras iliskisinde yerelin ve istanbul mirasinin korunma
ihtiyaclarini gézeten, ziyaretgilerin yani sira istan-
bullularin kentin mirasini deneyimleme olanaklarini
esitleyen mekdansal ¢é6zUmler sunacaktir. Yénetisim
ve Demokrasi Meydan Okuma Alanina ise kapsayici
katilim araglari sunarak kiltirel miras yonetiminin
demokratiklesmesine katkida bulunmaktadir.

Stratejik eylem ¢ergevesinin uygulama sireglerinde,
kent bUtUnUnde yasal olarak farkl statUlere sahip
pek ¢ok alanda planlamaya yodnelik yetkilerin farkl
kurumlara dagitilmis olmasi temel bir risktir. Ote yan-
dan, kiltUrel miras eksenlerinin salt turizm 6ncelikli
rotalar olarak ele alinmasi, mekénsal élcekler ve fizik-
sel mUdahale dizeyleri arasi uyumun planlanmamasi
da, eylem gergevesi dahilindeki diger risklerdendir.

Asagidaki mekansal sema, istanbul Miras Agi ve MU-
zakere Odagi Tarihi Yarimada stratejik eylem ¢erge-
veleri kapsaminda tanimlanan ve istanbul bUtininde
mekdnsal olarak karsiligr bulunan eylem adimlarini
icermektedir. Mek@nsal semada, Kultirel Habitat
Alanlarinin Planlanmasi ve Sosyoekonomik Agidan
iyilestirilmesi eyleminde, metropoliten alan bitinin-
de kilturel varliklarin yogunlastigr ekolojik nitelikli
alanlarda kiltirel ve dogal varliklarin olusturdugu
aglar KuoltUrel Habitat Alanlari olarak gosterilmek-
te ve Anastasios Suru Hatti bu kapsamda 6rnek bir
eksen olarak vurgulanmaktadir. istanbul Mirasi Ag
icinde Su Mirasi Agi eylemi ise tarihi su isale hatlari
ve su mirasiyla ilgili diger 6gelere dayanarak olustu-
rulmus eksenlere dayanmaktadir. Ulasim Mirasi Agi,
istanbul'a ulasan ve istanbul icinde yer alan tarihi yol
ve gUzergdhlar ve ulasimla ilgili kUltdr varliklarinin
olusturdugu Ulasim Mirasi Eksenleri ile temsil edil-
mektedir. EndUstri Mirasi Agi eylemi kapsaminda, bu
kategoride tescilli kiltUr varhgr yapilardan koruma ve
kentsel yasama kazandirma potansiyeli gi¢li érnek-
ler endUstri mirasi odaklari olarak gésterilirken; gU-
nUmuize kadar emek ve Uretim faaliyetlerini sirdiren
semtler, emek ve Uretim semtleri olarak mekansal-
lasmaktadir. Hali¢, Bogazigi ve Adalar'in Korunmasi
ve Dinya Mirasi Sisteminin Gelistirilmesi eyleminde,
istanbul'daki mevcut Dinya Miras Alanlarinin genis-
letilmesi hedeflenmektedir, genisletilmesi hedeflenen
bu bélge "Bogazigi - Adalar Dinya Mirasi Alanlari”
olarak ifade edilmektedir. istanbul Mirasi Agi iceri-
sinde farkli miras eksenlerinin ve katmanlarla iliskili
eylemlerin mekdénsal midahale alanlarinin ortaklas-
tig1 merkezi yerlesim alanlari Cok Katmanli Odak; is-
tanbul Mirasi Agi eylemlerinin mUdahale alanlarinin
ortaklastigi kentsel yapilasmis ¢evre disinda kalan
yerlesim alanlari ise Cok Katmanh Yerlesim Merke-
zi olarak gésterilmektedir. istanbul Mirasi Agi icinde
kentin tarihsel ¢ekirdegi Surigi istanbul'u ise Mizake-
re Odagi Tarihi Yarimada stratejik eylem ¢ergevesi ile
6zel bir mekansal katman olarak gosterilmektedir.
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Program, mevcut mekdnsal planlama araglarinin bUtinlesik kentsel
koruma baglaminda daha etkin kullanimi ve koruma alaninda stra-
tejik planlama araglarinin gelistirilmesine, butinlesik korumanin ku-
rumsallastirilabilmesine odaklanacaktir. Bu kapsamda;

. IBB bunyesinde kurulacak Koruma Planlama Birosu ile Koruma
Amacli imar Planlari, alan yénetim planlari gibi koruma odakli
planlama araglarinda kurumsal kapasite ve uzmanlik gelistirile-
cektir. Ayrica, biuronun calismalari kapsaminda istanbul Mirasi
yaklasimi ve Istanbul Mirasi Agi eylemlerine yénelik mekéansal

Koruma ve stratejik planlama araglari tasarlanacaktir. Bu dogrultuda,
Planlamasi koruma planlamasinda kapasiteyi artirmak amaciyla ulusal ve
TS —— uluslararasi is birlikleri gU¢lendirilecektir..
T4A4H7
* — + Kentsel koruma plan ve kararlarina yén veren istanbul'a 6zgU
bir rehber olarak Istanbul Mirasi Koruma Politikasi Belgesi olus-
turulacak,
+  Kdiltirel Miras Etki Degerlendirme (KUMED) calismalarina ilis-
kin mevzuat olusturularak; KUMED'lerin standartlari belirlene-
cek, tarafsiz etki dederlendirmesi i¢in gérev ve sorumluluklar
belirlenecek, katilim, askiya ¢ikarma, géris ve itiraz toplama
usulleri belirlenecek, ayrica uluslararasi koruma 6rgUtlerinin ha-
zirladigi rehberler ¢evrgevesinde giglendirilmesi saglanacaktir.
BUtUnlesik korumanin saglanabilmesi i¢in somut ve somut olmayan
kUltUrel miras, orman alanlari, dereler ve diger sulak alanlar, do-
gal alanlar, biyogesitlilik, kiyi alanlari, tarim ve mera alanlari, anit
agaglar gibi korunan ya da korunmasi gereken degderler hakkinda,
gincel veri igeren Bitinlesik Koruma Envanteri hazirlanacaktir. Bu
kapsamda:
«  Envanter, ortak bir veri tabaninda toplanacak;
BUtUnlesik
Koruma . Korunacak degerlere dair hazirlanacak tUm yeni envanter ¢alis-
Envanteris* malari, bu veri tabanina dahil edilecek;
W —
«  Olusturulan bUtUnlesik envanterin herkes icin erisilebilir olmasi,

uvydu tabanl arazi kullanimi ile desteklenmesi ve yenilikgi tekno-
lojilerle sunumu saglanacak;

+ Istanbul 6zelinde biyogesitlilik veri tabani olusturularak, bu veri-
ler harita ortamina aktarilacak; sehir élgedinde Istanbul'a 6zgU
turlerin yer tespitinin yapilmasi saglanacaktir.

54 S5z konusu stratejik eylem, GCevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani, Ekosistem Temelli istanbul Makroformu: istanbul'un Kanatlari Stratejik Eylem
Cergevesi icerisinde de yer almaktadir.
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istanbul'un dogal gevre, kirsal alanlar, kentsel yapilasmis gevre gibi
farkli karakterlerdeki alanlarinda karsilasilabilen arkeolojik katman-
larin istanbul Metropoliten 6l¢ekten baslayarak her 6lgekte kent
planlamasindaki yerinin gig¢lendirilmesi, ¢cok katmanli arkeolojik mi-
rasin gincel kent yasantisi ya da dogal ¢evre gibi icinde bulunduklari
mekénsal baglamla bitinlesik olarak korunabilmesi hedefiyle:

« BB bunyesinde metropol 6lgeginde arkeolojik mirasin arasti-

« Kentin arkeolojik verilerinin bilimsel standartlara uygun bir se-
kilde farkl hedef kitlelerle (uzmanlar, istanbullular, vb.) paylasi-
labilmesine ve yayinlanmasina ydnelik etkinlikler dizenlenecek;
uygulamalar gelistirilecek; sunum ve sergileme ¢alismalari ger-
ceklestirilecek;

«  Kirsal alanlardaki arkeolojik alanlar i¢in koruma planlari ile bG-
tUnlesik gevre dizenleme projeleri hazirlanacak; izlemeye ve sa-

rilmasi, korunmasi, yénetilmesi, kente ve topluma sunumunda Selle] hanin givenliginin saglanmasina yénelik tedbirler alinacak;
. o R Metropol
uzmanlasmis bir Istanbul Metropol Arkeolojisi Ofisi kurulacak; Arkeoloiisi )
.. . s rkeolojisi . .. s
bu yénde kurumsal kapasite ve kadro gelistirilecek; EE——— + Istanbul metropoliten &lgekte bilimsel arastirma kurumlari ve
ekipleri tarafindan sUrdiUruilen arkeolojik arastirma, kazi ve yi-
«  Arkeolojik mirasin korunmasini, arastiriimasini, sunumunu ve * zey arastirmalari desteklenecek; ilgili bilimsel ekiplerle yerel y6-
arkeolojik alanlardaki projelerde ¢alisma ilkelerini ve yontemle- netim arasinda is birlikleri gelistirilecek;
rini iceren istanbul Arkeolojik Mirasini Koruma Uygulama Reh-
beri gelistirilecektir. Rehber ¢ergevesinde kent arkeolojisinin . Istanbul Metropol Arkeolojisi Programi'nin kent arkeolojisi bo-
farkh asamalarinda (6n dederlendirmeler, masa basi ve saha yutunun hayata gegirilmesinde “¢ok katmanli kentsel merkez ve
¢alismalari, kazi, belgeleme, konservasyon, yorumlama, yayin- ¢ok katmanli yerlesim merkezleri” ve "¢ok katmanh odak” énce-
lama, toplumu bilgilendirme, tasarim ve plana entegre etme, likli proje gelistirme ve uygulama alanlari olarak ele alinacaktir.
sergileme vb.), aktérler arasi (yetkili ya da ilgili mUze, koruma
istanbul kurulu, yerel yénetimler, [nU”( 50hip|?"‘i grqsmda) yetki ve SO~ istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nde benimsenen biyokiltirel
Metropol rurnluluk paylasiminin duzen'len.me3| icin Istanbul Arkeolojisi koruma yaklasimi dogrultusunda kilturel ve dogal varliklarin etkile-
Arkeolojisi ey kc?run.mq"smdc yetkilerin ve sorun'.w.luluklor.ln .pCf)f|0$||' siminin gU¢lU oldugu alanlarda, kentsel ve kirsal peyzajlardaki yerle-
Programi IEIIE iliskin bir ydnerge hc12|rlon.mc15| ve yénergenin ilgili pro- sim alanlari kapsanarak, koruma ve sosyoekonomik iyilesme sireg-
x jelerde taraflar arasi protokollerin hazirlanmasi asamasinda leri bUtunlesik olarak gelistirilecektir. Bu dogrultuda kiltirel habitat
kullanilmasi saglanacak; alanlan (ekolojik koridorlar, tarim ve orman alanlari, su havzalari,
kirsal yerlesimler, kUltUrel ve dodal miras gibi ¢esitli degerlerin iliski-
»  Yenilik¢i teknolojilerle kent arkeolojisi veri tabani olusturulacak; lenmesi ile ortaya cikan biyokiltirel aglar) olusturulacaktir.
planlama ¢alismalarina gincel veriler saglanacak; bu veri ta-
banindan hareketle arkeolojik karakter bélgeleri tespit edilecek; Kulturel Bu kapsamda, Anastasios Suru hatti (Silivri-Catalca), BUyUkgek-
Habitat mece Lagin Goli-Terkos Havzasi, Kiglkgekmece Lagin GolG-Ter-
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« Kentsel yapili gevre igindeki kazisi yapilmis arkeolojik alanlar
icin yonetim planlari ve ¢evre dizenleme projeleri ile arkeolojik
parklar olusturulacak; bu alanlar kentsel kamusal agik mekéan
ve yesil alan sisteminin par¢asi héline getirilecek;

+  Arkeolojik parklarin yénetimine katki saglayacak alani canh ve
sUrdirilebilir kilacak topluluk destekli ydnetisim modelleri olus-
turulacak; katilim planlari hazirlanacak;

« Kentsel yerlesim alani igindeki arkeolojik varliklarin koruma
durumu iyilestirilecek; arkeolojik arastirma, koruma ve kentsel
tasarim projeleriyle kentin arkeolojik varliklarinin ve katmanla-
rinin noktasal olarak gérinir hale getirildigi arkeolojik odaklar
olusturulacak;

Alanlarinin
Planlanmasi
ve Sosyo-
ekonomik
Acidan
iyilestiril-
mesi

) m—

kos Havzasi, Riva Havzasi eksenleri gibi ekolojik koridorlar, Sile kiyi
yerlesimi ve kirsal nitelikli yerlesim yerleri ile olusan mekansal aglar,
kGltUrel habitat projeleri igin potansiyel alanlardir. Bu alanlarda 6n-
celikle:

« Arastirma projeleriile peyzaj biyografileri, envanter ¢alismalari,
kazi ve yUzey arastirmalari, s6zIU tarih ve somut olmayan miras
arastirmalari, geleneksel bilgi ve uygulamalarin belgelenmesi,
¢evre ve ekoloji arastirmalari ile alanin degerlerini, anlamini ve
mevcut durumunu ortaya koyan veriler agiga ¢ikarilacak;

«  Planlama ve y&netisim projeleri ile koruma amagli ana plan ¢a-
lismalari,katilimci alan yénetimi plan ve modelleri hazirlanacak;
ayrica risk yénetimi, ziyaretg¢i ydnetimi, yorumlama ve sergile-
me, egitim planlari gibi tematik planlarla ve izleme ve etki de-
gerlendirme ¢alismalari ile yénetisim sistemi gUglendirilecek;
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KUlturel ve dogal miras odakli koruma projeleri ile kiltur varh-
g1 yapilarin koruma - onarim ¢alismalari, dogal degerlerin ko-
runmasi ve iyilestirilmesi i¢in araglar, kiltirel ve dogal mirasin
korunmasi igin gUvenlik, izleme ve uyari sistemleri gelistirilecek;

Peyzaj ve mekdansal etkilesime odaklanan projeler ile deneyim
ve kesif rotalari olusturulacak; rotalarin erisilebilirligini artira-
cak; ayrica bélgenin dogal ve kilturel habitat algisini giglendi-
ren hassas ve duyarli mekansal middahaleler i¢in tasarim reh-
beri hazirlanacak; bu rotalar Gzerinde bdlgenin dogal ve kilturel
degerlerini aktaran ziyaretgi merkezleri ve sergileme mekanlari
ile peyzaj ve toplum arasinda etkilesim olanaklari saglanacak;

Kirsal yerlesimlerde kUltUr varhidi yapi ve dokularin koruma ve
onarimi, kiltUrel habitat alanlarinin korunmasina yonelik be-
ceri kazandirma programlari ile paralel istihdam olanaklari,
"istanbul (Kiltir) Takvimi ve istanbul Senlikleri"55 kapsaminda
festival vb. etkinlikler dUzenlenmesini bUtUnlesik olarak ele alan
rehabilitasyon projeleri gelistirilecek; bu eylemler “Kirsal Yerle-
simler” stratejik eylem gergevesi ile es gidUm igerisinde yUri-
tUlecek;

KOlturel habitat alanlari igerisindeki farkli karakterlerdeki pey-
zaj alanlari, yerlesim sistemleri, koruma alanlarinin baglantililig
gU¢lendirilecek; habitat bélinmeleri giderilecek;

Web sitesi, web tabanl arsiv, dijital atlas ve mobil uygulamalar
gibi yenilik¢i araglarla kulturel habitat alanlarina dair iletisim
araglari gelistirilecek;

Kolturel Habitat alanlarinin, dogal ve kiltUrel degerleri ile erken
¢ocukluk déneminden itibaren yiUksek 6grenim de dahil olmak
Uzere egitim ve 6gretimin tUm kademeleri i¢cin dogal ve kiltirel
miras temelli 6renme mekadni olarak dederlendirilmesi sagla-
nacak;®®

Bu stratejik eylem gercevesi kapsaminda, Anastasios Suru Kil-
tirel Habitat Alani Plani ve KigUk¢ekmece Lagin GolU Fikir
Projesi Yarismasi ile elde edilen projelerin uygulanmasi, kilturel
habitat pilot ¢alismalari olarak ele alinacaktir.

T1ATHS

T4A4HT

T4ALH3

T4ALH6

55 “istanbul (KiItor) Takvimi ve istanbul Senlikleri” alt eylemi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani i¢indeki “Toplumsal Baris i¢in Bir Arada
Yasam" stratejik eylem ¢ercevesi kapsaminda yer almaktadir.

56 Bu stratejik eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani icerisinde “Her Yasta Herkes igin Cok Yénlo Egitim Olanaklar” stratejik eylem
cercevesi kapsaminda gelsitirilecek projelerde doga, koruma ve kultUrel miras odakli igerikler igin mekansal uygulama alani olacaktir.
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Su Mirasi Agi ile su havzalari, dereler, géller, kaynaklar, kiyilar gibi
dogal degerler ile tarihi su yollari, gesmeler, hamamlar, sarniglar,
ayazmalar gibi suyla iliskili kUltUrel miras bilesenlerinin baglantisal-
liklari ele alinarak su temasi gergevesinde dogal ve kiltirel mirasin
bUtinlesik olarak korunmasina odaklanilacaktir. Bu kapsamda, ta-
rih boyunca su sorunuyla micadele eden bir kent olarak istanbul'un
kirsal alanlarindan kentsel yerlesim bélgelerine baglanan su mirasi
eksenleri agida ¢ikarilacaktir. Bu sayede dogal ve kilturel dederleri,
kentsel yapili gevre ve kirsal alanlar arasindaki etkilesimi gUglendi-
ren kiltUrel miras temelli projeler Uretilecektir. Ayrica, su mirasinin
istanbul'un basta iklim ve su krizlerine karsi dayanikli bir kent olma-
sindaki rolU gi¢lendirilecektir. Bu kapsamda;

. Roma su yollari, Kirkgesme, Halkal, Taksim, Terkos gibi istanbul
Mirasi Agi'nin eksenleri arasinda ele alinarak; koruma planlari
ve kentsel tasarim projeleri hazirlanacaktir. Su yollari Gzerinde-
ki kUltUr varligi yapilarin restorasyon projeleri, koruma planlari
ve kentsel tasarim projeleri ile bUtUnlesik olarak yUritulecek ve
kentsel yapili gevre ile kirsal alanlari baglayan su mirasi temelli
rekreasyon ve koruma rotalari olusturulacak;

« lIstanbul'un su ydnetimi ve teknolojileri konusundaki tarihsel ve
ender birikimi, su mirasi aginda kurulacak mize ve sergileme
mekanlarrile tanitilacak; ayrica gegici sergi, belgesel ¢alismalari
vb. ile istanbul'un su mirasi, su krizine karsi farkindalik calisma-
larinda degerlendirilecek;

«  Tarihi su altyapisinin su hakki, iklim sorunlari ve su krizi bagla-
minda yeniden kullanilabilirligi degerlendirilecek;

«  Tarihi gesmelerin koruma ve onarim ¢alismalari tamamlanarak,
bu ¢esmelere saglikli su baglanacaktir.

Endustri Mirasi Agi, istanbul'daki endistri mirasi 6rintilerini ko-
rumayi ve dederlendirmeyi amaglamaktadir. Bu gercevede, istan-
bul'un endUstri mirasi; mUhendislik, mimarlik, teknoloji tarihi ve kent
planlama gibi teknik boyutlarin yani sira, kurumsal hafiza ve emek
hafizasini da igeren somut olmayan degerleriyle birlikte, bUtiUnlesik
bir yaklasimla ele alinacaktir. Bu baglamda, mevcut durumda koltor
varhgi olarak tescilli endUstri mirasi bilesenleri arasinda mekéansal
aglar olusturulacak, ginUmUzin emek ve Uretim alanlarinin miras
dederi tasiyan unsurlar olarak gelecege aktarilabilmesi amaciyla
belirlenen emek ve Uretim semtlerinde kentsel kimlik ve toplumsal
hafiza ¢alismalari yapilacaktir. Bu ¢alismalarin sonucunda, mekéan-
sal uygulamalar hayata gegirilecektir.
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57 S6z konusu eylem, Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani, Suyunu Koruyan istanbul Stratejik Eylem Cergevesi ile es gudium igerisinde uygulanacaktir.
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Agirlikh olarak 19. ve 20. yizyila tarihlenen Bogazigi, Hali¢ havzasi
ve Marmara kiyilarindaki endUstri mirasi eksenleri ile 21. yUzyildaki
emek ve Uretim semtlerinin yogunlastigi bdlgelerde, endUstri mirasi
degderlerinin kents el yapilasmis ¢evre Uzerindeki etkisi analiz edile-

«  Emek ve Uretim hafizasi, sanayi ve Uretim tesislerinin yogun ol-
dugu semtlerde 6zgin mekdn Uretimini destekleyen bir kimlik
6gesi olarak ele alinacaktir. Bu dogrultuda, kentsel tasarim ka-
rarlarinda bu hafizanin izleri korunup surdirilecek; ayrica bu

cek; farkh nitelikte koruma projeleri ve kentsel tasarim kararlari ile amacla mize ve hafiza mekénlari olusturulacak;s8 T4ALH1
bu etkiler gig¢lendirilecektir.

II\E/Iri]?oUsS;tAr\I@ « Atolye ve kUgUk dlgekli endUstrilerin yogun oldugu semtlergle, e
«  EndUstri mirasi odaklari arasinda kentsel tasarim kararlarinin bu alanlarin miras niteligi belgelenecektir. Bu dogrultuda, Is- T4A4H4
ve toplu ulasim sistemlerinin, yaya ve bisikletli erisimi saglayan * tanbullularin Yasayan Mirasi Destek Programi®® kapsaminda
rotalarin entegrasyonu ile fiziksel baglantililiklari gig¢lendirile- yer alabilecek atélye ve kUgUk dlgekli endUstriler tespit edilerek,
cek; endUstri mirasi eksenleri agiga ¢ikarilacaktir. Bu amagla envantere dahil edilecektir. Mekdnsal projeler, miras degeri ta-
o6ncelikle, Marmara EndUstri Mirasi Eksenini (Yedikule - Azatli styan bu tUr isletmeler i¢in destek mekanizmalarini kapsayarak
Baruthanesi arasi odaklar) olusturan odaklar, miras degeri ve hazirlanacaktir.
toplumsal ihtiyaglar gézetilerek koruma projeleri ile ele alina-
cak; odaklar arasinda etkilesim Marmaray hattinin (ve hattin Kentsel yapilasmis ¢evre, dogal cevre, kirsal alanlar ve sinir tesi
eski Istanbul banliyési katmaninin) degerlendirilmesi ile gic- izleri gérulebilen tarihi ulasim aglari, "Ulasim Miras Agi" stratejik
lendirilecektir. GUzergdh Uzerindeki endUstri mirasi odaklari eylemi cercevesinde kentsel yasama geri kazandirilacak; ulasim mi-
arasindaki baglantilihd gi¢lendiren alternatif kentsel tasarim rasinin istanbul igin kent ici ve sinir 6tesi kiltirel ve mekansal baglar
ve ulasim sistemleri gelistirilecek; kurma potansiyeli agiga cikarilacaktir. Bu kapsamda:
EndUstri . Metruk endUstri mirasi yapilar, bileseni olduklari endUstri mirasi o istanbul'un kitalararasi konumunun tarihsel bir sonucu olarak,
Mirasi Agi eksenlerinde miras dederi ve toplumsal ihtiyaglari gézeten is- icerisinde bulundugu tarihi ulasim aglarinin ginimozdeki izle-
* lev kararlari dogrultusunda ele alinacaktir. Yapilar, tarihsel biri- rinin korunmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, bu rotalar
kimleri, icinde bulunduklari kentsel doku ve peyzqj ile iliskileri ve Uzerindeki kentlerle kiltirel mirasin korunmasina yénelik kent
toplumsal ihtiyaglar gézetilerek islevlendirilecek; diplomasisi araglari kullanilacak ve ortak koruma projeleri ge-
listirilecektir. Oncelikli bir proje olarak, Via Egnatia hatti, gizer-
+ Mevcut durumda islevlendirilmis, 6zel ve farkli kamu kurum- Ulasim géh Uzerindeki Balkan kentleri ile istanbul'un tarihsel baglarinin
larinin molkiyetinde bulunan endistri mirasi yapilarin koruma Mirasi Agi ortak bir mirasi olarak 8nemli bir baglanti ekseni sunacaktir.¢®
durumunu iyilestiren, sosyal faydasini artiran ve kullanici kap- o
sayicihidini gi¢lendiren yaklasimlar tesvik edilecektir. Bu dog- « istanbul'un ulasim sisteminin kiltUrel miras degeri tasiyan va-
rultuda, EndUstri Mirasi Adi igerisindeki diger bilesenlerle ortak pur, tramvay gibi bilesenlerinin ve gizergahlarin kiltirel miras -
programlarin gelistirilmesi desteklenecek ve kurumlar arasi is kimligine dair belgeleme, arastirma ¢alhsmalari artirilacak; en-
birlikleri gelistirecek; vanter hazirlanarak korumaya alinacak; bu tasitlar ve giizer-
gdhlari deneyimleme olanaklari gelistirilecek;
«  EndUstri mirasi envanteri, 21. yy endUstri alanlarini kapsayarak
glncellenecek; bu alanlar icinde, islevi sGrdirilerek korunmasi «  Sehir Hatlari filosunun tarihsel kimligi korunacak; filodan ¢ika-
gereken aktif endUstriyel alanlar belirlenecektir. rilmis vapurlar kente geri kazandirilacak; tarihi filonun yeni de-
niz tasiti ihtiyacinin, ulasim mirasi kimligi ve iklime uyumlu bir
«  EndUstri mirasi olarak kabul goren, islevini sirdiren endUstriyel sekilde karsilanmasini da iceren istanbul Tarihi Deniz Tasitlar
alanlarin strdirilebilir ve yesil dénUsUm prensipleri gergevesin- Koruma Amagli Tasarim Rehberi hazirlanacak;

de islevleriyle korunmasi saglanacak; kent ve emek tarihindeki
yerleri tanitilacak;

58 "EndUstri Mirasi Ag1" alt eylemleri, s6z konusu emek ve Uretim hafizasi boyutuyla, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani altinda bulunan
"istanbul Muzeleri ve Hafiza Mekanlari Programi” ile es gudim igerisinde yUritilecektir.

59 “istanbullularin Yasayan Mirasi Destek Programi,” Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani “istanbullularin Kiltirel Miras Hakki” stratejik
eylemi gergevesinde gelistirilmistir.

60 Bu eylem ayni zamanda, "Kiresel Aglar ve Kent Diplomasisi” stratejik eylem gergevesi icinde yer alan eylemler icin mekdansal bir uygulama projesi
olarak ele alinacaktir.
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61 S6z konusu eylem Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal Agik Mekénlar ve Yesil Alanlar Stratejik Eylem Cergevesi Kiyr Alanlari Ana Plani eylemiile

« lslevini kaybetmis tren istasyonlarinin, iskelelerin ve diger ula-
sim yapilarinin, tarihsel rolleri gdzetilerek ulasim sistemine ye-
niden entegrasyonu saglanacak ya da toplumsal ihtiyaglar Gze-
rinden yeniden islevlendirilecek; islevini sUrdiren istasyonlarin
ve iskelelerin koruma durumlari iyilestirilecek;

«  Kentin tarihi ulasim akslarinin, yaya ve bisiklet rotalari ile kent-
sel yasamdaki yeri gUglendirilecek;

« listanbul'un kurumsal olarak miras dederi tasiyan istanbul
Elektrik Tramvay ve Tunel isletmeleri (IETT) Genel Mudirlugo
ve Sehir Hatlari A.S. ile Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
(TCDD) ve Turkiye Denizcilik isletmeleri (TDI) A.S.nin bu alan-
daki bellegi, Istanbullularin erisimine agilacak; bu amagla aras-
tirma projeleri tesvik edilecek; sergi alanlari ve muzeler ile bu
bellegin mekan olusturma gicU agida ¢ikarilacaktir.

istanbul Mirasi Adi ile istanbul'un Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Koltor Kurumu (UNESCO) DUnya Mirasi Alanlari, Bogazigi ve Halig
havzasi ile Adalari kapsayacak bigcimde genisletilecek; bu alanlarin
kilturel miras degeri, kiresel 6l¢ekte tescil edilecektir. Alanin kil-
tUrel peyzaj niteligi, tarihi kent peyzaji ve biyokUltirel koruma gibi
gincel yaklagsimlar, UNESCO Dinya Mirasi Sistemi araglari, UNES-
CO tarihi kent peyzaji tavsiyeleri ve katilimci planlama araglari ile
korunacaktir. Bu kapsamda:

« Bogdazigi-Adalar Dinya Mirasi alanlari sGrecinin topluluk des-
tekli yonetilebilmesi i¢in katiim odakl bir eylem plani hazirla-
nacaktir. Bu amagla ¢alisacak yerel yénetim, kamu kurumlari,
uzmanlar ve sivil toplum i¢in bir platform kurulacaktir. Surece
katilimin sUrdirilmesi, topluluk gelistirme programlari ile des-
teklenecek;

+  Yerel yonetimler ve ilgili bakanhklarin ortakhdinda Bogazigi-A-
dalar DUnya Mirasi Alanlari kapsamindaki dosyalarin hazir-
lanmasi igin, her alanin niteliklerine gére uzmanlasmis ¢alisma
gruplari kurulacak; alanin UNESCO Dinya Mirasi S6zlesmesi-
nin Uygulama Rehberi dogrultusunda adaylik dosyasi hazirla-
nacaktir. éngnIUk, bUtUnlUk, istisnai evrensel deder kriterleri
agisindan alanin incelenmesi i¢in ¢alismalari yUrUtecek, eylem
plani gergevesinde ydnetisim saglayacak, platformun kolaylas-
tiricih@ini yUritecek bir uzman ekip olusturulacak;

es gudUm icerisinde yUrUtUlecektir.
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« Toplumsal iletisim ve medya araglari ile alanin UstUn evrensel
degderinin yerel ve uluslararasi élgekte tanitilmasi igin kampan-
ya yUritilecek;

« Halihazirda DUnya Mirasi Listesi'nde yer alan "“istanbul'un Ta-
rihi Alanlari,” gegici listedeki alanlar ve “Dinya Mirasi Prens
Adalari" adaylik streci, Bogazigi-Adalar dUnya mirasi alanlari
kapsaminda ortak yaklasimlarla giglendirilecek; mevcut ve po-
tansiyel alanlarin 6zgUnlUklerine dikkat cekilerek istanbul'un
UNESCO Dunya Mirasi politikalarinin, Bogazigi, Halig, Tarihi Ya-
rimada ve Adalar ekseninde mekdansal bitinligi saglanacak;

«  Kultirel peyzaj nitelikleri ile alanin Ustin evrensel degerlerini
ac¢iga ¢itkaran kiultirel miras ve ekosistem temelli katilimer koru-
ma planlamasi, kentsel tasarim, koruma ve rehabilitasyon pro-
jeleri gelistirilecektir. Alanin koruma durumunun iyilestirilmesi
icin dncelikli mUdahaleleri iceren eylem planlari hazirlanacak;
tarihi bahge, park, bostan, koru, mezarlik gibi yesil alan sistem-
leri, kiyilar ve kiltUr mirasi yapilar ile somut olmayan miras bu
kapsamda ele alinacak;

« Kentsel yasamin aktif oldugu tarihi kentsel peyzaj niteligi ile
one ¢ikan ¢ok katmanli kentsel odak bélgesinde (Fatih, Beyog-
lu ve kismen EyUpsultan, Besiktas, Kadikdy ile Uskiidar) koltor
kurumlari, kamusal mekanlar, kentsel hizmetler ve kiltUr mirasi
mekanlar arasindaki baglar, kentsel tasarim projeleriyle gig¢len-
dirilecek ve erisilebilirlikleri arttirilacaktir.6?

istanbul Mirasi'nin semt &lgceginde olusturdugu aglarin, mekanin
ve gindelik hayatin yeniden Uretimine katkisindan yararlanilacak;
semtlerin konut dokusu, ¢arsi, pasaj, meydan gibi miras degeri ta-
sityan mekdénsal nitelikleri ve somut olmayan mirasinin korunmasi
saglanacaktir. Miras Semtler Rehabilitasyon Programlari kapsam-
da, kiltir mirasi dokulara sahip semtlerde katilim sireci planlamasi
ve kiUltUrel miras koruma ilkeleri takip ederek;

. KoltUrel miras hizmet istasyonlari agilacak,®?

«  Koruma-onarim ¢alismalari yUritilecek,

T4ATH3
T4A4H1T

T4ALH6

T6ATH2

T4A4H1

T4ALH2
T4ALH7

Bu eylem kapsaminda bahsi gegen “Gok Katmanli Odak” ayni zamanda Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani “istanbullularin Koltorel Miras
Hakki" stratejik eylem cercevesi icinde "Paylasilan Kultirel Miras Mekanlar Programi” eyleminin dnemli bir uygulama alanini olusturmaktadir.

Kulturel Miras Hizmet istasyonlari Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaninda istanbullularin Kiltirel Miras Hakki stratejik eylemi Erisilebilir
Kulturel Miras Hizmetleri programi kapsaminda gelistirilmistir.
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«  Mekdansal degerin okunabilirligini, kentsel dokunun koruma du-
rumunu, givenlik ve erisilebilirligi iyilestiren kentsel tasarimlar
gerceklestirilecek,

«  Korumaiilkelerini gézeten uygulamalarla enerji verimliligi ve ye-
nilenebilir enerji kullanimi sagdlanacak,

«  Afetlere hazirlik galismalari yUritiolecek,*

« Altyapi ve kentsel donatilarin kiltir mirasi dokulari ile uyumlu
sekilde iyilestirilmesi saglanacak,

«  Semt dlgeginde yapilacak ihtiya¢ analizleri ile kentsel hizmetle-
rin gU¢lendirilmesi ¢alismalari bitUnlesik olarak yUritilecektir.

2050 yilinda istanbul'un kentsel yapili ¢evresinde, planlama, mi-
marlik, mUhendislik ve sanat alanlarinda 20. ve 21. yUzyil degerlerini
iceren modern mirasin korunabilmesine y6nelik olarak:

«  Program ile modern mirasa iliskin deger kriterleri ve tanimi be-
lirlenecek; kUltur varliklari envanteri bu kategoride gelistirilecek,

+  Bu¢alismalar sonucunda, modern miras drnekleri plan ve tescil
kararlari gibi yasal araglar ile koruma altina alinacak; belgele-
me calismalari tamamlanacak,

. Istanbul modern mirasi envanteri, tasarimcilarinin, Ureticilerinin
belirlenmesi yoluyla gelistirilecek; eserler Uzerindeki imzalarin
agiga gikarilmasi, bilgilendirme levhalari, mimar ve sanatgilarin
isimlerinin yerlestirilmesi gibi isaretlemeler ve dijital uygulama-
lar gibi diger araglarla farkindalik ¢alismalari yuritilecek,

«  Yapi ve alan 6zelinde koruma yaklasimlari, méellif mimar, uz-
manlar, kullanicilar, milk sahipleri gibi paydaslarla birlikte de-
Jerlendirilecek ve yapi 6zelinde koruma ve kullanma yénetme-
likleri hazirlanacak,

«  Modern mimarlk mirasi érneklerinin yapim teknikleri, tasarim
ozellikleri gbzetilerek guglendirme kriterleri belirlenecektir. Sta-
tik risk raporlari hazirlanirken élgttler bu yapilara dair koruma
ilkeleri dogrultusunda dederlendirilecektir. Bu yapilarin giglen-
dirilerek korunabilmesi icin teknik ve finansal destek araclari
gelistirilecektir.

6 S5z konusu eylem "Yénetisim ve Demokrasi” meydan okuma alani “istanbul Yerel Yénetimler Mimarisinde DénUsum” stratejik eylem gergevesi

“"Dayanikli ve Yasayan Semt Yénetisim Modeli" eylemi ile es gidUm igerisinde yUrutulecektir.
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Kamusal mekanlar, kentlilerin spor ve kultirel fa-
aliyetler gibi gUndelik rekreasyonel eylemlerine
olanak saglayan, hizmetlere ve bilgiye erisebildik-
leri agik mekdnlar olmasinin yani sira; kentlilerin,
kentin tUm yasayanlariyla karsilasabildigi, etkile-
sime gecebildigi, ortak taleplerini 6zgirce dile ge-
tirebildigi fizik mekdnlar olarak gindelik hayatta
onemli bir yer tutar. Bu durum kamusal mekanla-
rin, fiziksel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla birlik-
te dUsUnUlmesini ve bu ¢ok yénlU bakistan hare-
ketle kurgulanmasini gerektirir.

Kamusal mekéanlardaki faaliyet olanaklarinin
cesitlenmesi, toplumsal refahin saglanmasinin,
kentsel mekani tanimanin, iliski gelistirmenin ve
mekéna bagh bigimde toplumsal olani yeniden
Uretmenin imkdnini olusturur ve genisletir. Kentle
kurulan aidiyet iliskinin gU¢lenmesi, kente dair s6z
sdyleme talebinin olusmasi, kentsel demokrasinin
ve toplumsal yeniden Uretimin 6n kosullarindan
biridir. Kent ve kentliler arasindaki iliskinin gelis-
mesinin 6n kosullarindan biri ise kentlilerin kamu-
sal mekdndaki etkinliginin artmasidir.

Bu dogrultuda stratejik eylem c¢ergevesi, 6zgin
tarihselligine/bellegine ve ekolojisine referans-
la kentin kamusal mekdanlari ve yesil alanlarinda
kapsayicilik, ¢esitlilik ve erisilebilirlik ilkeleriyle bir-
likte olanaklari artirmayi, kentlilerin kentle olan
iliskisini kuvvetlendirmeyi, birlikte yasami destek-
lemeyi ve kentsel demokrasiye dair talebi giglen-
dirmeyi hedefleyen eylemleri icermektedir. Eylem
cercevesi Kuzey Ormanlari, yasam vadileri, kiyi
alanlari, meydanlar, sokaklar ve parklar gibi is-
tanbul'un tim kamusal agik mekanlarina ve ye-
sil alanlarina dair eylemleri kapsamakta; tUm bu
mekénlara bUtunlOklU bir sistem olarak bakarak
strateji gelistirilmesi gerekliligini temel almak-
tadir. Bu bakistan hareketle, Kentsel Kamusal
Acik Mekan ve Yesil Alan Sistemi ile istanbul'un
kentsel agik mekanlari, yesil alanlari ve kiyr alan-
lari arasinda bUtUnlUklU bir ag kurulacaktir. Kiyi
alanlarinda kentin ve kentlilerin denizle olan ilis-
kisi kuvvetlendirilecek; kiyi kullaniminin kamusal
niteligi artirilacak; kiyilarin ekolojik 6zgtllUkleri
ile kimligini koruyacak ve yeni kamusal kullanim-

mekdnlari ve yesil alanlari katilimci yontemlerle
yeniden ele alinacak; mekénlarin daha kapsayi-
ci, erisilebilir ve bulundugu ¢evrenin ihtiyaglarina
cevap veren mekdnlara dénUsmesi i¢in yeniden
diUzenlenmesi veya tasarlanmasi igin kullaniimak
Uzere Kamusal Agik Mekanlar ve Yesil Alanlar igin
Tasarim ve Uygulama Rehberi hazirlanacaktir.
Kentin dogasinin, kilturel mirasinin ve toplumsal
hafizasinin tasiyicisi olan “istanbul’'un K&kl ve
Yenilik¢ci Kamusal Mekdanlari ve Yesil Alanlari” ko-
runarak; kentlilerin aidiyet iliskisi gelistirdigi mUs-
terek mekanlar olarak gérilmesi igin ¢esitli prog-
ramlar gelistirilecektir. Semt 6l¢edinde mekdnsal
niteligi dUsUk veya ihtiyaglari karsilamayan ka-
musal mekanlar, ilgili paydaslari bir araya getiren
Burada Birlikte Hareketi ile katilimci yontemlerle
yeniden tasarlanacaktir. "Kamusal Mekénlarin
Afetlere Karsi Dayanikhliginin Artirilmasi” eyle-
miyle, kamusal mekdnlarda dogal ve insan kay-
nakl riskleri azaltilacak; mekénlarin, afet aninda
ve sonrasinda gUvenli kalabilmesi ve toplumun
tUm kesimleri i¢in erisilebilir olmalari saglanacak-
tir.

Kentlilerin, kentin kamusal mekanlariyla ilgili ih-
tiyaglarini ve taleplerini dile getirme ve 6zgir s6z
s6yleme zeminlerini genisleterek; kentsel demok-
rasi talebinin olusmasina tesvik etme amaciyla,
istanbul'un kamusal mekéanlari icin kamu ve top-
lum is birliginde, kamu tarafindan érgiUtlenen ka-
tilimci ve kapsayici bir demokratik yénetim modeli
olan "Kamusal Mekdanlarin Ortak Yénetimi” olus-
turulacaktir. Bakim, dUzenleme, yatirim, givenlik,
koordinasyon, denetim, temizlik ve tasarim gibi
konularda alinan kararlar, uygulama siregleri ve
yasal dizenlemelere dair énerilerin ve sUreglerin
yUriUtiUlmesi, bu yénetim Uzerinden ilerletilecek-
tir. Ayni zamanda bu mekéanlarda uygulanacak
kentsel tasarim projelerini degerlendirmek Gzere
bagimsiz bir Kamusal Tasarim Komisyonu kurula-
cak; mekdanlarin olusturulmasi, tasarimi, gelistiril-
mesi, bakimi ve yénetimi konusunda paydaslari,
gorevlerive sUregleri tanimlayan, es gudUmlU ola-
rak yapilan ¢alismalarin takip edildigi ve izlendigi
bir dijital sistem olan Kamusal Mekan Degerlen-
dirme ve izleme Uygulamasi kurulacaktir.
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"Kapsayicli, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal Agik
Mekénlar ve Yesil Alanlar” Stratejik Eylem Cer-
cevesi, istanbul'un kentsel agik mekanlari, yesil
alanlari ve kiyr alanlari arasinda surekliligi sagla-
yacak baglantilari kurarak; “Metropoliten Ekoloji
AJi"nin kentsel mekéanin bitinUnde hayata geg-
mesini saglayacak ve Cevre ve Ekoloji Meydan
Okuma Alanina katkida bulunacaktir.

Kent makroformunun dogal alanlar Uzerinde
yarattigi tahribatin énlenmesi, kentsel mekdanin
dengeli gelisiminin saglanmasi yoluyla yasam
kalitesinin yUkseltilmesi ve olusturulacak kentsel
kamusal mekéan ve yesil alan sistemiyle kesinti-
siz yaya ve bisiklet ulasiminin desteklenmesiyle,
Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alanindaki diger stratejik ¢ergevelere katki sag-
lanacaktir.

Eylem g¢ergevesinin bUtUnUyle, kentin kamusal

mekanlari ve yesil alanlarinda kapsayiciligin,
gesitliligin, erisilebilirligin artirilmasi ve kentle
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kurulan aidiyet iliskisinin gU¢lenmesini hedef-
leyen eylemlerden olusmasi, Toplumsal Refah
ve Adalet Meydan Okuma Alanindaki katkisinin
temelini olusturmaktadir. "Kapsayici, Erisilebi-
lir ve Dayanikh Kamusal Ag¢ik Mekdanlar ve Yesil
Alanlar” Stratejik Eylem Cergevesi, kentin agik
mekanlarinda bir araya gelmeyi tesvik etmekte;
kamusal alani ve dolayisiyla kentsel demokrasiye
dair talebi gig¢lendirerek, kente dair séz sdyle-
me talebinin olusmasini saglamaktadir. Bunlarin
otesinde, kentsel mekdanin katilimcr tasarimina
yonelik rehberler ve izleme mekanizmalari gibi
katilim ve yonetisim araglari olusturmaktadir. Bu
eylemler ise gergevenin, Yonetisim ve Demokra-
si Maydan Okuma Alaniyla kesisimidir. Yani sira
canli bir kentsel yasami destekleyen dinamik ka-
musal mekdnlarin olusturulmasi yoluyla, kamu-
sal mekanda gergeklesen ekonomik faaliyetlerin
cesitliligini destekleyerek, Ekonomik ve Kalkinma
Meydan Okuma Alaninda hedeflenen ekonomik
dayanikhligin yerelden baslayarak tesis edilmesi-
ne katkida bulunmaktadir.

Tablo 19. Stratejik Eylem Cergevesi 17: Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal A¢ik Mekanlar ve Yesil Alanlar
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Kentsel Kamusal Agik Mekén ve Yesil Alan Sistemi; kentin eko-
sisteminde 6nemli ve hassas bir yeri olan Kuzey Ormanlari, Is-
tanbul'daki yerlesim alaniyla Kuzey Ormanlari arasinda tampon
gorevi gorecek yesil arayiz Kuzey Yasam Koridoru, yasam vadi-
leri gibi kentin kamusal islev Ustlenen agik yesil alanlari; bunla-
rin yani sira kentin meydanlari, sokaklari gibi kentsel kamusal
mekanlari arasinda bitincil bir planlama ve tasarim bakisi ve
iliskisi kurmayr amaglayan bir sistemdir. Bu dogrultuda;

Kentsel agik mekénlar ve yesil alanlar ile kiyr alanlari arasinda
bUtiUncUl bir agd olarak planlanacak;

Koru istanbul: istanbul Dogal ve Kirsal Alanlar Strateji Belgesi'y-
le uyumlu bir sekilde, Istanbul’'un dogalkirsal nitelikli kentsel agik
mekanlari, ekosistem dederleri ve dengeleri korunacak; dogal ve
kirsal ekosistem tahribatlari saptanacak ve onarilacak;

Vadilerin ve dere yataklarinin dogal niteliklerinin yeniden ka-
zandirilmasi ve dere kiyisi vejetasyonlarinin korunmasi ve ge-
listirilmesi i¢in yapilmasi planlanan islah ¢alismalarinin ekolojik
tabanli olarak yapilmasi ve geleneksel mUhendislik yontemle-
rinden yenilik¢i kiyr tasarimlarina gegilmesi i¢in rehberler hazir-
lanacak;

Bununla birlikte Yesil Alan Strateji Belgesi (YAYSIS) kapsamin-
da ele alinan boyutlari ile kamusal agik mekénlarin ve yesil alan-
larin givenli ve konforlu yaya baglantilari saglanacak ve yeni
planlarda, yesil koridorlar ile bUtUncul bir kentsel yesil alan sis-
temi olusturulacak;

Kent genelindeki acik ve yesil alanlarin, mavi - yesil altyapi siste-
mi bilesenleri baglaminda YAYSIS kapsaminda yapilan bélgele-
meler, baglantilar ve baglanti noktalari ele alinacaktir.

Kentin mevcut kamusal mekanlari ve yesil alanlarinin aralarin-
daki iliskileri kurmanin ve giglendirmenin yani sira, askeri alan-
lar, atil sanayi ve depolama alanlari gibi kentin kentsel kamusal
actk mekan sistemine dahil edilebilecek alanlar belirlenerek, bu
alanlarin mevcut sisteme ddhil edilmesi icin kentsel tasarim
projeleri gelistirilecek, kentsel dénisum ve yenileme uygulama-
larinda yesil alanlar artirilacaktir.

Kamu yapilarinin bahgeleri, mahalle parklari, sokaklar, yapi
adalarindaki bosluklar gibi kigik olgekli ama kamusal niteligi
yUksek ara mekdanlar saptanarak ki¢Uk kent bosluklarinin mev-
cut sisteme dahil edilmesi veya iyilestirilmesi, 6zgUn ihtiyag-
larinin giderilecegi tasarim projelerinin gelistiriimesi ve sokak
baglantilarinin potansiyel kamusal mekéanlar olarak giglendi-
rilmesiyle kentin kamusal agik mekdn sistemine dahil edilmesi
saglanacaktir.
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istanbul'daki kiyr kullaniminin kamusal niteligini artirmayi, kiyilarin
ekolojik 6zgUnlUklerinin korunmasini ve tahribatlarin giderilmesini,
kiyilarin tarihselligi ve kimliginin korunmasini ve yeni kamusal kulla-
nimi destekleyecek islevlendirmeler yapilmasina dair stratejileri de
barindiran Kiyi Alanlari Ana Plani hazirlanacaktir.

Bu baglamda istanbul'un Karadeniz Kiyilari, Avrupa Yakasi Karade-

Stratejik
Eylem Adi

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
iliskisi

Mekénsal Katman: O Kiiresel @ Ulusal (1 Bélgesel WMetropoliten _lilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: —s Kisa «—s Ortae—e— Uzun

« Dolgu alanlari gevresindeki nUfusun suyla baglantisi gUglendiri-
lecek; dolgu alanlari ile bu alanlarda kiy1 boyunca yaya ulasimi-
nin saglanmasi i¢in yaratilan park alanlarinda kentlilerin deniz
ile bulusacagi acik alanlar korunacaktir.

Kiyr Alanlarinda Kamusal Kullanimi Destekleyici islevlendirmeler icin:
« Kyl alanlarinda tarihi kimligi ile uyusan ve birbirini tekrar et-

niz Kiyilari, Bogazi¢i Kiyilari, Hali¢ Kiyilari, Anadolu Yakasi Marmara Kiyr Alanlari meyen dgzgnlemelgr yapilacak; k!.yl dplgu alanlari yuruyus, spor,
Denizi Kiyilari ve Avrupa Yakasi Marmara Denizi Kiyilari olmak Gzere Ana Plani b!s.lklet gibi rekreatif kullanima ydnelik islev alanlart ile cesitlen-
farkh kiyi karakterlerine yénelik yapilacak dizenlemelerle kentin ve * dirilecek;
kgptlllerln demz!e olan iliskisini kuvvetlendllrm.ek qmgc_|ylo, sosyal, «  Kentin deniz kiltUrind sirdirmek ve kentlilerin denizle iliskisini
fiziksel, ekonomik ve g¢evresel karakter ve kimlik analizi ¢calismalari . . )
.. . artirmak amaciyla plajlar yeniden olusturulacak;
gergeklestirilecektir.
. +  Kiyida yer alan depolama alanlari kaldirilacak; parklara ve kil-
Kiyt Alanlarinin Korunmasi ve Onarimi igin: tUr alanlarina dénUstirilerek, kiyi seridinin rekreasyonel gerek-
+  Cevresel sUrdiurilebilirlik agisindan kritik 6neme sahip, bozulan sinimini karsilayan islevler devam ettirilecektir.
ve zarar géren kiyi alanlarinin dogal ve kirsal karakteri koruna-
rak, rehabilite edilecek ve gelistirilecek, Dereler ve vadiler ile tanimlanan alanlarda rekreasyon ve kentsel
. e . hizmet alanlarini barindiran yaya ve bisiklet odakli Yasam Vadileri
+ Kiyida yaratilan ye§ll k.U'SCI!d?rIn kUqun'Ifb'l'rl'g'n' artirmak Gzere, yaklasimi sUrdUrilecek; bu alanlarin sayilari artirilacaktir. Vadiler
Kiyi Alanlari kiyinin suyla ve denizle iliskinin kurulacagr kiyi parklari yaratilacak; Y — islevlendirilirken farkli rekreasyonel faaliyetler igermesi saglanacak;
Ana Plani L o . o o Vadilerinin bdlgenin ihtiyag¢lari dahilinde 6zgin olarak kurgulanacaktir. Mevcut
e * Bogazici kiyi seridinde yesil bandi ve ki¢Uk parsellerdeki kicuk vadiler ve yeni tasarlanacak vadiler, Istanbul'un kuzeyindeki ve gU-
kiyr parklari korunacak ve gelistirilecek; Artiriimasi neyindeki kiy1 alanlari ile baglanacak; bu sayede yodun kentsel alan-
. *o— lar icine isleyecek yesil aglar desteklenecektir. Bu alanlarin, basta
. Istanbul'un Karadeniz kiyilarindaki tarim ve 6zgin Uretim alan- Kuzey Yasam Koridoru olmak Uzere, kentin kamusal agik mekan sis-
lari korunacaktir. temiyle iliskisi kurulacaktir.
Kiyr Alanlari ve Cevresinin Ozgin Taril.\selligi ve Kimligi icin:*s istanbul'un "Kentsel Kamusal Acik Mekén ve Yesil Alan Sistemi"ne
* Kiyralanlarinin uzak, yakin cevresiyle ve cevre mahallelerle olan dahil olan yesil alanlarin, meydanlarin, sokaklarin, parklarin ve kent-
ulasim ve yaya baglantilart gi¢lendirilerek kiyi kullaniminin art- sel bosluklarin kapsayiciligi ve erisilebilirligi ile ilgili standartlar belir-
masi, kiyi cevresinde yasayan nifusun kiylya ulasmasi ve kiyi ile lenecek ve uygulama rehberleri olusturulacaktir.
yasayan eski kiyt mahalle &zelliklerinin korunmasi saglanacak,
) istanbul'un sokaklarinin ve meydanlarinin olusturdugu kamusal agik
«  Kiyralanlarinda Istanbul'un kiltUr yasaminin pargasi olan kulla- Kamusal mekdan sistemi ve ulasim sistemi bir arada ele alinarak yayalar ve
nimlara olanak yaratilacak, Acik bisikletliler i¢in gUvenli ve yUrUnebilir sokaklarin tasarlanmasi igin
Mekanlar ve rehberler olusturulacaktir. Sokaklarin yalnizca araglarin hareket
+  Kiyida yapilan tasarim ve diizenlemelerde, parcacil bir yaklasim Yesil Alanlar edebildigi degil; 6ncelikle yayalarin givenle gindelik ihtiyaglarini T4A3H1
yerine kent bitUninde kimlige ve karaktere bagl bir yaklasim icin Tasarim karsiladigi mekénlar olmasi hedefiyle, ana caddelerden baslamak -
benimsenerek, denizle kurulan baglantiy1 giiclendirmek amaciy- ve Uygula- Uzere bUtUn sokaklar yaya odakli olarak yeniden dizenlenecektir. A
la kentin kiltGrony simgeleyen tarihi mekanlarla ve yapilarla, ma Rehberi Sokaklarin farkl toplumsal gruplari kapsayan, kadinlarin, ¢ocukla-
plajlar ve dogal kiyi alanlari isleviendirilecek; suya dayali kulla- * rin ve LGBTI+'larin, yaslilarin ve engellilerin kendini glvende hisse-

nimlara olanak saglanacak;

decegi, yurunebilir, aktif ulasimi destekleyen ve yesil altyapi stra-
tejilerini bUnyesinde barindiran, yayalar ve bisikletliler igin gUvenli
mekdnlara dénUsmesi igin stratejilerin yer aldidi bir tasarim rehberi
olusturulacaktir. Ana caddelerden baslamak Uzere istanbul'un tom

65 “Kiyi Alanlari ve Gevresinin Ozgin Tarihselligi ve Kimligi” alt eylemleri, “istanbul Mirasi Agi" stratejik eylem cercevesi kapsaminda Halig, Bogazigi ve SOkaIGrI’ bu strotejller dogrultusundc dUzenlenecektir.

Adalar'in Korunmasi ve Dunya Mirasi Sisteminin Gelistirilmesi" eylemleri ile es gudUm icerisinde yUritilecektir.
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Katilimer bir anlayisla olusturulacak kriter seti, kamuoyuyla, yerel
yonetimlerle ve sivil topluluklarla paylasilacaktir. Tasarim ve uygu-
lama kriterlerini iceren bu set ile kamusal mekdanlarin ve yesil alan-
larin:

« Engelliler, yaslilar ve ¢ocuklar basta olmak Uzere farkli kullanici
gruplarinin ihtiyag¢larini karsilayan;

« Toplumsal etkilesimi artiran tasarimlarla daha kapsayici;

+  Malzeme ve uygulama yéntemleriyle ekolojik tasarim kriterleri-
nin dncelendidi;

. Cocuklarin, yaslilarin ve engellilerin bulundugu kirilgan kullanici-
larin gUvenligine oncelik veren;

« Aktif ulasimin yani sira yaya ve bisikletliler i¢in gUvenli erisim
olanaklari saglayan;

+  Yesil altyapiyr onceleyen ve kent ekosistemini iyilestirmeye
odakli;

« Kent i¢i acik ve yesil alanlarin yesil enerji kullanimini ve etkin
enerji tasarimini yayginlastiran; ekolojik etkinligini artirip, iklim
krizinin etkilerini azaltan;

« Kendi ekonomisini yaratan ve canli gekim noktalari héline gelen;

+  Afetlere karsi dayanikli;

+  Mekdnin 6zgUn tarihselligine ve toplumsal bellekteki yerine say-
gl duyan ve sembolik anlamini gelecege tasiyan;

«  Katilimci yontemler kullanilarak tasarlanan mekdnlar olmasi
saglanacaktir.

+  Hazirlanan rehberin, kamusal mekdna dair Ureten tim paydas-
lar icin anlasilir olmasi icin farkh formatlari hazirlanacak ve ta-
nitim toplantilari yapilacaktir.

T4A3H1

T4A3H2
T4A3H9
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Cok katmanli ve karmasik bir kent olan istanbul'un kentsel mekéan-
larini tasarlamak veya karar gelistirmek konusunda basvurulacak
yoéntemlerin bilimsel ve veriye dayali olmasinin 6tesinde katilimci
ve seffaf olmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, kamusal niteligi
olan kent mekaninin tasarlanmasinda rol ve sorumluluklarin dagi-
tilmasinda esitlik¢i ve izlenebilir bir ara¢ olarak planlama, kentsel
tasarim ve mimari yarismalara odaklanilacaktir. Yarismalar, disip-
linlerarasi deneyimlerden ve bu disiplinlerdeki kolektif birikimden
yararlanmanin pratik bir yéntemidir. Yarismalar ile proje elde etme
suUregleri sadece fiziksel mekéna yénelik alternatifler gelistirmek igin
degil, ayni zamanda kararlarin olusturulmasinda kamuoyu duyarli-
lgini saglama, karar vericilere yol gdsterici ¢cergeveler yaratma ve
ortak bir vizyon olusturmaya yénelik amaglara da hizmet edecektir.

Kentsel acik mekanlar ve kamusal alanlar basta Uzere kentteki tim
kamusal nitelikli alanlarin tasariminda daha yasanabilir ¢evreler
elde etme anlayisina sahip ve katilimci stregleri de igeren yarisma-
larin dUzenlenmesi yerel yénetimler ve diger kurumlar agisindan
tesvik edilecektir.

VEP stratejik eylem ¢ergevelerini hayata gegirecek mekdnsal mu-
dahalelerin planlama, kentsel tasarim ve mimari boyutlariyla ta-
sarlanmasi icin IPA ve IBB tarafindan her yil segilen eylem cerce-
velerinde farkli tUr ve kademelerde Vizyon 2050 Fikir ve Uygulama
Projeleri yarismalari gergeklestirilecektir.

Burada Birlikte Hareketi ile sokaklar, mahalle parklari gibi gindelik
hayatin par¢asi olan fakat mekdénsal niteligi dUstk veya ihtiyagla-
ri karsilamayan kamusal mekdnlar ve atil kalmis kiigUk &lgekli kent
bosluklari gibi kamusal kullanima agilabilecek mekanlar katilimci
yéntemlerle yeniden tasarlanacaktir. ihtiyaglarin belirlenmesinden,
uygulamaya kadar uzanan proje asamalarinda tasarim sireglerin-
deki olasi paydaslar, her yastan ilgili alanin kullanicilari, ¢cevredeki
sivil toplum kuruluslari, muhtar, ilge belediyesi, bUyUksehir beledi-
yesi ve kent konseyleri gibi ilgili paydaslarin sirece dahil edildigi ve
katilimci tasarim yéntemlerinin kullanildigi bir modele donUsecektir.
Oncelikli olarak istanbul'un kentsel acik alanlara erisimi az, deza-
vantajli mahalllelerinde ¢alismalar yUritilecektir.

T4A3H4
T7A8H4

T4A3H4

T7A8H4
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Toplumsal dayanikliligin 6n kosullarindan birisi olan toplumsal gi-
venin insa edildigi kamusal mekanlar, ayni zamanda afet durum-
larinda insanlarin bir araya gelecegi ve afet sonrasi arama kurtar-
ma ¢alismalarinin organize edilecedi ve temel hizmetlerin verilecegi
alanlardir.

Kamusal mekéanlarda dogal ve insan kaynakl riskleri azaltmak ve
kentsel dayanikliigi artirmak agisindan, kamusal mekéanin afetlere
dayanikhligi artirilacak, afet aninda ve sonrasinda givenli kalabil-
mesi, toplumun tUm kesimleri igin erisilebilir olmasi saglanacaktir.
Bu kapsamda:

«  Kentsel agik mekanlar ve yesil alanlar, iklim krizi kaynakli dogal
afetlere ve depreme dayanikh sekilde tasarlanacak; sicak hava
dalgalari basta olmak Uzere iklim krizi kaynakli dogal afetlerle
bas etmede kentsel agik mekdanlar ve yesil alanlardan yararla-
nilacak;

« Afet sonrasinda toplanma, acil yardim, tahliye ve lojistik igin
kullanilmak Uzere belirlenmis kentsel ag¢ik mekéanlar ve yesil
alanlar igin yénetim planlari hazirlanacak;

«  Kentsel agik mekan sistemi Uzerinde gegici barinma ve toplan-
ma alani olarak kullanilabilecek alanlarin gGvenliginin ve isleyi-
sinin saglanmasi i¢in 6n ¢alismalar yapilacak;

«  Kamusal agik mekanlarin afet sonrasinda Ustlenebilecedi islev-
ler,*” afet risklerini azaltmak ve hazirlikl olmak amaciyla hazir-
lanacak risk azaltim eylem planinda, miUdahale eylem planinda
ve semt lojistik planlarinda tanimlanacak; yerelde kent sakinleri
ile birlikte riskleri azaltmaya y&nelik ¢ok paydasl ve katilimci
planlama siUregleri tasarlanacaktir.

istanbullularin kente dair aidiyetinin giclenmesi icin, kentin dogasi,
kUlturel mirasi ve toplumsal hafizasinin tasiyicisi ve kentin gindelik
hayatin 6nemli bir pargasi olan kamusal mekanlarinin ve yesil alan-
larin kentsel musterek olarak gérilmesini saglamaya yénelik olarak;

« Yesil alanlarin ve kamusal acik mekdnlarin kentin misterek de-
Jerleri olarak kavranmasini saglayacak katilim, farkindalik, gé-
nillG1Uk ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
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T4A3H6
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S6z konusu eylem adimi, Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaninda yer alan Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul Stratejik Eylem
Cergevesinde tanimlanan Kamusal Mekénlarin Dayanikli Hale Getirilmesi eylem adimi ile baglantilidir.
Kamusal agik mekénlar afet durumlarinda toplanma alani olmanin dtesinde; afet sonrasi arama kurtarma ¢alismalarinin organizasyonu ve temel
hizmetlerin sunulmasi agisindan énem tasimaktadir.
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« Istanbul'un ¢ok katmanl ve ¢ok kiltirlo kent kimliginin strdi-
rilebilmesi igin istanbul'un dogal ve kiltirel miras degerine sa-
hip ayricalikli alanlariyla ilgili kentsel tasarim, mimari ve payzaj
tasarimlarinin bilimsel ve katilimci sUreclerle hazirlanmasi i¢in
rehberler hazirlanacak, istanbul'un dogal ve kiltiurel bitki varligi
ve yesil alan kiltUru igin referans alanlari belirlenecektir. Tarihi
Yarimada, Bogazigi, Adalar gibi kentsel bélgeler igin 6zgin bU-
tUncUl yaklasimlar gelistirilecektir.¢8

«  Kolturel miras niteliginde olan bostanlarin strdirilebilirligi
guvence altina alinacak, farkh kisi ve kurum milkiyetindeki bu
bostanlarda bostanciligin yasatilabilmesini saglayacak yéne-
tim modelleri gelistirilecektir.

« Istanbul'un ¢ok katmanli kentsel gelisiminin izlerini tasiyan ka-
musal mekanlarin gelecege tasinmasi igin “[stanbul'un Kaybo-
lan Meydanlari Yeniden" programiyla istanbul'un kentsel geli-
simi sirasinda ¢esitli nedenlerle islevini yitirmis, fakat gegmiste
kamusal ve toplumsal yasami destekleyen meydanlari gincel
durumu Uzerinden degerlendirilerek 6zgin tarihselligi, toplum-
sal hafizadaki yeri ve bdlgenin mevcut ihtiyaglari géz énine
alinarak yeniden kentin aktif kamusal mekdnlarina dahil edile-
cektir.

istanbul'un kamusal mekanlari i¢in kamu ve toplum is birliginde,
kamu tarafindan drgUtlenen katilimci ve kapsayici bir demokratik
yoénetim modeli olusturulacaktir. Kamusal mekanlarin her birinin ka-
tilimci, seffaf, sivil toplumla birlikte uzlasi ortami yaratabilen, top-
lumun ifade gicUne imkéan veren, yenilik¢i ortakliklari ve finansman
modellerini iceren bir anlayisla yonetilen kentsel mekdnlar olmasi
saglanacaktir. Bakim, dizenleme, yatirim, givenlik, koordinasyon,
denetim, temizlik ve tasarim gibi konularda alinan kararlar, uygula-
ma siUregleri ve yasal dizenlemelere dair éneriler ve sUreglerin yirio-
tUlmesi bu yénetim modeliyle saglanacaktir.

T4A3H6
T4A3H7

T7A8H4

¢ Kent bUtinine yayilan tematik kiltirel miras eksenleriile kentin ici b8lgelerde ve kent bUtininde farkl karakterlerdeki alanlar arasinda baglar
olusturacak Istanbul Mirasi Agi ile es gudUm iginde ele alinacaktir.
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Kamusal Tasarim Komisyonu

Kamusal mekanda uygulanacak kentsel tasarim projelerinde her
Olgekte projelerin degerlendirildigi, gerektiginde degisiklik 6nerecek
veveya onaylayacak badimsiz bir komisyon kurulacaktir. Bu ko-
misyon ayni zamanda projeleri istanbul'un Kentsel Kamusal Acik
Mekanlari igin Tasarim Kriterleri Seti'ne uygunlugu baglaminda de-
Jerlendirecektir.

Kamusal Mekdan Degerlendirme ve izleme Uygulamasi

Kamusal mekdanlarin olusturulmasi, tasarimi, gelistirilmesi, bakimi
ve ydnetimi konusunda paydaslari, gorevleri ve suregleri tanimla-
yan, es gudimlU olarak yapilan ¢alismalarin takip edildigi ve izlen-
digi bir dijital sistem kurulacaktir. Kamusal Agik Mekanlar ve Yesil
Alanlar i¢in Tasarim ve Uygulama Rehberi baglaminda istanbul'un
tUm kamusal mekéanlari dederlendirilecektir. Bu sistem iginde ayni
zamanda kamusal mekénlarda yasanan sorunlarin tespit edilmesi,
bu sorunlarin hizli ve etkili bir sekilde ¢ézUmlenmesi icin kullanicila-
rin dederlendirmelerini girebilecekleri bir interaktif uygulama gelis-
tirilecektir. Bu uygulama ile givenlik, erisim, ariza, bozulma, yipran-
ma gibi konularda alinan tespitler ilgili birimlere yénlendirilecektir.
TUm kamusal mekanlarin kalite géstergeleri dlgtlerek her kamusal
mekanin skoru belirlenecek ve buna gére revizyonlar yapilacaktir.

T7A8H4

Stratejik Eylem Cergevesi 18:
Erisilebilir Istanbul

istanbul'da &zellikle 1950'lerden sonra yasanan
plansiz kentsel gelisme ve plansiz yapilan ula-
sim yatirimlari, kentin kuzeye yayilmasina, makro-
formunun dogal alanlara dogru genislemesine ve
ekolojik tahribata neden olmustur. Kentsel yayilma
sebepli ekolojik tahribatin &nlenmesi igin, kentin
ulasim sisteminin karayolu merkezli yaklasimdan
rayli sistem merkezli yaklasima dénmesi; buna pa-
ralel olarak da kentsel omurganin alt merkezlerle
birlikte yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

istanbul'da, kentin makro ve mikro dlcekteki ara-
zi kullanim gelisimine olumlu etkileri olan rayh
sistemlerin, 6zel arag¢ kullaniminin azaltilmasi,
toplu tasima araglarinin karbonsuzlastiriimasi
gibi uygulamalar ile ulasim kaynakl karbon sali-
nimlarinin azaltilmasi konusunda olumlu etkileri
bulunmaktadir. Vizyon Eylem Plani kapsaminda
gelistirilen "Erisilebilir istanbul” stratejik eylem
gergevesi kapsaminda, kent biUtinUnde rayl sis-
temler yayginlastirilacak; yGrime ve bisiklet bas-
ta olmak Uzere aktif ulasim turleri tesvik edilecek-
tir. Ayni zamanda aktif hareketliligin artirilmasi
icin besleyici bisiklet glzergahlari olusturularak;
sUrdirolebilir ulasim torlerinin kullaniminin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasabil-
mek amaciyla, ilgili eylem gergevesi kapsaminda
"Entegre Toplu Tasima Sistemi” ve “"Ulasimda Ta-
lep Yonetimi" stratejik eylemleri tanimlanmistir.

istanbul'un sUrdurtlebilir ulasim vizyonu, kati-
imci bir sekilde hayata gegirilecek; rayli sistem
ve deniz ulasimi agirlikl bir yaklasim olusturula-
rak yeni hatlar planlanacak; bu baglamda hem
ekosistemlerin pargalanmasi 6nlenecek hem de
fosil yakit tUketimine bagl sera gazi emisyonlari
azaltilacaktir. “Cevresel SUrdurulebilirligi YUksek
Ulasim Sistemi” stratejik eyleminde kendine yer
bulan bu adimlar ile, 2050 yilinda istanbul'un kar-
bon noétr bir sehir olmasi yolundaki hedefe ulasa-
bilmesi amac¢lanmaktadir.

Ayni zamanda bu stratejik eylem gergevesinde,
farkli ulasim turlerinin entegre edilmesi ve yolcu-
lara aktarma kolayliginin saglanmasi amaciyla
rayl sistem istasyonlari ve iskeleler gevresinde
hareketlilik merkezleri hayata gegirilecektir. Bu
merkezler, havalimani ve otogar gibi kente ana
varis noktalarindan semt/mahalle dlcedine ka-
dar farkl él¢eklerde ve kademelerde planlanacak;
farkl ihtiyaglara yénelik farkli fonksiyonlari, akti-
viteleri ve faaliyetleri icerecektir.

TUm bunlarin yani sira, istanbul'un toplu tasima
sistemi, kapsayicilik, erisilebilirlik ve 6denebilirlik,
gUvenilirlik ve gUvenlik agilarindan gelistirilecek-
tir. Herkes i¢in erisilebilir, entegre, kapsayici, gU-
venli ve konforlu bir ulasim sistemi sunarak; toplu
tasimaya gegis tesvik edilecektir.

Erisilebilir istanbul stratejik eylem cergevesi, Gevre
ve Ekoloji Meydan Okuma Alaniyla fosil yakit tUke-
timine bagl sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
ve iklim dostu ulasim hizmetlerinin verilmesi konu-
sunda iligkilidir. Ayni zamanda bu eylem ¢ergevesi,
istanbul makroformunun temel omurgasini olus-
turan ulasim sistemlerini konu edinmesi nedeniy-
le, icinde yer aldigi Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim
Meydan Okuma Alaninda yer alan tUm stratejik
eylem gergeveleriyle dogrudan iliski halindedir. Egi-
tim, saglik, ¢alisma vb. temel hizmetlere erisimin
saglanmasi igin yasamsal 6neme sahip toplu tasi-
ma sisteminin kesintisiz aktarma ve entegrasyon
kapasitesine sahip olmasi, mekdnsal adaletin sagd-
lanmasi acisindan 6nemlidir. Bu acidan, “Erisilebi-
lir istanbul” stratejik eylem cercevesinin Toplumsal
Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaniyla dogrudan
iliskisi bulunmaktadir. Ulasim hizmetlerinin toplum-
sal boyutunu iceren eylemler, bu meydan okuma
alaninda "Herkes icin Adil Ulasim” stratejik eylem
cercevesinde ele alinmaktadir.

Yan tarafta goérilen mekdnsal sema (Sekil 20),
Erisilebilir istanbul ve Surdurilebilir Yok Hare-
ketliligi stratejik eylem ¢ergeveleri kapsaminda
tanimlanan ve istanbul bUtininde mekansal ola-
rak karsiligi bulunan eylem adimlarini igermekte-
dir. Erisilebilir istanbul Stratejik Eylem Cercevesi
kapsaminda, Entegre Toplu Tasima Sistemi ey-
lemi gercevesinde belirlenen mekdnsal kararlar,
rayli sistemin lastik tekerlekli toplu tasima ile
beslenecegi alanlar, karayolu, éneri rayli sistem
hatlari, proje bélgesel demiryolu, hizray ve 6neri
deniz yolu hattidir. Hareketlilik Merkezleri Planla-
masi eylemi kapsaminda, hareketlilik merkezleri
olusturulmustur. DUsUk emisyon alani, Ulasim-
da Talep Yonetimi eylemi ile iliskili bir karar iken;
aktif hareketlilik ile ilgili dncelikli mUdahale alani,
Aktif Hareketliligin Tesvik Edildigi, GUvenli Sokak
Agi eylemi kapsamindadir. Son olarak Erisilebilir
istanbul Stratejik Eylem Cercevesi kapsamindaki
Cevresel SUrdurilebilirligi YUksek Ulasim Sistemi
eylemi, dUsUk emisyon alani kararini igermektedir.
SUrdurdlebilir YOk Hareketliligi Stratejik Eylem
Cercevesinde ise Afet Lojistik Ana Plani eylemi
kapsaminda afet lojistik merkezi, istanbul Lojis-
tik Merkezleri Sistemi kapsaminda lojistik mer-
kez, Lojistik Baglantilarin Giglendirilmesi eylemi
kapsaminda ise ulusal ve uluslararasi ytk agi gos-
terimleri yer almaktadir.
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_ KUZEY YASAM KORIDORU Kompakt ve ¢ok merkezli gelismeyi destekleyen bir ulasim sistemi

—_ olusturmak amaciyla kent merkezinde, ¢eperde ve kirsalda yer alan
erlesimlerin kendi igerisindeki ve birbirleri arasindaki ulasim bag-
| I kend dek birbirl daki ul b
lantilarinin gUglendirilecedi toplu tasima organizasyonu tanimlana-
KARADENIZ caktir. Bu kapsamda:
«  Rayl sistem agi, 6ngérilen makroform sinirlari igerisinde ge-
nisletilecek; planl ve yapimi devam eden rayli sistem projeleri
oncelikli olarak tamamlanacak; T2A1H1
Entegre
_— . . S . T2A1H2
Toplu «  YUrUme mesafesinde rayl sistem erisimi olmayan yerlesim
Tasima alanlari, lastik tekerlekli toplu tasima araglari ile rayl sisteme T2ATH3
Sistemi entegre olacak; ara toplu tasima araglari gibi lastik tekerlekli
* o toplu tasima araglari ile bisiklet ve skuter gibi paylasiml aktif
hareketlilik araglari, rayl sistemleri besleyecek sekilde optimize
| edilecek;
|
‘ «  Farkli ihtiyaglar ve talepler i¢in deniz yolu ulasimina y6nelik ro-
talar ve seyir dUzenlemeleri gergeklestirilecek;
« Deniz taksiler yayginlastirilacak ve bu araglarin, paylasiml ola-
rak kullanilmasina yénelik dGzenlemeler hayata gegirilecektir.
Farkli ulasim turlerinin entegre edilmesi ve yolculara aktarma ko-
layhdinin saglanmasi amaciyla, basta rayli sistem istasyonlari ve
DUSUK EMISYON ALANI KARAYOLU iskeleler ¢evresinde olmak Uzere hareketlilik merkezleri hayata gegi-
rilecektir. Bu dogrultuda:
RAYLI S“’STEMiN LASTIK MEVCUT RAYLI SISTEM HATLARI
iEEKEE';'fE“NTEOCEgTAS'MA - «  Hareketlilik merkezleri, kent butininde havalimani ve otogar
ALANLAR ONERI RAYLI SISTEM HATLARI MARMARA DENIZI gibi kente ana varis noktalarindan semt/mahalle &lgedine kadar
‘ H H H ‘ AKTIF HAREKETLILIK Hareketlilik farkli élgeklerde ve kademelerde planlanacak;
ONCELIKLI MUDAHALE ALANI H
—————— PROJE RAYLI SISTEM HATLARI Merkezleri - ]
- » ) ‘ : Planlamasi «  Hareketlilik merkezlerinde, planlandigi alan ve 6lgek g6z 6ninde T2ATH
@ ®  HAREKETLILIKMERKEZ PROJE BOLGESEL DEMIRYOLU | — ) * bulundurularak, dedisen ihtiyaclara yénelik farkh fonksiyonlara,
_________ . ! - ‘ — S — aktivitelere ve faaliyetlere yer verilecek;
‘} ULUSAL VE ULULARARAS! MEVCUT BOLGESEL DEMIRYOLU k/ T~ o ;
YUK AGI - o - . . R
e——e—- HIZRAY _ +  Oncelikli olarak, mevcutta aktarmalarin yogun oldugu Yenikapi,
- N Sirkeci, Kadikdy Rihtim gibi alanlarin hareketlilik merkezleri ola-
LOJISTIK MERKEZ SNER| DENIZ YOLU HATT] o ~_ " I e S e (Hb
- /\ — rak faaliyetlerini sUrdirmeleri igcin uygulamaya yonelik dUzenle-

o » Livan — meler gergeklestirilecektir.
AFET LOJISTIK MERKEZI MARMARAY
1 —
HAVALIMANI ///‘\// e

Sekil 20. Erisilebilir istanbul ve Strdirilebilir Yok Hareketliligi Eylem Cergeveleri Meké&nsal Semasi
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Toplu tasima kullanimini tesvik edecek sekilde, kentlilerin 6zel arag
yerine sUrdurilebilir ulasim tirlerini kullanmaya ydnlendirilmesi ger-
cevesinde:

. Istanbul genelinde otopark arzinin ydnetilmesi igin "istanbul
Otopark Alanlari Planlamasi ve Uygulama Stratejilerinin Gelis-
tirilmesi" ¢alismasina paralel olarak bélgelemeler hayata gegi-
rilecek;

«  Otopark dizenlemelerinin bitincil bir yaklasimla ele alinmasi
ile otopark ydnetimi, sire ve Ucret politikalari, semt kurgusu-
na uygun olarak ve otoparklarin bulundugu bélgelerde yasayan
nUfus g6z 6ndnde bulundurularak dizenlenecek;

«  Kentsel mekanlarin geri kazanilmasi igin yol kenari otopark ka-
pasitesi azaltilacak;

« Park Et-Devam Et otoparklari, kentin geperleri basta olmak
Uzere tUm toplu tasima tirlerini kapsayacak sekilde yayginlas-
tirllacak ve fiyatlandirma politikalarina yénelik kapsami genis-
letilecek;

«  Teknolojik ve akilli 6deme sistemleri gelistirilecek;

«  Kent merkezinde insan hareketliliginin yogun oldugu bdlgelerde,
DUsUk Salim Alanlari (DSA), trafik tikanikligi fiyatlandirmasi,
yol kapasite kisitlamalari, birden fazla araca sahip olanlardan
ek vergi gibi uygulamalar hayata gegirilecek

« Arag ve yolculuk paylasim sistemleri zenginlestirilecek;

« istanbul'un taksi kullanimina yénelik dizenlemeler uygulamaya
konulacaktir.

Taleplerin ve sikayetlerin ulasim talep yénetimi kapsaminda deger-
lendirilebilmesi i¢in yayalarin, yaya alanlarinda karsilastigr fiziksel
sorunlari anlik olarak isaretleyebilecekleri uygulamalar gelistirilerek
verilerin mekdnsallastiriimasi saglanacaktir.

T2A4H4
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istanbullularin yaya ve bisikletli yolculuklarinda kendilerini giivende
hissetmeleri saglanacaktir. Ulasimin ve yolculuklarin emniyetini ar-
tirmak, trafik kazalarindan kaynaklanan maddi ve manevi kayipla-
rin 6nUne ge¢mek amaciyla Istanbul yol aginin tamaminda, insan
hareketliliginin yogun gérildigi yerlesim alanlari basta olmak Gzere:

« Yol givenliginin saglanmasina yénelik, periyodik olarak kaza si-
cak nokta analizleri gergeklestirilecek;

«  Kaza sicak nokta analizlerine bagl olarak yol ve kavsak iyilestir-
meleri yapilacak;

«  Kent i¢i yol aginda yol siniflandirmasi yapilarak yol aginin gev-
resindeki arazi kullanimlari ve yol altyapisinin niteligi de géz
6nUnde bulundurularak givenli hiz sinirlari belirlenecek;

+ Kent i¢i yollarda givenli hiz yénetimi uygulamalari (EDS sis-
temleri, serit daraltma, yol yUzey malzemesi degisiklikleri vb.)
kent bUtUunUnde hayata gegirilecek;

«  Guvenli okul bolgeleri, cocuk dostu sokaklar, yaya bélgeleri gibi
uvygulamalar yayginlastirilacak;

« Yol gUvenligi konusunda egitim-farkindalk ¢alismalari gergek-
lestirilecek; farkli kurumlar arasi is birligi saglanacak; bagimsiz
izleme-denetleme mekanizmalari hayata gegirilecektir.

istanbul'da olusturulmasi planlanan semt kurgusunu destekleyecek
ve besleyecek sekilde, yayalara ve bisikletlilere dncelik taniyan bir
ulasim altyapisi olusturulacaktir. Bu kapsamda:

«  YUrUmeyi ve bisiklete binmeyi tesvik edecek ve gUvenilir kilacak
mekdnsal organizasyon yapilacak; konut alanlari gevresinde
toplu tasima, sagdlik, egitim, alisveris, rekreasyon ve spor gibi
temel kentsel fonksiyonlarin dengeli dagiimasini saglayacak
karma arazi kullanim planlamalari olusturulacak; bu uygula-
malar, "Kamusal A¢ik Mekdanlar ve Yesil Alanlar i¢cin Tasarim ve
Uygulama Rehberi" dogrultusunda hayata gegirilecek,

«  Tarihi alanlarda ulasim altyapisi ve sirkUlasyonu, yaya ve bisik-
let altyapisi ile gUglendirilecek;

Evrensel tasarim ilkeleri dogrultusunda dezavantajli gruplari
kapsayacak bUtUncil sokak tasarimlari hayata gegirilecektir.6?

Bisiklet kullaniminin artirilmasi ve bisikletin bir ulasim araci olarak
tercih edilmesi kapsaminda:

« Bisiklet yollari artirilacak ve bu yollarin givenligi saglanacak;

« Bisiklet otoparklari olusturulacak;

T2A3H1
T2A3H2

T2A3H3

T2A2H1

T2A2H2

T2A2H3

6 "Herkes icin Adil Ulasim” Stratejik Eylem Cergevesi icinde bulunan "Yaya Ulasim Olanaklarinin lyilestirilmesi” eylemiyle es gidim saglanacaktir.
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« Bisiklet inisiyatiflerinin sayisinin artiriimasi tesvik edilecek;

. Bisikletin bir ulasim araci olarak gérilmesi igin iletisim kampan-
yalari dizenlenecektir.

Cevresel olarak strdurulebilir bir ulasim sistemi ve dUsiuk karbona
geg¢is hedefleri dogrultusunda,

«  Toplu tasima araglari karbonsuz araglara dénistirilecek;

« Bireysel arag kullaniminda insanlarin gevre dostu arag teknolo-
jilerine yonlendirilmesine y&nelik politikalar ve tesvikler hayata
gegirilecek;

+  Cevre dostu arag¢ kullanimini destekleyecek bir politika olarak
kent merkezi ve tarihi alanlar éncelikli olmak Uzere DSA ve tra-
fik sikisikligi fiyatlandirmasi gibi dizenlemeler uygulanacak;

. DSA uygulamasi uzun vadede, istanbul'un semtlerinde de belir-
li tanimlamalar gergevesinde (daha kiguk alanlar, sokak dl¢cedi,
semt sakinlerine yénelik dUzenlemeler gibi) hayata gegirilecek;
kentsel yasam ¢evrelerinde saglikli ve insan &ncelikli alanlar
olusturulacaktir.

istanbullular ve ziyaretgiler icin toplu tasima, yUrime ve bisiklet gibi
sUrdirdilebilir ulasim torlerinin kullanimini tesvik etmek amaciyla
yeni uygulamalar gelistirilecek; bu dogrultuda otomobil bagimlihgi,
karbon salimi, hava ve giriltu kirliligi ile trafik kazalari gibi olumsuz
etkiler azaltilacaktir. Bu kapsamda:

+ Istanbul'daki ulasim sistemine ydnelik farkli uygulamalarda yer
alan hizmetlerin bUtUnlestirilmesine yonelik, Istanbullulart sGr-
dirdlebilir ulasim torlerini kullanmaya tesvik edecek &nerilerin ve
vyarilarin yer aldigi; kullanicilara Istanbul'u kesfetme ve 6grenme
olanagi da saglayacak; tim ulasim tirlerini kapsayan bitUnlesik
ve kullanici dostu bir mobil uygulama hayata gegirilecek;

«  Mobil uygulama kapsaminda, ulasim ile ilgili gerekli tUm islem-
ler kullanicilar tarafindan yapilabilecek; ayni zamanda ulasim
sistemlerinde emniyetin ve giUvenligin saglanmasi i¢in kullani-
cilar, deneyimlerini harita Uzerinden lokasyon belirterek akta-
rabilecek;

«  Ayricq, Istanbul'u ziyaret edenler ve kisisel mobil uygulama im-
kéani bulunmayan bireyler géz 6ninde bulundurularak; yolculuk
planlamasi igin toplu tasima duraklarinda ve kentin kalabalik
bolgelerinde, "Yiribe istanbul Uygulamasi” ile butUnlesik, kul-
lanici dostu bilgilendirici kiosklar eklenecektir.

T2A2H1
T2A2H2
T2A2H3

T2A2H1
T2A2H3

T2A2H4

T2ATHS

T2ATH6

T2ATHS8



Stratejik Eylem Cergevesi 19: Gugly,
Nitelikli ve Strdiirilebilir Konut Alanlar

Temel insani haklardan biri olan, gelir dizeyine
veya ekonomik kaynaklara erisim diUzeyine ba-
kilmaksizin, herkes i¢in gUvence altina alinmasi
gereken barinma hakkinin saglanmasi, kaliteli bir
yasam icin elzemdir. Kaliteli bir yasamin saglan-
masi adina, kentsel yapili gevre iginde dUsUnUldi-
ginde konut alanlari, olasi afet risklerine ve akut
soklara karsi dayanikli, egitim, saghk, kiltur, alt-
yapl, yesil alanlar ve ulasim hizmetleri gibi kentsel
hizmetlere erisilebilirligin kolay oldugu, kamusal
acik mekan ve yesil alanlarla beslenen bir yapida
olmalidir. Bu baglamda, konut alanlarina yénelik
gelistirilen "GU¢lU, Nitelikli ve SUrdirUlebilir Konut
Alanlar” stratejik eylem gergevesi, konut Uretimi-
nin fiziksel boyutuna yénelik dizenlemeler, bina
kimlik uygulamalari ve dijital envanter Uretimi,
afetlere karsi dayaniklilik, saglikh kentsel yapih
gevreye uygun evrensel tasarim ilkeleriyle uyum,
konutlarda ekolojik alt ve Ust yapi uygulamalari
ile konut alanlarinin kentsel yapili gevreyle iliskisi-
nin kurgulanmasi konularini kapsamaktadir.

Bu stratejik eylem gergevesinde, konut alanla-
rinin makroform igerisinde mekdnsal boyutuna
isaret eden eylemlere yer verilirken; Toplumsal
Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaninda yer
alan “Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayici Barinma”
Stratejik Eylem Cergevesinde barinmanin insani
temel bir hak oldugu vurgusuyla, var olan barin-
ma krizinin ¢6zUmUne ydnelik kapsayici eylemlere
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yer verilmistir. Her iki stratejik eylem g¢ergevesin-
de ele alinan konularda kapsayici bir rolG olmasi
sebebiyle Konut Ofisinin Kurulmasi eylemi, s6z
konusu stratejik eylem gergevelerinin ikisinde de
tekrar etmektedir. Konut Ofisi, istanbul'daki ko-
nut krizini ¢ézmek Uzere biUtincil, veriye dayali,
konuta erisimi sinirli olan kesimleri énceleyen bir
konut politikasi ortaya konulmasi icin iBB binye-
sinde kurulacak birimdir. Bu birime, kiralik konut
sistemi, kooperatif¢ilik, ortak mulkiyet gibi farkh
konut sistemleri gelistirmek ve kentsel donUsim
ile yenileme konularinda finansman modelleri ge-
listirmek gibi gorevler tanimlanmistir.

"GUclU, Nitelikli ve SUrduruilebilir Konut Alanla-
r" Stratejik Eylem Cercevesinde yer alan "Konut
Alanlarinda Niteliksel Yogunlasma” eylemiyle,
kentsel yapili cevrede yesil alan sistemleri ve yo-
gunluk agisindan dengeli bir makroformun yara-
tilabilmesi; depremsellik agisindan riskli olan ve
yogunlugu azaltilmasi gereken konut alanlarina
yonelik kararlarin alinabilmesi igin ¢esitli eylem
adimlari tanimlanmistir. “Sirdurilebilir Konut
Standartlari Rehberi” eylemi ile, konut alanlarinin
evrensel tasarim ilkelerine uyumlu tasarlanmasi-
nin, insa edilmesinin, yenilenmesinin ve gUglendi-
rilmesinin garanti altina alinmasi ve konut alan-
larini ekolojik bir bakis agisiyla ele alarak, iklim
dostu ve enerji optimizasyonu saglanmis konut
alanlarinin Uretilmesi konusundaki eylem adimla-
rina isaret edilmektedir.

"Dijital Konut Envanteri” eyleminde ise "Afet ve
Krizlere Dayanikli Istanbul” Stratejik Eylem Cer-
¢evesinde tanimlanan "Afet Riskleri Dijital Altya-
p! Sistemi”nin olusturulmasi kapsamindaki adim-
lardan biri olarak konut alanlarinin dijital ikizinin
olusturulmasina ve konut envanterinin bu proje-
nin bir pargasi olarak ele alinmasina iliskin karar-
lar yer almaktadir.

"GUc¢lU, Nitelikli ve SurdUrilebilir Konut Alanlari”
Stratejik Eylem Cergevesi, konutlarin ekolojik str-
dirdlebilirlige uyumlu olarak insasi, kentsel tasa-
rim ilkeleri kapsaminda kamusal agik alanlar ve
yesil alanlar ile uyumlu olmasi, dogal unsurlarin
kentsel yapili ¢evreye niUfuzunu kolaylastirarak
yasanabilir konut alanlarinin  kurulabilmesi ve
saglikh bir kentsel ekolojinin gelisimine olanak ta-
nimasi agisindan Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma
Alaniyla iliskilidir. Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim
Meydan Okuma Alani kapsaminda, mevcut konut
stokunu yenileme ve gUglendirme faaliyetleri ile
bu stokun afetlere dayanikli hdle gelmesi ve ula-
sim, altyapi yUkinUn semt &lgedinde dengeli da-
Jdilmasi agisindan iliski kurmaktadir.

Bu stratejik eylem ¢ergevesinin tamamlayicisi,
Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Ala-
nindaki "“Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayici Barin-
ma" Stratejik Eylem Cergevesidir. Konut Ureti-
mine iliskin planlarin mekdnsal organizasyonu
kapsaminda, semt dlgeginde ele alindiginda, s6z
konusu semtin sosyoekonomik statiUsiU, ekolojik
ve topografik vb. 6zellikleri gézetilerek, sosyal ki-

ralik konut benzeri alternatifler gelistiriimesi bu
anlamda 6nemlidir. "GU¢lU, Nitelikli ve SUrdiro-
lebilir Konut Alanlari” Stratejik Eylem Cergeve-
sinin Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani
ile iliskisine bakildiginda, mevcut konut stokunun
yenileme ve/veya gUclendirmeyle dayanikli héale
getirilmesinde kapsayici alternatif finansman
yéntemlerinin kullanilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Son olarak bu stratejik eylem gergevesi, mevcut
konut stokunu gig¢lendirme ve yenileme ¢alisma-
larinda topluluk merkezli karar alma siregleri,
kooperatif 6rgitlenmeleri ve yasal mevzuat de-
Jisiklikleri ile kurum i¢i yapilanmaya iliskin Konut
Ofisi dnerisi Uzerinden Yénetisim ve Demokrasi
Meydan Okuma Alani ile iliski kurmaktadir.

Konut gUglendirme ve yenileme ¢alismalarinda
ozellikle kiracilarin gegici barinma asamasinda
yasadiklari sorunlar; dénUsUm sUregleri sonra-
sinda soylulastirma riskiyle bdlgenin demografik
yapisinin degdisimi ve buna bagh olarak, alt orta
ve alt gelir gruplarinin yeni magduriyetlerle karsi-
lasmalari, stratejik eylem ¢ergevesinin tasididi en
6nemli risklerdir.
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Yerel ydnetimin istanbul'da bitincil, veriye dayali, konuta erisimi
sinirli olan kesimleri énceleyen bir konut politikasi ortaya koymasi
ve farkli birimler, istirakler ve paydaslar ile koordinasyonu saglamak
Uzere IBB binyesinde Konut Ofisi kurulacaktir. Konut Ofisi'nin 6nce-
likli olarak gorev alacagi konular su sekildedir:

«  Mekansal planlara da kaynaklik edecek bicimde, istanbul'da ko-
nut ihtiyaci, konut arzi, bos konut ve konut rezervi konularinda
veri toplamak ve analiz etmek;

. Bu analizleri kullanarak, konuta erisimi sinirli olan kesimleri 6n-
celeyen sosyal konut, sosyal kiralik konut modelleri gelistirmek;

« Konut ve konut alani tasarimlarina yénelik rehberler hazirla-
mak;

«  Adil bir konut piyasasinin olusturulmasina yénelik olarak kiralik
konut sistemi, kooperatifgilik, ortak mulkiyet gibi farkli konut
sistemleri gelistirmek;

«  Kentsel dénUsim ve yenileme konusunda finansman modelleri
gelistirmek;

. Ihtiyac sahibi istanbullularin konut Gretimine ve kullanimina ilis-
kin kararlara katilimini saglayacak katilim ve yénetisim model-
leri gelistirmek;

«  Kamu kurumlari ve yerel yonetimler arasinda koordinasyon
saglamaktir.

Ayrica ofis bUnyesinde tarihi konutlar igin 6zel bir birim kurulacak;
tarihi konutlarin koruma durumunun ve konut kullanicilarinin yasam
kosullarinin iyilestiriimesi saglanacak; metruk konutlarin konut sto-
kuna kazandirilmasi i¢in destek mekanizmalari ve programlar gelis-
tirilecektir.

eylem olarak ele alinmakta ve uygulama adimlari agiklanmaktadir.
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Kentsel yapili gevrede doluluk/bosluk, yesil alan sistemleri ve yogun-
luk agisindan dengeli bir makroformun yaratilabilmesi, depremsel-
lik agisindan riskli olan ve yogunlugu azaltilmasi gereken bélgelere
yonelik kararlarin alinabilmesi i¢in konut alanlarina yénelik detayh
meké&nsal analizler yapilacaktir. Bu analizler sonucunda:

. Oncelikli olarak depremsellik, zemin etUtleri ve ¢oklu afet risk
tespitleri g6z 6nUnde bulundurularak; yogunlugu azaltilacak
konut bodlgeleri belirlenecek ve yogunluk azaltici dénisim mo-
delleri gelistirilecek;

« Afete karsi dayaniklihdr yUksek bélgelerde yodunluk artisinin
gerceklestirilmesine yénelik mekénsal planlar hazirlanacak;

«  Kentsel dénUsUm alanlarinin kentsel donati standartlarina uy-
gun, toplu ulasim sistemine iyi entegre olmus bdlgeler haline
gelmesi saglanacaktir.

Yeni konut alanlarinda ve mevcut konutlarin iyilestiriimesi/giglendi-
rilmesi sUrecglerinde kullanilmak Uzere evrensel tasarim ilkelerini te-
mel alan Strdirilebilir Konut Standartlari Rehberi olusturulacaktir.
istanbul'a 6zgu, iklim ve mekéansal farkliliklari da gézeterek yesil ¢-
zUmleri odagina alacak olan bu rehberde, istanbul'un 2050 vizyo-
nuna yonelik sirdirilebilirlik ilkelerinin ve tasarim standartlarinin
belirlenmesine ve uygulanmasina yénelik olarak:

«  Yeni yapilasma, gelisme konut alanlari ve kentsel donisim uy-
gulamalari, bu rehber dogrultusunda gergeklestirilecek; kati-
limci tasarim siregleri yUrUtilecek; yeni yapilasma alanlarinda
yapi ve ada dlgeginde gesitlilik iceren projeler gelistirilecek;

«  Konut alanlari yenilenirken enerji optimizasyonu gbézetilecek;
ruzgdr ve gines enerjisi gibi yenilenebilir enerji Uretimi yapabi-
len uygulamalar yayginlastirilacak;

«  Konutlarda kentsel i1si adasi etkisini azaltacak yapi malzemele-
rinin kullanilmasi, yagmur suyunun ve gri suyun depolanarak ye-
niden kullaniimasi sadlanacak; karbon ayak izinin azaltilmasini
ve atiklarin kaynaginda ayristirilmasini saglayan uygulamalar
hayata gegirilecek;

« Yeni insa edilen konutlarin distk karbon ayak izi Uretecek se-
kilde yapimi saglanacak; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
uygulamalari dederlendirilecek; ilgili mevzuat diUzenlenecek;

«  Konut alanlari altyapisinin, yenilenebilir enerji Gretim koopera-
tifleri eliyle konutlardaki enerji kullaniminin ortaklastiriimasina
yonelik tasarlanmasi igin ilkeler gelistirilecektir.

T6A4LH7
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Tasarim kriterlerinde 6n plana alinacak ilkeler ise séyledir:

.

Her birey igin esit derecede kullanilabilir ve erisilebilir;
Farklilasan ihtiyaclari karsilayacak olanaklar saglayan;
Kolaylikla anlasilabilir ve algilanabilir, karmasikliktan uzak olan;

Kaza ve k&étU kullanimlar sonucunda tehlike yaratmayacak bi-
cimde, etkin ve rahatlikla kullanilabilir;

Konut alanlarinda yasayan bireylerin sosyallesebilecedi ve da-
yanisma iliskilerini gelistirebilecedi ortak agik mekéanlar ile bal-
kon ve teras gibi agik bolimlerin yer aldigi konut birimleri ta-
sarlanacak;

istanbul'a 6zgl mimari &zellikler korunacak ve yeni gelistirilen
tasarimlarda, bu 6zelliklerin kullanilmasi gézetilecektir.

Dijital konut envanteri, "Afet Riskleri Dijital Altyapi Sistemi" eylemi
kapsaminda dnerilen istanbul Dijital ikizi projesinin bir alt ¢alisma
alani olarak, konut yapilarinin ve konut veri sisteminin dijital ikizleri-
nin ¢ikarilmasina iliskin projelerle desteklenecektir.”

Dijital Konut Envanteri eylemi kapsaminda:

E-devlet sifresi veya bina karekodu ile girilebilen, binanin zemin
etUdU, yapi denetim raporu, belediyeye verilen projesi gibi bilgi-
leriigeren ve seffaf olarak erisilebilen bina kinyeleri ¢ikartilacak;
kamunun erisebildigi dijital bir konut envanteri olusturulacak;

Arsa arazi fiyatlari, kira ve satis fiyatlari gibi konuta iliskin kap-
samli veri altyapisi gelistirilecek; bu verilerin dizenli bir bicimde
tutulmasi sadlanacak; tavsiye edilen kira bedelleri dizenli ara-
liklarla yayinlanacaktir.

T6A4H7

71 Sz konusu eylem adimi, Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani altinda bulunan “Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul” Stratejik Eylem
Cergevesi igerisindeki "Afet Riskleri Dijital Altyapi Sistemi” ve "Dogal ve Kiltirel Mirasin Afetlere Karsi Dayanikliiginin Artirilmasi” eylem adimlarinda

da ele alinmaktadir.
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Stratejik Eylem Gergevesi 20:
Afet ve Krizlere Dayanikli Istanbul

“Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul” Stratejik
Eylem Cergevesi, kentsel mekéanin riskler ve afet-
ler karsisinda dayanikl héle getirilmesi hedefine
ulasmak Uzere kurgulanmistir. S6z konusu eylem
gergevesi kapsaminda, basta deprem riski olmak
Uzere heyelan, taskin, tsunami gibi afet riskleri,
ilk afeti takip eden ikincil afetlerin yani sira asiri
hava olaylari, kuraklik, kentsel 1si adasi gibi gesitli
iklim risklerini de afetin bir tUri olarak degerlen-
direrek; kentsel mekéanin direngli kilinmasina ys-
nelik ¢6zUm dnerileri gelistirilmistir.

Bu eylem gergevesi kapsaminda kentin afetlere
karsi dayanikli hale getirilmesi konusunda ¢ali-
san tim kurumlar ve kurumlarin hazirladidi gesit-
li planlar arasinda koordinasyon ve es gidUmuin
saglanmasi; iklim risklerinin de bir afet olarak
degerlendirilmesi ve afet sonrasinda olusabile-
cek ekonomik kayiplarin en aza indirilmesi igin,
BiUtUnlesik Afet ve Kriz Etki Degerlendirme Eylem
Plani hazirlanmasi dnerilmistir.

"Afet Riskleri Dijital Altyapi Sistemi” stratejik
eyleminde, afete karsi alinacak dnlemler kapsa-
minda kentin dijital ikizinin olusturulmasina; afet
konusunda yapilan arastirmalara, temel yapi bil-
gilerine ve yapilarin standart ile sertifikasyonlari-
na iliskin bilgilerin kamuya agik hale getirilmesine
yonelik dneriler gelistirilmistir.

"Kamusal Mekéanlarin Dayanikli Hale Getirilmesi”
stratejik eyleminde, afet aninda ve sonrasinda
kentteki kamusal mekénlarin toplanma, temel ih-
tiyaglarin giderilecedi ve acil saglik hizmetlerinin
verilecedi mekdanlar olarak kurgulanmasina yéne-
lik 6neriler tarif edilmektedir.

"Yapilarda Dayanikhligin Saglanmasi” stratejik
eylem adiminda, afet risklerine karsi yapi 6lgegin-
de onlemlere odaklanilarak; kentteki mevcut yapi
stokunun yenilenmesine ve gUg¢lendirilmesine yo-
nelik atilacak adimlar detaylandiriimaktadir. Bu
kapsamda ele alinan “"Dayanikli Kentsel Hizmet-
ler" ile basta egitim ve saglik olmak Uzere, tim
kentsel hizmetlerin saglandidi yapilarin depreme
dayanikli hdale getirilmesiyle deprem sonrasinda
verilecek hizmetlerin, kentsel yapili ¢evre icindeki
koordinasyonu Uzerinde durulmaktadir. "Daya-
nikli Is Yerleri" ise is yerlerinin afete karsi giglen-
dirilmesine yénelik eylemleri kapsamaktadir.

“istanbul Mirasinin Afetlere Karsi Dayaniklilidinin
Artirilmasi” stratejik eylem adimi, Tarihi Yapilar-
da Deprem Riskleri Yénetimi Kilavuzu'nun gin-
cellenmesini; IBB binyesinde ilgili birimlerde afet
sonrasinda kUltUrel miras icin acil midahale ve
koordinasyon gruplarinin olusturulmasi gibi, is-
tanbul'un kiltir mirasi yapilarinin afetlere karsi
dayanikli héale getirilmesi igin yapilacaklari tarif
etmektedir.

Afet sonrasinda farkli tehlikelere ve bUtuUnlesik
risklere maruz kalacak alanlardaki bireyler igin,
semt iliskileri ve kurgusu ddahilinde gegici barinma
alanlarinin tasarlanmasi ve bu alanlara yénelik
tasarim ve kullanim kriterleri "Afet Sonrasi Gegi-
ci Barinma Alanlarinin Mekéansal Organizasyonu”
stratejik eyleminde yer almaktadir. "Afet Sonrasi
Temel Hizmetlerin Planlanmasi” stratejik eylem
adiminda ise afet sonrasinda verilecek saglik,
gida tedariki ve egditim gibi temel hizmetlerin
mekdénsal koordinasyonuna ydnelik kararlar ta-
nimlanmistir.

Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul Stratejik Ey-
lem Cergevesi de diger stratejik eylem gercevele-
rinde oldugu gibi Vizyon Eylem Plani'ndaki farkli
meydan okuma alanlariyla iliski halindedir. Yéne-
tisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani agisin-
dan, afete iliskin hazirliklarin farkh dlgeklerde ve
farkli paydaslarla birlikte hayata gegiriimesi ile
merkez-yerel yénetim iliskilerinin yetki, gérev ve
mali agilardan yerindenlik esasina uygun olarak
reforme edilmesi 6nemlidir. Asiri hava olaylari,
kuraklik, kentsel 1si adasi gibi gesitli iklim riskleri-
nin afet olarak degderlendirilmesi ve kentsel yapili
gevrenin bu risklere karsi guglendirilmesi, bu ey-
lem planinin Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Ala-
niile olan iliskisini tanimlamaktadir. "Afet Riskleri
Dijital Altyapi Sistemi” stratejik eylem adiminda
yer alan &neriler, ayni zamanda Yénetisim ve De-
mokrasi ile Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alan-
larinda atilacak adimlarla iliski halindedir.

Stratejik eylem cergevesinin Toplumsal Refah ve
Adalet Meydan Okuma Alani ile iligkili oldugu ko-
nular, afet farkindaliinin yayginlastirilmasi, afet
hazirliklarinin efektif ve kapsayici hdle getirilmesi
ile afet ve kriz anlarinda toplumsal olarak daha
kirllgan olan kesimlerin dayanikli hale getirilme-
sidir. Eylem ¢ergevesinin iginde bulunan is yerle-
rinin dayanikli hale getirilmesi ve kentsel yapili
¢evredeki olasi ekonomik kayiplarin en aza indi-
rilmesine yonelik tanimlanan éneriler ile afetlerin
ve krizlerin ekonomik kalkinma ve istihdam Uze-
rindeki etkilerinin en aza indirilmesi, Ekonomi ve
Kalkinma Meydan Okuma Alaniyla iliskilidir.
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istanbul'un afet risklerinin tespit edildigi, mekansal, ekonomik, top-
lumsal ve ekolojik etkileri iceren, bu konuda ¢alisan kurumlarin ve bu
kurumlarca hazirlanan afet planlarinin ve diger ¢alismalarin koordi-
nasyonunu saglamak Uzere, Butunlesik Afet ve Kriz Etki Degerlendir-
me Eylem Plani hazirlanacaktir. Bu kapsamda:

«  Afetlerin ve krizlerin her alanda yaratacag etkilerin ve risklerin
tespitinin yapildigi detayl analizler gergeklestirlecek;

«  Afet konusunda ¢alisan Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanlhigi
(AFAD) ve AKOM (Afet Koordinasyon Merkezi) gibi farkl yetki
dizeylerine sahip kurumlar tarafindan dizenlenen planlar ara-
sinda es gidUm saglanacak;

«  Basta istanbul Deprem Seferberlik ve Eylem Plani ve istanbul
iklim Degisikligi Eylem Plani olmak Uzere Istanbul'da afet ve kriz
yonetimine iliskin hazirlanan tUm planlarin entegrasyonu sag-
lanacak; bu kapsamda ortak bir izleme mekanizmasi kurulacak;

+  Oncelikli olarak depremi, depremle baglantili heyelani ve tsuna-
miyi kapsayan, iklim krizi sonucunda olusan asiri hava olaylariyla
ortaya ¢ikan heyelan, taskin, kuraklik ve i1si adasi etkisi gibi afet-
lerin etkileri degerlendirilecek;

. Ekonomik krizler, savas, kitlk, salgin hastaliklar vb. ani soklar
karsisinda olasi ekonomik kayip tahminlerine iliskin olarak “Eko-
nomik Kirilganlik Similasyonu"” gelistirilecek; kent ol¢eginde
ekonomik risk planlamasi yapilacak;

. istanbul Deprem Seferberlik Eylem Plani ve istanbul Lojistik Ana
Plani ¢alismalariyla entegre yUriUtilecek sekilde Afet Lojistik
Ana Plani calismalarina baslanacak;

«  Mikro bdlgeleme ¢alismalari bitirilecek ve her &lgekteki plan, bu
¢alismaya gore revize edilecek;

«  Metropoliten dlgekteki afet yonetimine es gudUmIU olarak, semt
olcegi de gbéz 6nunde bulundurulacak; eylem planlarinin semt &l-
¢edinde uygulamaya déniUsmesi saglanacaktir. Eylem plani ha-
zirlanirken, toplumsal dayaniklilik boyutu Uzerine odaklanan Da-
yanikl ve Yasayan Semt Stratejik Eylem Cergevesiyle afetlerle
micadeleye yonelik bir toplumsal katilim modeli ele alinacaktir.
Bu kapsamda afet risklerini azaltmak ve hazirlikli olmak amaci ile
semt 6lgeginde Risk Azaltim Eylem Plani, Midahale Eylem Plani ve
Semt Lojistik Planlari hazirlanacak ve Bitunlesik Afet ve Kriz Etki
Degerlendirme Eylem Plani ile koordineli ¢alisilacaktir.”?

T1A4H1

72 Bahsi gegen eylem planlari belgenin Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani iginde yer alan “"Dayanikli ve Yasayan Semt" ile Yénetisim ve
Demokrasi Meydan Okuma Alani iginde gelistirilen “Dayanikli Semt Yénetisim Modeli” stratejik eylem ¢erceveleri baglaminda kurulacak; Dayanikl
Semt Birimleri tarafindan semt dl¢eginde katilimci ydntemlerle hazirlanacaktir.
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Afet risklerinin tespit edilmesi ve kamuoyu ile paylasilmasina yéne-
lik olarak dijital arag¢lar, mobil uygulamalar ve kullanici dostu ara-
yUzler ile:

. istanbul Dijital ikizi Projesi kapsaminda, kentin dijital ikizi olus-
turulacaktir.” Bu proje déahilinde, istanbul'daki tim yapilarin
dijital ikizleri olusturularak, yapilarda afet givenligine iliskin
ruhsat, yapi kullanma izni, yapi denetim sonuglari, yapi denetim
firmasi bilgileri, proje muellifi gibi temel bilgiler ile yapi stan-
dartlari ve sertifikasyonlari kamuya agik héle getirilecek; bu
projenin "Dijital Konut Envanteri” projesiyle entegrasyonu sag-
lanacak;

. Basta deprem olmak Uzere, tsunami, heyelan, kuraklik ve isi
adasi etkilerine iliskin yapilan arastirmalarin sonuglari, toplu-
mun geneli igin anlasilir ve erisilebilir sekilde paylasilacaktir.”*

Afet sirasinda insanlarin bir araya gelecegi ve afet sonrasinda ara-
ma kurtarma ¢alismalarinin koordine edilecedi ve temel hizmetlerin
saglanacagi alanlar olmasi sebebi ile kamusal mekanlarin dayanik-
g1, kentsel ¢evrenin dayanikh héale getirilmesi agisindan 6ne ¢ik-
maktadir. Bu baglamda:

«  Kamusal mekénlar, beklenen istanbul depreminde toplanma
alani ve temel ihtiya¢larin karsilanabilecegi yerler olarak kur-
gulanacaktir. Meydan, park alani, otopark gibi alanlarda, afet
sonrasinda ihtiya¢ duyulacak altyapilarin hazir hdle getirilmesi
icin gerekli calismalar yapilacak;”®

« Afet anlarinda spor tesisleri, meydan ve metro istasyonu gibi
kamusal ve kolay erisilen alanlarda su, gida, enerji vb. ihtiyagla-
rin depolanmasi igin gerekli altyapi saglanacaktir.

T4ATH4

istanbul Dijital ikizi projesi, Kentsel Yapili Cevre Meydan Okuma Alanindaki "Giglu, Nitelikli ve Strdurilebilir Konut Alanlar” Stratejik Eylem Cercevesi
icerisinde bulunan "Dijital Konut Envanteri” eyleminde de yer almaktadir.
Bu proje i¢inde yer alan riskler kapsaminda toplumun bilgilendirilmesi konusu, Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani ve iklime Uyumlu istanbul eylem
cergevesinde iklim Riskleri Erken Uyari ve Bilgilendirme Sistemi alt eylemi kapsaminda da ele alinmistir.
Kamusal Mekanlarin Dayanikli Hale Getirilmesi” eylemi, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaninda yer alan “Kamusal Mekénlarin
Afetlere Karsi Dayanikhiliginin Artirilmasi” stratejik eylemini desteklemektedir.
S6z konusu eylem adimi, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani, GU¢lU, Nitelikli ve Strdurilebilir Konut Alanlari Stratejik Eylem
Cergevesi icerisinde "Dijital Konut Envanteri” eyleminde de ele alinmaktadir.
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istanbul'da farkli ihtiyaglari karsilayan ve farkl fonksiyonlar icin kul- +  Yerel ve merkezi yénetimlerin garantorlik, kolaylastiricilik ve dene-
lanilan tOm yapilarin afetlere karsi dayanikhiliginin artirilmasi sagla- tim gibi islevlerinin netlestiriimesi ile kentsel dénUsim alanlarinda
nacaktir. Bu dogrultuda: yasayanlar basta olmak Uzere, sUrecin paydaslarini bilgilendirme-

Yapilarin, basta deprem olmak Uzere tUm afetlere karsi sag-
lamlastiriimasvgiglendirilmesi saglanacak; yapi gUglendirme
konusunda var olan mevzuat gelistirilecek ve yapisini gi¢lendir-
mek isteyenlere yénelik kredi olanaklari artirilacak;

ye ve icermeye iliskin katilimci bir model kurgulanacak;

+ Istanbul'da kentsel hizmetlerin saglandigi tom yapilar, ézellikle
de saglk ve egitim kuruluslari, kamu ve 6zel ayrimi olmaksizin
depremsellik agisindan degerlendirilecek ve bu yapilara iliskin

Yapilarda yenileme/gUglendirme ¢alismalari yapilacak; T4ATH4
. e - . . Dayanikli-
Yenileme/kentsel dénUsUm alanlari icin dnceliklendirme calis- hgin

masi sonuglarina goére alan bazli yenileme ¢alismalarinin etap-
landirilmasi yapilacak; yapi ve alan bazli yenileme suregleri hiz-
landirilacak;

Yapi kayit belgesi almis yapilar da dahil olmak Uzere, istan-
bul'daki tUm yapilarin bitUnlesik afet riski agisindan deger-
lendirilmesi zorunlu kilinacak; tespit ¢alismalari afet riskinin

Saglanmasi
* —

+ Kentsel hizmet yapilarinin, afet aninda ve sonrasinda hangi
fonksiyonlar igin kullanilacagi, afet sonrasi ortaya ¢ikacak kent-
sel hizmet ihtiyaglarina gére belirlenecek; bu fonksiyonlara gére
afet dncesi hazirliklar tamamlanacak;

+  Galisma alanlarinin ve is yerlerinin gig¢lendirilmesi kapsaminda,
bUyUk is yerlerine ve sanayi alanlarina yénelik risk tespiti zorun-

Yapilarda boyutuna goére etaplandirilacak; “"BiUtinlesik Afet ve Kriz Etki lulugu getirilecektir. Yogun istihdamin oldugu is yerleri 6ncelik-
Dayanikli- Degerlendirme Eylem Plani” ile es gudUmlU yUritilecek bu ey- lendirilerek yapilar givenli héle getirilecektir.
hgin lem ile yenileme ve gUglendirme se¢enekleri dederlendirilecek;

Saglanmasi

x o

istanbul'da butinlesik afet riski tasiyan alanlarda faaliyet gos-
terecek yapi Ureticilerine ydnelik, belirlenecek kriterlere gére
karne uygulamasi getirilecek; yapi insaatinda ¢alisan tim ¢a-
lisanlara yonelik temel egitim ve yeterlilik belgesi uygulamasi
baslatilacak;

Yasamaya elverisli ve giUvenli bos konutlarin yenilemekentsel

T4ATH4

istanbul Mirasinin afetlere karsi dayanikliligi, basta deprem olmak
Uzere bUtUnlesik bir dayanikhlik yaklasimi ve iklim krizi odakli riskle-
re karsi dayaniklilik olmak Uzere iki odakta kurgulanmistir. Afetlere
karsi bUtUnlesik dayaniklilik yaklasimi kapsaminda:

« Istanbul'un deprem riski yiksek alanlarindan biri olan Tarihi Ya-
rimada, bu eylemin 6ncelikli uygulama alani olarak ele alinacak;

dénistm streclerinde, gegici streyle barinma ihtiyacinin karsi- istanbul . Risk.envonteri ve Imodellsmeleri hazirlanacak; tdl?ihi y(.:lpllorl.n
lanmasi i¢in kullaniimasina iliskin bir sistem kurulacak; tesvik ve Mirasinin zemin, de.premsellllf“ve c.ilge'r °f‘?t'?r bakimindan rls'kl.erl =2he
vergi mekanizmalari olusturulacak;”’ Afetlere edilecek; Istanbul Dijital Ikizi projesi kapsaminda tarihi yapilarin
Karsi Daya- dijital ikizleri ve réléve ¢alismalari tamamlanacak;”®
Yenileme4<ent§e| f'.ié'mijsijm ve chI'endi'rrr)e. foaliy.etlerinde kap- nikliliginin « Tarihi Yapilarda Deprem Riskleri Yénetimi Kilavuzu'nun bilimsel
sayici alternatif finansman modeli gelistirilecektir. Bu kapsam- Artirilmasi eelincler Ao lieunde paiedik ek einelenmes ve b
da, sosyal kiralik konutlar, sosyal konutlar, bos konutlar aktif N AR .
konutlara dénUstiUrUlecek ve kentsel dénUsUm sUrecleri bUtUn- * — lavuzun uygulanmasina ydnelik egitim programlariyla kapasite

I0kIU sekilde degerlendirilecek ve "Dayanikli Kent, Dayanikh Ko-
nut Fonu" kurulacak;’8

gelistiriimesi saglanacak; kilavuzun uygulanmasi yasal dizenle-
meler ile glvence altina alinacak;

. iBBKoruma Uygulama ve Denetim Burolari (KUDEB) binyesin-
de bdlgesel dlgekte ve semt 6lgedinde tarihi yapi denetim birim-
leri ile afet riskleri Gzerinden periyodik teknik izleme ve denetim
saglanacak; énleyici koruma tedbirleri alinacak;°®

7% istanbul Dijital ikizi projesi, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani, Gucli, “Nitelikli ve Surdirilebilir Konut Alanlari” eylem gercevesi
icerisinde "Dijital Konut Envanteri” eyleminde de ele alinmaktadir.

80 By birimler; Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, istanbullularin Koltirel Miras Hakki eylem cergevesine gére kurulmasi planlanan Koltorel
Miras Hizmet istasyonlari ve KUDEB'ler Gzerinden ¢alismalarini yGritecektir.

77 S6z konusu eylem adimi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, “Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayict Barinma” Stratejik Eylem Cergevesi
altindaki “Bos Konutlarin islevlendirilmesi” stratejik eyleminde de ele alinmaktadir.

78 S6z konusu eylem adimi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, “Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayici Barinma" Stratejik Eylem Cergevesi
altindaki "Kapsayici ve Alternatif Finansman Modelleri” stratejik eyleminde de ele alinmaktadir.
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« IBB bunyesinde ilgili birimlerde afet sonrasinda kiltirel miras
icin acil mUdahale ve koordinasyon gruplari olusturularak Kil-
tirel Miras Ilk Yardim Ekibi kurulacak;

. IBBKulturel Miras ilk Yardim Ekipleri ve kiltor varligi yapi kulla-
nicisi kurumlarda afet dncesi, sirasi ve sonrasi midahaleye y6-
nelik kurumsal kapasite gelistirilecek; periyodik olarak egitimler
ve tatbikatlar dizenlenecek;

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile

iliskisi

Stratejik
Eylem Adi

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

tresel @ Ulusal (] Bélgesel *Metropoliten (| ilce A Semt / Gergeklestirme Vade:

Farkli afetler, bUtinlesik riskler, akut soklar ve bunlara bagh kitle-
sel gé¢ durumlarinda kullanilmak Uzere, semt iliskileri ve kurgusu
dahilinde gegici barinma alanlari belirlenecektir. Bu kapsamda afet
sonrasi gegici barinma alanlari i¢in zamansal ve mekdnsal organi-
zasyon birlikte ele alinarak:

« Afet sonrasi gegici barinma alanlarinin mekdnsal organizas-
yonu i¢in afet dncesinde hazirliklar yapilacak; gegici barinma

Afet alanlarinin mekéansal planlamasi acil barinma (2-3 ay), zorunlu

.. Sonrasi ikamet (1-1,5 yil), uzun sureli ikamet (1-5 yil) ve gegis dénemi

e Ozel .n'?ulkulyett‘ekl tarihi ycpllqun afetlere deGnl!(|I|Iglnl soglq— Gecici (5+ yil) seklinde belirlenmis bir zaman periyodu cercevesinde

“:‘Qk RGN &ézel finans modelleri ve destek paketleri hayata geci- Barinma hazirlanacak ve belirlenen alanlarda olusturulacak mekanlarin
rilecektir. Alanlarinin altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sadlanacak;

H . .. . .. . -~ . . . . . Mekanso'

Iklim krizi odakh olarak ise kilturel ve dogal mirasin iklim krizine da- Organizas- +  Gegici barinma alanlari igin, ana arterlerle baglantiya sahip,

yaniklihdginin artirilmasi ve iklim krizine karsi kiltUrel ve dogal mi- yonu erisilebilir ve yUrime mesafesinde, kamu mulkiyetindeki alanlar

rasin rolUnUn guglendiriimesine odaklaniimaktadir.8' Bu kapsamda: * onceliklendirilerek planlanacak;

«  Kolturel ve dogal miras risk envanteri ve modellemelerinde ik- +  Geici bgr'lnmc qlcnlqunkent sakinlerinin aidiyet bagini kopar-
istanbul lim hassasiyeti degerlendirmelerine yer verilecek, iklim risklerine - mamak i¢in yasanilan bdlgeye yakin olusturulacak; 500 m#den
Mirasinin karsi kirilganlik haritasina dahil edilecek, bu veriler ile uyum ve LIASES kiguk olmqucok $_ek'|d?' 929”'“9 kadinlar, cocuklar, yas almis
Afetlere midahale planlamalarina kiltirel ve dogal miras dahil edile- ve dezavantajl kesmﬂerm |ht|yoclor|nc|"uygt_mPlorok pl-cn.!anq—
Karsi Daya- cektir cak ve alt yapisi sihhi standartlar ve gUvenlik dnlemleri gézeti-

N : lerek 6nceden hazirlanacaktir.

nikliliginin

Artirilmasi «  Tarihi kentsel cevre, iklim riskleri baglaminda degerlendirilecek; ) . ) ) .

* bu alanlarda DSA uygulamalari gerceklestirilecek, kiltirel mi- Afet sonrasinda hayati 6neme sahip olan temel hizmetlerin verile-
ras destinasyonlarinda disik karbon uygulamalari hayata ge- bilmesi igin mekansal |h:C|yocIo.r|-n onc;ede:’n tanimlanmasi, planlan-
Citile ekt masi ve afetlere hazir héle getirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda

) saglik ve gida hizmetlerine yénelik mekdnsal kriterler su sekilde be-
R o . . " RERTITIUN lirlenmistir:
o  KoOltor varligi yapilarda koruma ilkelerine uygun enerji verimliligi
uygulilmal.c'rl ve ye'nllengb.lllr.enerjl kul.larllm!. Lizermenct.:lllsmoloi Afet Gegici Saglik Hizmetleri Planlamasi:83
gergeklestirilecektir. Tarihi binalardaki gomlU enerjinin korun .
: = - e . onrasi . - . R S

masi ve yeniden degerlendiriimesi saglanacak; Temel «  Afetlerle ilgili risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi igin risk te-

«  Kdolturel ve dogal mirasin iklim uyumu baglaminda tasididi bilgi,
6greti ve tecrUbelerden iklim kriziyle mUcadelede yararlaniima-
st amaciyla egitim ve arastirma faaliyetleri dUzenlenecek; iklim
krizine karsi somut olmayan mirasin rolU ve dayanikhligi gig-
lendirilecek;

«  Geleneksel bilgi ve 6gretiler dogrultusunda kentin tarimsal mi-
ras sistemleri korunacak; agroekoloji yaklasimiyla iklim krizine
karsi tarimsal mirasin rolU gig¢lendirilecektir.®?

Dayanikli Kiltirel Miras" eylemleri ile ortak eylemlerdir.

81 S5z konusu eylemler, Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani, “iklime Uyumlu istanbul” Stratejik Eylem Gergevesi “iklim Krizi Kaynakli Risk ve Afetlere

3

Hizmetlerin
Planlanmasi

* —

melli bir yaklasimla kaynak kullaniminin optimize edilmesi ama-
ctyla, DUnya Saglik Orgitt tarafindan énerilen Riskleri Deger-
lendirme Stratejik Araci (The Strategic Tool for Assessing Risks,
STAR)®* kullanilacak; istanbul'a 6zgl bir Stratejik Risk Deger-
lendirmesi yapilacak;

« Afet sonraki ilk 10 giunde acil saglik hizmetlerinin verilecegi
mekanlarile ilk 10 glnden 3 aya kadar, rutin saglik hizmetlerinin
verilecedi mekdanlar belirlenecek;

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
iliskisi

T6A2H4

S8z konusu eylemler, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaninda bulunan “Saglikl Yasam ve Erisilebilir Saglik Hizmetleri" Stratejik Eylem
Cergevesinin altindaki "Saglk Hizmetlerinin Afetlere Dayanikli Hale Getirilmesi” ve "Saglik Calisanlarinin Krizlere ve Afetlere Hazirlikli Olmasi”
stratejik eylemleriyle es gudUm igerisinde gelistirilecektir.

82 S5z konusu eylem "Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli Kamusal Agik Mekanlar ve Yesil Alanlar” Stratejik Eylem Gergevesindeki “istanbul'un Kokli ve &
Yenilik¢i Kamusal Mekanlari ve Yesil Alanlari Programi” eylemi ile es gudUm igerisinde gelistirilecektir.

World Health Organization (2021). Strategic toolkit for assessing risks: a comprehensive toolkit for all-hazards health emergency risk assessment,
Geneva, Licence: CC BY-NC-SA 3.0 IGO, ISBN 978-92-4-003608-6. https://www.who.int/publications/i/item/9789240036086
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Afet
Sonrasi
Temel
Hizmetlerin
Planlanmasi

* —

«  Gegiciyada dénisturilebilir saglik alanlarinin yer tespiti yapila-
cak ve bu alanlarin altyapi gereksinimleri hazir hdle getirilecek;

«  Var olan saglik kuruluslarina ek olarak, deprem sonrasinda ka-
rada ve denizde hizmete alinabilecek saglik birimleri segenekleri
belirlenecek;

«  Mobil hastane hizmeti sunacak deniz araglarinin sayisi artirila-
cak; mobil saglik Uniteleri (laboratuvar, radyoloji, dis hekimligi
vb.) olusturulacak;

«  Onceden belirlenmis alanlarda kronik hastalik ilaglarvmalzeme-
leri ve temel ilag/malzemeler depolanacak; belirlenen noktalar-
da sahra eczaneleri kurulacak; ekipmanlar hazir héle getirilecek
ve ila¢ sevkiyati igin acil plan olusturulacaktir.

Gida Dayanikhilik Planlamasi:8s

«  Guvenli ve saglkli gidaya erisim semt dl¢edine kadar planlana-
cak; semt dlcedinde belirlenen risk ve hedef gruplarina yénelik
dayaniklilik planlamasi olusturulacak;

«  Afet sonrasi miUdahale ve iyilesme/toparlanma siureglerinde or-
taya ¢ikacak gida ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in gida depolari
ve gida tedarik planlamasi ile istanbul’'un gida dayanikliligi sag-
lanacak;

+  Kamusal alanlarda afet aninda suya erisimi saglayacak depola-
ma ve dagitim sistemleri hayata gegirilecektir.

T6A2H4

85 "Dayanikli ve Yasayan Semt" Stratejik Eylem Cercevesinde yer alan "Kendi Kendine Yeterli Semtler” eylemi ve "Kapsayici, Erisilebilir ve Dayanikli

Kamusal Agik Mekanlar ve Yesil Alanlar” Stratejik Eylem Cergevesi ile es gudUm halinde uygulanacaktir. “Govenli ve Adil Gida Sistemi" Stratejik Eylem

Cercevesinde "Gida Dayaniklilik Planlamasi" daha detayli bir eylem agiklamasi yer almaktadir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 21:
Sirdirilebilir Yok Hareketliligi

Turkiye'nin dahil oldugu Pan - Avrupa, Trans - Av-
rupa, Avrupa - Kafkasya - Asya - Ulasim Koridoru
gibi tim ulusla rarasi ulasim koridorlari, Marma-
ra Bdlgesi'nden ve istanbul'dan gegmektedir. Do-
layisiyla uluslararasi ve sehirlerarasi tasimacilik
ve lojistik faaliyetleri, Istanbul'da trafigin ve ha-
reketliligin énemli bir bilesenini olusturmaktadir.
istanbul'un lojistik hizmet alanlari ve altyapisi,
plansiz bir sekilde kentin bir¢ok yerine dagilmis
yUk ¢ekim-dagitim merkezlerinden olusmaktadir.
Bu da, mal ve hizmet tedariki, dagitimi ve depo-
lanmasinda sorunlar yaratmakta; kent trafigine
ek yUkler getirmektedir.

Asya ve Avrupa kitalarini birlestiren ulusal ve
uluslararasi bir gegis noktasi olma &zelligine sa-
hip olan Istanbul, 2050 yilinda ulasim ve lojistik
altyapisi ile déngUsel ekonominin desteklendigi
lojistik merkezleri barindiracaktir. Bu stratejik ey-
lem c¢ercevesinde, hem kamu hem de 6zel sektor
aktoérlerinden olusan karmasik bir ag olan kentsel
yUk ekosistemi odaga alinmaktadir. YUk hareket-
leri agisindan daha givenli, daha temiz ve daha
yasanabilir bir ¢evre yaratilmasina katkida bu-
lunma amaci tasimakta olan bu eylem gergevesi;
ayni zamanda ekonomiyi destekleyen bir sistem
gelistirilmesine katki sunmaktadir. istanbul'un
kiresel ve bélgesel olarak bulundugu cografi ko-
numu ve ekonomik hareketliligi g6z éninde bu-
lundurularak hazirlanan “SurdUrilebilir YUk Ha-
reketliligi” stratejik eylem ¢ergevesi, her lgekteki

yUkin kente gelisi, kent igerisinde Uretilen yUklerin
kentten c¢ikisi, depolanmasi ve kent igindeki dagi-
timina kadar olan tUm sireglerin koordineli ger-
ceklestirilmesini hedeflemektedir.

Kente gelen yUk hareketlerinde ve sehir disindan
gelen insan hareketliliinde istanbul'un kiresel ve
bélgesel baglantilarinin ¢evre dostu bir yaklasim-
la giglendirilmesi, toplumsal refahin ve kalkinma-
nin artirilmasina katki saglayacaktir. Bu kapsam-
da, stratejik eylem gergevesinde tanimlanan en
Ust 6lgekteki lojistik merkezlerden en alt dlgekteki
semt yUk aktarma merkezlerine kadar tOm yUk
aktarma merkezlerinin, kent genelinde ekolojik
sinirlarla kiresel ve bdlgesel koridorlar dikkate
alinarak planlanmasi hedeflenmistir. Bu kapsam-
da, kentteki tUm lojistik sistemin kurgulanma-
sinda, gevreye uyumu, verimli tasima ve dagitim
sistemlerinin gelistirilmesi, ambalaj ve atiklarin
azaltilip; kati ve tehlikeli atiklarin imhasi, emisyon
ve gUrulty kontroly, lojistik faaliyetlerde enerji
kullaniminin ve malzeme kullaniminin azaltiimasi
gibi faaliyetleri igeren yesil lojistik yaklasimi be-
nimsenecektir. TUm bu sistem ddhilinde, ¢evresel
sUrdiUrUlebilirlik g6z 6nUnde bulundurularak; lo-
jistik faaliyetler kapsaminda olusturulacak farkli
Slceklerdeki ve kademelerdeki lojistik ve aktarma
merkezlerinin enerji verimliligi sagdlayacak sekilde
yapilandirilmasi, depolama alanlarinda isi kont-
rolUni saglayacak geri dénUstUrilebilir yalitim
malzemelerinin kullanilmasi, kompakt depolama
alanlarinin olusturulmasi, otomatik tasima ekip-
manlarinin kullanilmasi saglanacaktir.
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istanbul, uluslararasi ve ulusal lojistik agdinin
-Marmara Bélgesi'nde Avrupa ve Asya kitalarini
birbirine baglayan kritik konumuyla- merkezi ka-
bul edilmektedir. Bu ag diUstnilerek, ¢alismala-
rina devam edilen istanbul Lojistik Ana Plani'na
paralel sekilde ¢ kademeli bir "istanbul Lojistik
Merkezleri Sistemi” kurgulanmistir. Bu sistem
gergevesinde, Ust dlgekten alt dlgede dogru lo-
jistik merkezler, yUk aktarma merkezleri ve semt
yUk hareketlilik merkezleri tanimlanmistir. Buna
gore, kentteki en Ust &lgekli "Lojistik Merkezler"
Avrupa Yakasi'nda ve Anadolu Yakasi'nda iki ayri
lojistik merkez olarak planlanacaktir. istanbul'un
kent ici trafigine giren agdir vasita sayisinin ve
lojistik hareketlerden kaynaklanan karbon ayak
izinin azaltilmasi igin birincil lojistik bélge olarak
tanimlanan bu lojistik merkezler, agir vasitala-
rin transit gegisleri disinda son noktasi olacaktir.
Bu merkezler, herhangi bir afet sonrasinda Afet
Lojistik Ana Planinda tanimlanacak afet lojistik
merkezleri gibi islevlendirilecek ve bu merkezlerle
es gudUmlU ¢alismalari saglanarak, deprem son-
rasindaki acil ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik
kullanilacaklardir.

Stratejik eylem gergevesi altinda tanimlanan "YUk
Aktarma Merkezleri" ise yUk hareketliliginin ka-
demeli olarak etkin bir bicimde gergeklestiriimesi
icin demiryolu ve karayolu altyapisi ile kamyon ve
kamyonet gibi daha kiU¢Uk araglar kullanilarak; lo-
jistik merkezlerden gelen yUkUn, kent igine dagitil-
masi igin gelistirilmistir. Sultangazi'de ve Sultan-
beyli'de planlanan bu merkezler ile, kente gelen ve
giden yUklerin konsolide edilmesi saglanacaktir.

"Semt YUk Hareketlilik Merkezleri" ise "SUrdirile-
bilir YUk Hareketliligi" Stratejik Eylem Cergevesin-
de tanimlanan en kigUk &lgekli lojistik merkezdir.
YUk hareketlilik merkezlerinden semt yUk hare-
ketlilik merkezlerine gelen yuklerin, kent iginde
yUk trafigi olusturmamak igin hafif ticari tasitlar,
motosikletler, elektrikli arag ve bisikletler gibi k-
¢Uk araglarla tasinarak; kullaniciya ulastiriimasi
saglanacaktir.

Lojistik merkezler, yUk aktarma merkezleri ve
semt yUk hareketlilik merkezleri arasindaki bu
baglanti ve iliskisellik, stratejik eylem g¢ergeve-
sinde tanimlanan “Etkin YUk SirkUlasyonu Mode-
li" eylem adiminda da agiklanmaktadir. “Lojistik
Baglantilarin Giglendirilmesi” eylem adiminda,
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kentteki lojistik merkezlerin istanbul gevresinde-
ki diger lojistik merkezlerle iliskisinin ve lojistik
merkezler ile yUk aktarma merkezleri arasindaki
karayolu baglantilarinin gi¢lendirilmesine yonelik
kararlar yer almaktadir. “Yesil Lojistik Yaklasimi
Tasarim Rehberi”"nde lojistik merkezler, yUk aktar-
ma merkezleri ve semt yUk hareketlilik merkezle-
rinin yesil lojistik yaklasimina goére tasarlanma-
sina yonelik kriterler tanimlanmistir. Son olarak
"Yesil Lojistik Yaklasimina Uygun YUk Araglarinin
Tesviki" stratejik eyleminde, lojistik faaliyetlerin-
de kullanilacak yUk araglarinin yesil lojistik yakla-
simina uygunlugu ele alinmistir.

Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alani kapsaminda hazirlanan “Sirdirilebilir YOk
Hareketliligi" Stratejik Eylem Cergevesinin de
diger stratejik eylem gergevelerinde oldugu gibi,
Vizyon Eylem Plani'ndaki diger meydan okuma
alanlariyla iliskisi bulunmaktadir. Kentin lojistik
sisteminde yesil lojistik yaklasiminin benimsen-
mesi, Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaniyla
yUk hareketlerinden kaynakli sera gazi emis-
yonlarinin disiUrilmesi ve diUzensiz depolama
alanlarinin yarattigr ¢evresel olumsuz etkilerin
azaltilmasi seklinde olumlu bir iliski icerisindedir.
Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alanindaki diger stratejik eylem gergeveleriyle,
yUk hareketlerinden kaynaklanan ilave trafik bas-
kisinin azaltilmasi konusunda dogrudan iliskilidir.
Semt dlgegindeki yUk hareketlilik merkezleri, Top-
lumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaninda
temel yapisi aktarilan semt kurgusunun onemli
bir pargasi, afete direngli semt 6rgUtlenmesi ve
afet planlamasi agisindan da énemli bir bilesen-
dir. Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani-
ni, lojistik maliyetlerin dUsUrGlmesi ve sektorlerin
yesil donUsUmuUne olanak veren bir lojistik yapinin
kurgulanmasi konusunda desteklemektedir.

SUrdurdlebilir YOk Hareketliligi Stratejik Eylem
Cercevesi icerisinde tanimlanan ve istanbul bu-
tUinUnde mekénsal olarak karsiligi bulunan eylem
adimlari, Erisilebilir istanbul ve Surdurolebilir Yok
Hareketliligi Eylem Cergeveleri Mekdnsal $Sema-
sinda (Sekil 20) goésterilmistir. Afet Lojistik Ana
Plani eylemi kapsaminda afet lojistik merkezi, "is-
tanbul Lojistik Merkezleri Sistemi” kapsaminda
lojistik merkez, "Lojistik Baglantilarin Giglendiril-
mesi" eylemi kapsaminda ise ulusal ve uluslarara-
si yUk adi gésterimleri yer almaktadir.
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Deprem ve diger afetler igin 6nleme-risk azaltim, hazirlikh olma,
midahale, toparlanma sireglerini kapsayacak bigimde olusturula-
cak senaryo bazli eylem planlari, kapasite gelistirme, bdlge esles-
tirme ve kritik tesisler icin olasi konumlarin belirlenmesi amaciyla,
asagdidaki bilesenlere dair detayl ¢alismalari iceren Afet Lojistik
Ana Plani hazirlanacaktir:

. Bolgelendirme;

« Ekiplerin ve ekipmanlarin ulastirilmasi;

« Lojistik depolarinin olusturulmasi ve yénetimi;
Tedarik zinciri yonetimi;

«  Acil saglik hizmetleri ve 6zel ihtiyaglara yonelik hizmetler (seker
hastalari vb.);

. Durum tespiti;

«  Oncelikli yardim ihtiyaclari igin mobil destek hizmetleri (su, ca-
dir, battaniye, yemek, tuvalet vb.);

« Bolgesel depolar ve yonetimi;
« Bagdis yénetimi;
+  Cadirkent yénetimi;

«  Enkaz kaldirma.

istanbul Lojistik Ana Plani’'na ve ¢alismalarina paralel sekilde, U¢ ka-
demeli bir lojistik sistemi kurulacaktir. Bu merkezlerin, deprem veya
herhangi bir afet sonrasinda, tipki Afet Lojistik Ana Plani ¢alismala-
ri kapsaminda tanimlanacak olan afet lojistik merkezleri gibi islev-
lendirilmesi ve bu merkezlerle es gudimlU ¢alismalari saglanarak;
deprem sonrasindaki acil ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik kulla-
nilmalari saglanacaktir. istanbul disindan gelecek yardim malzeme-
leri bu merkezlerde depolanacak; bu malzemeler kent igindeki yUk
aktarma merkezlerine, sonrasinda da semt yUk hareketlilik merkez-
lerine ulastirilacaktir.

Ulasim altyapisinin gU¢lU olacadi lokasyonlarda yesil lojistik yakla-
simi benimsenerek; istanbul'un iki yakasinda Kuzey Yasam Koridoru
sinirlari iginde, istanbul Lojistik Ana Plani ve ¢alismalarina paralel
sekilde lojistik merkezler olusturulacaktir.
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istanbul'un iki yakasinda, Kuzey Yasam Koridoru sinirlari iginde,
ulasim altyapisinin giglU olacadi noktalarda ve lojistik merkezlerle
entegre olacak sekilde, farkli kademelerde yUk aktarma merkezleri
hayata gegirilecek; kente gelen ve giden yUklerin konsolide edilmesi
saglanacaktir.

Semt dlgeginde karma arazi kullanim kararlari ile uyumlu ve “Erisi-
lebilir istanbul" Stratejik Eylem Cercevesinde yer alan “"Hareketlilik
Merkezleri Planlamasi” eylemi ile entegre olacak sekilde semt yUk
hareketlilik merkezleri kurulacaktir. Merkezler ile en alt 6lcekteki te-
darik ve dagitim faaliyetlerinin belirli alanlardan gergeklestirilmesi
saglanacaktir:

+  S6z konusu merkezler igerisinde kargo firmalarina yénelik tes-
limat alanlari olusturulacak; perakende satis yapan 6zel firma-
lara yénelik analiz ve planlama ¢alismalari sonucunda bu fir-
malara yonelik depolama alanlar tesis edilecektir. Bu sekilde
konut alanlari igerisine yayilmis farkli firmalara ait depolama
alanlarinin belirli bir alanda toplanmasi saglanacak; bu alanla-
rin tasarimlarinda gérintU ve gUriltu kirliliginin 6nUne gegecek
6nlemler alinacak;

« S0z konusu alanlarda yapilacak yUkleme-bosaltma faaliyetleri,
kentsel yasami olumsuz etkilemeyecek sekilde (yUkleme bosalt-
ma gin ve saatleri, parklanma dizenlenmesi gibi) dizenlene-
cek;

«  Tanimlanmis olan faaliyetler igin gerekli dUzenlemelerin uygu-
lama asamalari, kapsamli bir denetleme ve izleme sistemi ile
takip edilecektir.

+  Hayata gegirilecek lojistik merkezlerle, istanbul ve gevresinde
yer alan (Tekirdag, Kocaeli, Balikesir) limanlar ve havalimanlari
demiryoluna baglanacak;

« Kentsel yuk hareketliligindeki ana yUklerin, denizyoluw/demiryolu
aracih@iyla lojistik merkezlerde depolanmasi ve buradan dagi-
tilmasi saglanacak;

« Bunun yani sira, lojistik merkezler ile yOk aktarma merkezleri
arasindaki karayolu altyapisi da giglendirilecektir.
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Lojistik merkezler ile birincil yUk aktarma merkezleri arasindaki yUk-
lerin pargalanarak kamyonet, panelvan ve minivan gibi ticari arag-
larla; birincil yUk aktarma merkezlerinden ikincil aktarma merkez-
lerine ise hafif ticari arag¢larla yUk tasinmasina yodnelik koridorlar
belirlenecek; agdir vasitalarin istanbul trafigine yarattigi ilave baski-
nin dnlne gegilecektir.

Lojistik merkezler, yUk aktarma merkezleri ve semt yUk hareketli-
lik merkezleri igin gUriltU ve géruntu kirliligi olusturmayacak; eneriji
ihtiyacglarini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayacak; distuk
enerji tUketecek sekilde ortak tasarim kriterleri belirlenecek ve uy-
gulanacaktir.

YUk hareketlerinde, &zellikle kent igi tedarik ve dagitim faaliyetle-
rinde yesil lojistik yaklasimina uyumlu yUk araglarinin kullaniimasini
tesvik eden mekanizmalar hayata gegirilecektir. Bu kapsamda:

+  Karayolu tasimacihginda, ulasim kaynakl karbon emisyonlarini
azaltan araglar kullanilacak;

«  GUrdlto kirliligine sebep olabilecek arag kullaniminin 6nine ge-
cilecek;

+  Lojistik merkezlerinde, yUk aktarma merkezlerinde ve semt ha-
reketlilik merkezlerinde arag sarj istasyonlari olusturulacak;

« DuUstUk karbonlukarbonsuz (elektrikli-hidrojen) olmayan yuk
araclarinin kent icerisinde belirlenen dUsik salim alanlarina
(DSA) girmesi engellenecektir.

+ Kente gelen, kentten ¢ikan ve kent iginde sirkUlasyonu olan tim
yUklere iliskin tek ¢ati altinda bir yonetim sistemi kurulacak;

» YUk sirkUlasyonuna yénelik izleme ve denetim faaliyetleri ger-
ceklestirilecektir.

Afet Lojistik Ana Plani ve istanbul Lojistik Ana Plani ile es gidimli
olarak, lojistik sUreglerinde deniz ve demiryolu tercih eden sektdrle-
re yonelik tesvikler sunulacaktir.
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86 By stratejik eylemde &ngérilen tesvikler, Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okumasi altinda bulunan "Déntsen Uretim Mekéanlari” Stratejik Eylem
Cercevesinin "Sinirda Karbon DUzenlemelerine Uyum Saglanmasi” eylemi ile es godum iginde olacaktir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 22:
Mizakere Odagi Tarihi Yarimada

istanbul'un tarihi kentsel cekirdedi olan Tarihi
Yarimada (Surigi), ginUmUze tasidigi Ustin ev-
rensel degerleriyle VEP Kentsel Yapili Cevre ve
Ulasim Meydan Okuma Alani kapsaminda ozel
bir 6lcek olarak ele alinmaktadir. Tarih boyunca
farkh kUltorlerin, etnik ve dini gruplarin, siyasal
sistemlerin ve yénetim anlayislarinin damitildigi
¢ok katmanli bir mekdan olarak Tarihi Yarimada'yi
korumak ve yasatmak, kiresel, bélgesel, kentsel
6lceklerde sorumluluklarin bir birlesimidir. Bu ne-
denle Vizyon 2050 ¢alismalari kapsaminda, Tarihi
Yarimada'nin gelecegdi semt dlgedinden kiresel
olcede kadar etkileri olan bir mesele olarak go-
rilmekte; kentin tarihi kentsel ¢ekirdegi, Vizyon
2050 ¢alismalarinin koruma ve birlikte yasam il-
keleriile iliskili olarak 6zel bir mek&nsal midahale
alani olarak planlanmaktadir.

Tarihi Yarimada, Antik Cag'da ginimize kesin-
tisiz bir sekilde bolgesel ve kiresel sureglerin par-
casl olmustur. Roma, Bizans ve Osmanli baskenti
olarak, bu siUregleri yoneten kdklU bir metropolin
tarihsel ¢ekirdegini olusturmustur. Bu tarihsel
birikimle, Tarihi Yarimada'nin kentsel topograf-
yasl, gesitlilik, karmasa, birlikte yasam, ¢atisma,
prestij ve iktidar sembollerinin yani sira, politik
déntsUmlerin izleriyle sekillenmistir. Bir anlam-
da, Tarihi Yarimada'nin mirasi, farkh kiltorlerin
ve siyasal sistemlerin ayni zaman diliminde ya
da birbirini takip eden dénemlerdeki ¢atisma, uz-
lasma ve birlikte yasam tecribelerinin bir sonucu
olarak deger kazanmis ve bu miras bir sentez ha-
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line gelerek mizakere mirasina dénUsmustir. Bu
baglamda, Tarihi Yarimada'nin dogu ve bati ara-
sindaki tarihsel rold, bu miras katmanlarini kire-
sel krizlere karsi gelecede yol gosteren anlamli bir
muizakere zemini haline getirmektedir. Dolayisiy-
la, Tarihi Yarimada, "3 istanbul 1 Tarihi Yarimada"
vizyonu ¢ergevesinde sentez ve mUzakere mirasi
olarak ele alinmakta ve istanbul'un tarihi kentsel
gekirdegini bir birlikte yasam ve mizakere meka-
nina donistirme hedefi gidUlmektedir. * Tarihi
Yarimada'ya dUsen bu rol, tarihindeki birlikte ya-
sam ve mizakere tecrUbelerini a¢iga ¢ikararak,
boélgenin gelecegdin kiresel krizlerinin ¢6zUmuine
katki saglayacak énemli bir mekdnsal odaga do-
nUsmesini saglayacaktir.

Bu dogrultuda 6ncelikle Tarihi Yarimada'nin (Su-
rici); DUnya Miras Alanlarini (DMA) tehdit eden
uvygulamalardan ve yaklasimlardan, bUyUk &lgek-
li projelerin yarattigi tahribattan, tarihi kentsel
peyzaji zayiflatan par¢acil miUdahalelerden, silU-
etini bozan yapilasma baskisindan ve ulasim yi-
kUnden kurtarilmasi amac¢lanmaktadir.

Bu kapsamda stratejik eylem gergevesi, bes mey-
dan okuma alaninin Tarihi Yarimada'daki karsilik-
larina ve alanin, DUnya Mirasi niteliginden kay-
nakli kiresel sorumluluklarin yerine getirilmesine
odaklanan alti stratejik eylem Uzerinden belirlen-
mistir. Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma
Alani ile Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alaninin bir kesisimi olarak; Tarihi Yarima-
da'da iyi yonetisim ve katilimci planlama ile koru-
ma eylemi, Tarihi Yarimada'da merkez-yerel ara-
sindaki yetki dengesinin saglanmasiile yerindenlik

ilkesinin uygulanmasi igin, ¢ok paydasl toplumsal
yapisinin etkisini artirmayi, koruma odaginda iyi
yonetisim ve katilimci planlama araglari ile kent-
sel mekdanin iyilestirilmesini hedeflemektedir.

DUnya Mirasi Tarihi Yarimada eylemleri ile Yéne-
tisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alaninin yak-
lasimlarini ve uluslararasi koruma araglarini etkin
bir sekilde kullanarak Tarihi Yarimada'nin korun-
masi igin kiresel 6lgekte sorumluluklarin yerine
getirilmesi yoluyla, alanin evrensel degerinin alti-
nin cizilerek kUresel miUzakere mekani rolinin de
gUglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu rolden ha-
reketle, Tarihi Yarimada'nin ¢cok katmanli ve cok
kUltorlU karakterinin toplumsal barisa ve miza-
kereye katkisi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan
Okuma Alanindaki eylem gergeveleri ile iliskilendi-
rilmistir.

Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alani baglaminda eylem ¢ergevesinin hayata ge-
girilmesini saglayacak mekdnsal midahaleler,
alanin ¢ok katmanl kentsel topografyasinin 6z-
gin mekan Uretimi glcUnin ag¢ida ¢ikarilmasina
odaklanmistir. Bu yaklasimin Cevre ve Ekoloji
Meydan Okuma Alaninin Tarihi Yarimada &lge-
ginde karsiligi ise dogal yapinin korunmasi, do-
gal izlerin a¢iga ¢ikarilmasi ve onarilmasi, ener-
ji verimliligi ve DSA uygulamalari ile bir arada
dusonolmistir. Ote yandan Tarihi Yarimada'ya
6zgU tarihsel birikime sahip ekonomik sektoér-
lerin, zanaatlerin, geleneksel ticaret alanlarinin
ve kUltUrel miras ile iliskili turizm gibi sektorlerin
sosyoekonomik boyutu géz énUnde bulundurula-
rak; bUtUnlesik koruma odaginda degderlendirilen
araglariyla Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma

Alaninda dizenleyici ve gUg¢lendirici etkiler yarat-
masi hedeflenmistir.

Tarihi Yarimada'nin kiresel ve bélgesel tarih agi-
sindan tasididi deder, istanbul'un ortak miras ni-
teligini de beslemektedir. Bu 6zelligi ayni zaman-
da alanin bilesenlerinin en taninmis UNESCO
DUnya Mirasi Alanlari iginde yer almasiyla, UNES-
CO tarafindan da bir anlamda kUresel dlcekte
tescil edilmistir. KiltUrel miras temelli sembolik
ve tarihsel dederi, taninirhd, istanbul'un kire-
sel ve bolgesel agidan jeostratejik konumu, gig-
10 mekansal imgeler, Tarihi Yarimada'nin kiresel
Slcekte bir mUzakere mekdnina dénisebilmesinin
temel kriterlerlerini olusturmaktadir.

Ancak, kUresel 6lcekte mUzakere sUreclerinde
ortaya ¢ikan olaganisty gUvenlik &nlemlerinin
kentsel mekéana ve 6zellikle mUzakere mekanlari-
na yonelik riskler yaratmasi s6z konusudur. Bu 6n-
lemler kapsaminda, miUzakere mekdnlarinin kent-
ten yalitilmasi ve konaklama, bulusma, toplanti
gibi ihtiyaglar nedeniyle ortaya ¢ikabilecek, tarihi
dokuya uygun olmayan mekdnsal miUdahaleler
yapilma riski bUyUktir. Alanin miUzakere mekani
potansiyelini saglayan degderleri ve bu alandaki
kolturel mirasin 6zginlugond, istanbullularin bu
alanlarda yasayabilme hakkina yénelik olumsuz
etkiler yaratma riskini de ortaya ¢ikartmakta-
dir. Bununla birlikte Tarihi Yarimada'nin ydnetsel,
mekdnsal, toplumsal, ¢gevresel ve ekonomik olarak
gUglenip deder kazanmasini hedefleyen stratejik
eylemlerin uygulanmasinda karsilasilacak bir di-
ger risk ise alanin ¢ok aktdrlU yapisindan kaynakh
yetki dagiliminin ve yetki ve ilgili aktorlerin katilim
isteksizligidir.
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Tarihi Yarimada'nin 6zginlGgu ve bitinliginin korunabilmesi igin,
koruma odakli bir yonetisim anlayisiyla alan yénetim sistemi 6zerk-
lik ve yerindenlik ilkeleri dogrultusunda gUglendirilecektir. Bu kap-
samda:

. IBB biUnyesinde Tarihi Yarimada (Suri¢i) Koordinatdrligi kuru-
lacak, koordinatdrlik ile iIBB'nin ve istiraklerinin farkl birimleri-
nin bolgedeki projeleri ve uygulamalari, MUzakere Odagi Tarihi
Yarimada Stratejik Eylem Cergevesi ve alan ydnetim planlari
cercevesinde takip edilerek, istanbul Tarihi Alanlari Alan Bas-
kanhgi'na veri akisi saglanacak; proje ve etkinlik planlamasi ya-
pilacak; ayrica Tarihi Yarimada (Surigi) Bilgi-Belge Merkezi ku-
rularak, arsivi erisilebilir hale getirilecek;

+ Koruma Planlama Burosu ve Tarihi Yarimada Koordinatérligi
ile Alan Yénetimi Plani'nin periyodik olarak gincellenebilmesi ve
izlenebilmesi saglanacak;

«  Tarihi Yarimada'nin korunmasi igin turizm gelirleri ve ulasimda
DSA karbon salim oranlarina gére kurulacak kirleten 6der siste-
mi ile elde edilen gelir ile Tarihi Yarimada Koruma Fonu olustu-
rulacak; bu yénde mevzuat dizenlemesi yapilacak;

« Tarihi Yarimada alan ydénetimi sisteminde katilimin kapsayi-
cih@ini artirmak icin, Tarihi Yarimada iyi Yénetisim ve Koruma
Katilim Plani hazirlanarak katilim araglari artirilacak; katilimci
izleme araglari gelistirilecek;

«  Mekdnsal bUtUnligin korunmasi, koruma durumunun iyilestiril-
mesi i¢in Koruma Amagl Uygulama imar Plani (KAIP) gincelle-
necek; mekdansal ve stratejik planlar arasinda iliskiler kurularak,
alan yoénetimi planinin periyodik gincellemesi gergeklestirilecek;

Bu ¢alismalar, tarihi kentsel ¢ekirdede aidiyeti artiracak bir iletisim
kampanyasi ile desteklenerek, alanda katilim araglariyla gergekles-
tirilecektir.
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istanbul'un, UNESCO Dunya Mirasi Alanlarini (DMA) koruma sis-
teminin gelistirilmesi; yeni ve potansiyel DMA ile bUtUnlestirilmesi
kapsaminda:

«  “[stanbul'un Tarihi Alanlari” kapsaminda belirlenen dért bilesen
DUnya Mirasi Alani'nin (Sultanahmet Arkeolojik Parki, Stley-
maniye Camii ve Cevresi Koruma Alani, Zeyrek Camii ve Cevresi
Koruma Alani ve istanbul Kara Surlari), Dinya Mirasi sistemi
dogrultusunda y6netim kapasitesi desteklenecek ve bu alanlar-
da Kultirel Miras Hizmet istasyonlarl acilacak;

Her bilesenin koruma durumunun iyilestirilmesi igin acil koruma
midahalelerini de igeren mekéansal stratejik planlar, Alan Y6-
netim Plani ile etkilesimli olarak hazirlanacak; mevcut yénetim
sistemi mikro dizeyde gUg¢lendirilecek;®”

«  Tarihi Yarimada'nin biUtiUnlesik bir alan olarak koruma ve plan-
lama ¢alismalarina konu edilebilmesi i¢in tampon bdlge yeni-
den belirlenecek; alana "yarimada" 6zelligi saglayan cografi
bilesenleri, Marmara Denizi'ni ve Hali¢'i de kapsayarak genis-
letilecektir.

Tarih boyunca bdlgesel ve kiresel merkezi rollerinden hareketle, Ta-
rihi Yarimada'nin gelecege birlikte yasam ve baris mesajlari veren,
farkl kilturler, toplumlar, Ulkeler, gérUsler ve taraflar arasi diyalog
imkanlari saglayarak; mizakerelere ve uzlasmalara zemin sunan
mekdansal bir odaga dénUsmesi hedefi kapsaminda:

«  Tarihi Yarimada'da kiresel dizeyde etkili bir Kiresel Mizakere

ve Kentsel Demokrasi Enstitiisii®? kurulacak;

«  Tarihi Yarimada semtlerinde Toplumsal Hafiza Merkezleri agi-
larak; yerel bellek, kUltUrel gesitlilik ve s6zIU tarih ¢alismalarina
imkan sunulacak;

« Tarihi Yarimada'da farkl inang¢ gruplarina ait kulturel miras
mekanlarinin desteklenmesi ve belirli ginlerde ortak program-
larla ve etkinliklerle ziyarete agilmasi igin is birlikleri yapilacak-
tir.%°

T4A4LHT

T6ATH4A

T7ATHS

T7ATH2

T7ATHS

T7A3H2

S6z konusu adim, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani “istanbullularin Kiltorel Miras Hakki” Stratejik Eylem Gergevesindeki “Erisilebilir
Kulturel Miras Hizmetleri Programi” eylemi kapsaminda gelistirilen "Kultorel Miras Hizmet istasyonlari”nin, Dunya Mirasi Alanlari baglaminda
uygulamasini igermektedir.
S&z konusu stratejik eylem kapsami geregi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani'nin “Birarada Yasam Programlar,” “istanbul Mizeleri ve
Hafiza Mekanlari Programi,” “"Paylasilan Kilturel Miras Mekanlar Programi” stratejik eylemlerinin, Tarihi Yarimada 6zelinde uygulamalarini igermektedir.
S6z konusu eylem adimi, Yonetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani, “Kiresel Aglar ve Kent Diplomasisi” Stratejik Eylem Cergevesi kapsaminda

detaylandirilmaktadir.

S6z konusu eylem adimi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, “istanbullularin Kiltirel Miras Hakki” Stratejik Eylem Cergevesi “Paylasilan
Kulturel Miras Mekanlar Programi” stratejik eyleminin Tarihi Yarimada &l¢egindeki uygulamalarini igermektedir.
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Tarihi Yarimada'nin, arkeolojik katmanlari ve izleri gok katmanli kdl-
tUrel peyzaj bitinU iginde ele alinarak; planlama, kentsel arkeolo-
ji, kentsel tasarim, yenilik¢i yaklasimlar ve teknolojilerle korunmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda:

«  Mevcut acik yesil alan sisteminde ve yapilasmis alanlarin disin-
da kalan arkeolojik mirasin arastiriimasi, korunmasi ve sunumu
icin kentsel arastirma, arkeolojik park ve sergileme projeleri ge-
listirilecek;
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Deprem kaynakli riskler Uzerinden analiz edildiginde, istanbul'da-
ki yUksek derece riskli alanlardan birisi olan Tarihi Yarimada, "Afet
ve Krizlere Dayanikli istanbul” Stratejik Eylem Cercevesinin énce-
likli uygulama alani olarak ele alinacaktir. Tarihi Yarimada Kentsel
D6nUsUm Planlama Yaklasimi ¢alismasinin gincellenmesi, Vizyon
2050 Strateji Belgesi ve Eylem Planlari, istanbul Kentsel Dénisom
Strateji Belgesi yaklasimlari ile uyumlu Alan Yénetim Plani ¢galisma-
lariile es gudUmIU olarak gergeklestirilecektir.

Tarihi Yarimada bélgesinde emisyon azaltim faaliyetlerinin gergek-

+ Rekreasyon alani olarak kullanilan antik agik sarniglarin koru- Tarihi lestirilmesi kapsaminda:
ma, islev kararlari ve kentsel tasarimi, alanin arkeolojik kimligi- Yarima-
ne ve tarihsel baglarina uyumlu hale getirilecek; da'nin Afet « Tarihsel topografya ve geleneksel ticaret ile Uretim alanlarinin
ve Krizlere lojistik ihtiyaglarini géz 6ninde bulundurularak, toplu tasima,
«  Sultanahmet Kentsel ve Arkeolojik Koruma Alani'nda arkeolo- Karsi yaya ve bisikletli ulasim tUrlerinin dnceliklendirildigi planlamalar
jik katmanlarin korunmasi ve algilanabilirligi artirilacak; Buyuk Dayanikli ile ulasimdan kaynaklanan emisyonlar azaltilacaktir.
Tarihi Saray kalintilari gibi semt iginde olusturduklari mekéansal aglari Hale
Yarimada'nin aciga ¢ikaracak planlama ve tasarim ¢alismalari gergeklestiri- Getirilmesi e Tarihi Yarimada 6zelinde, farkli kiltUr varligi yapi tiplerinin ko-
Cok lecek; C e ruma kriterlerine uygun enerji verimliligi standartlarinin, resto-
Katmanli rasyon, bakim-onarim projelerinde uygulanmasi saglanacak;
Kultorel «  Tarihi Yarimada'da kazilarak a¢iga ¢ikarilmis arkeolojik alanla-
Peyzajinin rini koruma, ¢evre dizenleme ve sergileme ¢alismalari tamam- «  Tarihi Yarimada'da tarihi kentsel peyzaj ile uyumlu, strdirile-
Korunmasi lanacak; bilir mimarlik igin ilkeler belirlenecek ve uygulamalari tesvik edi-
ve Sunumu?" lecek;
P «  Tarihi Yarimada'nin tarihsel topografyasi ve arkeolojik katman-
lari koruma ve kentsel tasarim uygulamalari ile ele alinacak; bu «  Tarihi Yarimada'da yer alan farkli mulkiyetteki metruk koltor
kapsamda &ncelikle antik Mese glUzergdhi ve Uzerindeki anit- mirasi yapilar, BB is birlikleri ile kentsel yasama kazandirilacak-
lar, meydanlar, arkeolojik kalintilar, Bayrampasa (Lykos) Deresi tir.
aksi, Kara Surlari Uzerindeki sur kapilarini kente baglayan ro-
talarda koruma-onarim, kentsel arkeoloji, kentsel tasarim ve Tarihi Yarimada'da kiltirel mirasin korunmasini ve istanbullularin
dijital uygulamalarla desteklenen ¢alismalar gerceklestirilecek; ihtiyaglarini gézeten bir anlayisla dengeli ve strdirilebilir bir turizm
icin:
«  Tarihi Yarimada'nin bUtUnUnde arkeolojik arastirmalara ek ola- .. ‘
rak, butinlesik deder odakl analizler yapilacak; ekolojik, sosyal, Ureten ve «  Tarihi Yarimada turizm amagl tasima kapasitesi analizi ve bi-
kiltUrel, tarihi ve gincel degerlerin tespit edilmesi ve gozetil- Kor.U)./on tUnlesik ziyaretgi yonetim modeli olusturulacak;
mesi yoluyla, cok katmanl kiltirel peyzajin hafiza butinligi- Tarihi
nin korunmasi hedeflenecek; ior‘lmcdo «  Tarihi Yarimada'nin turizm alanlarinda karma kullanimin plan-
urlzm lanmasi ile konut, ticaret, Uretim-turizm dengesi saglanacak;
« Akilli sehircilik sistemleri ile Tarihi Yarimada'nin izlenmesi ve ko- Modeli kamusal kullanimlar artirilacak;
runmasi desteklenecektir. e

+  Tarihi Yarimada'daki konaklama hizmetlerinden ve diger turizm
gelirlerinden koruma fonuna katki alinacak;

91 S6z konusu eylem, “istanbul'un Kaklu ve Yenilikgi Kamusal Mekanlari ve Yesil Alanlari Programi” ve “istanbul Metropol Arkeolojisi Programi” ile es godiom
icerisinde yurUtilecektir.
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Sureli ev kiralamayi, denetimsiz ev pansiyonculugunu ve konak-
lama tesislerini kontrol altina almaya yénelik olarak, IBB tara-
findan bir dijital platform olusturulacak;

Yeni gezi rotalari ile Tarihi Yarimada'nin turizm alanlarindaki
mevcut yogunlugu dagitilarak kitlesel baski azaltilacak; ziya-
- retcgilerin ve kent sakinlerinin 6zgin rotalar olusturabilmesine
Ureten ve o s
olanak saglayan dijital uygulamalar gelistirilecek;
Koruyan
o T4ALH2
Tarihi . . . ..
Turizm alanlarinda kentsel hizmet alanlari ve etkinlikleriile yerel
Yarimada . . S T6ATHS
Torizm topluluklar ve ziyaretgiler arasinda etkilesim olanaklari artirila-

Modeli selE

Lo Tarihi Yarimada'daki akademik kurumlarin, uluslararasi bilimsel
egitim programlari ve etkinlikler dizenlemesi icin iBB is birlikleri
gerceklestirilecek; kiltUr, sanat ve zanaat alaninda yaratici en-
dUstrilerle etkilesim iginde programlar gelistiriimesi tesvik edi-
lerek, turistlerin Tarihi Yarimada'yr 6grenerek ve Ureterek, bol-
geye katki saglayarak deneyimlemesi desteklenecektir.







Ekonomik krizlerle yakindan iliskili olmakla birlikte
ginUmuiz dinyasinda toplumsal yeniden Uretim
basl basina bir kriz ve meydan okuma alani ha-
line gelmistir. Toplumsal refah ve yeniden Uretim
kosullari kiresel dUnyanin genel bir sorunu haline
gelirken, istanbul dahil olmak Uzere 6zellikle bi-
yUk metropoliten kentler dezavantajli kesimlerin
yigilma alani olarak éne ¢ikmaktadir.

Toplumsal refah alaninin krizi ¢odu durumda
dogrudan (issizlik vb.) ya da dolayli mekanizma-
larin (kamu hizmetlerine erisememe vb.) isleme-
mesi sonucu kaynaklara erisememe durumu et-
rafinda tanimlanmaktadir. Biraz dikkatli bicimde
bakildiginda bu alanda biriken sorunlarin sadece
bolusUm esasli olmadigi goérilecektir. Dezavan-
tajli kesimleri dezavantajli hale getiren farkli me-
kanizmalar bazi durumlarda kaynaklara erisim
sorunundan ¢ok daha biyUk yaralarin olusmasi-
na yol acabilmektedir. Belli bir kimlik ya da sorun
etrafinda mesru taraf olarak dikkate alinmama,
katilim ve karar alma mekanizmalarindan dislan-
ma, topluluk yapisinin Uyesi sayilmama, marjinal-
lestiriime, deder sistemlerinin ve yasam bigimle-
rinin yok sayilmasi, gesitli siddet turleriyle karsi
karsiya kalma, mekansal agidan olumsuz kosulla-
ra maruz birakilma bu kesimlerin dezavantajhlik
kosullarini en u¢ noktalara itebilmektedir.
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Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani
bu ¢gergevede, kendi basina var olmasinin yani sira
diger meydan okuma alanlarini toplumsal agidan
tamamlayan genis bir alani kapsar. iceriginde-
ki gesitlilige ragmen, i¢ bUtinlGginy koruyan ve
birbirine referans veren stratejik eylemlere sa-
hip bu meydan okuma kapsaminda, afet ve kriz
durumlari dahil olmak Uzere her kosulda kentsel
olanaklarin gig¢lendirilmesi, sirdurulebilir, kapsa-
yici ve erisilebilir hale getirilmesi; toplumsal baris
icin bir arada yasam kosullari ile dayanismanin
yerlesiklesmesi ve kent yoksullugunun en aza in-
dirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasmak
icin planlanan stratejik eylemler, belirli kuramsal
bakis acilari, kiresel egilimler, istanbul'un 6zgin
kosullari ve istanbullularin ihtiyaglari dikkate ali-
narak cercevelendirilmistir.

Adil ve sUrdUriUlebilir bir kent yaratilmasi igin esit-
lik, 6zgUrlUk ve toplumsal gesitlilik, anahtar kav-
ramlardir. insan haklari cercevesinde ifade 6zgur-
10gU, 6rgitlenme 6zgUrligyu ve bireylerin yasam
tarzlarini ve kilturlerini devam ettirme 6zgirligo
basta olmak Uzere bireysel 6zgurlUklerin korun-
masi, ayrimcilidin énlenmesi, farkliliklarla bir ara-
da yasama olanaklarinin artirilmasi ve istanbul'a
aidiyet duygusunun yaygin ve guglo kilinmasi, Is-
tanbul'da toplumsal refahin ve barisin saglanma-
sti¢in gereklidir. Diger yandan, kentsel olanaklara
dair iyilestirmeler ve yeni kurgular igin temel kav-
ram olarak kentsel haklar kullanilmistir.

Tarih boyunca diUnyanin en biyuUk ve kalabalik
kentleri arasinda yer alan istanbul, gecmisten
bugine farkl fikirlerin ve kimliklerin bulusma
noktasi olmustur. Ayni zamanda kilturel, ekono-
mik ve siyasal bir ¢ekim merkezi olan istanbul, 16
milyona yaklasan nifusuyla Avrupa’nin en biyuk,
dUnyanin da sayili metropollerinden biridir. Torki-
ye'nin en ¢ok bilinen kenti olan istanbul farkl kil-
turel, siyasal ve toplumsal kimliklere, etnik kéken-
lere ve uyruklara sahip bireylerin ve topluluklarin
kentidir. DUnyanin her yerinden gelen topluluklar
sayesinde yuzyillardir gelisen ve degdisen istanbul,
kUltUrel zenginliginin temelini olusturan ¢ok kil-
turl0 bir yapiya kavusmustur. Ancak gesitliligiyle
gU¢lU bir yasam kiltirinin temeli, etnik koken,
irk, dil, din, yas, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel
yonelim, engellilik, siyasi goris, ekonomik durum
gibi 6zelliklere karsi ortaya ¢ikan ayrimcilikla ms-
cadele ile mUmkUn olabilir. Bu mUcadelenin adim-
larindan biri, bu cesitliligi ile tom Istanbullularin
kentsel olanaklara esit erisimlerinin saglanmasi
yoluyla toplumsal refahin tesis edilmesidir.

Kentsel olanaklarin esit ve adil dagilimi, toplum-
sal refah ve iyi bir yasamin saglanmasi tom Is-
tanbullular icin 6nemlidir. Herkes icin erisilebilir
gida, saglik, egitim, barinma, ulasim, spor, kiltir
ve sanat ve kUltUrel miras olanaklari, yasam ka-
litesini etkileyen 6nemli kentsel olanaklar olarak
dne cikmaktadir. istanbul'da kentsel olanaklara
erisimde farkli toplumsal gruplar pek ¢ok nedenle

dezavantajli durumdadir. Bu hedef gruplar de-
gisen ihtiyaglariyla, benzer gérinen eylemlerin
farkli gergeklesme ydntemlerini belirlemektedir.
Mekansal olarak baktigimizda, istanbul'da ya-
sayanlarin ekonomik, kUltUrel ve toplumsal de-
zavantajlarinin, yoksulluk ve derin yoksulluk bdl-
gelerinde yogunlastigini gérebilmekteyiz. Temel
beslenme, bakim, barinma, saglik ve psikososyal
destek giderlerini karsilayamama durumunu ve
aclik sinirinin altinda yasami tanimlayan derin
yoksullugun yogunlastigi bu bdlgeler, Toplumsal
Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani'nin altinda
yer alan stratejik eylem gergevelerinin pek ¢ogu-
nun i¢cinde yer alan eylemlerde hedef bélge olarak
isaretlenmistir.

Dezavantajli gruplarin 6ndndeki engellerin kaldi-
rilmasi ve olanaklara erisimlerinin desteklenmesi,
toplumsal refahin saglanmasi kadar toplumda
adaletin saglanmasi i¢in de son derece 6nemlidir.
Dolayisiyla, kentsel olanaklara erisim meselesi bir
yandan yoksullukla miicadele igin sosyal destek
mekanizmalariile iliskilenmekte; 6te yandan, top-
lumsal barisin saglanmasi igin bir arada yasamin
tesisi ile baglanti kurmaktadir. Son stratejik ey-
lem gergevesi kapsaminda eylem o&lgeginin dog-
rudan semte odaklanmasi ise kentte toplumsal
refah ve adaletin saglanacadr en dénemli Slge-
gin semt olduguna dikkat ¢ekmek igindir. Ayrica
semt, toplumsal dayanismanin da insa edilecegi
olcek olacaktir.
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TUm bu iliskilenmelerin gésterdigi Uzere Toplum-
sal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaninin al-
tinda bulunan stratejik eylem gergeveleri, birbirin-
den ayri dUsUnilemez. Farkli kentsel olanaklara
odaklanan eylem gergeveleri, birbirini tamamlar
niteliktedir. Ulasim sisteminin kapsayiciligi, egitim
ve saglik olanaklarina erisimi etkilemekte; bir ara-
dayasamin kurulabilmesi, ancak kUltirel gesitliligi
gbzeten bir kiltir ve sanat atmosferi ile kiltirel
miras hakki ile mUmkUn olabilmektedir. Yoksulluk-
la mUcadele, kentsel olanaklara erisimin saglan-
masi ile bUyUrken; dayanikl ve yasayan bir semt
insasi, gidadan saghda ve editimden barinmaya
birgok kentsel olanagin afet durumlarina hazirlikh
olmasini kosul olarak 6nUmuze koymaktadir.

Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani,
konuyla ilgili IBB'nin 8nine koydugu eylem plan-
lariyla da es gudim iginde ilerleyecektir. Ozellikle,
kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin kentli haklarini kul-
lanabilmeleri igin ihtiyaglarinin ortaya ¢ikarilmasi
gerektiginin ve onlarin yasam kosullarina uygun
katilim ile hizmet dizenlemelerinin yapilmasi ge-
rektigine vurgu yapan 2021-2024 IBB Yerel Esitlik
Eylem Plani ve kentsel hizmet alanlarinin kapsa-
yicith@inin artirilmasinin, kurumsal yapilanmanin
bu dogrultuda giglendirilmesinin ve yerel halk ile
gd¢menler arasindaki diyalogun gelistirilmesinin
hedeflendigi 2020-2024 IBB Gé¢ ve Uyum Eylem
Plani, meydan okumanin altinda yer alan bir¢ok
stratejik eylem gergevesinde dikkate alinan pers-
pektifler sunmaktadir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi; kentin uzun
erimli ve ¢ok boyutlu kalkinma dinamiklerini bi-
tUnlesik bir sekilde ele alan stratejik bir yaklasim-
la hazirlanmistir. istanbul'u 2050 yilina tasiyacak
vizyonu, temel politikalari ve hedefleri ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda belgede tanimlanan
tematik alanlardan iki tanesi, toplumsal refah ve
adalet alaniyla dogrudan iliskilidir. Bunlar, "Her-
kes icin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar” ile
"Esit ve Ozgir Toplum" temalaridir. Bu tematik
alanlar kapsaminda tanimlanan amaglarin altin-
da teknik ve sosyal boyutu olan bir¢ok hedef ile
istanbul icin yol haritasi ortaya konmustur.
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"Herkes i¢in Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar”
tematik alan icerisinde alti tane amag belirlen-
mistir. Bunlar:

. istanbullularin aktif katilimi ile kenti sanat ve
kUltUr alaninda bir odak haline getirmek,

«  Saglikli yasam kosullarini gelistirmek ve nite-
likli saglik hizmetlerine erisim saglamak,

«  Her yastan bireyin potansiyelini ortaya ¢ika-
racak beceriler kazanacagi egitim hizmetleri-
ne erisimini saglamak,

. istanbullularin konforlu ve ddenebilir konuta
erisimini saglamak,

«  Her kosulda saglkh gidaya erisimi saglamak,

« Uluslararasi standartlarda spor altyapisini
gelistirmek, sporun yasam bi¢imi olarak be-
nimsenmesini saglamak.

"Esit ve Ongr Toplum" tematik alan igerisinde
sekiz tane amag belirlenmistir. Bunlar:

«  BUtUn toplumsal ve kUltirel gruplarin 6zgin-
|Ukleriyle birlikte yasayabilmesine imkan sag-
lamak,

«  Ayrimcilikla etkin ve sUrekli miUcadele etmek,

«  Bireysel 6zgurlukleri ve farkliliklari glvence
altina almak,

«  Toplumsal cinsiyet esitligini hayatin her ala-
ninda ve her dUzeyde saglamak,

+  Yaslanan nUfusun badimsiz yasayabilmesini,
kentsel yasama aktif katilabilmesini sagla-
mak,

«  Gelir adaletsizligini dnlemek ve tUm bigimle-
riyle yoksullugu azaltmak,

«  Genglerin karar sureclerine katilimini artir-
mak ve potansiyelini gergeklestirebilecegi be-
ceriler kazandirmak,

«  Sivil alani ve toplumsal dayanismayi gUglen-
dirmek.

TOPLUMSAL

REFAH VE
ADALET

Sekil 21. Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani Bilesenleri ve Alt Bilesenleri

Bu meydan okuma alaninin &ncelikli midaha-
le alanlarina ydnelik siniflandirmalar istanbul’'un
saglik, egitim, gida, spor, kiUltir ve sanat, kiltirel
miras, birlikte yasam, yoksulluk, dayanisma ve ba-
rinma alanlaridir. Bu bilesen ve alt bilesenler bag-
laminda belirlenen konu basliklari dogrultusunda
siniflandirilan eylemler i¢in asagdida listelenen
stratejik eylem ¢ergeveleri olusturulmustur:

1. lssizlik ve gelir adaletsizliginin olusturdugu
sorunlara ¢6zUm sunan "Yoksullukla MiUcade-
le ve Sosyal Destek Mekanizmalari,”

2. Saglikli gidaya erisimi sistematik bir yakla-
simla, tarladan sofraya tUm yodnleriyle ele
alan "Guvenli ve Adil Gida Sistemi,”

3. istanbul'daki saglik hizmetlerinin gelistirilme-
sine niceliksel ve niteliksel yonleriyle ¢6zUmler
sunan "Saghkh Yasam ve Erisilebilir Saghk
Hizmetleri,"

Her yas grubunu dikkate alarak egitim hakki-
nin dnemini vurgulayan “Her Yasta Herkes igin
Cok Yonlu Egitim Olanaklar,”

Mevcut konut krizi ve barinma sorunlarina ¢6-
zUm Uretmek amaciyla "Erisilebilir, Yasanabi-
lir, Kapsayici Barinma,”

Ulasimin dezavantajli gruplar dahil olmak
Uzere tUm Istanbullular icin daha kapsayici ve
adil hale getirilmesini hedefleyen "Herkes igin
Adil Ulasim,”

Ekolojik ve sosyal dengeleri gbzeterek sporu
giUndelik yasamin bir par¢asi olarak ele alan
"Herkes icin Erisilebilir ve Nitelikli Spor Ola-
naklari,”

Kolturel gesitliligi gozeten ve kUltUrel haklar-

da bu gesitlilige de yer veren bir bakis agisiyla
"Ozgin ve Ozgir Kiltir ve Sanat Ekosistemi,”
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9. stanbul Mirasinin korunmasini, kullanilma-
sini ve yasatilmasini insan haklari odakli ele
alan "Istanbullularin Kiltirel Miras Hakki,"”

10. Yasamin her alaninda her tUrlG ayrimcilikla
muicadeleye dikkat ¢eken “Toplumsal Baris
Igin Bir Arada Yasam,"

11. Kentsel dayanikhligin semt 6l¢eginde kati-
limci bigimde uygulamaya ve yasam bigimi-
ne dénUsUmUnU ve yerellik ekseninde hizmet
anlayisinin 6nemini vurgulayan “"Dayanikh ve
Yasayan Semt."

Stratejik eylem ¢ergeveleri belirli konu basliklarini
o6ne c¢ikarmakla birlikte; VEP calismasi icerisinde
yer alan Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Oku-
ma Alani igin ele alinan tim eylemler bUtiUncUl bir
yaklasimla ele alinmakta ve birlikte degerlendiril-
mektedir.

Yanda yer alan Toplumsal Refah ve Adalet Mey-
dan Okuma Alani Mekansal Semasi-1 (Sekil 22),
bu meydan okuma alaninda yer alan gida, saglik,
barinma, ulasim ve yoksullukla micadele konula-
rinda gelistirilen temel toplumsal hizmet alanla-
rina iliskin stratejik eylem ¢ergeveleri kapsaminda
tanimlanan ve istanbul bitininde mekansal ola-
rak karsiligi bulunan eylem adimlarini igermekte-
dir. Mekdnsal gésterimler sematik olmakla birlik-
te belirtilen konularla ilgili erisilebilirlik, nicelik ve
nitelik agisindan yeterlilik analizleri yapilarak be-
lirlenmistir. GUvenli ve Adil Gida Stratejik Eylem
Cergevesi kapsaminda adil gidaya erisimi destek-
lenecek bolgeler ve yeni agilmasi énerilen kent lo-
kantalarina yer verilmistir. Saglhkh Yasam ve Erisi-
lebilir Saglik Hizmetleri Stratejik Eylem Cergevesi
kapsaminda saglik hizmetlerinin iyilestirilecegi
boélgeler ve ASM sayisinin artirilacagi bélgeler bu-
lunmaktadir. Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayici
Barinma Stratejik Eylem Cergevesi, sosyal kira-
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lik konut projelerinin 6ncelenecegdi bdlgeleri iger-
mektedir. Herkes i¢in Adil Ulasim Stratejik Eylem
Cergevesi kapsaminda toplu tasima hizmetlerinin
gelistirilecegi bolgeler yer almaktadir. Yoksullukla
Micadele ve Sosyal Destek Mekanizmalari Stra-
tejik Eylem Cergevesinde yoksullukla micadele
kapsaminda sosyal destek mekanizmalarinin ha-
yata gegirilecedi dncelikli bélgeler bulunmaktadir.

Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani
Mekdnsal Semasi-2 (Sekil 23), ise meydan okuma
alaninda yer alan egitim, ulasim, spor, kiltir ve
sanat, bir arada yasam ve yoksullukla micade-
le konularinda gelistirilen temel toplumsal hiz-
met alanlarina iliskin stratejik eylem c¢ergeveleri
kapsaminda tanimlanan ve Istanbul bitininde
mekdnsal olarak karsiligi bulunan eylem adimla-
rinin bir kismini icermektedir. Her Yasta Herkes
icin Cok Yonlu Egitim Olanaklari Stratejik Ey-
lem Cergevesi hayat boyu 6grenme merkezle-
rini, erken ¢ocukluk hizmetlerinin gelistirilecegi
boélgeleri ve 6rgin egditim olanaklarinin gUglen-
dirilecedi bolgeleri icermektedir. Herkes icin Adil
Ulasim Stratejik Eylem Cergevesi kapsaminda
toplu tasima hizmetlerinin gelistirilecegi bdlgeler
yer almaktadir. Herkes icin Erisilebilir ve Nitelikli
Spor Olanaklari Stratejik Eylem Cergevesi kap-
saminda spor olanaklarinin artirilacagdr bélgeler
bulunmaktadir. Ozgin ve Ozgur Koltir ve Sanat
Ekosistemi Stratejik Eylem Cergevesi kiltir ola-
naklarinin artirilacagdr bdlgeleri kapsamaktadir.
Toplumsal Baris icin Bir Arada Yasam Stratejik
Eylem Cergevesi kiltirler ve nesiller arasi diyalog
programi olusturulacak bélgeleri ve gbé¢ hizmet
merkezlerini icermektedir. Yoksullukla MUcadele
ve Sosyal Destek Mekanizmalari Stratejik Eylem
Cergevesinde yoksullukla micadele kapsaminda
sosyal destek mekanizmalarinin hayata gegirile-
cegdi 6ncelikli bolgeler bulunmaktadir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 23: Yoksullukla
Miicadele ve Sosyal Destek Mekanizmalari

"Yoksullukla MiUcadele ve Sosyal Destek Meka-
nizmalar" eylem cercevesi, Istanbul'un en temel
toplumsal sorunlarindan biri olan yoksulluk soru-
nuna ¢6zUm getirmeyi amaglamaktadir. Toplum-
sal refahin saglanmasi agisindan yoksulluk soru-
nu, issizlige dayandirilsa da gelir adaletsizliginin
daha derin yasandigi ginimuizde ¢alisan yoksul-
lugu da 6nemli sorunlardan biri haline gelmistir.
Bu a¢idan Toplumsal Refah ve Adalet Meydan
Okuma Alaninin temel eylem ¢ergevelerinden bi-
risi yoksullukla micadele etmek igin gelistirilen
sosyal destek mekanizmalaridir. Bu dogrultuda,
yoksul ve ihtiya¢ sahibi bireylere yonelik yardim-
larla vergilendirme ve temel gelir mekanizmalari-
na yonelik eylemler gelistirilmistir.

Yoksullukla mUcadele ve sosyal destek mekaniz-
malari acisindan éncelikli olarak istanbul'da ya-
sayan bireylerin sosyal ve ekonomik a¢idan kiril-
ganliklarina iliskin veri tabani olusturulacak, bu
veri tabanina gore kirilganhk analizleri yapilacak
ve bu ¢alismani dizenli araliklarla gincellenmesi
saglanacaktir. Toplumsal Refah ve Adalet Mey-
dan Okuma Alani iginde yer alan ¢ok sayida sos-
yal destek hizmeti Istanbul'un kentsel ve kirsal
alanlarini bUtUnlUklU bir sekilde ele alacak olan bu
tespit ve analizlere gore planlanacaktir.

Yoksullukla micadele agisindan kisa erimli eylem-
lerden biri sosyal destek hizmetleridir. Bunlar gelir
destedi ve ayni destekler ihtiyag tespiti yapilan bi-
reylere ihtiyag¢lari ortadan kalkana kadar didzenli
olarak verilebilecedi gibi akut problemi ¢ézmeye
yonelik olarak tek sefer ya da dizensiz araliklar-
la da verilebilir. SUregen kriz ve risk kosullarinda
yoksullugun nesiller arasi aktarimini énlemek igin
¢ocuk yoksullugunun giderilmesi dncelikli eylem-
lerden birisidir. Cocuklarin nitelikli beslenme, egi-
tim, saglik ve kiltUrel ihtiyaglarini karsilanmasina
yonelik imkanlarin saglanmasi 6nemsenmektedir.
Ayrica sosyal desteklerin yardim alan bireylerde
bagimlilik yaratmasini énlemek Uzere ihtiyag sa-
hibi bireylere sosyal ve ekonomik yapabilirliklerini
artirmaya yonelik mesleki egitim, danismanlik ve
psikolojik destek verilecektir.

Akut krizler karsisinda kentin refah dizeyinin ko-
runmasinda énemli eylemlerden biri de karsilikli
dayanisma ve yardimlasmayi temel alan esnek
yardimlasma ve dayanisma sistemidir. Gerek hiz-
I mUdahale olanagi saglamasi gerek toplumsal
dayanismayi artirmasi ve toplumsal ayrismanin
6nUne gegerek bir arada yasam olanaklarini arti-
rici etkisi agisindan bu sistem sosyal destek me-
kanizmasinin dnemli bir ayagini olusturmaktadir.
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Yoksullugun édnemli nedenlerinden biri olan issizlik
sorununa getirilen ¢ézUmlerden biri dezavantaijli
ve yoksulluk riski altindaki bireylere meslek ve is
edindirme programlaridir. Calisan yoksulluguna
yonelik ise seffaf, adil ve dengeli bir vergilendirme
sistemi 6nemli mUdahalelerdendir. Bu eylem orta
vadede hayata gegirilecek, temel gelir mekaniz-
masinin da temelini olusturacaktir.

istanbul'da yasayan her bireyi kapsayan, kosul-
suz ve diUzenli olarak verilecek nakdi geliri tarif-
leyen temel gelir mekanizmasi ile istanbullulara
saglanacak givence sayesinde, bireylerin kendi-
lerini gelistirmeye zaman ayirmalari, bu sayede
istihdama ve ekonomik faaliyetlere katilimlarinin
artmasi; 6zgUrlik ve dayanisma duygusunun ge-
lismesi, bireylerin 6zgUveni ve toplumsal aidiyet
duygusunun pekismesi ve insanlarin iyi olma ha-
linin 8ne cikmasi hedeflenmektedir. Ozellikle ka-
dinlar ve gengler i¢in aileden/haneden bagimsiz
karar alma olanagdinin artirilmasi, siddet goéren
kadinlarin siddet sarmalindan kurtulmalari, hane
ici esitsizliklerin azalmasi mUmkUn olabilecektir.

"Yoksullukla Micadele ve Sosyal Destek Mekaniz-
malari” eylem gergevesi, Cevre ve Ekoloji Meydan
Okuma Alani baglaminda, iklim goglerinden kay-
naklanan kentlerdeki yoksulluk riski, ekolojik kriz-
lerden kaynaklanan gida riski ve yesil donisim
sUrecinde yasanabilecek olasi issizlik ve yoksulluk
riskine karsi sosyal destek mekanizmalarinin ha-
zir hdle getirilmesini saglayacaktir. Bu meydan
okuma alaninin Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim
Meydan Okuma Alani ile iliskisi mekansal esitsiz-
liklere dayanmaktadir. istanbul'da esit olmayan
mekdnsal gelismenin yarattigr yoksulluk bdlgele-
rinin tespit edilmesi kentin merkezi bélgeleri, ge-
lisme alanlari ve ¢eperi arasindaki esitsizliklerin
azaltilmasi ve kentsel altyapi ve diger hizmetler-
den yararlanamayan bélgelerin ekonomik sorun-
larinin giderilmesi saglanacaktir. Eylem gergeve-
siyle Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani
arasindaki baglantiyi, kentin ekonomik gelismesi-
nin temelinde toplumsal refahin én plana alinma-
si perspektifi tarif etmektedir. Ekonomik kalkin-
manin toplumsal refahi saglayacak esit ve adil bir
paylasim dizeni igerisinde gergeklesmesi ve gelir
adaletini saglamaya yonelik eylemler iki meydan
okuma arasindaki temel iliskiyi tanimlamaktadir.
Y6netisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alaniyla
ise kent demokrasisi ve toplumsal tabanin gUg-
lendirilmesi ve toplumsal dayanismayi artirici ey-
lemler agisindan iliskilidir. Kirilgan durumda olan
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toplumsal gruplarin ve bireylerin kirilganhklari-
ni ortadan kaldirmaya yénelik siyasal ve sosyal
gUc¢lenmeye iliskin adimlar, gruplarin ve bireylerin
mekdansal ve sosyal ihtiyaglarini yerel yénetimin
karar mekanizmasina dahil ederek kararlara ka-
tilabilmelerini saglayacak ve ayni zamanda top-
lumsal dayanisma aglarini giglendirecek eylem-
ler yoksullugu ve gelir adaletsizligini de ortadan
kaldirmaya katki saglayacaktir.

Bu eylem ¢ergevesinin hayata gegirilmesi kapsa-
minda dizenli gelir destegdinin, destede bagimli-
lik yaratan bir sisteme déniUsmesi risklerdendir;
Ayrica bireylere verilse de nakdi ve ayni yardim-
larin hane igerisinde dagilimiyla ilgili olusabilecek
sorunlarin, genellikle kadinlar ve kiz ¢ocuklari agi-
sindan yinelenen esitsiz kosullari dogurmasi riski
bulunmaktadir. Temel gelir konusunda ise dUsUk
Ucretli islerde eksik istihdam, yUksek kamu mali-
yeti riskleri s6z konusudur.

Tablo 25. Stratejik Eylem Cergevesi 23: Yoksullukla Micadele ve Sosyal Destek Mekanizmalari

Stratejik
Eylem Adi

Mekdnsal Kati

Sosyo-
ekonomik
Kirilganlik
Analizi

A —

Duzenli
Sosyal
Destek
Mekaniz-
malarinin
Saglanmasi
W —

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
liskisi

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

Kiresel @ Ulusal (1 Bslgesel WMetropoliten _lilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: —s Kisa «—s Ortae—e— Uzun

istanbul'da kentsel olanaklarin ve sosyal hizmetlerin planlanabilme-
si ve farkh kriz senaryolarina gére toplumsal kirilganliklarin tespit
edilmesi amaciyla veri tabani olusturulacak ve sosyoekonomik ha-

sar gorebilirlik analizi yapilacaktir. T1A4HS5
Istanbul'un kentsel ve kirsal alanlari bUtUnlUklU bir sekilde ele ali-

nacak, sosyoekonomik kirilganlik riskleri semt dlgeginde tespit edi-
lecek, sosyal hizmetler bu analizlere dayanilarak planlanacaktir.
Duzenli olarak gincellenecek bir veri tabani ile degisen kriz kosulla-
rinda sosyal hizmetlerin saglikli ve gincel ihtiyaglari karsilayabilme-
si saglanacaktir.

Sosyal destek mekanizmasi dizenli gelir destedi ve dizenli ayni
destek olmak Uzere iki ana destek tUrUnden olusmaktadir.

«  SiUregen kriz ve risk kosullarinda yoksullugun nesiller arasi akta-
rimini dnlemek igin gocuk yoksullugunun giderilmesi, bunun igin
¢ocuklarin nitelikli beslenme, egitim, saglik ve kiltUrel ihtiyag-
larini karsilanmasina yénelik imkanlarin saglanmasi 6nemsen-
mektedir.

«  Sosyoekonomik Kirilganlik Analizi ¢alismasindan yararlanarak
tespit edilecek olan ihtiyag sahiplerinin sosyal destek mekaniz-
masina bagimliliklarini minimuma indirmek ve bu desteklere ih-
tiya¢ duymayacak sekilde sosyal ve ekonomik yapabilirliklerini
artirmaya yénelik olarak istihdama iliskin mesleki egitim, danis-
manlik ve psikolojik destek verilecektir. T7A6H3

T7A6H4

« DuUzenli gelir destegdine ihtiya¢ duydugu tespit edilen bireylere,
bu ihtiyaci ortadan kalkana kadar, belirlenen miktarlarda di- T7A7HA
zenli gelir destegdi saglanacaktir.

« Ihtiyag sahibi bireylere tespit edilecek ihtiyaclarina gére dizenli
olarak ayni yardim destegi saglanacaktir. Bu yardimlar arasin-
da 6ncelikli olanlar sunlardir:92

o Gida destek paketleri,

o Ogrenci destek paketleri,

o Ucretsiz ulasim destegi,

o Hijyen destek paketi,

o Teknolojik cihaz destek paketi,
o KiltiUrel destek paketi

92 Bu destek paketlerinin ayrintili tanimlari, "GUven!j ve Adil GJdc Sistemi," "Saglikli Yasam ve Erisilebilir Saglik Hizmetleri," “"Her Yasta Herkes i¢in Cok YonlU
Egitim Olanaklari," "Herkes i¢in Adil Ulasim" ile "Ozgiin ve OzgUr KUltUr ve Sanat Ekosistemi” stratejik eylem cercevelerinde bulunmaktadir.
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Akut
Krizlere
Yonelik
Esnek
Yardimlasma
ve Dayanisma
Sistemi

W —

Dezavantaijl
ve Yoksulluk
Riski
Altindaki
Bireylere
Meslek ve is
Edindirme
Program-
lari?3

W —

Seffaf, Adil
ve Dengeli
Bir Vergi-
lendirme
Sistemi®

Temel

Gelir Meka-
nizmasinin
Kurulmasi

K s

Dogdal afetler, ani gelisen sosyal, ekonomik ve yénetsel krizler nede-
niyle sosyal destek ihtiyacinin arttigi durumlarda toplumsal daya-
nismayi ve yardimlasmayi artiracak, kolaylastiracak, hizli ve esnek
hareket edebilmeyi saglayan bir dayanisma sisteminin kurulmasi
saglanacaktir. Dijital arag¢lar kullanilarak kurulan bu sistem; farkl
toplumsal gruplarin basvuru siUreglerini kolaylastirarak kapsayiciligi
6nceleyecek ve Askida Fatura, takas gibi es zamanl yUriUyen diger
dayanisma ve yardimlasma uygulamalarinin bir arada yer alacagdi
bir uygulama ile desteklenecektir.

istanbul'da yasayan engelli, geng, kadin, gé¢men veya 65 yas Usti
olan dezavantajli ve yoksulluk riski altindaki bireylerin, meslek ve is
edindirme programlari aracihigiyla ekonomik olarak gi¢lendirilmele-
ri saglanacaktir. "Adil ve Guvenceli istihdam" stratejik eylem cerge-
vesi ile es gudUmMIU olacak bu eylem kapsamda:

«  Enstity Istanbul ISMEK'ler araciligiyla meslek edindirme egi-
timleri verilecek;

« Istihdam Ofisleri araciligiyla is bulabilmeleri saglanacak;

« lIsverenlerin bu gruplarin ise alimlarinda 6zendirilmeleri amacry-
la tesvikler saglanacaktir.

Gelir dagilimi esitsizligini azaltmak i¢in gelire oranli dogrudan ve
dolayli vergilerden (Katma deger vergisi gibi) vazgegilmesi, kamu
kaynagi elde etmeye odakl vergi politikalarinin yeniden dizenlen-
mesi, yeni vergi kaynaklari yaratarak vergilendirmenin gelir dagih-
mini dengeleyici bir arag haline getirilmesi adina vergi dizenlemeleri
yapilacaktir.

istanbul'da yoksullugun azaltiimasi, adil bir gelir dagilimini sag-
lanmasi, sosyal hizmet sisteminde yasanan burokratik yUkin azal-
tilmasi, saglik sorunlari ve sug¢ gibi sosyal risklerin énlenebilmesi
agisindan énemli bir mekanizma olan temel gelir uygulamasinin ha-
yata gegirilmesi saglanacaktir.

«  Temel gelir uygulamasi istanbul'da yasayan her bireye, kosulsuz
ve dUzenli olarak nakdi destek verilmesini kapsayacaktir.

+  Destek miktari, bir kisinin hayatini idame ettirebilmesi igin ge-
rekli olan tutara gére belirlenecek ve bu miktar dizenli aralik-
larla gincellenecektir.

T1A3H6
T7A8H1
T7A8H5

T6A3H9

T7A2H4

T7A6H6

T7A6H5

9 S5z konusu eylem, Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani, Adil ve Guvenceli istihdam eylem gergevesi ile es gudumlU yUritilecektir.
9 Yonetisim ve Demokrasi Reform Paketi: Yerel Yonetim Reformu, Mali Reform Paketi ile es gudUmIU uygulanacaktir.
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Stratejik Eylem GCergevesi 24:
Giivenli ve Adil Gida Sistemi

GuUvenli ve Adil Gida Sistemi stratejik eylem ger-
gevesi 21. yUzyllda kronik bir kriz haline gelen
gida fiyatlarindaki yUksek enflasyon g6z éninde
bulundurularak gidaya erisim sorunu Uzerinden
kurgulanmakta; gida konusunu sistematik ve bU-
tUnlesik bir yaklasimla ele almakta; tarim-gida
sistemi, yerel Uretim, Uretici refahi, gida sistemi-
nin dayaniklihgi, tedarik zinciri, gida atigi, gida-
nin yénetisimi, afette gida ve su tedariki, kirilgan
gruplarin saglikl gidaya erisimi gibi konulara y6-
nelik eylemleri kapsamaktadir. S6z konusu eylem
cercevesi iklim dostu tarimsal Uretimi ile Uretici
refahini énceliklendiren, Kentsel Yapili Cevre ve
Ulasim bashgi altindaki Kirsal Yerlesimler Strate-
jik Eylem Cergevesi ile tarladan-sofraya gida sis-
temi yaklasimi dogrultusunda birbirini tamamla-
maktadir.

Adil bir gida sistemine sahip olmak, gida Ureti-
mi ve dagitiminda esitlik ve adaletin dolayisiyla
toplumsal refahin saglanmasini destekler. istan-
bul'da bireylerin sagligindan toplumsal refah ve
¢evresel surdirilebilirlige kadar bir dizi énemli
alani kapsayan genis bir etki saglamasi bakimin-
dan gUvenli ve adil bir gida sistemine ihtiyag¢ var-
dir.

Bu ihtiyaci karsilamak icin ise &ncelikle istan-
bul'da gida kaynaklarinin adil bir sekilde dagiti-
larak toplumun tOm kesimlerinin gidaya erisimi
glvence altina alinmalidir. Ayni zamanda adil
bir gida sistemine gida Ureten ¢iftgilerin ve isgi-
lerin adil Ucretler almasi ve toplumda ekonomik
denkligin saglanarak gelir esitsizliginin azaltmasi
bakimindan da ihtiya¢ duyulmaktadir. Adil ve gU-
venli bir gida sistemine gegis, sadece toplumsal
refahin artirlmasi agisindan degil, ayni zamanda
halk saghginin iyilestirilmesi agisindan da kritiktir.
Halk saghgr agisindan givenli bir gida sistemine
sahip olmak, gidadan kaynaklanan zararli mikro-
organizmalarin ve kimyasallarin kontrol altinda
tutulmasi bakimindan édnemli olup, bireylerin sag-
likh bir beslenme pratigi gelistirmelerine katkida
bulunarak toplumda kronik hastaliklarin énlen-
mesinde kilit bir rol oynamaktadir. Bunlarin yani
sira gUvenli bir gida sistemi ¢evresel sUrdirilebi-
lirligi destekleyerek tarim uygulamalarinin dogayi
koruyucu, toprak ve su kaynaklarini sUrdUrulebilir
bir sekilde ydneten bir yapiya sahip olmasini sag-
layarak ekosistemlere verilen zarari en aza indir-
mesi acisindan da énemlidir.

istanbul'da hayata gegirilecek eylemlerle gig-
lendirilecek bir gida sistemi bUyUk bir éncelik arz
etmektedir. SUrdUrUlebilir ve ¢evre dostu tarim
uygulamalarina yénelme, ciftgilerin gelirlerini ar-
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tirarak kirsal kesimde ekonomik adaletin saglan-
masi ve tarimsal Urindn islenerek gida Urindne
donUstirilmesi streclerinde adil bir sistem kurul-
masi amaglanmaktadir. Gida lojistigi ve tedariki
sUreglerinde karbon ayak izinin azaltilmasi ve siUr-
dUrulebilir sistemlerin kullanilmasi, adil bir gida te-
darigi sistemi i¢in kUgUk Ureticinin desteklendigi ve
lojistik aglarin da bu yonde gelistirildigi bir sistem
saglanacaktir. TUketicilere yonelik bilinglendirme
kampanyalari ve egitimler araciligiyla saglkli bes-
lenme aliskanliklari kazandirilmasi bu sayede top-
lumun genel saglik durumunun iyilestirilmesinin
yani sira gida givenliginin saglanmasina yénelik
eylemler hayata gegirilecektir. Gida givenligi ve
adil erisim igin politika ve mekanizmalarin olustu-
rulmasi amaciyla toplumun her kesiminin saglikli,
givenli gidaya ulasmasini saglayarak sosyal des-
tek mekanizmalari olusturulacak, kooperatiflerin
ve kic¢Uk esnafin desteklenmesi saglanacaktir.
Afet ve kriz dénemlerinde su ve gida tedariki adil
ve hizli bir sekilde yonetilerek acil durum planlari
ve etkin afet mUdahale mekanizmalari hayata ge-
girilecektir. Adil bir gida sisteminin temelinde yer
alan seffaf ve katilimci bir gida ydnetisimi sistemi
ile karar alma sUreglerine daha genis bir toplum-
sal katilim saglanacaktir.

Goivenli ve Adil Gida Sistemi stratejik eylem ¢er-
cevesi, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda
gida atiklarinin asgari dizeye indirilmesi ve ta-
rimsal Uretimin agroekolojik yontemler ile tesvik
edilmesi sonucunda gida sistemine yonelik Uretim,
tedarik ve atiklardan kaynakli karbon ayak izinin
azaltilmasi ve toprak-su kirliliginin dnUne gegilme-
si, hayvan refahi Uzerinden de s6z konusu agroe-
kolojik yontemlerin istanbul’'un ekolojik zenginligi-
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ni gUvence altina almasi seklinde karsilik bulurken;
Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma
Alani baglaminda ise kentsel bir olanak olarak
saglkl gidaya erisim noktalarinin glvence altina
alinmasi, kentin kirilgan noktalarina bu hizmetin
ulastirilmasi, tarimsal Uretimin desteklenmesi
adina kent icinde ve kirsalda alanlarin olusturul-
masi ve mevcut alanlarin korunmasi anlamina
gelmektedir. Saglikli beslenmenin givence altina
alinacak olmasi Toplumsal Refah ve Adalet Mey-
dan Okuma Alani kapsaminda degerlendirilirken,
gida politikalarinin olusturulmasi ve ydnetimine
yonelik sistemik bir bakis agisi ile ortak karar me-
kanizmalarinin gerekliligi Yénetisim ve Demokra-
si Meydan Okuma Alaninda karsilik bulmaktadir.
Son olarak eylem gergevesi, gida tedarik zincirinde
yer alan bUtUn aktérleri kapsamasi ve tedarik zin-
cirinde gUvencenin saglanmasi bakimindan Eko-
nomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani ile iliski-
lendirilmektedir.

Gida sistemi igerisinde merkezi ve yerel yonetim
basta olmak Uzere kurumlar arasi cok aktérlu kar-
masik bir yapinin varhgi karar alma, uygulama ve
denetleme sireglerinde koordinasyon eksiklikleri-
ne yol agmaktadir. Stratejik Eylem Cergevesi agi-
sindan riskler degerlendirildiginde bu durum karar
alma sureglerinde tek bir uygulayict kurumun di-
gerleri pahasina 6ne ¢ikmasi ve gida sisteminde-
ki karsilikli fayda ilkesinin g6z ardi edilmesi riskini
teskil etmektedir. Ayrica tarimsal Uretim ve gida
tedariki asamasinda yasanan krizler, yapisal do-
nUsUm c¢alismalarinin hayata geg¢mesini gecikti-
rerek sosyal yardim odakli akut kararlari zorunlu
kilabilecektir.
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Gida Dayanikhlik Planlamasi:

istanbul gida sistemi yapilacak risk analizi ile incelenecek; hasar
gorebilirlik haritalari ile gidaya erisim agisindan kirilgan bélge-
ler ve gruplar tespit edilecek,

Dayanikli ve Yasayan Semt Stratejik Eylem Cergevesinde yer
alan Kendi Kendine Yeterli Semtler eylemi kapsaminda gUvenli
ve saglikh gidaya erisim semt &lgegine kadar planlanacak, semt
olgeginde belirlenen risk ve hedef gruplara yonelik dayaniklilik
planlamasi olusturulacaktir.

Afet sonrasi mUdahale ve iyilesme/toparlanma streglerinde or-
taya ¢ikacak gida ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in gida depolari
ve gida tedarik planlamasi ile istanbul'un gida dayanikliligi sag-
lanacaktir.

Afet sonrasi miUdahale asamalarinda ortaya ¢ikacak erzak ihti-
yacinin belirlenmesi, tedariki ve dagitimi igin, gida sektéro ¢ali-
sanlarinin deneyimlerinden yararlanilacaktir.

Afette Saglikli Su:

"Dayanikli ve Yasayan Semt"” stratejik eylem ¢ergevesinde ve ka-
musal agik mekdnlar ve yesil alanlara yoénelik stratejilerde yer alan
planlama anlayisina uygun olarak kamusal mekanlarda afet aninda
suya erisimi saglayacak depolama ve dagitim sistemleri hayata ge-
cirilecektir.

istanbul'un Sofras:
Istanbul'un yemek ve gastronomi mirasina odaklanacak proje ile:

istanbul'un tarihi Uretici ve bostanci kimligi giclendirilecek; bu
Ureticiler desteklenecek,

istanbul'a 6zgU tarim Urinleri arastirilacak ve uygun iklim alan-
larinda bu UrUnlerin Uretimi saglanacak,

istanbul'un dzellikle su ve balik¢ilik kiIturt éne cikarilacaktir.

Cok kilturlt yapisindan ve tarihi birikiminden yararlanilarak is-
tanbul'un gastronomik dnemine yoénelik bilgilendirme faaliyet-
leri yUrUtUlecek,

Her tUrlU gesitliligi ve farklihigi sahiplenecek mutfak kUItir ve
geleneklerinin Istanbullular tarafindan benimsenerek korunma-
si ve kutlanmasi saglanacaktir.

T6ASHS

T6ASH4
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: Is.to.nbul'da Uretim yapan Uretim kgoperotifleri desteklenecek: «  Merkezi dagritim filosu olusturularak e-ticaret ile gergeklestiri-
zirai danisma, lojistik, depo, organizasyon ve satis destekleri len aligverislerin dagitimi merkezi filo ile saglanacak,
saglanacaktir.

« Hallerde, e-ticaret sistemi ve merkezi dagitim filosuna entegre

Semt Tarimi ve Mahalle Meyveleri: Sordorol edilmis semt pazarlari planlanacak,

«  Mevcut tarim alanlari semt 8lgeginde tespit edilerek korunacak, e
Cida ial | k | ik il k leri T6A5H4 bilir Gida ToASH?2
Uretimi ve ye[u alaniarin kuruimasi tesvi f‘d' ecekve semt e"'._n gida Xeter— - Loiistik ve «  Mahalle arasi semt pazarlari erisim kriterleri géz éninde bu-
islenmesi liligi kapasitesi artirilacaktir. Boylelikle h?m gld.a.guven.ce5| des- Te:icrik A& lundurularak kapali alanlara dénUstirilecek; bu alanlarda gida

teklenecek hem de yerelde dayanisma giglendirilecektir. 9 denetimleri artirilacak, bu alanlar rekreasyon alanlari ve afet

* — K ——s toplanma alanlari olarak kentsel yasama déahil edilecek,

Olta Balikgiliginin Denetlenerek Tesvik Edilmesi:

Istanbul’un balik klethU"‘U yasatacak ve biyogesitliligi koruyacak «  Perakende sektdrine ydnelik geleneksel esnafi ve rekabet imkan-

$ek'|ie olta balikgihgr bir ruhsat ve denetim programi ile destekle- larini destekleyecek mekansal ve yasal ¢ézimler gelistirilecektir.

necektir.

Givenli istanbul Gidasi Sertifikasi: istanbul'a ve istanbullulara
629U bir sekilde olusturulacak sertifika ile istanbul'a gelen gidanin
guvenliginin givence altina alinmasi saglanacak, belirlenecek hijyen
ve besin degeri standartlari, merkezi ydnetim ile birlikte denetlene-
cektir.

Bélgesel Tarimsal is Birligi Plan::

Tarladan sofraya tedarik zincirinin bUtin asamalarinin takip edil-
mesi ile sistemdeki sorunlara yénelik kisa ve uzun vadeli ¢6zUmler
olusturulacaktir. Trakya ve Marmara‘'nin tamamini ele alacak bir
bdlgesel yaklasim ile istanbul'un gidasinin yakin bdlgelerden tedarik
edilmesi desteklenecektir. Bu bdlgelerle yapilacak is birlikleri ve tes-
viklerle, Ureticilerin hem gevre dostu Uretime ge¢mesi tesvik edilecek
hem de kisa tedarik zincirinin tesis edilmesi saglanacaktir.

Saglikh Gidayi Se¢: Obezite basta olmak Uzere beslenme kaynakli
bulasici olmayan hastaliklara yénelik saghkl gidanin tercih edilmesi
icin kUltUrel donUsUm saglanacak ve beslenme-gida okuryazarhgi

istanbul Gida Akis Haritas:: g:Jdvoenll tesvik edilecektir. YL{vcmlz istanbullar bqsfc.q o!mok Uzire okullordg
Ticaret Bakanh@ Hal Kayit Sistemi, Tarim ve Orman Bakanhdinin Toketimi ve bostan uygulamasi ile cocuklara tarimsal Gretim ve saglikl gida bi-

ilgili kayit sistemleri ile entegre olacak bir yapi ile istanbul'a gida Denetimi linci kazandiriimasi saglanacaktir.
akisinin haritalandirilmasi ve takibi yapilacaktir. oo

Sagliksiz Gidalari ®zendiren Reklamlara Yénelik Yasal Diizenleme-

Sirdurile- Gida Tedarik A§inda Mekansal ve Dijital D8nUstm: ler: Kentteki reklam noktalarinda sadliksiz beslenmeye dair reklam-

Egljgsfill?\?e Ozellikle toptanci halleri, semt/iretici pazarlarina odaklanan bu dé- lar yasal srecler sonunda yasaklanacaktir.
oA nUsUm projesi ile: T6A5H2 ; . :
Tedarik Agi ? proj - IBB Mutfaklarinda Sosyal Satin Alma lle Givenilir Gida: IBB basta
— ; T6A5H6 . L . -
* « Istanbul'un iki yakasinda karma toptanci halleri olusturulacak - c?lvr.nck vzere k‘?".‘“ kurumlarinin g'dc,]. t?m.!nmd.e,"ger-elfll g!.do guven-
ve her hal projesinde demiryolu entegrasyonu &nceliklendirile- Iclig':jl'ldeniz!mlermm de yapilmasiyla kigUk dlgekli Ureticiler dnceliklen-
irilecektir.

cek,

+« Basta meyve ve sebze halleri olmak Uzere yerinde dénUsimi
saglayacak sekilde kapasite artirilacak,

«  Uretici satis kanallarinin artirilmasi kapsaminda hallerde ve
pazarlarda yasa geregi ayrilmis %20'lik Uretici kotasi teminat
altina alinacak,

« Halden alisverislerin internet ortami Uzerinden saglanacagi
e-ticarete dayali bir sistem olusturulacak,
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Gida Atiksiz istanbul:
Istanbul'da gida atiginin ve zayiatin 6nUne gegecek U¢ ayakli bir ey-
lem uygulanacaktir:

« Bu baglamda farkindalik, denetim ve tesvik faaliyetleriyle atik
azaltilacak;

«  Yenilebilir durumdaki gidalar mevcut asevleri ve gida bankalarina
yonlendirilecektir.

« Semt pazarlarindan, yeme-igme mekanlarindan, perakende
ve toptan satis noktalarindan gelen gida atiklari toplanacak
ve kompost hdline getirilecek; bu kompost, park ve bahgeler-
de topragi zenginlestirmek igin kullanilacaktir. Ayrica, hallerde
olusan gida atiklarinin gida bankalarina, kompost tesislerine
ve biyometanizasyon tesislerine yonlendirilmesi igin is sUreklilik
planlari olusturulacaktir.

Hayata Saghkli Baslangig: ihtiyag sahibi anne ve yeni dogan bebek-
lerin gida ihtiyaci 6zel bir program ile glvence altina alinacaktir.

Okullarda Gida ve Su Givencesi: Yakin bélgelerde Uretimi tesvik
edecek ve gocuklarin ginlUk gida ihtiyacinin dengeli bir bigimde
saglanacagdi, kirilgan bdlgeler éncelikli olmak Uzere bUtin egditim
kurumlarinda gegerli Gcretsiz okul yemegi uygulamasi baslatilacaktir.

Akut Sok Durumlarinda Herkes igin Saghkh Gidaya Erisim:
« Kirlgan kesimlerin gidaya erisim durumlari belirlenen kriterlere
gore takip edilecek,

«  Gida Dayaniklilik Planlamasi ve Dayanikli ve Yasayan Semt po-
litika belgesinde tanimlanacak prensiplere gore akut sok anla-
rinda hizli mUdahale ve desteklemeye imkan saglayacak sekil-
de guUvenli ve sadlkl gidaya erisim programlari uygulanacaktir.

Kamusal Mekénlarda Saglhkh Su:

«  Spor alanlari, meydanlar, hobi alanlari gibi kamusal olan ve kolay
erisim bulunan alanlarda depolarin ve gerekli altyapinin saglan-
masiyla Istanbullulara Gcretsiz su sunularak yasayanlarin suya
erisimi gUvence altina alinacak;

«  Akilli uygulamalarla istanbulkart Uzerinden kisilere gunlUk/aylik
Ucretsiz su miktari tanimlanacak, ¢esmelerden Istanbullulara
sunulacaktir.
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Tiketim Kooperatifleri ile is Birliginde Yerel Dayanisma ve Orgit-
lenme Modeli: TUketim kooperatiflerine depo, organizasyon, satis
destekleri saglanacak ve kooperatifler Uzerinden yerel dayanisma
ve dayaniklilik gU¢lendirilecektir.

Gida Sisteminde Givenceli istihdam: Mevcut givencesiz istihdamin
onune gegecek sekilde denetim ve destek programlari uygulanacaktir.

Sokak Saticilarina Giivence: istanbul'un geleneksel sokak saticilari,
o6ncelikle yerel yonetim biUnyesinde yapilacak ¢alismalar ile mevcut
varligini koruyup giglendirecek sekilde denetimli ve glvenceli bir ya-
pilanmaya sahip olacaktir.

Farkli kurumlar arasindaki yetki karmasasinin 6nine gegecek, aras-
tirmalari destekleyecek ve katilimi saglayacak sekilde tarim ve gida
politikalarina yénelik G¢ ayakl bir yénetisim mekanizmasi olusturu-
lacaktir.

Gida Politikalari Merkezi: iBB icinde akut soklarin, kronik streslerin
takip ve projeksiyonunu yapacak, yerel ulusal ve kiresel dinamik-
leri takip ederek ilgili birimleri ve kamuoyunu bilgilendirecek, eylem
planlari olusturacak bir yapi kurulacaktir.

istanbul Gida Konseyi: istanbul'un gida politikalarinin belirlenmesi
ve uygulanmasinda katilimciligi merkeze alacak bu gida konseyinde
Ureticiler, sefler/ gida ¢alisanlari, akademisyenler, kamu ve 6zel sek-
t6r temsilcileri, sivil toplum uzmanlari yer alacaktir.

Gida Koordinasyon Merkezi: istanbul Gida Konseyi'nin de tem-
sil edildigi Gida Koordinasyon Merkezi, ulasim kararlarinin alindigi
UKOME benzeri bir yapi ile yerel ve merkezi hUkUimetin 6nctligin-
de, ilgili oda ve konsey temsilcilerinin bulundugu ve baglayicilidi olan
bir karar mekanizmasi olusturulacaktir.

T6ASH3

T6AS5H1

T6ASH7
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Stratejik Eylem Cergevesi 25:
Saglikh Yasam ve Erisilebilir Saghk Hizmetleri

Saglikli Yasam ve Erisilebilir Saglik Hizmetleri
Stratejik Eylem Cergevesi, istanbul'da toplumsal
refah ve adaletin gUg¢lenmesi i¢in saghk alanini
kapsamli bir perspektifle ele almayi hedefleyerek,
saglk hizmetlerinin niceliksel ve niteliksel olarak
gelistirilmesini amaglamaktadir. Saglik hizmetle-
rinin kent genelinde adil bir sekilde yayginlastiril-
masi ve niteliginin artirilmasi 6n planda tutulan
stratejilerdir. Bu ¢ergevede, saglik hizmetlerinde
esitlik ve kapsayicilik ilkesini vurgulayarak, her
bireyin temel saglik hizmetlerine etkili ve nitelikli
bir sekilde erisimini saglamak, hastaliklarin erken
teshis ve tedavisini glvence altina almak, toplu-
mun saglik bilincini artirmak, madde bagimlilig
sorunu yasayan bireylerin tedavi ve rehabilitas-
yonlarina yodnelik ¢alismalar yapmak, ruh sagli-
gina iliskin hizmetleri genisletmek, yaslanan ni-
fusun bakim hizmetlerini kurumsallastirmak ve
salgin hastalik, afet gibi acil durumlar igin saghk
sistemini hazir ve etkin kilmak amaciyla ¢6z0m
onerileri sunmaktadir.
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Koruyucu hekimlik ve 6nleyici saglik ¢alismala-
rinin yeterli ve herkes igin erisilebilir olmamasi,
hastaliklar sonrasinda ihtiya¢ duyulan tedavilerin
¢ok daha maliyetli olmasina neden olmakta, bi-
reylerde kronik hastaliklara, sakatliklara ve 6lum-
lere de yol agabilmektedir. Bu sebeple birinci ba-
samak saglik hizmetlerinin kentte daha erisilebilir
olmasi bunun yaninda saglk birimlerinin nitelikli
hizmet verirken etkin c¢alisan kurumlara dénUs-
mesi hedeflenmistir. Ayrica saglik hizmetlerinin
sunumunda dezavantajli gruplarin ihtiyag¢larinin
gozetilmesi bu anlamda kadinlara, ¢ocuklara, en-
gellilere, LGBTI+ bireylere, miltecilere, gécmenle-
re ve yaslilara dair 6zel ¢alismalarin yapilmasina
yonelik stratejik eylemler énerilmistir.

istanbul'da yasam suresinin uzamasi nedeniy-
le hastalik yOkioniUn artmasi beklenmektedir. Bu
baglamda saglik politikalari daha da 6nem ka-
zanmaktadir. Saglik alaninda koruyucu hekimlik
ve 6nleyici saghk ¢alismalarina daha fazla énem
verilmesi, istanbullulara saglkli yasam davranis-
larinin kazandirilmasi yoluyla hastaliklarin dola-

yistyla kamu giderlerinin de azaltiimasina ihtiyag
vardir. NUfusun yaslanmasi, gelecekte saglik sek-
t6rinin insan kaynagdi agisindan yetersiz kalabi-
lecegi bir durumu beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, saglik ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve istihdamda kalma sirelerinin
artirilmasi, saghk sektérindeki beyin gdglinin
6nlenmesi 6nemli bir hedeftir. Aksi takdirde ilerle-
yen yillarda istanbul'da hastalik yokindeki artisla
basa ¢ikma konusunda bUyUk sorunlar yasanabi-
lecedi gorulmektedir.

Yakin zamanda tecribe edilen COVID-19 pan-
demisi ve Turkiye'nin deprem riski géz 6niUnde
bulunduruldugunda saglik sisteminin acil durum-
lara, salgin hastaliklara karsi hazir ve etkili bir se-
kilde mUdahale edebilmesi hayati bir 6nem tasi-
maktadir. Bu nedenle, saglik sisteminin afetlere
karsi dayaniklihgini artiracak dnlemlerin yani sira,
saglik ¢alisanlarinin da bu tir durumlara hazirlikli
olmalarini saglayacak stratejiler gelistirilmistir.

Saglikli yasam davranislarinin toplumda daha
fazla yerlesmesi aciliyet kazanmistir. Dinya ge-
nelinde oldugu gibi istanbul'da da obezite dnemli
bir halk sagligi sorunu olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Bu nedenle, 6zellikle ¢ocuklardan baslayarak
obeziteyi dnlemeye yénelik ¢alismalarin toplum
genelinde yayginlastirilmasi 6nemlidir.

Depresyonun toplum saghgi Uzerinde énemli bir
risk faktort haline gelmesi nedeniyle, bireylerin
ruh sagligini giglendirmek icin psiko-sosyal des-
teklerin saglanmasi, stresle basa ¢ikma, duygusal
denge ve kisisel gelisim gibi alanlarda bireylerin
gUglendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bagim-
lilikla micadelede bireylerin ihtiyaglarina uygun
etkin saglik hizmetlerinin sunulmasi ve surekli-
ligi olan rehabilitasyon hizmetleri ile badimlilik
sorunlarinin dnlenmesi, bunun yani sira bagimh
yakinlarina iliskin destek mekanizmalarinin kurul-
masina ve bagimliligin dnlenmesi hususunda okul
oncesi editimden baslayarak farkindalik ve biling
artirma eylemlerine ihtiyag vardir.

Saghkl bireylerin saglk hizmetlerine erisiminde
sadece nitelik ve niceligin artirilmasi degil, ayni
zamanda saglikli bir fiziksel ¢evrenin olusturul-
masi da kritik bir faktérdUr. Saghk hizmetlerinin
yani sira saglikli bir gevrenin olusturulmasi da top-
lumun saglik ve refahini artirmada hayati bir rol
oynamaktadir. Saglik hizmetlerinin sunumunun
etkili bir bicimde ¢alisabilmesi i¢in yasanabilir bir

gevre ve sUrdirilebilir bir altyapiya ihtiyag oldugu
dUsUncesiyle; VEP'de su kaynaklari, yesil alanlar,
hijyen standartlarina uygun mekanlar gibi gesitli
unsurlarin bUtinsel bir sekilde ele alinmasi, toplu-
mun genel saghgini destekleyecek daha kapsamli
bir yaklasim benimsenmistir.

Saglikli Yasam ve Erisilebilir Saglik Hizmetleri ey-
lem cergevesi, Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma
Alaninda insan sagligini dogrudan etkileyen asiri
hava olaylari, yanginlar vb. yani sira dolayh se-
kilde etkileyen salgin, vektér, su ve gida kaynakli
hastaliklarla kirlilik kaynakli hastaliklarin yaratti-
g1 saglik risklerini azaltmak i¢in dnlem ve mica-
dele ydntemleri agisindan iliskilidir. Kentsel Yapili
Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani agisindan
kirllgan gruplari da kapsayacak sekilde saglik hiz-
metlerini herkes icin erisilebilir kilmak ve saglikli
yasam cevreleri olusturmak igin fiziksel olanak-
larin gelistiriimesi anlamina gelmektedir. Ekono-
mi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani ile istanbul
nUfusunun dngorilen yaslanma egilimi ve uzayan
yasam siUresi ddahilinde artmasi beklenen has-
taliklarin kamu i¢in karsilanmasi gi¢ maliyetler
olusturmasina engel olmasi ve saglik sektérinde-
ki istihdam konulari kapsaminda iliskilidir. Yéneti-
sim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani agisindan
birinci basamak saglik hizmetlerinde yerel yone-
timlerin daha aktif bir rol almasi, merkezi yéneti-
min yetkilerini yerel yénetimle paylasmasi, saglik
alanindaki faaliyetlerin es gudUmIU yUritilmesi
ve saglik hizmetlerinin demokratiklesmesi ola-
rak karsiligini olusturmaktadir. Yerel yénetimlerin
halk sagligina iliskin koruyucu ve &nleyici saglik
¢alismalarinda daha etkin olmalari maksadiy-
la gerekli mevzuat degisikliklerinin yapilmasi; bu
kapsamda Saglik Hizmetleri mevzuatinda haya-
ta gegirilecek degisikliklerle ruh sagligi hizmetle-
rinin birinci basamak saglik hizmetlerine entegre
edilmesi 6nemli baglanti noktalaridir.

Bu stratejik eylem gergevesinin hayata gegirilme-
si konusundaki temel risk, cinsel saglhk ve LGB-
Ti+'lara yonelik saglik hizmetlerine erisim konu-
sunda dezavantajli birakilmis kesimler hakkinda
kamuoyundaki olumsuz intiba olarak degerlen-
dirilmektedir. Bu kapsamda Saglikh Yasam ve
Erisilebilir Saglik Hizmetleri eylem c¢ergevesinde
kullanilacak dilin genis kesimlerin kabul etmesine
yonelik olmamasi, ayristirici bir etkiye ve negatif
bir izlenime sebep olma riskini barindirmaktadir.
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Birinci basamak saglik hizmetlerinin erisilebilirligi kapsaminda ko-

ruyucu saglik hizmetleri saglanarak hastaliklar énlenecek ve tibbi

midahale ihtiyaci azaltilacaktir. Bu baglamda:

«  ASM sayisi ve hekim sayisi artirilarak ASM basina disen nUfus
azaltilacak, yerel ydnetimlerin ASM'ler i¢cin mekansal destekte
bulunmalari saglanacak;

«  Birinci basamak saglik tesislerinin ve hizmet veren saglik per-
sonelinin sayisi artirilacak; yerel yénetimlere bagl hizmet veren
tesislerde nitelik ve niceligin arttirilmasi saglanacak;

« Nitelikli saghk hizmetlerine erisimi saglamak Uzere saglik tesis-
lerinin teknolojik kapasitesi ve mekansal nitelikleri artirilacaktir.

«  Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi kapsaminda yodun dis gé¢
almis olan derin yoksullugun yerlesik oldugu semtlerde Gezici
Onleyici Saglk Birimleri olusturulacaktir.

Hem Saglk Bakanhdi'nin hem de istanbul'daki yerel yénetimlerin

o6nceliklendirme yapmalari gereken alanlar sunlardir:

«  Gocuklara yoénelik gelisimsel taramalar, dezavantajli gruplar
onceliklendirilerek yayginlastirilacak,

« Dezavantdjli gengler igin dnleyici dis saghdi muayeneleri gergek-
lestirilecek,

«  Meme kanseri, rahim agzi, kolorektal ve akciger taramalari ya-
pilacak,

«  Yetiskinlerde yUksek kan basinci, diyabetli yetiskinlerde goz
kontrolU ve yillik albUmin testleri yaptirilacak,

«  Hamile kadinlarin yeterli saglik hizmeti almasi saglanacak,
«  Orta yash bireylere kemik erimesi taramasi hizmetleri verilecektir.
Ruh saghgi hizmetlerinin takip ve tedavi streglerinin, birinci basa-

mak saglik hizmetleri kapsaminda etkin bir sekilde yUritilmesi sag-
lanacaktir.
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Bireylerin iste, evde ve okulda saglikli yasam davranislari kazan-
malari ve saglik okuryazarhgi edinmeleri ve farkindalik dizeylerinin
yUkseltilmesi yonelik é6ncelikle asagdidaki konularda farkindalik ¢alig-
malari ve bilgilendirme kampanyalari dGzenlenecektir.

Saglik hizmetlerine erisim, temel hijyen bilgisi, ila¢ okuryazarhgdi,
obezite ve hareketli yasam olanaklari, ve temel ilk yardim bilgisi ko-
nulari cercevesinde:

«  Okullarda saghgi artirici egitim yaklasimlari gelistirilecek ve
desteklenecek,

«  Gocuklar igin mifredata saglikli beslenme aliskanliklari kazan-
dirmak amagli dersler, etkinlikler ve oyunlar eklenecek,

«  Okullarda ebeveyn ve gocuklarin saglikla ilgili bilgiye erisimini
saglamak igin gevrim i¢i mecralar olusturulacak ve bu mecrala-
ra yénlendirilmeleri saglanacaktir.

«  Herkes i¢in Givenli ve Saglikli Gidaya Erisimin Saglanmasi bas-
likh eylem kapsaminda saglkli beslenme davranislari kazandi-
rilmasi amaciyla toplumda farkindalik dUzeyi artirilacak, sag-
likh gidaya erisim kolaylastirilacak,®s

«  Daha temiz bir kentsel gevre icin su, hava ve toprak kirliligi azal-
tilacak, yapilarda kullanilan ve insan saghgini tehdit eden un-
surlar bertaraf edilecektir. Ayrica, kirlilik kaynakli hastaliklarin
mekansal tespiti saglanacak; bu hastaliklarin 6nlenmesine y6-
nelik tedbirler alinacak,

« Bu gergevede konut cevrelerinin fiziksel nitelidi ve ¢alisma
mekdanlarinin saghk kosullari iyilestirilecek, okullarda ve civarin-
da saglikh gevreler saglanacak; okul disi sosyallesme ve gelisim
mekdnlari olusturulacak,

ve Saglikli Gidaya Erisimin Saglanmasi eylemiyle es gudUmlU planlanacaktir.
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Saglikl mak saglik hizmetleri icerisine déhil edilmesi saglanacak,
Yasam « Istanbul'da her semte yénelik ihtiyac tespiti yapilarak hayat boyu
Kosullarinin spor yapma aliskanliklarini gelistirecek olanaklar artirilacak,? Ruh Saghgi «  Ergen ve yetiskinlerin depresyon taramasina tabi tutuldugu bi-
Olusturul- Hizmetleri- rinci basamak saglik muayeneleri gergeklestirilecek,
masi + Ac¢ik havada egitmen goézetiminde diUzenli spor egzersizleri, ne Erisimin
kentin agik alanlarinda, tesis ihtiyaci olmadan yapilabilecek, li- Artirilmasi «  Ruh sagligi hizmeti alirken toplumsal ve ekonomik yasama kati-
*— sans zorunlulugu olmadan katilim saglamanin mmkdn oldugu * lim géstermekte zorlanan bireyler igin beceriler edinebilecekleri
yarisma ve etkinlik sayilari artirilacaktir. sekilde meslek edindirme faaliyetleri gergeklestirilecek,
NUfusun yaslanmasiyla artmasi ngérilen hastaliklara sahip bireyler igin: + Hasta ve hasta yakinlarina psikolojik destek ve egitimler veri-
«  Yaslhlarda sik gérilen hipertansiyon, diyabet (seker hastaligr), lecektir.
osteoporoz, tiroit hastaliklari gibi dahili problemler yaninda
unutkanlik, depresyon, anksiyete, idrar kagirma, beslenme bo- Cinsel saglik hizmetleri kapsaminda;
Yaslh zukluklari, dUskinlUk gibi geriatrik sendromlarla mUcadeleye «  Cinsel saglik, Ureme saghgi ve treme haklari konusunda her yas
Saghgi ve yonelik hizmetlerin artirilmasi saglanacaktir. grubuy, cinsiyet ve farkli ihtiyaglara uygun farkindalik ¢alismalari
Hastalikla- Cinsel yuritilecek,
rina Yonelik . istanbul'da demansa bagh hastaliklarla yasayan nifus tespit Saglik Hiz-
Hizmetlerin edilerek veri tabani olusturulacak ve “istanbul Demans Harita- metlerine «  Cinsel saglik ve Ureme saghgi hizmet kalitesi ve hizmete erisim
Saglanmasi si" hazirlanacaktir. Erisimin olanaklari artirilacak,
* — Artirilmasi
« Istanbul Demans Haritasi araciliyiyla demans hastalarinin ve * — «  Cinsel saglhk konusunda Ucretsiz test ve asi olanaklari saglana-
yakinlarinin kentsel hizmetlere iliskin ihtiyaglarina yonelik ¢alis- cak; saglik birimlerinde HIV ve HPV basta olmak Uzere Ucretsiz
malar gergeklestirilecektir. test, asi ve gerekli durumlarda ilag ihtiyaci karsilanacaktir.
Bagimlilikla micadele kapsaminda: Erisilebilir bakim hizmetleri kapsaminda:
.« istanbul'da farkindalik artirma ¢alismalari yapilacak, « 65 yas ve Uzeri bireylerin yani sira, ayni sekilde 6zel ilgi, destek
. o L . . ve korumaya ihtiyaci olan, bagimsiz yasamakta gi¢lik ¢eken
» Sigara ve ttu.tun. kullaniminin éndne g"ecllljne5| ve “kullcxrnmln engelli bireylere yonelik, ihtiya¢ duyduklari sekilde evde ya da
azaltilmasi icin sigaray! blraktlrmc)./a yonelik genis &lcekli halk ilgili kurumlarda bakim hizmetleri daha nitelikli ve erisilebilir bi-
saghgr kampanyalari yUrUtUlecek, kitlesel medya tanitim ¢alis- Bakim :
Bagimlilikla malar yapilacak Hizmetle- ¢imde sunulacak, -
Mucadele ve ' rinin Erisi- . . _ .
Rehabilitas- «  Bireylerin ihtiyaglarina uygun etkin saglik hizmetleri sunulacak lebilir Hale - "Bakimistasyonlan”, "ikame bakic” gibi uygulamalarla kisa sG- -
yon Hiz- ve sirekliligi olan rehabilitasyon hizmetleriyle bagimlihga iliskin Getirilmesi reli §ek|!de bakim hizmeti sunularak bakim verenin desteklen- -
metlerinin sorunlar dnlenecek, mesine imkan saglanacak,
Artirilmasi ) ) ) *—
. + Bireylerin toplumsal ve ekonomik yasama katilmalarini kolay- «  Yaslanan ntfusun kendi ortamlarinda sosyallesmelerine imkan

%6 Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani Herkes icin Erisilebilir ve Nitelikli Spor Olanaklari Stratejik Eylem Cercevesi ile es gudumlu planlanacaktir.
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Kent iginde yUrUnebilir alanlar artirilacak, halkin saghginin bi-
tUnsel olarak korunmasi amaciyla saglikli yasam gevreleri ve fi-
ziksel olanaklar gelistirilecek,

lastiracak beceriler edinebilecekleri sekilde meslek edindirme
faaliyetleri gergeklestirilecek,

Bagimli yakinlarina iliskin psikososyal destek mekanizmalari
kurulacaktir.

Her yastan bireye ihtiyag duydugdu psikososyal destek hizmetlerin veril-
mesine yonelik olarak;
«  Psikososyal destek birimlerinin sayisi artirilacak, birinci basa-

taniyacak gindiz bakim ve sosyal yasam evleri yayginlastirila-
caktir.
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Cocuk saghgina yonelik erken gocukluk egitimi ve 6rgin egitim-
de hizmetlerin artirilmasi ve sistematik hale getiriimesine yonelik
Okulda Hemsire Var Programi kapsaminda:

+ Her okulda bir hemsire gérevlendirilerek ¢ocuklarin saghk du-
rumlari takip edilecek ve saglikli bUyUmeleri saglanacak,

«  Gocukluk ¢agi obezitesinin 6nUne ge¢gmek amaciyla okullarda
¢ocuklara saglikli yasam davranislari kazandirilacak,

+  Hemsirelerin ¢ocuklar ve genglerin ailesi ile iletisimlerini sagla-
yarak ¢ocuklar ve genglerin yani sira ailenin saglik okuryazarlik
dUzeyi yUkseltilecektir.

«  Yuvamiz istanbul kreslerinden baslayarak, erken ¢ocukluk egiti-
mi sUrecinde de ¢ocuklarin saglik durumlarinin takip edilmesi ve
saghkh bUyUmeleri saglanacaktir.

Cocuklarin hareketlilik dUzeyini artirmaya yonelik olarak gelistirilen
Okulda Hareket Var Programi kapsaminda:

«  Cocuklarin ve genglerin saglik okuryazarligi edinmeleri ve sag-
liklr yasam davraniglarini kazanmalari saglanacak,

«  Moufredata fiziksel aktiviteyi artirici etkinlikler ve oyunlar ekle-
necek,

«  Okullarda ¢ocuklarin ve genglerin fiziksel aktivite dizeyini arti-
racak sekilde fiziki kosullar gelistirilecektir.

«  Saglik hizmetlerine erisimde esitsizligin azaltilmasi i¢in saghk
sektdrindeki ¢alisan sayisi artirilacak,

«  Saglik sektérinde ¢alisanlari istihdamda tutma kapasitesi ge-
listirilecek,

«  Kamu faydasini énceleyen is tanimlari Gzerinden saglik ¢alisan-
larinin itibarini geri iade etmek Uzere iletisim kampanyalari di-
zenlenecek,

«  Saglik ¢alisanlarina yénelik siddetin hastane girislerine yerles-
tirilecek X-Ray cihazi gibi ¢esitli dnleyici glvenlik tedbirleri ve
cezai yaptirimlar yoluyla édnlenmesi saglanacaktir.
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Kriz ve afet durumlarinda meydana gelebilecek toplumsal ve birey-
sel saglik risklerini dnleyecek sekilde saglik alaninda ¢alismalar ya-
pilacaktir. Bu kapsamda:

«  Birinci basamak saglik ¢alisanlari iklim krizinden kaynakli saglik
riskleri ve bu risklerden kaynaklanabilecek hastaliklarla mica-
dele konusunda bilinglendirilecek,

«  Afetlerleilgili farkindaligin artirilmasi ve saglik tutum ve davra-
nislarinin gelistirilmesi i¢in davranis degisikligi saglayacak egi-
tim etkinlikleri dUzenlenecek,

«  Saglik sistemini etkileyen afet ve kriz hallerinde saglik ¢alisan-
larinin tUkenmislik sendromunu dnlemek ve afet sonrasi stresle
basa ¢ikabilmelerini saglamak Uzere ¢alisma olanaklari da dahil
olmak Uzere, sosyal ve psikolojik destek sistemleri saglanacaktir.

« Afet sonrasinda gérev alacak saglik ¢alisanlarina gvenli barin-
ma olanaklarinin saglanmasina yénelik lojman, givenli konut
edinmede &ncelikli ekonomik destekler gibi mekanizmalar sag-
lanacaktir.

Afetlere dayanikli saglik hizmetlerine yonelik olarak risk degerlen-
dirmesi ve bu degerlendirmeye gére alinacak énlemler belirlenmis-
tir. Bu gercevede kapsayici bir mUdahale sisteminin olusturulmasi
6nemlidir. Afet sonrasina yénelik risk degerlendirmesi ve dncelikli
alinacak énlemler séyle belirlenmistir:

« Afetlerle ilgili risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi igin risk te-
melli bir yaklasimla kaynak kullaniminin optimize edilmesi ama-
ctyla, DUnya Saglik Orgitt tarafindan énerilen Riskleri Deger-
lendirme Stratejik Araci (The Strategic Tool for Assessing Risks,
STAR) kullanilarak, istanbul'a 6zgi bir Saghkta Stratejik Risk
Degerlendirmesi yapilacaktir.

«  Saglik ve ruh saghgi hizmeti verecek saglik ¢alisanlarinin es gu-
dUmUnU saglayacak bir 6rgitlenme yapisi olusturulacaktir.

« DUsuUk maliyetli “"deprem ¢antas!” olusturulmasi ve afette 6n-
celikli kirllgan gruplara dagitilmasi saglanacak, deprem ¢anta-
sinin dnemine yonelik farkindalik kampanyalari ve her ev ve is
yerinde bulundurulmasi i¢in kampanyalar dizenlenecektir.

«  Afet durumunda saglik hizmetlerinin gUvenilirligini saglamak
Uzere, afet sonrasi saglik ve bakim hizmeti sunacak génulltlere
afetlere hazirlik egitimleri verilecektir.
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Afet sonrasi kapsayici saglik mUdahalesi:

Ozel gruplara gére farklilastiriimis psikolojik destek saglana-
caktir:

o Yakinlarini kaybetmis olanlar,

o Cocuklu, hamile ve lohusa kadinlar,

o Halihazirda psikolojik destek gérenler.

Afet bolgelerinde, kadinlarin cinsel saglik malzemelerine (gebe-
lik 6nleyici yéntemler, dogum kontrol haplari, kondomlar, HIV ve
HPV testleri, smear kitleri ve cinsel yolla bulasan enfeksiyonlara
karsi koruyucu malzemeler) erisimleri saglanacak;

Gegici barinma alanlarinda cinsel saglik ve Greme saghgi hiz-
metleri planlanacak; bu alanlarda ped istasyonlari ile kisisel hij-
yen ve cinsel saglik Urinleri icin de otomatlar veya tasinabilir
Uniteler olusturulacak;

Cinsel saglik hizmetleriyle ilgili kadinlarin bilgilendirilmeleri, ka-
din sagligi hizmetlerine ulasabilmeleri i¢in kadinlari cesaretlen-
dirici bir dil kurulmasi i¢in yardim personeline/gdénullGlere egitim
verilecektir.

T4ATH4
T6A2H4

Stratejik Eylem Gergevesi 26: Her Yasta
Herkes ig¢in Cok Y&nli Egitim Olanaklari

Her Yasta Herkes i¢cin Cok YonlU Egitim Olanak-
lari Stratejik Eylem Cergevesi, okul 6ncesi egitim-
den baslayarak tUm g¢ocuklarin ve yetiskinlerin
nitelikli ve kapsayici egitime erisimini ve bu alan-
da yasanan esitliksizliklerin giderilmesini amag-
lamaktadir. Egitim alaninda istanbul'da gegmis
yillara gore niceliksel olarak bir iyilesme kaydedil-
mis olsa da niteliksel agidan énemli kayiplar ya-
sanmistir. istanbul'da egitimdeki karmasikliklar
anlamak ve ¢ézUmlemek igin yerel ihtiyaglara da
odaklanarak kentteki egitim sisteminin gig¢lendi-
rilebilmesi, sUrdirilebilir kihnmasi, kapsayici ve
erisilebilir hale getirilmesine ihtiya¢ vardir.

Herkesin esit firsatlara erisim sagladigi bir egi-
tim sistemi sayesinde, gelir esitsizlikleri ve yok-
sulluk oranlarinda dUsiUsUn yani sira toplumsal
esitsizliklerin azaltilmasi da beklenen etkiler
arasindadir. Bu eylem cercevesi ile istanbul'da
adil bir egitim sistemiyle firsat esitligi saglaya-
rak yoksullukla micadele etmek ve bunun yani
sira 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerine
odaklanarak, egitim sisteminin daha kapsayici ve
destekleyici olmasi hedeflenmektedir.

istanbul sahip oldugu yUksek nifus yogunluguy-
la gesitli etnik, kiltirel ve sosyoekonomik grup-
lari bUnyesinde barindiran bir metropoldir. Bu
gesitlilik, egitim politikalarinin bu farkliliklari an-
layacak ve kapsayacak sekilde olusturulmasini
gerektirmektedir. istanbul'da toplumsal adaletin
tesisi agisindan engelli, gé¢men, muilteci, 6zel ilgi
gerektiren ¢ocuklar da dahil olmak Uzere her bir
¢ocudun egitim hakkindan faydalanmasi amag-
lanmistir.

Turkiye'nin ekonomik merkezlerinden biri olup
bircok sektérde faaliyet géstermekte olan ve hizlh
degisen bir is dUnyasina sahip olan istanbul'da,
teknolojik gelismeler ve dijital donUsUm, kenti di-
namik kilmaktadir. Bu baglamda, egitim strateji-
leri, is dUnyasindaki bu dinamik degisimlere uyum
saglayacak bigimde tasarlanmistir. Ayrica, dijital
okuryazarhgin, her yas grubundaki birey i¢in tes-
vik edilmesi ve is glcUne 6zgU egitim ihtiyaglari ve
beceri taleplerinin karsilanmasi yéninde eylemler
gelistirilmistir. Yetiskinler arasinda yasam boyu
6grenme kiltUronin olusturulmasi da bu bag-
lamda kritik bir Sneme sahiptir. Egitim sayesinde
gelisen ve evrilen teknolojilere adapte olmak, sa-
dece istanbul'a 6zgU bir durumu degil, ayni za-
manda kiresel dUzeydeki trendleri takip etmek
icin de énemli bir ihtiyagtir.
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Torkiye'nin deprem Ulkesi olmasi, istanbul'un da
deprem riski altinda oldugu gergedi, afetlere karsi
etkin bir hazirhk gerekliligini ortaya koymaktadir.
iklim krizi ve Covid-19 pandemisi gibi kiresel olay-
lar da gostermektedir ki, dogal afetlere ve salgin-
lara karsi bilingli ve hazir bir toplum, hayat kurta-
rict bir faktérdir. Bu baglamda, afetlere hazirhk
konusunda saglanacak egitimlerle, istanbullulara
acil durum planlari olusturma, givenli bélgelere
ulasma ve dayaniklilik kazanma konularinda ge-
rekli bilgi ve beceriler sunulmasini, afetlere karsi
direnglerinin artirilmasini saglayacak eylemler bu
eylem gergevesi kapsaminda yer almaktadir.

Bu stratejik eylem ¢ergevesi kapsaminda, erken
¢ocukluk egitiminin erisilebilirligine yonelik ola-
rak okul 6ncesi egditim; sosyoekonomik agidan
dezavantajli 6grenciler géz éninde bulundurula-
rak esitsizliklerin 6nine gegecek nitelikli egitime
erisim; yenilik¢i ve yaratici uygulamalarin dikkate
alindigi 6rgln egitim; hayat boyu 6grenme ilke-
si goz 6niUnde bulundurularak ytksekdgretim ve
mesleki egitim imkdanlari; 6grencilerin ekonomik
olarak giglendirilmesine yonelik destekler, 6gren-
cilerin saglk durumlarini dnceleyen uygulamalar;
givenli, kapsayici, etkin 8grenme ortamlari ile
okul disi 6zgir 6grenme alanlari konularinda ey-
lemler gelistirilmistir.

Her Yasta, Herkes i¢in Cok YonlU Egitim Olanak-
lari Stratejik Eylem Cergevesi, Gevre ve Ekolo-
ji Meydan Okuma Alani ile ilgili olarak bireylerin
bilinglenmesini, tutum ve davranislarinin olum-
lu yonde dedismesini hedefleyerek, iklim krizi-
ne karsi kirilganhklarin azaltilmasini, olasi afet
ve krizlere karsi hazirliklh olmalarini saglamayi
amaglamaktadir. Egitim hizmetlerine erisimde
yasanan sorunlarin Ustesinden gelinmesi ve her-
kes igin ulasilabilir kilinarak kapsayici bir sekilde
sunulmasi i¢in yapilacak dizenlemeler, Kentsel
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Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alaninda
somut bir karsilik bulmaktadir. Ekonomi ve Kal-
kinma Meydan Okuma Alaninda, is yasaminda
gereken becerilerin gelistirilmesi, bireylerin egitim
dUzeyinin yUkseltilerek istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi, is yasaminin ihtiyag¢larina duyarl bir
sekilde kalkinmaya katki saglayacaktir. Yonetisim
ve Demokrasi Meydan Okuma Alaninda ise yerel
yonetimlerin egitim alanindaki yetkilerinin genis-
letilmesi, yereldeki paydaslarin (Universiteler, sivil
toplum kuruluslari, sanayi ve ticaret odalar) aktif
katilimini tesvik ederek koordineli bir sekilde egi-
tim faaliyetlerinin yUrUtUlmesini saglamak konu-
lari iliskili konulardir. Boylece, yerel yonetimlerin
etkin katihmiyla egitim hizmetlerinin demokra-
tiklesmesi ve okullarin fiziksel kosullarinin iyiles-
tirilmesinin étesinde, mifredat gibi akademik ba-
sariya etki eden alanlarda da etkin rol alinmasi
mUmkdn kilinacaktir.

Her Yasta, Herkes icin Cok Y&nlo Egitim Olanak-
lari Stratejik Eylem Cergevesindeki eylemlerin
merkezi yénetim ile yerel yénetimlerin es gudim
halinde ¢alismalarini gerektirmesini gerektirmek-
tedir. Bu ydnde ihtiya¢ duyulan yetki paylasiminin
gerceklestirilmemesi, eylemlerin hayata ge¢cmesi-
nin 6ninde yonetisimsel riskler olusturmaktadir.
Bu baglamda, yerel yénetimlerin Milli Egitim Ba-
kanhgi ile is birligi yaparak okullarda egitim hiz-
metlerine dahil olmasi konusunda mevzuat degi-
sikligi yapilmasi énemli bir hedeftir. Mevzuattaki
degisikliklerle yerel yénetimlerin mUfredata katki
sunabilmesi, okullarda yapilan sosyal yardimlar
konusunda merkezi ydnetim ve yerel ydnetimlerin
yetkileri paylasmasinin yani sira, sosyal yardimlar
icin bir takim géstergeler olusturulmasi, yardimin
hangi olgUtlere goére yapildigina iliskin kayit tu-
tulmasi ve bu kayitlarin Sayistay denetimine agik
olmasi saglanacaktir.
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Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi eylemi kapsaminda istan-
bul'daki kres sayisi artirilacaktir. iBB'nin Yuvamiz istanbul Cocuk
Etkinlik Merkezleri'nin sayisinin artmasinin yani sira diger yerel y6-
netim birimleri ve kamu kurumlarinin kres sayilari da artirilacaktir.

Ogrencilere daha etkili destek saglanmasi icin egitim kurumlarinda
kapsamli bir sosyal hizmet anlayisi gelistirilecektir. Bu sayede 6g-
rencilerin sadece akademik basarilari degil, ayni zamanda sosyal ve
duygusal gelisimlerine de odaklanilacaktir. Bu eylem kapsaminda;

Egitim kurumlarinda gérev alacak meslek elemanlarina yénelik
6zel egitim programlari dizenlenecek, sosyal hizmet uzmanla-
ri, pedagoglar ve rehber 6gretmenlerin, ¢ocuklarin ihtiyag¢larini
daha iyi anlamalarini ve etkili bir sekilde destek vermelerini sag-
layacak yetkinliklere sahip olacaklardir.

Erken risk tespiti ve politika Uretiminin saglanabilmesi igin:

.

Meslek elemanlari tarafindan ¢ocuklar yakindan takip edilerek
biyopsikososyal risk durumlari tespit edilecek. Boylece, 6grenci-
lerin sorunlarina erken midahale edilerek daha olumlu bir egi-
tim deneyimi yasamalari saglanacaktir. Ayni zamanda tespit
edilen sorunlarin takibi ile koruyucu, 6nleyici ve rehabilite edici
politikalarin gelistiriimesi saglanacaktir.

Kurumlara yénlendirme ve is birligi kapsaminda:

Gerekli durumlarda 6grencileri uygun uzmanlk alanlarina yén-
lendirerek, kurumlar arasi is birligi desteklenecektir. Bu sayede,
¢ocuklarin spesifik ihtiyaglarina yénelik uzmanlardan destek al-
malari saglanacaktir.

Ekonomik zorluklar nedeniyle editimine devam etmekte gUglUk
¢eken ya da 6rgin egitimden kopmus gocuklar ve dis géglerle
kente gelmis ailelerin ¢ocuklarinin egitimlerinin kesintiye ugra-
mamasi i¢in Egitimde Kal Programi ile ¢cocuklara ayni, maddi ve
psikolojik destek saglanacaktir.

Okula Baslangi¢ Paketi ile ilkdgretim &grencilerinin egitim ha-
yatlarina gUglU bir baslangi¢ yapmalarini saglamak amaciyla,
dezavantajli bélgelerde yasayan &grencilere okula baslangig
paketi destegi sunulacaktir. Bu destek, temel egitim malzeme-
leri ve ihtiyaglari igerecek sekilde tasarlanacaktir.

T6A3H3
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Aciklamasi

Egitime Destek Programi kapsaminda genglerin egitim hayatla-
rini sUrdirmelerine ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilmala-
rina olanak saglayacak burs, yurt, ulasim ve gida gibi ekonomik
destekler verilecektir. Bu desteklerle gengler ekonomik olarak
gUglendirilecek ve egitim imké&nlari artirilacaktir. Bu gergevede:

o IBB tarafindan gergeklestirilen Geng Universiteli Bursu
yayginlastirilacaktir.

o Toplu tasima indirimleri yaninda 6grencilere bisiklet destegi
ve mikro hareketlilik araglarinda indirim uygulamalari
saglanacaktir.

o Orta ve yUksekégretimdeki genglerin, teknolojik cihazlara
erisimini ekonomik hale getirmek amaciyla 6grencilere destek
saglanacaktir. Bu destek, genglerin telefon, tablet ve
bilgisayar gibi cihazlara erisimlerini artirarak dijital egitim
imkdanlarini genisletecektir.

o iBB hizmetlerinde 8grencilere ézel indirimler uygulanacaktir
Kent Lokantasi, Beltur kafe ve sosyal tesislerde 6grenci dostu
mendUler, kitap ve kirtasiye alisverislerinde indirimler
saglanarak dgrencilerin ekonomik olarak desteklenmesi
ve sosyal hayata daha aktif katilimlari tesvik edilecektir.

Geng Gelecek Beceri Okullari kurularak genglere 6rgin egitim
disinda teknoloji ve girisimcilik alanlarinda yaratici egitimlere
erisim imkani taninarak genglerin potansiyelleri agiga ¢ikarila-
caktir. Bu okullar, teknosemtlerde de hizmet vererek pratik be-
ceri kazandirma firsatlari sunacaktir.

Orta ve yUksekogretim ogrencileri i¢in ¢evrimigi beceri artirma-
ya yénelik mecralari ve uygulamalar gelistirilerek, 6grencilere
gesitli alanlarda g¢evrimici egitim ve beceri kazanma firsatlari
sunulacaktir.

Kent genelinde kitiphane ve ¢alisma ortamlari artirilarak 6gren-
cilere daha fazla kaynak ve huzurlu bir 6grenme ortami sunula-
caktir. Bu alanlar, 6grencilerin arastirma yapmalarini, projeler ge-
listirmelerini ve kendilerini gelistirmelerini destekleyecektir.

Okul disi ve i¢i 6zgUr 6grenme alanlari yayginlastirilacak, 6gren-
cilere sinirlari asan bir 6grenme deneyimi sunulacak bdylelikle
6grencilere kendi ilgi alanlarinda derinlesme ve 6grenme firsat-
lari saglanacaktir.
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« Bireylerin teknolojik okuryazarliklarini ve dijital becerilerini ge-
listirmek teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalarini desteklemek
amaciyla gesitli egitim programlari ve aktiviteler yer alacaktir.

. IBB Sanal Okul programinin yayginlastiriimasi saglanarak bi-
reylere teknolojiyi sadece kullanma degil, ayni zamanda Uret-
me becerisi kazandirilacaktir Bireylerin teknolojiyi bireysel ve
toplumsal fayda saglama yénUnde kullanmalari tesvik edilecek
bdylece istanbul'un inovasyon ve yaraticilik kapasiteleri artiri-
lacaktir.

«  Yaslanan nifus igin hayat boyu 6grenme imkdnlari olusturula-
rak, bireylerin strekli olarak yeni bilgiler edinmeleri, becerilerini
gelistirmeleri ve sosyal baglantilarini artirmalari saglanacaktir.

Kent genelinde Enstity istanbul ISMEK kurumlarinin artiriimasi,
yayginlastiriimasi ve editim igeriklerinin ¢adin ihtiyag¢larina uy-
gun hdle getirilmesiyle yetiskinlere gesitli alanlarda egitim fir-
satlari sunulacaktir.

«  Yaslanan nUfusa dijital okuryazarhk egitimleri verilerek, bireyle-
rin modern teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilmeleri sagla-
nacak, dijital hizmetlerden ve kentsel olanaklardan daha etkin
bir sekilde faydalanmalarina olanak taninacaktir.

Cocuklarda ve genglerde iklim krizi ve ekolojik krizlere dair farkinda-
lik olusturulacak ve bireylerin ekolojik dUsinme kapasiteleri gelistiri-
lecek sekilde; iklim krizi, temiz enerji kaynaklari, temiz gida ve tarim
uvygulamalari, ekolojik ayak izi, su ve karbon ayak izi, ekolojik haklar
ve iklim adaleti konularinda bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

+« Deprem Sonrasi Egitim Mekdnlari: Deprem sonrasinda rutin
egitim hizmetlerinin verilecedi mekdanlar belirlenerek, afet son-
rasi normallesme sirecinde editim hizmetlerine hizl bir sekilde
devam edilmesi saglanacaktir.

« Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB) icin Rehabilitasyon
Programlari: Afet bolgesinde yer alan okullarda Milli Egitim
Bakanligi (MEB) is birligiyle, travma sonrasi stres bozuklugu
(TSSB) igin rehabilitasyon dersleri dUzenlenecektir. Bu derslerle
6grencilere ve 6gretmenlere, afetin etkileriyle bas etme ve duy-
gusal sagliklarini koruma konusunda destek saglanacaktir.
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Davranis Degisikligi Egitimleri: Afetle ilgili farkindaligin artiril-
masi, afetlere yénelik tutum ve davranislarin gelistirilmesi igin
davranis degisikligi saglayacak egitim etkinlikleri dGzenlenecek-
tir. Bu etkinlikler, toplumun afetlere hazirlikh olma konusunda
bilinglenmesine ve saglikh davranis aliskanliklari kazanmasina
katkida bulunacaktir.

Afet Okuryazarligi ve Afetlere Hazirlik: Cocuklarin ve genglerin
afetlerle ilgili bilinglenmeleri, afet 6ncesi hazirliklar, afet sirasinda
ve sonrasinda yapilacaklar konusunda disinme becerileri kazan-
malari igin dodal afet okuryazarhidi ¢galismalari yapilacaktir. Bu ¢a-
lismalarda sanatsal yontemler kullaniimasi énceliklendirilecektir.

T4ATH4
T6A3H2

Stratejik Eylem Cergevesi 27:
Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayici Barinma

TUm dUnyada artan konut fiyatlari, alternatif ba-
rinma torlerinin eksikligi ve konutun bir yatirim
aracina dénUsmesi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan
barinma krizi, istanbul'da ana kriz alanlarindan
biri haline gelmis durumdadir. istanbul'da konut
arzi agirhkli olarak 6zel sektdr tarafindan karsi-
lanmakta ve bu durum konuta erisimde adalet-
sizligi daha da belirgin hdle getirmektedir. Eri-
silebilir, Yasanabilir, Kapsayici Barinma Eylem
Cergevesi yasanmakta olan krize cevap verebile-
cek sekilde yerel ydnetimlerin barinma sorununun
¢6zUminde &ncelikli aktor olarak tanimlandigi,
kurumsal kapasite gelisiminden alternatif kap-
sayici finansman modellerine, yeni konut sunum
bigimlerinden katilim modeline uzanan stratejik
eylemleri tanimlamaktadir.

Barinma, temel bir insan hakki olup her bireyin
givenli, saglikli ve 6zel bir yasam alanina sahip
olmaya hakki vardir. Erisilebilir ve yasanabilir ba-
rinma en basta bu temel hakka saygi gdsterilme-
si anlamina gelmektedir. Erisilebilir ve yasanabilir
konutlar, toplumsal refahi etkileyen temel unsur-
lardan biridir. Saglikh, gUvenli ve sosyal agidan
destekleyici bir konut ortami, bireylerin ve toplu-
mun genel olarak daha saglikli, dengeli ve refah
icinde bir yasam sirmesine olanak tanimaktadir.
Kapsayici barinma politikalari, dUstk gelirli birey-
lerin, gé¢menlerin, engelli bireylerin ve diger deza-
vantajli gruplarin konut ihtiyag¢larini karsilamak
Uzere hayata gegirilecektir. Boylelikle gelir esitsiz-
liginin konut edinme sirecinde yarattigi engelle-
rin bertaraf edilmesi ve toplum iginde daha adil
bir konut dagilimi saglanmasi hedeflenmektedir.
Erisilebilir barinma sadece giunlik yasam konfo-
runu degil, ayni zamanda afet ve acil durumlara
karsi direngli bir toplum insa etmenin temel bir
unsuru olarak toplumsal refah ve givenligi des-
teklemektedir.

Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayici Barinma Stra-
tejik Eylem Cergevesi, Cevre ve Ekoloji Meydan
Okuma Alani agisindan enerji, su gibi kaynakla-
rin sUrdUrilebilir olarak Uretildigi ve kullanildig
yasam alanlari anlamina gelmektedir. Kentsel
Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani kap-
saminda konut gelisiminin Istanbul'un kuzeye
dogru yayilmasini 6nleyecek ve kent icin ekolojik
koridorlari koruyacak bi¢cimde gergeklestiriimesi,
ayni zamanda hdlihazirda yapilasmis olan alan-
larda donati ihtiyacini ve surdirilebilirligi goze-

ten givenli yapilasmanin saglanmasi olarak kar-
silik bulmaktadir. Ekonomi ve Kalkinma Meydan
Okuma Alaninda, konutun yatirrm odagindan zi-
yade kullanim ve ihtiya¢ odakli temellendirilmesi,
bu anlamda denge mekanizmalarinin kurulmasi,
yasamaya elverisli konuta erisimin saglanmasi
ve barinma hakkinin temini ile toplumsal refahin
adaletli dagiliminin desteklenmesi 6n plana ¢i-
karken; Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma
Alani baglaminda ise yerel yénetimlerin barinma
krizinin ¢6zUmuinde birincil aktdr oldugu kurum-
sal mekanizmalarin kurulmasi ile istanbul Konut
Ofisi gibi yeni kurumsal aktérlere merkezden yet-
ki ve butce devri, bu kurumsal yapilarin iBB'nin
ilgili birim ve istirakleri ile merkezi yonetim, sivil
toplum ve 6zel sektérle koordinasyonuna iliskin
esaslarin belirlenmesi anlamina gelmektedir.

Erisilebilir, Yasanabilir, Kapsayici Barinma Stra-
tejik Eylem Cergevesi, bUtUnsel yapisi nedeniy-
le sistemik olarak uygulanmamasi durumunda,
beklenen sonuglari yaratamayabilir. Eylem gerge-
vesinin pek ¢ok veghesi, kapsamli bir mevzuat de-
gisikligi gerektirmekte ve merkezi yénetim basta
olmak Uzere kamu kurumlari, 6zel sektor aktorleri
ve sivil toplumun katilimi ile koordineli bir sekil-
de uygulanmalidir. Buna karsin, gerekli mevzuat
degisikliklerinin yapilmamasi ve koordinasyonun
saglanamamasi, konut Uretiminin enflasyon ve
Uretim maliyetleri gibi sebeplerle zorlasmasi,
mulkiyet odakli ve rantin dengesiz paylasimina
dayanan modelin kUltUrel kabulinin asilamama-
s1 gibi durumlar, s6z konusu alt eylemlerin hayata
ge¢mesi bakimindan temel riskler olarak deger-
lendirilmektedir.
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Yerel yénetimin bUtiUncul, veriye dayali, konuta erisimi sinirh olan ke-
simleri 6nceleyen bir konut politikasi ortaya koymasi ve farkl birim,
istirak ve paydaslarla koordinasyonu saglamak tzere IBB binyesin-
de Konut Ofisi kurulacaktir.

Konut Ofisi'nin éncelikli olarak gérev alacadi konular su sekildedir:

Mekénsal planlara da kaynaklik edecek bicimde, istanbul'da ko-
nut ihtiyaci, konut arzi, bos konut ve konut rezervi konularinda
veri toplamak ve analiz etmek;

Bu analizleri kullanarak konuta erisimi sinirli olan kesimleri 6n-
celeyen sosyal konut, sosyal kiralik konut modelleri gelistirmek,

Konut ve konut alani tasarimlarina yonelik rehberler hazirlamak,

Adil bir konut piyasasinin olusturulmasina yonelik olarak kiralik
konut sistemi, kooperatifgilik, ortak mulkiyet gibi farkli konut
sistemleri gelistirmek,

Kentsel dénUsim ve yenileme konusunda finansman modelleri
gelistirmek,

ihtiyag sahibi istanbullularin konut Uretimi ve kullanimina iliskin
kararlara katilimini saglayacak katilim ve y&énetisim modelleri
gelistirmek,

Kamu kurumlari ve yerel ydnetimler arasinda koordinasyon
saglamak.

Ayrica ofis bUnyesinde tarihi konutlar i¢in 6zel bir birim kurulacak,
tarihi konutlarin koruma durumu ve konut kullanicilarinin yasam
kosullarinin iyilestirilmesi, metruk konutlarin konut stokuna kazan-
dirilmasi igin destek mekanizmalari ve programlar gelistirilecektir.

Kapsayici alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi kap-
saminda; sosyal kiralik konutlar, sosyal konutlar, bos konutlar
aktif konutlara dénUstirilecek ve kentsel déniUsUm sirecleri
bUtUnlUklU sekilde dederlendirilecek;

S0z konusu alternatif finansman modelleri kamunun, ytklenici-
nin ve kullanicinin finansmanini bituncil olarak ele alan ve alt
ve orto/alt gelir grubunu 6nceliklendiren bir anlayisla kurgula-
nacaktir.

T6A4H1

T6A4H1
T6A4LH2

T6A4LH4

97 Bu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani altinda bulunan “Gi¢lU, Nitelikli ve Strdirilebilir Konut Alanlar” Stratejik Eylem
Cercevesinde ortak eylem olarak ele alinmaktadir.
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Gayrimenkul yatirim fonu, gayrimenkul yatirim ortakligi ve gay-
rimenkul sertifikasi gibi menkullestirme segenekleri, barinma
hakkinin temini ve sosyal konut 6ncelikleriyle bagdasan sekilde
islevsellestirilecektir.?®

Bos konut, ikinci ve daha fazla konut sahiplerine yeni bir vergi-
lendirme modeli olusturulacaktir.

Uluslararasi konut gelistirme fonlarindan yararlanilacaktir.

Yeni vergilendirme modelinden ve fonlardan gelen gelirler sos-
yal konut yapiminda kullanilacaktir.

Halk Konut Programi kapsaminda:

Mulkiyeti kamuda olan, topluluk ve kamu is birligi ile yonetilecek;

Odemesi asgari tcretin Ugte birini asmayacak sekilde sosyal ki-
ralik konut Uretilecek;

Sosyal kiralik konutlarin "Adil Paylasimli Konut/Birlikte Yasam
Programi" cergevesinde kentin bUtUnUne yayilmis bir sekilde,
farkli gelir gruplarinin birlikte yasayabilmesine hizmet eder se-
kilde Uretilmesi planlanacaktir.

Sosyal kiralik konutlar ile kentsel donisUm/Ayenileme siregleri
entegre edilerek sosyal kiralik konutlarin yenileme sireglerinde
ihtiya¢ sahiplerinin gegici ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullani-
minin dnceliklendirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda,

« IBB'nin konut Uretimine uygun parsellerinde ve IBB tara-
findan yenilenen yapi ile alanlarda sosyal kiralik konut Ure-
tilecek,

« Belli bir birim sayisi ve bUyUkl0gUn Uzerindeki tUm kamu ve
6zel sektdr konut projelerinin %20'sinin sosyal kiralik konut
olarak ayrilmasi saglanacak,

+  Sosyal konut olarak ayrilamayan konut projelerinde (plan-
lama ve yer se¢imi kriterleri agisindan) konutlarin piya-
sa dederi Uzerinden %20'lik oran %5 artirilarak Dayanikh
Kent, Dayanikli Konut Fonu'na aktarilacaktir.

T6A4H1
T6A4LH2
T6A4LH4

T6A4H3
T6A4H4

T6A4H6

9 Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul eylem cergevesi dayanikli yapilar alt eyleminde bahsi gegen Dayanikli Kent, Dayanikli Konut Fonu ile entegre sekilde

yUritilecektir.
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Sosyal hizmetler birimi ve aile sigortasi ¢alismasi ile entegre
sekilde sosyal kiralik konutlardan yararlanacak kisilerin basvu-
ru suUrecleri, listelenmesi ve dnceliklendirilmesine iliskin sUrecgler
tanimlanacak,

Kentsel déniUsime konu olan, riskli alan ve yapilarda yasayan ev
sahibi ve kiracilar ile IBB'nin sosyal destek programlarindan yarar-
lanan haneler 6nceliklendirilecektir.

Adil Paylasimh Konutlar/Birlikte Yasam Programi kapsaminda:

Konut alanlari farkli sosyoekonomik gelir gruplarinin bir arada
yasamasina imkan verebilecek, toplumsal karsilasma ve kay-
nasma mekanlarini yaratacak sekilde planlanacak,

Ozel sektor ve kamu sektérinin, bilhassa belli bir bUytkligiun
Uzerindeki projelerinde (sayvparsel bUyUkligivada 6lgegi gibi)
belli bir oranin sosyal kiralik konut olarak ayrilmasi saglanacak,

Proje kapsaminda Uretilen sosyal kiralik konutlarin projenin bi-
tUnUne yayilmasi, konutlarin ayni kalitede insa edilmesi sagla-
nacaktir.

Bos Konut Sistemi eylemi kapsaminda, istanbul'daki bos konut sto-
kunun, kiralik konut ve sosyal kiralik konut olarak islevlendirilmesi
saglanacaktir. Bu kapsamda:

Coklu milk sahipligi durumunda, uzun siredir bos birakilan ko-
nutlarin tespiti ve yasamaya elverislilik analizi yapilacak,

Konutun uzun sire bos birakilmamasi icin tesvik sistemi kuru-
lacak,

Bos konut sahipleri ile konut ihtiyaci bulunanlari bir araya geti-
ren bir dijital arayiz gelistirilecek,

Bos konutlarin yénetimi igin gerekli kurumsal ve finansal meka-
nizmalar kurulacak,

Yasamaya elverisli ve gUvenli bos konutlarin yenileme siregle-
rinde gegici sUreyle barinma ihtiyacinin karsilanmasi igin kulla-
nilmasina iliskin sistem kurulacak; tesvik ve vergi mekanizmala-
ri olusturulacaktir.

T6A4H3

T6A4LH4
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Topluluk mUlkiyeti ve gUvenceli kullanim hakkina dayali konut Gre-
tim, isletim ve yénetim sistemleri gelistirilecek ve konut kooperatif-
leri desteklenecektir. Bu gergevede konut kooperatifleri:

Topluluk mulkiyeti ve gUvenceli kullanim hakkina dayali konut
Uretim, isletim ve ydnetim sistemleri gelistirilecektir.

Yalnizca konut insasina degil birlikte yasamin 6rgitlendigi yerel
birimler olarak konut kooperatifleri desteklenecektir.

Kamu arazilerinde yapilan konutlarin yalnizca vzun vadeli kul-
lanim hakki kooperatife tahsis edilecek, mulkiyetleri kamuda
kalacaktir.

Basta kiracilar olmak Uzere, kira iliskisinin tiUm taraflarini ice-
ren, kiralik konutlarin yasamaya elverisliligini tesis eden, guvenli
ve gUvenceli kiralik konut sistemi kurulacak,

Kiralik konutlar bakimindan dizenli degerlendirme ve denetim
ile denetim raporlarinin kamuya agikhgi esaslarina goére gelisti-
rilecek,

Kira gUvencesine iliskin farkindalik ve editim ¢alismalari yapi-
lacak,

Kiralk konutlarin yasanabilirligini denetleyen, kiralik konutlarin
mahalle ve sokak 6l¢eginde, belli 6zelliklere gére asgari-azami
kira bedellerini tavsiye niteliginde belirleyen ve yayinlayan bir
yapi kurulacak,

Kira iliskisinin tUm taraflarini glvence altina alan, ¢oklu milk
sahipligi durumunu gdzeten, kapsayici kira tahdidi uygulama-
lari gelistirilecektir.

Ogrenciler i¢in Barinma Paketi kapsaminda:

iBB Yurtlarinin sayisi artirilacak ve teknosemt gibi projelerle
ilintili sekilde bUtUncUl olarak ele alinacak,

iBB Ogrenci Evleri Programinda, &3rencilerin 8grenim soreleri
boyunca makul kiralarla yasayabilecekleri, birlikte Gretim alan-
larinin kurgulandigi sosyal kiralik konutlar Uretilecek,

Askida Ev Programi ile bos gayrimenkulUniU belli bir sUreligine
6grencilerin kullanimina agmak isteyen ev sahiplerine aracilk
edilmesine iliskin bir sistem kurulacaktir.

T6A4H6

T7A2H5

T7A2H3

T6A4LHS

T6A4H2
T7A2H3

T7A2H5
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65+ Vatandaslar i¢in Barinma Paketi kapsaminda, yaslanan nifus
ve artan bakim:

Yaslanan nifus ve artan bakim ihtiyaci ile aktif yaslanmanin
tesvik edilmesi hedefleriyle paralel olarak, sosyal kiralik konut-
lara entegre olan 65+ konutlarinda bakim ihtiyaglarinin karsi-
landigi (bakim evinden ziyade-gUnlUk/haftalik hemsire ziyaret-
leri vb.) bir sistem kurulacaktir.

Gdég¢menlere Yonelik Barinma Paketi kapsaminda:

Sosyal kiralik konutlarda gé¢menler igin kota ayrilacak,

Goégmenlerin barinma hakkina iliskin yasadiklari sorunlara dair
danisabilecekleri birimler kurulacaktir.

istanbul'da Evsizligi Onleme Paketi kapsaminda:

Evsizler i¢in Gegici Barinma Programi ile farkli sebeplerle kalici
barinmaya iliskin programlardan yararlanamayan evsizler igin
guvenlikli gegici barinma merkezleri olusturulacak; sokakta ka-
lanlarin bu alanlarda barindirilmasi, bu alanlara dizenli sicak
yemek servisinin yapilmasi ve dizenli temizlik hizmeti géturil-
mesi saglanacak,

Once Barinma Programi ile bilhassa kronik evsizligi énlemek
amaciyla evsizler igin kalici barinma segenekleri gelistirilecek
ve bu seceneklerin dncelikle istihdama katilimin saglanmasi ve
sosyal yardimlarla desteklenmesine iliskin eylemler ile es gU-
dUmlU ilerlemesi saglanacak,

Barinma Destek Programi ile evsiz kalma riski altinda olan ki-
silere (yeni mezunlar, bekar kadinlar vs.) gegici stre ile (ve cUzi
miktarda bor¢lanma tanimlayarak), is hayatinda bagimsizlasa-
na dek barinma ihtiyaglarini giderebilecekleri gegici barinma se-
¢enekleri tanimlanacaktir. Bu segenekler istihdam politikalarina
katilim ile desteklenecektir.

Afet sonrasi iyilesme asamasinda belirlenecek mekansal organizas-
yon kriterleri, dezavantajli gruplarin ihtiyaglari énceliklendirilerek
belirlenecektir. Kentlilerin giivenligini ve sosyal refahini esas olan
kriterler su sekilde olacaktir:

Kadinlara ve diger dezavantajli gruplara yénelik adli destek me-
kanizmalari isletilecek; bunun igin 6zel konteynerler olusturula-
cak,

Kadinlarin ihtiyaglarini, rahatsizliklarini daha rahat dile getire-
bilecekleri, yardim taleplerini ifade edebilecekleri kadin dayanis-
ma ¢adirlarvkonteynirlari olusturulacak;
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Ev i¢i siddete karsi koruma igin kadinlarin taleplerinin esas
alinarak barinma ihtiyaglari karsilanacaktir. Bu kapsamda ai-
lelerin kalabilecedi barinma birimlerinin yani sira kadinlarin ai-
lelerinden bagimsiz tek baslarina yasayabilmesine imkan tani-
yacak dUzenlemeler yapilacak;

Afet sonrasi siddet olaylarindaki potansiyel artistan dolayi ka-
dinlara givenli siginma olanaklari ve destek hizmetleri sagla-
nacak; mevcut ve yeni kullanicilar igin bu hizmetler strekli hale
getirilecektir. Siginma evlerinde kalan, vzaklastirma karari al-
dirmis kadinlarin gUvenligi saglanirken, siginma evine basvuru
sureglerinde de gUvenlik 6nlemleri alinacaktir.

Kadinlar, LGBTi+'lar, gd¢menler, engelliler ve tUm dezavantajl
gruplar igin, afet sonrasi olusturulacak gegici yasam ve barinma
alanlarindaki duslarin mahremiyeti, 1siklandirma gibi kriterler
g6z 6nUnde bulundurularak mekansal givenligi saglanacaktir.

Afet sonrasinda kentlilerin bulunduklari mahalleden uzakta ya-
samak istememelerinden dolayi biyUk ¢adir kentler yerine aidi-
yet hissedilen yerde altyapisi énceden hazirlanmis kiicUk Slgekli
barinma alanlari kurulacak;

Cocuk bakimi ve temel egitimine yénelik gocuk ¢adirlarinin olus-
turulmasi; bu alanlarin kadinlarin sosyallesmelerine de alan
saglayabilecek fonksiyonlar tasimasi saglanacak;

Bakim ihtiyaci olanlara (yash, engelli, hasta bireyler vb.) yénelik
bakim ihtiyaglarinin karsilandidi ¢adirlarkonteynirlar olusturu-
lacak, bu sayede bakim emegi veren kisilerin ginlUk yasantilari-
na devam etmeleri saglanacak;

Afet ve kriz durumlarinda kultir ve sanatin devamlilidinin sag-
lanmasi, kiltUr ve sanatin iyilestirici gicUnin kullanilabilmesi
icin ¢ocuklar basta olmak Uzere farkli gruplara yénelik ¢esitli
aktiviteler dUzenlenecektir.

T4ATH4
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Kentsel olanaklarin artisina paralel olarak ula-
sim hizmetlerine dair fiziksel olanaklarin yani sira
toplumsal olanaklarin da g¢esitlenmesi, kentte
sunulan tUm hizmetlerin erisilebilir hale gelme-
sinin yolunu acar. istanbul'da toplumsal refah ve
adaletin saglanmasinin bir yolu olarak kapsayici
ve erisilebilirligi temel alan bir ulasim planlama-
si, kentteki firsatlara erisimi de esit kilar. Kentsel
yasam sdz konusu oldugunda ulasimda &zellikle
dezavantajli gruplarin (kadinlar, ¢ocuklar, yashlar
ve engelliler) ihtiyac¢larina karsilik bulacak sekilde
¢alismalar yapilmasi ayrica énemlidir.

Ornek olarak, istanbul'da ulasim politikalari gelis-
tirilirken, ev i¢i bakim hizmetlerinin sorumlulugu-
nu siklikla yUklenmek zorunda kalan kadinlarin yas
gruplarina, ¢alisma hayatlarina, medeni durum-
larina ve sosyoekonomik durumlarina gore farkh
yolculuk taleplerinde bulunduklarini géz éninde
bulundurarak; bu yolculuk taleplerini karsilarken
ne kadar zaman harcadiklari, yolculuklarinda
hangi ulasim tUrUnU tercih ettikleri, bu ulasim
tUrUne erisim kolaylklari, ulasim sUresi boyunca
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guvenligi ve ulasim konforunun saglanmasi gibi
hususlara éncelik vermek, kadinlarin kent i¢i hare-
ketlilik deneyimlerini iyilestirmeye ydnelik dnemli
adimlar arasindadir. Toplumsal cinsiyet esitliginin
kentsel yasamda daha adil bir yasamin vazgegil-
mez unsuru oldugunu ve cinsiyete duyarli ulasim
olanaklarinin beraberinde kadinlarin kentsel hiz-
metlere erisilebilirligini arttirdigini sdyleyebilmek
mMUmMkUndir. Kentsel yasama katilimda ¢ocukla-
rin ulasim ihtiyaglar yetiskinlerden farklilasmak-
ta, toplu ulasim sisteminin ¢ocuklara gére plan-
lanmamasi ve tasarim asamasinda yetiskinlere
odaklanilmasi ¢ocuklarin seyahatlerini konfordan
vzak kilmakta ve tehlikeli olabilecek tecrUbelere
de neden olmakta; ayrica gocuklar toplu ulasimda
ihmal ve ayrimciliga maruz kalmaktadir. Bu ne-
denlerle 6zellikle gocuklar i¢in ulasimin tipki sag-
lik ve egitim haklarinda oldugu gibi Ucretsiz bir
hizmet olarak sunulmasi gerekmektedir. Ulasim
planlamasinda benzer sekilde farkl ihtiyaglarinin
gozetilmesi gereken gruplardan birini de engelli-
ler olusturmaktadir. Ulasim sisteminin arag trafi-
gini 6nceleyen sekilde olusturulmus olmasi engelli
bireylerin hayatini zorlastirmakta, toplumsal ha-
yata katilimlarini, kentsel hizmetlere erisimlerini
bUyUk 6l¢Ude olumsuz etkilemektedir.

Cocuklar, kadinlar, yaslilar ve engelliler gibi de-
zavantajli gruplar, ulasim konusunda daha faz-
la dezavantaj yasamakta; ulasim sistemleri bu
gruplarin 6zel mobilite ihtiyaglarina yeterince ce-
vap verememekte ve onlarin karsilastigi zorluklari
g6z ardi etmektedir. Ulasim sistemlerindeki &zel
ihtiyaglarin eksikligi, bu gruplarin ginltk yasam-
larini etkileyerek toplumsal ve ekonomik yasama
katilimlarina engel teskil etmektedir. Bu gruplar
genellikle yoksullukla daha sik karsilasan gruplar
olup, ulasimdaki fiziksel engellerden dolayi diger
gruplara kiyasla daha fazla zorluk yasamaktadir.
Bu stratejik eylem ¢ergevesinin dnceledigi kapsa-
yici ve adil ulasim olanaklarina ve kentte yasayan
herkesin toplumsal ve ekonomik yasama esit ve
adil bir katiliminin mUmkin olmasi igin ihtiyag
vardir. Kentsel olanaklara erisilebilirligi artirmak
icin ulasim hizmetlerinde gergeklestirilecek ey-
lemler ayni zamanda toplumun her kesimi igin
¢ok daha konforlu, givenli ve strdUrulebilir ulasim
hizmetleri anlamina gelmektedir.

"Herkes I¢in Adil Ulasim" Stratejik Eylem Cerge-
vesinin hayata gegirilmesinin birincil adimi, ula-
simda erisilebilirligin ne kadar saglandiginin ya
da bu hedefe ulasmada ne gibi eksikliklerin mev-
cut oldugunun ortaya ¢ikarilacagi bir “Ulasimda
Erisilebilirlik izleme Birimi" olacaktir. Bu birimin
calisma alanlarindan biri olan “istanbul Erisile-
bilir Ulasim Envanteri” sayesinde toplu tasima
araglarinin, duraklarin, istasyonlarin, iskelelerin
ve kamusal alanlarin ne kadar erisilebilir oldugu
analiz edilecektir. Bu envanterlerin yardimiyla he-
deflenen eylemlerden biri olan “Kapsayici ve Ke-
sintisiz Ulasim Sistemlerinin Kurulmasi” stratejik
eylemiyle, kapsayici ve adil olmasi istenen istan-
bul ulasiminin ayni zamanda engre olmasi igin
yapilmasi gerekenler ortaya ¢ikarilacaktir. "Kent-
sel Olanaklara Erisim igin DUzenlemeler” strate-
jik eylemi, Istanbullularin kentteki saglk, egitim,
kUltUr ve spor gibi olanaklara erisimlerini glven-
ce altina almanin yollarini gésteren bir eylemdir.
Yine bir baska énemli stratejik eylem olan “Ula-
sim Yoksulluguyla Micadele Edilmesi” eylemi,
sosyoekonomik olarak dezavantajli gruplarin ha-
reketliligini saglamak igin ulasim yoksullugunun
giderilmesini hedeflemektedir. Bir sonraki strate-
jik eylem olan "Ulasim Araglarinin ve Duraklarin
Guvenli Hale Getirilmesi" eylemi, kirilgan ve top-
lumsal pozisyonu nedeniyle siddete ugrama ihti-
mali olan bireylerin ulasim hakkinin korunmasini
saglayacaktir. "Ulasim Konforunun Saglanmasi”
stratejik eylemi, farkli fiziksel 6zelliklere ve yolcu-
luk yiklerine sahip istanbullularin ulasim sorunu

yasamamalarini hedeflemektedir. “Yaya Ulasim
Olanaklarinin iyilestirilmesi” stratejik eylemi hem
kentteki olanaklardan faydalanmak hem de kenti
deneyimlemek i¢cin tUm kentlilerin yaya hareket-
liligine katilabilmesini 6ngdrmektedir. "Guvenli
Okul Bélgelerinin Olusturulmasi” stratejik eylemi,
ulasim givenliginin egitim gdéren ¢ocuk ve geng-
ler i¢in saglanmasinin sadece mUhendislik ile ilgili
bir mesele olmadidini, ayni zamanda toplumsal
olarak ¢6zUlmesi gereken bir soruna isaret etti-
gini vurgulamaktadir. "Herkes igin Adil Ulasim"
eylem gergevesi, birincil olarak ulasim kullanicila-
rini hedeflese de ulasim sektérinde calisanlari da
ilgilendirir. Ulasim sektdrinde toplumsal ayrim-
ciligin énlenmesi, ulasim olanaginin kendisinin de
kapsayiciligini artiracak ve daha adil hale getire-
cektir. Son olarak da hedeflenen "Ulasim Hakkina
Dair Farkindalik ve Bilgilendirme Kampanyalari
YUritilmesi” eylemi sayesinde, toplumda ulasi-
min bir hak oldugu bilgisinin yayginlastirilmasini
ve ulasimda saglanan kolayliklar nedeniyle hedef
alinan gruplarla ilgili dnyargilarin kirilmasini he-
deflenmektedir. Bir diger 6nemli nokta ise tUm
kentsel olanaklarda oldugu gibi, ulasim olanakla-
rinin da sosyoekonomik olarak dezavantajli grup-
lari gézeten bir bakis agisiyla iyilestirilmesi, yok-
sullukla miUcadeleye hizmet edecektir.

Bu stratejik eylem gergevesinin, Yonetisim ve De-
mokrasi Meydan Okuma Alani agisindan énemi,
kent ydnetimine katilim agisindan aktif istanbul-
lular olmanin kolaylastiricilarindan birinin kap-
sayici ve adil bir ulasim sistemi olmasindan kay-
naklanmaktadir. Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma
Alani agisindan baktigimizda, kapsayici, adil ve
konforlu bir toplu tasima ile cazip ve engelsiz bir
yaya ulasim sistemi, bireysel motorlu tasit kul-
lanimi ile dogru orantili olarak istanbul'da artan
sera gazi emisyonlarini azaltacaktir. Kentsel Ya-
pili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani ile dog-
rudan baglantili olan “Herkes igin Adil Ulasim”
gercevesindeki eylemler, ulasim altyapilarinin ve
kamusal agik mekéanlarin bu cercevede belirtilen
kapsayici ve adil bakis agisiyla uyumlu olmasi ve
bu bakis agisinda ihtiya¢ duyulan fiziksel mida-
halelerin hayata gegirilmesi sayesinde somut-
lasacaktir. Son olarak da Ekonomi ve Kalkinma
Meydan Okuma Alani agisindan bakildidinda,
ozellikle ulasim hakkindan yeterince yararlana-
mayan dezavantajli gruplarin hareketliliginin ar-
tirilmasi, bu gruplarin hem Uretici hem de tUketici
olarak kentin ekonomik hayatina katilimini kolay-
lastiracaktir.
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«  IBB'nin yénetim ve denetimindeki karayolu toplu tasimada kul-
lanilan toplu tasima araglarinin evrensel tasarim ilkelerine gére
erisilebilirlik envanteri olusturulacak,

. IBB'nin rayli toplu tasima araglarinin ve istasyonlarinin evrensel
tasarim ilkelerine gore erisilebilirlik envanteri ¢ikartilacak,

« IBB'nin deniz yolu toplu tasima araglarinin ve iskelelerinin ev-
rensel tasarim ilkelerine gore erisilebilirlik envanteri olusturu-
lacak,

«  IBB sorumlulugundaki kamusal donatilarin ilgili evrensel tasa-
rim ilkelerine gére erisilebilirlik envanteri ¢ikartilacak,

« Bu envanterler isiginda ulasim hizmetlerini niceliksel ve nitelik-
sel olarak takip edecek bir Ulasimda Erisilebilirlik 1zleme Birimi
kurulacaktir.

Kapsayici ve giincellenen ulasim verisinin toplanmasi: Ulasimda hiz-
metlerin erisilebilirligini artirmak i¢in cinsiyet, yas ve bunun yani sira
fiziksel, gdrme, isitme engelliligini dikkate alan ¢ok kirilimli erisilebi-
lirlik veri tabani olusturulacak ve ulasim verisi periyodik bir sekilde
gincellenerek kirilimlara gére analizler yapilacaktir.

+  Erisilebilirlik verilerinin toplanmasi icin istanbullularin dahil ola-
cadi acik bir veri platformu olusturulacaktir.

« Analizlere gére ulasim hizmetlerinde gUncellemelere gidilecektir.

«  Bu birimde cinsiyete duyarli bir ulasim sistemi i¢in kadin ¢alisan
personel kotasi, ulasim sisteminin daha erisilebilir olmasi i¢in de
engelli kotasi konulacaktir.

Tom istanbullular icin adil, kapsayici ve entegre bir ulasim sistemi-
nin yaratilmasi kapsaminda:

«  YUrUme engelli, gérme engelli, gocuk, 65 yas UstU vb. farkli deza-
vantajl bireyler g6z 6ninde bulundurularak toplu tasima durak
ve arag¢larinda dUzenlemeler yapilacaktir.

«  Sesli bildirim benzeri destek sistemlerinin oldugu akilli duraklar
olusturulacaktir.
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«  Akilli trafik 1siklari uygulamaya gegirilecek, yGrime engelli, gor-
me engelli, 65 yas Ustu i¢gin trafik isiklarinin siresi yaya ve arag
trafigi analiz edilerek uzatilacaktir.

+ Havaalani, demiryolu ve denizcilik terminalleri gibi alanlarda
rehber képek alanlari olusturulacaktir.

«  Engellilerigin isaret dili destekli gérintUlU, yazili ve sesli erisimin
mUmMkUn olacadi ulasim ¢agri merkezi kurulacaktir.

«  Erisilebilir taksi tasimaciliina iliskin gerekli dizenlemeler yapi-
lacak; tekerlekli sandalyeye uygun &zelliklere sahip araglar yay-
ginlastirilacaktir.

« insan sirkilasyonunun yodun oldugu aktarma merkezlerinde
otistik, zihinsel engelli bireyler ve psikolojik rahatsizligi olan bi-
reylerin ihtiyaglari igin sessiz odalar olusturulacaktir.

« Istanbul'un koltorel gesitliligi gz éniinde bulundurularak, arag-
larda, duraklarda ve aktarma merkezlerinde farkh dillerde gér-
selisitsel bilgilendirme ve yénlendirme araglari saglanacaktir.

Kentte 7/24 Ulasim Hizmetleri

Gece ulasiminda toplu tasima olanaklari artirilacaktir. Ozellikle ka-
dinlarin hareketliligini artirmak igin, katimci streglerle belirlenecek
ihtiyaglara cevap veren ek uygulamalar gelistirilecektir.??

Kentin tim alanlariigin planlanan ulasim sisteminin yani sira, saglik,
egitim, kUltUr ve spor gibi kentsel olanaklara erisimin artirilmasi i¢in
6zel kurgulanmis ulasim kolayliklari saglanacaktir. Bu kapsamda:

+  YUrUme engeli olanlar igin uygun rampalar ve asansérler, kent-
sel olanak saglayan donatilara yerlestirilecek; kamusal mekéan-
lar buna gore tasarlanacaktir.

« Kentsel donatilara ve tarihi alanlara ulasimi saglayan arag ve
yaya yollarina sUre gdsteren tabelalar ve haritalar yerlestiri-
lecek; bu tabela ve haritalarda gérme engelli istanbullular icin
Braille alfabesi olarak da yer alacaktir.

«  Kdolturel gesitlilik géz 6nUnde bulundurularak karekod, tabela ve
haritalardaki bilgiler, Istanbullularin kullandiklari ana dillerde de
yer alacaktir.

T2ATH9

T2A4H1

T2A4H4

T2A2H2

T2A4H1

T2A4H3

99 S8z konusu eylem; Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alanindaki "Entegre Toplu Tasima” stratejik eylemi ile es gudUm iginde planlanacaktir.
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Sosyoekonomik olarak dezavantaijli istanbullular ile fiziksel, isitme,
goérme engelli bireyler ve gruplarin karsi karsiya kaldigi ulasim yok-
sullugunun 6nUne gegilecektir. Bu kapsamda:

« Toplu tasimada mesafe bazli Ucretlendirmenin kapsami genis-
letilecek,

« Indirimli toplu tasima hizmeti tim dezavantajli gruplari igere-
cek sekilde ¢esitlendirilecek,

«  Dezavantajli gruplarin ulasimda kapsayicilidinin artiriimasini
saglamak igin yapilan O-4 yas arasi gocugu olan kadin, yasli, en-
gelli, 8grenci kartlari gibi uygulamalar artirilacak; ulasimda ka-
dinlarin mobilitesini artirmak i¢in ¢ocuk sarti olmaksizin ihtiyag
sahibi kadinlara yénelik aylik sinirh ulasim kartlari verilecektir.

«  Dezavantajli gruplar igin, okul kaydi, hastane randevusu, spor
dersi belgesi ya da kiltUrel etkinlik bileti gibi belgeler karsiligin-
da dedisen sire ve oranlarda seyahat indirimleri uygulanacaktir.

Ulasimda emniyetin saglanmasina yénelik, toplu tasima araglarin-
da, duraklarda, duraklarin gevresinde ve hareketlilik (aktarma) mer-
kezlerinde gUvenlik dnlemleri artirilacaktir. Cocuklar, kadinlar, LGB-
Ti+'lar, farkl etnik gruplar ve gégmenler gibi kirilgan ya da siddete
ugrama ihtimali olan gruplarin givenlikleri 6n planda tutulacaktir.
Bu kapsamda araglarda, duraklarda ve hareketlilik (aktarma) mer-
kezlerinde;

«  Yeterli aydinlatma saglanacak;
. Entegre kamera sistemleri kurulacak;

« Acil durum butonlari koyulacak ve var olan butonlar artirilip
yayginlastirilacak;

. Guvenlik personelinin fiziksel siddet, taciz, s6zIU saldiri gibi
konularda acil durum midahale bilgisine sahip olmasi, gerekli
durumlarda kolluk kuvvetiyle hizla iletisime gegebilmesi sagla-
nacaktir.
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«  Ulasim araglarinin farkh fiziksel 6zelliklere uygun olmasi sagla-
nacak, koltuk, tutamag, buton dahil tUm kullanimlar ergonomik
sekilde tasarlanacak,

+  Bebek arabasi, tekerlekli sandalye, bisiklet, valiz ve evcil hayvan
¢antalari gibi yUklerle yolculuk eden bireylerin ihtiyaglarini karsila-
yacak tasarimlarin araglarda yer alacak;

Ulasim araglarinin maksimum yolcu kapasitesinin asilmayacak;

Aktarma istasyonlarinda asansér ve yUriyen merdivenlerin is-
ler durumda olmasi saglanacak,

«  Fiziksel, isitme ve gérme engelli bireyler de dahil olacak sekilde
aktarma istasyonlarinda tuvaletlere yer verilecek,

«  Bebek arabasi, tekerlekli sandalye ve valiz gibi yUklerle yolculuk
edenler yaya yolu ve kaldirim tasarimlarinda gézetilecektir.

"Erisilebilir istanbul” Stratejik Eylem Cergevesi altinda bulunan "Ak-
tif Hareketliligin Tesvik Edildigi, GUvenli Sokak Agi" stratejik eylemi
ile es g0dUm iginde dUsUnUlecektir. istanbullularin kentteki olanak-
lardan faydalanmasi ve kenti deneyimlemeleri i¢cin asagidaki unsur-
lar dikkate alinacaktir:

«  Erisilebilir kent mobilyalari ile yaya ulasimi cazip, konforlu ve
engelsiz hdle getirilecek; dinlenme alanlari ve yénlendirme ele-
manlari gibi kent mobilyalari, ¢° yas Ust0, fiziksel engelli bireyler
ve ¢ocuk arabasi, valiz, evcil hayvan ile seyahat edenlere uygun
tasarlanacak;

«  Tasarimlarin iklim kosullarina uygun olmasina dikkat edilecek;

«  Yaya sergileri ile kentlilerin kUltUr ve sanatla karsilasmanin im-
kéni sunulacak;

«  Kenti deneyimlemek igin kiltirel rotalar olusturulacak; bu yiri-
yUs rotalarina toplu tasima ile erisim saglanacak; 6zellikle ha-
reket kisiti olan bireylerin, kadinlarin ve gé¢gmenlerin hareketlili-
ginin artirilmasi icin ayricalik saglanacak; bu eylem "istanbul’'un
Farkli KiltUrlerinin Bir Arada ve Diyalog Iginde Yasamasi” eyle-
miyle es gudUmIU dUsUnUlecektir.
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Okul bolgelerinde ulasimin gézden gegirilerek basta ¢ocuklar olmak
Uzere yaya oncelikli olacak sekilde gergeklesmesi saglanacaktir. Bu
kapsamda:

«  Okul giris ¢ikislarinda 6grenci ve velilerin gUvenli erisimlerinin
saglanmasi igin trafik sakinlestirme uygulamalari hayata gegi-
rilecek,

«  Okul girislerindeki dUzensiz parklanmalarin 6nine gegilecek,

«  Okul girislerinde 6grenciler ve veliler igin gUvenli bekleme alan-
lari olusturulacak (yaya duragi gibi uygulamalar),

«  Guvenli ulasima dair farkindalik ¢alismalari igin okullarda 63-
rencileri ve genel olarak kentte yasayan tim bireyleri hedefle-
yen ¢alismalar yapilacak,

«  "Okula Yurioyoruz", "Okula Bisikletimle Gidiyorum" etkinlikleri
yapilacak,

«  "Trafik GUvenliginin Saglanmasi” stratejik eylemi ile es gldim
icinde ¢alismalar yapilacaktir.

. Ulasim Sektdrinde Kadin istihdaminin Artirilmasi:
Ulasim sektérinde, sofér, vatman, makinist ve kaptan gibi er-
kek mesledi olarak gérinen alanlarda kadin istihdami artirila-
caktir.

+  Ulasim Sektérinde Personel Egitim Faaliyetleri:
Her tUrlU toplumsal ayrimciliga karsi farkindalik yaratmaya ve
tutum degisikligi olusturmaya yonelik egitimler ile siddetsiz ile-
tisim ve kriz yonetimi egitimleri verilecektir.
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Ulasim hakki konusunda bilgilendirme kampanyalari kapsaminda
farkindalik gelistirecek ve hem tUm kentlilere hem de dezavantajli
gruplara yénelik mevcut uygulamalardan verimli bir sekilde fayda-
lanmayi saglayacak eylemler gelistirilecektir.

Farkindalik amaciyla:
«  Ulasimin bir kent hakki olduguna dair yaygin bilgilendirme ¢a-
lismalari yapilacak;

«  Basil, gorsel igerikler ve sosyal medya ¢alismalarina énem ve-
rilecek;

«  Toplumdaki ayrimcilik nedeniyle kamusal alanda bulunmakta
zorluk ¢eken ve bu nedenle kentsel olanaklara erisemeyen ka-
din, LGBTIi+ ve gé¢men gibi gruplar igin kolaylastirici uygulama-
lar gergeklestirilecek;

Ulasim kolayligi ve seyahat indirimlerinin saglandigi dezavan-
tajli gruplarla (65 yas ve Uzeri bireyler, gérinmez engeli olan
bireyler) ilgili toplumda ayrimcilik karsiti kampanyalar yapila-
caktir.

Mevcut uygulamalar hakkinda kentlilerin bilgilendirilmesi igin:

«  TUm kentlilerin faydalanabilecegdi yeni ulasim araglari, bu arag-
larin gelistirilen &zellikleri ve ulasimi kolaylastiran uygulamalar
konusunda bilgilendirme saglanacak;

«  Kadinlarin gece otobUslerinde durak disi inebilmesi uygulamasi
hem IETT soférlerine hem de kullanicilara aktif bir bicimde du-
yurulacak,

«  Engelli bireylere, dezavantajli gruplara seyahat indirimleri hak-
kinda bilgilendirmeler yapilacak; Anne Kart gibi yUrirlUkte olan
ama yeterince bilinmeyen uygulamalar daha yaygin bir sekilde
tanitilacaktir.

T2A3H3
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Stratejik Eylem Cergevesi 29: Herkes icin
Erigilebilir ve Nitelikli Spor Olanaklari

Nitelikli spor olanaklarina erisim, sporun bir hak
olarak ele alindigi gincel yaklasimlar ¢ergevesin-
de istanbullularin toplumsal refahi ve iyilik hali ile
dogrudan ilintilidir. DUzenli spor yapmak obezite,
kalp ve damar hastaliklari gibi saglk sorunlari-
nin ve psikolojik sorunlarin azaltilmasinda énemli
bir etkiye sahiptir. Rekreatif bir olanak olan spor,
sosyal iliskilerin gelistirilmesi ve kultUrlerarasi
iletisimin gUg¢lenmesine katki saglamaktadir. Bu
olanaklarin istanbul'da yasayan herkes igin esit
erisilebilirlikte olmasi ise kentsel adaleti gig¢lendi-
recek bir unsurdur.

Herkes igin erisilebilir ve nitelikli spor olanakla-
ri eylem gergevesi, saghkl bir yasami tesis ede-
bilmek ve kiltirler arasi iliskileri gig¢lendirmek
adina her yasta spor yapmanin gindelik hayatin
bir pargasi héline getirilmesini amag¢lamaktadir.
Spor kilturs ve aliskanligini yayginlastirmaya ys-
nelik; her yas, cinsiyet, engellilik durumu ve spor
gec¢misine sahip bireyin ihtiyaclariyla kentin eko-
nomik, ekolojik ve sosyal dengeleri dikkate alina-
rak eylemler gelistirilmistir.

Spor giUnlUk rekreasyonun bir parcasi olmanin
yani sira bir profesyonel meslek alani ve bir eko-
nomik sektor olarak da degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla spor altyapisi ve tesisleri, spor etkinlik
ve organizasyonlari, profesyonel ve teknik perso-
nele yonelik eylemler de bu stratejik eylem gerge-
vesinde ele alinan konular arasindadir.

Saghkh bir yasamin pargasi olarak rekreatif bir
etkinlik olmanin yani sira profesyonel spor dallari
ve spor karsilasmalarinin da Istanbul’'un gelece-
gi icin &nemli bir yeri vardir. istanbul'da sporcu-
larin her yénUyle desteklenmesi, spor kulUpleri
ve federasyonlari ile is birliklerinin saglanmasi ve
spor egditiminin desteklenmesi sporun ulusal ve
vluslararasi 6lgekte de gelismesine katki sagla-
yacaktir. Ayrica yerel, ulusal ve uluslararasi spor
karsilasmalarinin istanbul'da yapilmasi, gerek
istanbul'un kent kimligine uygun olan spor turiz-
minin gerek spor ile iliskili diger ekonomilerin ge-
lismesi i¢in olanak saglayacaktir.

Eylem c¢ergevesinde 6n planda tutulan konular-
dan biri de toplumsal cinsiyet esitligine yonelik-
tir. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin spor yapmaya
6zendirilmesi, spor profesyonelleri ve teknik per-
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sonel arasinda kadin sayisinin artmasi énemli bir
kriter olarak ele alinmis, bunu saglamak adina
cinsiyetlendirilmis spor dallarinda cinsiyet den-
gesinin saglanmasi énemsenmistir. Ayrica engelli
bireylerin spor yapma olanaklarinin artirilmasi ve
her yasta bireye yénelik spor olanaklari sunulmasi
ile yas alan bireylerin de spor aliskanliklarini de-
vam ettirmeleri hedeflenmistir.

"Herkes i(;in Erisilebilir ve Nitelikli Spor Olanakla-
ri" eylem ¢ergevesi, Cevre ve Ekoloji Meydan Oku-
ma Alantile agik ve dogal alanlarda spor yapilma-
si ve dogal alanlarin dahil edildigi spor rotalarinin
olusturulmasi sonucunda koruma bilincinin arti-
rilmasi ve bu alanlarin sahiplenilmesi agisindan
iliskilidir. Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alaninda ise farkh &lgeklerde spor tesisle-
rinin yayginlastiriimasi, ulasim olanaklarinin spor
alanlarina ve hizmetlerine erisimi kolaylastirmasi,
yUriUyUs ve bisiklet kullaniminin bir faydasinin da
spor ihtiyacini karsiliyor olmasi, kamusal mekan-
larda spor etkinliklerinin dUzenlenmesi gibi spor
yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan mekénsal olanaklar
dizeyinde iliskilidir. Ekonomi ve Kalkinma Mey-
dan Okuma Alani baglaminda ise bu paket ile
gergeklestirilecek spor etkinliklerinin kent ekono-
misine farkl alanlarda (turizm, tekstil endUstrisi,
organizasyon ve reklam sektérU, vb.) katki sag-
lamasi beklenmektedir. Farkh dl¢eklerdeki spor
karsilasmalarinin ve diger etkinliklerin katilimci
bir ydntemle organize edilmesi, kulUpler ve fede-
rasyonlarin yani sira sporcularin ve yerel halkin da
bu organizasyonlarda séz hakkina sahip olmasi,
yerel katiimda mahalle/semt él¢cedinde spor ku-
[Uplerinin etkin paydaslar olmasi ise Yénetisim ve
Demokrasi Meydan Okuma Alani ile iliskili konu-
lardir.

Toplumun spor yapma aliskanligi edinmek yerine
yalnizca izleyici/sporsever olarak kalmasi énemli
bir risk faktéridir. Bunun yaninda sporun piya-
salasmasi, sporcularin hem fiziksel hem psikolojik
olarak hizli yipranmasi, aktif spor hayatlari son-
rasinda ekonomik, fiziksel ve psikolojik sorunlar-
la karsi karsiya kalmalari da sporcular agisindan
6nemsenmesi gereken bir risktir. BUyUk o&lgekli
uluslararasi organizasyonlarin ekonomik, ekolo-
jik, sosyal riskleri, kent bUtgesine yaratacagdi olasi
yUk, dogal alanlarda yapilan spor etkinliklerinin
ekolojik tahrip riski ve kullanma kapasitesini asa-
cak olasi yogunluklar da diger riskler arasinda yer
almaktadir.

Tablo 31. Stratejik Eylem Gercevesi 29: Herkes icin Erisilebilir ve Nitelikli Spor Olanaklari
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Tanitim ve Farkindalik Kampanyalari:

Duizenli spor yapma aliskanhgini artirmak, sporcu saghgini koru-
mak, sporda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve yas ayrim-
cihidr da déhil tim ayrimcilik torlerine karsi farkindaligi saglamak,
sporda siddetin 6nUne gegebilmek, farkli ve yeni spor dallarinin ge-
lismesini saglamak adina tanitim ve farkindalik kampanyalari di-
zenlenecektir.

Cocuklarin Korunmasi:

TUm spor alanlarinda sporun her agidan givenli olmasi saglana-
caktir. Sporda ¢ocuklar igin mekdnsal, fiziksel, psikolojik ve sosyal
olarak koruma ve gUvenlik ilkelerinin belirlenmesi ve tim egitim bi-
rimleri, organizasyon ve etkinliklerde bu ilkelerin hayata gegirilmesi
saglanacaktir. Fiziksel, duygusal ve cinsel istismarin ve ihmalin 6ni-
ne gegilmesi i¢in sporda ¢ocuklarin givenligine yénelik farkindalik
artirici kampanya ve programlar gelistirilecektir.

Spor Dadllarinda Cinsiyet Dengesi:

Benimsenmis olan toplumsal cinsiyet rollerini yeniden Ureten spor

aliskanlklarinin degismesi igin farkindalik kampanyalari yani sirqg;

« Daha ¢ok kadinlarin ve daha ¢ok erkeklerin yaptigi spor dalla-
rinda kadin erkek oraninin dengelenmesi igin egitim ve destek
programlari artirilacak,

«  Kadin sporculara yoénelik pozitif ayrimci uygulamalar hayata
gegirilecektir.

«  Spor profesyonelleri, yoneticiler, antrendrler ve teknik personel
arasinda cinsiyet esitliginin gdzetilmesi adina kadinlarin des-
teklenmesi saglanacaktir.

Paralimpik Spor Dallari:
«  Paralimpik spor dallarinin tanitiimasi i¢in tanitim kampanyala-
ri, spor karsilasmalari ve etkinlikleri artirilacaktir.

«  Paralimpik sporlara yénelik tesis ve altyapi olanaklari artirila-
caktir.

«  Paralimpik sporcularin, spor kulUplerinin ve federasyonlarinin
desteklenmesi saglanacaktir.

+  Paralimpik spor dallarinda antrendr yetistirilmesine yénelik egi-
tim programlari saglanacaktir.
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istanbul Spor Envanteri kapsaminda: istanbul'da yer alan tom
spor tesislerine (kamu kurumlari ve 6zel sektér, agik ve kapali
tesisler) yonelik bir envanter ¢alismasi yapilacaktir.

istanbul'da her semte yénelik ihtiyac tespiti yapilarak hayat
boyu spor yapma aliskanliklarini gelistirecek olanaklar artirila-
cak, yoksul ve dezavantajli semtlerde Ucretsiz ya da disUk Uc-
retlerle spor yapilabilecek olanaklar gelistirilecektir.

Envanter ¢alismasinda tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda
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«  Kentin ekolojik koridorlari ve dogal alanlarinda; dogal varliklar
ile kUltUrel mirasin etkilesiminin yogun oldugu kultUrel habitat-
larda gelistirilecek olan deneyim ve kesif rotalarinin erisilebilir-
liginin artirilmasi saglanacak, bu alanlarda ekolojik ve kilturel
hassasiyetleri de gézetecek bigcimde doda sporlari tesvik edile-
cektir.1°°

Sporun istanbullularin giindelik hayatinin bir pargasi haline gelmesi
icin spor yapmayi tesvik edici etkinlikler artirilacaktir. Bu kapsamda:

Spor tesislerin iyilestirilmesi saglanacaktir. + Acgik havada editmen gdézetiminde dizenli spor egzersizlerinin
Tesisleri yani sira kosu, bisiklet, yUzme (agik su/deniz), paten gibi kentin
ve Spor « Istanbul genelinde herkes igin erisilebilir spor tesislerinin sayisi acik alanlarinda, tesis ihtiyaci olmadan yapilabilecek, lisans zo-
Altyapisinin artirilacaktir. runlulugu olmadan katilim saglamanin mimkin oldugu yaris-
Gelistirilmesi ma ve etkinlik sayilari artirilacak, bu sayede spor yapmaya olan
A — «  Spor altyapisi uluslararasi standartlara uygun olarak gelistiri- ilginin artirilmasi saglanacaktir.
lecektir.
+  Katihma agik etkinlik organizasyonlarinda yas, cinsiyet, engelli-
«  Farkli spor dallari tarafindan kullanilabilecek ¢ok amagli spor te- Spor lik durumu, spor geg¢misi gibi farkl 6zellikler ve ihtiyaglar géze-
sisleri artirilacaktir. PO . tilecektir.
Tesisleri
«  Milli Egitim Bakanlhgdina bagl okullarin spor salonlarinin altyapi X?tsgorsmm «  Acik mekanlarda yapilacak spor etkinliklerinin kent icinde istan-
ve teknik malzeme eksiklikleri giderilerek okul saatleri disinda Gel? t:grilmesi bullularla etkilesimi saglayacak mekéanlarda yapilmasi saglana-
atil kalan spor salonlarinda semt sakinlerinin ihtiyaglarini karsi- ® caktir.
layacak spor egitimlerinin verilmesi saglanacaktir. A .
Istanbullularin denizle iliskisini gU¢lendirmek, spor olanaklarini ge-
Acik/ kamusal mekanlarda spor olanaklarinin artirilmas: sitlendirmek igin su sporlarinin desteklenmesi saglanacaktir. Bu
«  Parklar, rekreasyon alanlari gibi agik, kamusal mekanlarda spor kapsamda:
yapma olanaklarinin artirilmasina yénelik spor altyapisi giglen- o ) o
dirilecek, yapilacak ihtiyac tespitine gére yeni olanaklar gelis- +  Kapali tesislerin yani sira agik su sporlarina yénelik tesislerin sa-
tirilecektir. Bu kapsamda yUriyUs, kosu, bisiklet yollari artirila- yist artirilacaktir.
caktir.
+  Agik su sporlarinin desteklenmesi saglanacak, bu spor dallarin-
+ Agik sahalarin sayisi ve farkli spor dallarina yénelik kullanilabile- da tanitim etkinliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
cek saha gesitliligi artirilacaktir.
Hayat +  Agik su sporlari yarismalari desteklenecek ve sayilari artirilacaktir.
Boyu Spor .
Olanaklarmn «  Acik alanlarda yer alan spor aletleri sayisi artirilacak, bu alan- S . '
Artirlmasi larda sporcu saghigina yénelik tabela ve dijital uygulamalar yer - - Denize girilebilecek plajlarin sayis: ort|r|.la1i?k, plajlarda su spor-
.l alacaktir. T6AGH1 larina yénelik tesisler de yer alabilecektir.

Acik ve kamusal mekénlarda egitmen gézetiminde yapilan spor
etkinlikleri artirilacak, gunin farkli saatlerinde farkli ihtiyag
gruplarina yonelik egitim uygulamalari gelistirilecektir.

« Acik ve kapali tesislerde su sporlari egitim ve kurs sayisi artiri-
lacaktir.

«  Spor olanaklarinin kapsayiciigini artirmak igin engelli dostuy,
kadin dostu ve tUm yas gruplarina ydnelik saha ve spor aleti
tasarimlari gelistirilerek herkese uygun olanaklar saglanacaktir.

100 Kijltirel habitat alanlari Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani istanbul Mirasi Agi Stratejik Eylem Cercevesi ile Cevre ve Ekoloji Meydan
Okuma Alani Ekosistem Temelli istanbul Makroformu: istanbul'un Kanatlari Stratejik Eylem Cergevesinin ortak mekansal eylemleriile detaylandiriimistir.

101 S5z konusu alt eylem, "YUzulebilir Deniz Suyu Kalitesinin Saglanmasi” adli eylem olarak Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani, “istanbul’'un Kiyi
Ekosistemi"” Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde de yer almaktadir.
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Yerel, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari kapsaminda:

« TUm kente yayilan, semt &lgeginde aidiyet duygusunu artiran,
sosyal iliskileri kuvvetlendiren, dezavantajli semt sakinlerinin dahil
edilmesine imkan sunan yerel spor karsilasmalari dizenlenecek,

+  Geleneksel mahalle/semt kulUplerinin desteklenmesi saglana-
cak, bu kulUplerde futbol disindaki spor dallarinin da gelistiril-
mesi 6zellikle desteklenecek,

«  Mahalle ve semt kulUpleri arasinda yapilan karsilasmalar, ama-
tor ve yerel ligler desteklenecek,

«  ilkdgretim okullari, liseler ve Universitelerin spor kulUplerinin
desteklenmesi saglanacak,

«  Sivil alan ve Universitelerle yapilacak is birlikleri ile ulusal ve
uluslararasi 6lgeklerde spor organizasyonlarinin Istanbul'da ya-
pilmasina yénelik kampanyalar gelistirilecektir.

istanbul'un 2036 Yaz Olimpiyatlari ve Paralimpik Oyunlarina hazirlan-

masina yonelik olarak;

o SUrdurulebilir Olimpiyat yaklasimini temel alacak olan Eko-O-
limpiyat Eylem Plani hazirlanacaktir. Olimpiyatlarin ekonomik,
mekansal, ekolojik, ydnetsel ve sosyal etkilerinin dederlendirildi-
gi Eylem Planinda eko-olimpiyat kavraminin da gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

«  Eylem Plani, Olimpiyat sirecini; adaylik siUreci, ev sahipliginin
belli olmasi ve Olimpiyatlara hazirlk, oyunlarin gergeklesmesi
ve oyunlar sonrasindaki stre¢ dahil, tim asamalari ile ele alacak,

«  Olimpiyat oyunlarina yénelik altyapi, lojistik, organizasyon, ile-
tisim ve tanitim ¢alismalari bu eylem planina uygun olarak ger-
ceklestirilecektir.

Spor Okullarinin Desteklenmesi

«  Spor federasyonlari, spor okullari, yerel yénetimler, ilgili STK'lar
ve kamu kurumlari is birligi ile spor okullari desteklenecek, spor
dallari ve semtlerin ihtiyacina gdre yeni spor okullari agilmasi
tesvik edilecektir.

«  Cocuklarin ve genglerin spora yonelmeleri ve gen¢ yasta sporcu
yetistirilmesi i¢in spor okullarinin desteklenmesi saglanacaktir.
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«  Erken g¢ocukluk egitimi dizeyinden itibaren ¢ocuklarin spor ya-
pabilmelerini saglamak igin kres ve yuvalarin uygun spor tesis-
lerine erisimleri saglanacaktir.

«  Spor okullarinda gocuklarin givenligine iliskin gelistirilen ilkele-
rin uygulanmasi saglanacaktir.

Yeni Gelismekte Olan Spor Dallari

+  Olimpik dallar arasina yeni giren ya da girme olanagi olan spor
dallari (6rn. kaykay, break dance, tirmanis, dalga sérfd, vb.)
arastirilarak, bu dallarda sporcu yetistirilmesi igin yeni spor
okullari agilacak, bu dallarda sporcu yetistirilmesi saglanacaktir.

«  Gelismekte olan e-spor etkinliklerinin ¢ocuklar ve gengler igin
obezite basta olmak Uzere gesitli sadlik sorunlarina yol agma-
yacak bicimde organize edilmesi igin etkinlik kurallarinin dizen-
lenmesi ve e-spor ydnergeleri hazirlanmasi saglanacaktir.

Spor Profesyonelleri ve Teknik Personel Yetistirilmesi

Farkli spor dallarinda antrendr, egitmen ve destekleyici personelin
yetistiriimesine yénelik mesleki editim ve sertifika programlari ar-
tirlacak, spor hekimligi, fizyoterapi ve spor psikolojisi Uzerine 6zel
programlar gelistirilecektir. Bu alanlarda cinsiyet dengesinin sag-
lanmasina 6zen goésterilecektir.

TUm spor dallarinda sporcu basarisinin artirilmasi, 6zel gereksinimli
gruplar da dahil tUm sporcularin saglikli, konforlu ve strdurilebilir
spor faaliyetlerinde yer almasi, spor olanaklarinin kolay erisilebilir
hale getirilmesi, spor tesislerinin sagladigi imkanlarin iyilestirilmesi
ve sporun eglenceli héle getirilerek spor yapma aliskanhgdinin arti-
rilmasina yonelik sporda yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanil-
masi saglanacaktir. Bunun igin;

+  Spor teknolojileri konusunda uzmanlasmis girisimler ve spor

sektérinde yenilikgilik desteklenecek,

. Spor karsilasmalari ve etkinliklerinde yeni teknolojilerin kullanil-
masinin desteklenmesi saglanacaktir.

Sporcu sagliginin korunabilmesi, sporcularin fiziksel ve psikolojik

acidan destek alabilmelerinin saglanmasi adina;

«  Sporcu saghgi merkezlerinin sayisi, hizmet kalitesi ve gesitliligi
artirilarak yayginlastirilacak,

«  Sporcu beslenmesi konusunda uzmanliklarin gelistirilmesi des-
teklenecek,

«  Spor hekimligi ve spor psikolojisi alaninda uzmanlasan psikolog
ve terapist sayisi artirilacaktir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 30:
Ozgiin ve Ozgiir Kiltiir ve Sanat Ekosistemi

Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okumasi agi-
sindan bakildiginda, Ozgin ve Ozgir Kiltir ve
Sanat Ekosistemi Stratejik Eylem Cergevesinin
iki 6nemli soruna ¢6zUm sundugu goérilmektedir.
Bunlardan birincisi, bir kentin yasanabilirlik en-
deksinin dnemli unsurlarindan olan kdltirel ola-
naklarin tim istanbullular icin iyilestirilmesinin,
toplumsal refahin gelisimi i¢in énemli bir unsur
olmasiyla ilintilidir. ikinci olarak ise kéltirel hak-
lardan mahrum kalmis, kiltOron tUketici ya da
Ureticisi olmakta engellerle karsilasan istanbul-
lularin bu haklara erisimini saglamak, kdltirel
haklarin kullaniminda adalet saglayacaktir. Son
olarak da afet gibi kriz durumlarindan derinden
etkilenen kUltUr ve sanat ekosisteminin dayanikli-
ligini artirmak, bu gibi kriz durumlarinda kiltor ve
sanatin iyilestirici glcUnUn de kullanabilmesine
olanak saglayacaktir.

Bu stratejik eylem cercevesi, istanbul'daki koltor
ve sanat ekosisteminin 6zgUn ve 6zgUr bigimde
gelismesini saglayacaktir. Kltir ve sanat alani-
nin kirilganligini énlemek igin, bu alanin toplum-
sal hayata sagladigi fayda géz éninde tutularak;
kUGltor Ureticileri desteklenecek, kiltiUr ve sanatta
yaraticilik ve yenilikgilik tesvik edilecek, kiltir ve
sanat Uretiminin sUrekli ve krizlere karsi dayanikh
olmasi saglanacaktir. Cok kultirlGlUk perspektifi
benimsenerek, tek tip¢i bir kUltir anlayisina karsi
farkh kulturlerin sanatsal yapitlari 6n plana ¢i-
karilacak; kUltUr hiyerarsisi yaratan bakis agilari
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bir sorun kabul edilecek ve buna karsi eylemler
olusturulacaktir. Son olarak da kentteki kUltUrel
olanaklardan faydalanmanin ve 6zellikle de bu
alanda bir aktér olmanin yalnizca sosyoekonomik
avantajlara sahip olanlara mahsus bir ayricalik
olmasini ortadan kaldirmak igin gesitli eylemler
gelistirilecektir. Bu sayede, kiltUr ve sanat Uretici-
si olarak hayatini kazanabilme hakki, daha genis
kitlelere ulasabilecek ve tim istanbullular kiltirel
haklardan adil bir sekilde yararlanabilecektir.

Ozgin ve Ozgur Kultir ve Sanat Ekosistemi'nin
temeli olan kUltUrel haklar, sadece kUltirel ola-
naklara erisimle sinirlandirilmadan; kilturel egi-
tim ve kUltUrel Uretime katilim gibi daha genis
muUdahaleler gerektiren haklarla beraber ele alin-
maktadir. Bu kapsamda, kentin toplumsal yapi-
sini derinden etkileyen, kUltUrel gesitliligi gozeten
ve kiltUrel haklarda bu cgesitlilige de yer veren bir
bakis agisi gozetilmistir. ilk olarak, bu stratejik
eylem gergevesinde belirlenen eylemlerin birgogu-
nun yapilabilmesi igin, kapsayici ve seffaf kUltior
yonetimi araglarinin olusturulmasi hedeflenmis-
tir. Bu dogrultuda, "istanbul Sanat Kurulu'nun
kurulmasi” ve bu kurum tarafindan, “"Kapsamli,
gincel ve dijitallesmis kiltir ekonomisi envante-
ri" tutulmasi planlanmustir. ikinci olarak, istanbul-
lularin nitelikli kGltUrel olanaklara esit bir bicimde
erisimi igin "Bagimsiz KUltir ve Sanat Kurumla-
rinin Desteklenmesi”, "Semtlerde Kuiltir ve Sa-
nat Olanaklarinin  Yayginlastirilmasi”, "“Koltor
Merkezlerinin Katilimci Programlanmasi” ve “Ka-
musal Mekanda KuUltUr ve Sanat Karsilasmalari
Programi” Uzerine eylemler gergeklestirilecektir.

KUlturel Uretime yonelik destek mekanizmalari-
nin olusturulmasi amaciyla “Kent Merkezlerinde
Bagdimsiz Sanat Mekanlari Programi”, “Kapsayici
Kolturel Uretim Destek Mekanizmalarinin Kurul-
masi", "Iistanbul Sanatcisi StatUsy ve istanbul
Sanat Koleksiyonunun Olusturulmasi” ve “"Geng
Sanatgilara Yonelik Destek Programlari” gibi
eylemler ortaya konulmustur. istanbul'da yasa-
yan tUm bireyler igin kiltir ve sanat egitiminin
yayginlastiriimasi i¢in “Sinir Tanimayan Gengler
Degisim Programi”, "Genglerin Kiltir ve Sanat
Odakh Dijital Olanaklara Erisiminin Artirilmasi”
ve "Cocuklarla Kiltir ve Sanat Programlari” ey-
lemleri 6ngdrolmustir. Istanbul Boyuksehir Be-
lediyesi'nin olanaklariyla ayri 8neme sahip sanat
alanlarini hedefleyen "istanbul Kitiphaneler Ag"
ve "Istanbul Tiyatrolari icin Destek Mekanizma-
lar1" eylemleri, istanbul'da bu alanlarda kilturel
olanak sunan tUm kurumlari bir arada disinen
ve gelistiren bir bakis agisina sahiptir. Son olarak
da "Afet ve Kriz Durumlarinda KiltUr ve Sanatin
Devamliliginin Saglanmasi” eylemi, kiltir ve sa-
nat ekosisteminin, afet ve krizlerde strekliligini ve
dayanikliligini hedeflemektedir.

Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okumasi,
kiltUrel olanaklara erisimde yasanan sorunlarin
6nUne gegilmesi i¢gin, bu olanaklarin kapsayici bir
sekilde sunulacagi kamusal mekanlarin yaratil-
masi ve bu mekdanlara ulasim i¢in gerekli dUzenle-
melerin yapilmasi agisindan kritik Sneme sahiptir.
Ayni zamanda, bu stratejik eylem ¢ergevesinde
belirlenen eylemlerin kent icinde mekansal karsilik
bulmasi agisindan da Kentsel Yapili Cevre ve Ula-

sim Meydan Okumasi ile iliski icindedir. Ekonomi
ve Kalkinma Meydan Okuma Alani baglaminda,
kiltUrel Uretim sayesinde ortaya ¢ikan Urinlerin
katma degerlerinin yUksekligi, yaratici kiltir en-
dUstrileri olarak ciddi bir ekonomik katki anlami-
na gelmektedir. Ozellikle kadinlarin yaratic kiltir
endUstrilerinde ortalama istihdam oranlarindan
cok daha yuksek oranlarda calismasi, LGBTI+,
gd¢menler ve diger dezavantajli gruplara da is-
tihdam olanaklari yaratmasi agisindan bu strate-
jik eylem ¢ergevesi, istihdamin kapsayicihigini ar-
tirma potansiyeli teskil etmektedir. Yénetisim ve
Demokrasi Meydan Okumasi baglaminda, Ozgin
ve Ozgir Koltir ve Sanat Ekosistemi Stratejik
Eylem Cergevesi, kUltirel olanaklarin sunumunda
gerek kUltur Ureticilerinin gerekse kUltir tUketici-
lerinin talep, 6neri ve sikdyetlerinin dikkate alin-
masi ve kUltUrel hareketlilik sayesinde, istanbullu-
lar arasindaki diyalogu gUglendirmesi agilarindan
kentteki demokrasi kiltUrine katki sunmaktadir.
Ayrica, gergeklestirmeyi hedefledigi kurumsal
mekanizmalariyla, belediyenin farkli paydaslarla
beraber hareket edecegi iyi bir yonetisim ornegi
olma potansiyeline sahiptir.

Ozgiin ve Ozgir Kiltur ve Sanat Ekosistemi Stra-
tejik Eylem Cergevesinin olabilecek yegéane riski,
bu paketin sektérel bir mUdahale olarak disinU-
0p diger sektorlere taninmayan bir ayricalik ola-
rak algilanmasi ihtimalidir. Bunu engellemek igin,
kGltUr ve sanatin birlestirici toplumsal islevi konu-
sunda kamuoyuna ydnelik ¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir.
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Kultir Dairesi Baskanhidi'nin altinda kurulacak istanbul Sanat Kuru-
lu araciligiyla, bu stratejik eylem ¢ergevesindeki stratejik eylemlerin
bircogu, kiltir ve sanat camiasiyla is birligi icinde gergeklestirile-
cektir. Bu calismada iBB, yénlendirici olmak yerine alan agici, engel-
leri kaldiran, imkan ve platform yaratici bir role sahip olacaktir. Bu
kapsamda:

«  Yerel ydénetim tarafindan ayrilacak bitge ile genglere, dezavan-
tajli gruplara ve bagimsiz sanatgilara yénelik hibe ve destekler
saglanacak; farkli sanat dallarina yénelik prestijli 6duller olus-
turulacak; bunlarin dagitimi igin olusturulacak seffaf komisyon-
lar, bu platform binyesinde yer alacak;

« Istanbul Sanat Koleksiyonu icin olusturulacak kriterler ve yéne-
tim bicimi bu kurul tarafindan belirlenecek;

«  KOItur merkezleri igin 6ngoérilen katilimer streglerin modeli, bu
kurul tarafindan belirlenecek ve isleyislerinin devamliligi takip
edilecektir.

istanbul Sanat Kurulu'nun isleyis yapisinda su noktalar 6n plana gikar:

+ Tek dénem kuralina dayal 6zel ve dinamik bir kurul olmasi 6n-
gérilen istanbul Sanat Kurulu'nun i¢ yapisinda genc kotasi ve
kadin kotasi bulunacak;

«  Kurulun iginde sanatgilar, kiltir profesyonelleri, alanda ¢alisan
akademisyenler ve IBB'nin ilgili dairelerinde ve istiraklerinde ¢a-
lisan y6neticiler bulunacak;

« Belirtilen calisma alanlarinda sorumlu olacak istanbul Sanat
Kuruly, bu alanlarin disinda kalan konularda IBB'ye tavsiye ve-
ren ve takip eden konumda olacaktir.

KUItir ve sanat kurumlari ile yaratici endUstrilerin kapsayici, gincel

ve dijitallesmis envanteri olusturulacaktir. Bu envanterin olusumun-

da geg¢misteki iyi uygulamalar referans alinacaktir (2010 Avrupa

Koltur Baskenti istanbul'un Koltir Mirasi ve Ekonomisi Envanteri,

iSTKA). Bu kapsamda:

+ Saha ¢alismasina dayali olusturulacak envanterin dijitale akta-
rilarak strekli glncellenebilen bir bigim almasi igin katilimci veri
toplama ydntemleri tesvik edilecek;

«  Bu proje kapsaminda edinilen envanter, istanbul'un kiltur var-
liklarini da igeren ButUnlesik Koruma Envanteri gibi farkl en-
vanter calismalari ile iliskilendirilecektir.
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iki yonlU bir eylem olan "Bagdimsiz Kiltir ve Sanat Kurumlarinin

Desteklenmesi” eylemi, hem bagimsiz kiltir ve sanat kurumlarina

destek olacak hem de istanbullularin, bagimsiz yerli yapimlar, geng

sanatgilarin Grinleri ve festival yapitlari ile karsilasmalarini kolaylas-

tiracaktir. Bu kapsamda:

« Bagimsiz sinema, tiyatro ve konser salonlari ile mUzelerin tani-
timi IBB'ye ait medya araglari yoluyla yapilacak;

«  Bagimsiz sinema, tiyatro ve konser salonlari ile mizelere maddi
destek icin IBB kombine bilet satin alacak,

« Bubiletler birincil olarak, Ucretsiz bigimde genglere, kadinla-
ra, 6grencilere ve dar gelirlilere ulastirilacak;

. ikincil olarak biletler, kent puani (semt konseylerine katilim,
atik ayristirma, ulasimda bisiklet kullanimi, spor faaliyetleri,
vb.) biriktirenlere indirimli olarak satilacak;

«  IBB'nin sahipliginde gerceklesen ya da paydasi oldugu festival-
lerde, bagimsiz kiltir ve sanat kurumlarinin ev sahipligi yap-
malari tercih edilecek;

« Bulundugu bélgedeki kiralarin artmasi ya da kullanicilarinin
azalmasi gibi ekonomik sebepler nedeniyle islevini yitirmis ya da
yitirmekte olan bagimsiz sinema, tiyatro ve konser salonlari ile
mize mekanlarinin yeniden canlanmasi igin tesvik mekanizma-
lari olusturulacak; eski islevi geri kazandirilan sanat mekanlari,
istanbul'un prestijli mekanlari olarak tanitilacaktir.

Sosyoekonomik olarak dezavantajli bélgelerdeki semtlerde sanatgi

bulusmalari dizenlenecektir. Bu kapsamda:

«  Kultirel olanaklara erisimin az oldugu semtlerde belediyeye ait
olan ya da olmayan kiltir ve sanat kurumlarinin canlandirilma-
st saglanacaktir. Bu amagla, yazarlarin okurlarla, oyuncularin
izleyicilerle, mizisyenlerin dinleyicileriyle bulusabilecegi, plastik
sanat Ureticilerinin eserlerinin tartismalarla deneyimlenebilece-
gi programlar ve atdlyeler dizenlenecek;

«  Sivil alanin veya ilge belediyelerinin kurumsal kapasitesinin yUk-
sek oldugu semtlerde, &zellikle bu kurumlarin temsilcileriyle
ortak karar verilerek olusturulan projelerle dis paydaslara ait
mekanlar bu bulusmalar yoluyla gi¢lendirilecek; kUltUr tUketimi
cesitlendirilecek,
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Olusturulacak mobil kGItir merkezleri, semtleri ziyaret edecektir. Bu

kapsamda:

« Nitelikli ve gesitli kUltUrel olanaklara erisimin olmadigi ya da
kisitl oldugu, belediyenin, ilge belediyelerinin veAveya farkli ku-
rumlara ait kiltir merkezlerinin dahi olmadidi semtlerde, bu
imkanlarin olusturulmasi icin mobil kUItUr merkezleri olusturu-
larak semtte yasayanlarin kilturel ihtiyaglarina cevap verecek
olanaklar olusturulacaktir.

“Toplumsal Baris icin Bir Arada Yasam" eylem cercevesi icinde yer
alan "Istanbul (Kultur) Takvimi ve Istanbul Senlikleri” ile es gudUm
icinde semtlerdeki festivaller artirilacaktir.

Semtlerde yasayanlarin ihtiyaglarina karsilik vermeyen kiltir merkez-

leri, katilimci yéntemlerle yeniden programlanacaktir. Bu kapsamda:

«  Ozellikle kentsel olanaklarin yetersiz oldugu bdlgelerde, bdlge-
de yasayan ve boélgede hizmet vermek isteyen kiltur Ureticileri
ve bu hizmetlerden yararlanan istanbullularin katilimiyla hem
ilce hem de bUyUksehir belediyesine ait kiltUr merkezlerinin ice-
rikleri ve programlari gézden gegirilecek;

KOltor merkezlerinin mevcut kullanicilari disinda bélgede ya-
sayan ancak kiltir merkezlerinden faydalanmayan potansiyel
kullanicilarin gekilmesi igin ¢alismalar yapilacak;

«  Yerel diller basta olmak Uzere farkli dillerde Uretilen sanat ya-
pitlarinin ve farkl kilturlere dair igeriklerin, kUItir merkezlerinin
programina girmesi tesvik edilecek;

. Bu katilim mekanizmalari istanbul Sanat Kurulu tarafindan or-
ganize edilecektir.

“Toplumsal Baris igin Bir Arada Yasam" stratejik cercevesinin altin-

da bulunan "Kamusal mekanda kiiltirel gesitliligi 6ne ¢ikaran tasa-

rimlar” ile iliskili bicimde:

. lIstanbul’'un geg¢mis ve guncel kultirel cesitliligini 6ne ¢ikaran ve
kiltUrel gesitliligi bir zenginlik olarak gérinir kilan tasarimlar
olusturulacaktir.

«  Bu perspektiften beslenen kent kiltiry, asagida agiklamalari
verilen sokak sanati, kamusal mekénlarda heykel yerlestirmeleri
ve sokak sergileri ile canlandirilacaktir.
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istanbullularin gindelik hayatlarinda kiltir ve sanatla karsilasma-

larina olanak saglayan sokak sanatinin desteklenmesi igin sokak sa-

natina talebin oldugu ilgelerde:

«  Sokaklarda ve meydanlarda sokak sanati igin ayrilan yerler ¢o-
Jaltilacak; 6zellikle mizik, dans ve performans alanindan sa-
natgilarin taleplerine gére yeni mekanlar belirlenecek;

«  Sokak sanatii¢in kamusal mekanlara yerlestirilecek kent mobil-
yalari hem sanatgilarin hem de kiltir tUketicilerinin tercihlerine
uygun sekilde belirlenecektir.

istanbul Sanat Kurulu tarafindan niteliksel ve katilimei yéntemlerle

kurgulanacak belediye heykel sempozyumlari genisletilecek; Univer-

site is birlikleri yoluyla bu etkinlikler akademik bilgi Uretimini hedef-

leyen panelleri de icerecek; etkinliklerde Uretilen heykeller kamusal

mekdénlara yerlestirilecektir:

«  Halka acik gerceklestirilen bu sempozyumlar sayesinde Istan-
bullular, yerlestirilen heykeller ile karsilasmanin yani sira sanat-
cilarla da Uretimlerine dair konusma firsati bulacaklardir.

«  Ug boyutlu tasarimlar icin 6zgiin malzeme segimleri kadar yerel
materyallerin de kullanilmasi tesvik edilecektir.

. “Polongzkéy Acik Hava Aga¢ Oyma Heykel Sergisi” ve “Ulusla-
rarasi Istanbul Tas Heykel Sempozyumu” gibi iyi uygulamalar
referans alinacaktir.

Sokaklar gibi agik kamusal mekdanlar ya da garlar gibi kapal kamu-

sal alanlar, sergiler igin dederlendirilecektir.

+  Heykel sempozyumlarinda oldugu gibi sokak sergilerinde de is-
tanbul Sanat Kurulu sorumlu olacaktir.

«  Yerel materyal kullanimin tesviki i¢in "Uluslararasi Eskisehir Pis-
mis Toprak Sempozyumu” gibi iyi uygulamalar referans alina-
caktir.

«  "istanbul Yaya Sergileri” ve Ankara'daki "Gar Sergisi" gibi iyi uy-
gulamalar yeniden canlandirilacak; sanatsal yapitlarinin Gretim
ve yerlestirmesinde, ilgili kamusal mekéanlarin toplumsal hafiza-
daki yerleri géz 6nUnde bulundurulacaktir.
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Bagimsiz Sanat Mekanlari: Kiltir ve sanat odagdi olma islevlerini
yitirmis kent merkezleri, yeniden yenilik¢i ve bagimsiz kiltirel Gre-
time agilacaktir. Paylasilan Kijltirel Miras Mekanlar Programi ile es
gUdim iginde ihtiya¢ ve deger analizleri dogrultusunda islevlendiri-
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istanbul Sanat Koleksiyonu kapsaminda, hem istanbul'da ikamet
eden sanatcilar desteklenecek hem de IBB'nin prestijli bir sanat
koleksiyonlarina sahip olmasi saglanacaktir. iyi uygulamalarin refe-
rans alinacadi bu eylem sayesinde edinilen koleksiyonlarin sergilen-

Kent lecektir. Bu kapsamda: mesi, Istanbullular icin yeni bir kiltirel olanak anlamina da gelecek-
Merkezlerinde «  Yenilikgi ve bagimsiz kUltir ve scnct.Uretimi icin ortak alanlar tir. Bu kapsamda:
Bagimsiz olusturulacak; bu alanlarin kullanimi, Istanbul Sanat Kurulu gé- «  Koleksiyon, 6zellikle gen¢ sanatgilari hedefleyecek;
Sanat zetiminde belirli strelerle ihtiya¢ sahibi sanatg¢ilara tahsis edi-
Mekanlari lecek; . Sonotcllcrln katilim gdstermek i¢cin motive olacaklari prestijli
Programi . . . o . o IBB sergileri, olusturulacak dijital bir katalogdan hareketle ha-
—_ «  Kendi mekcn.l‘orln.d'a' kol'mok |stezgn yfnlllkcl ve bagimsiz kiltir istanbul zirlanacak;
ve sanat aktorleri igin kira destegi saglanacak; Sanatgisi
. KUltor ve sanat aktorleri, kooperatiflesme, sendikalasma ve or- _StctUsU ve « Koleksiyonlara ve yarismalara Istanbul'da yasamis ve keqte
takliklar kurabilme yénUnde maddi olarak tesvik edilecektir. ISStC'”bLl’! degsrlkcsntmls S|C!n0t<;l|drl'ln idsirr?leri i\(/erilerek, gegmis dénemin |s-
anat Ko- tanbul Sanatgilari onurlandirilacak;
. . .. R leksiyonu-
ifesg;;e;zr;:emk|Ir<n:il(c;;ci::mdqelZcrxl\/glr:c;cﬂlrukiggeklzzjgUkE:::gﬁld::JIturel nun Olustu- o Farkli sanat dallarindan eserlere 6zel olusturulacak koleksiyon-
. . R . . rulmasi lara, “Istanbullularin Yasayan Mirasi Destek Programi”1©3 ile es
* Kentin yoksulluk ve derin yoksulluk bélgelerinde yasayan ve kol- * — 0dUm iginde Istanbul'un kiltUrel mirasinin parcgasi olan sanat
tUrel Uretim hakkindan mahrum kalan farkli sosyal gruplarin 30”0” di: dahil edilecek: geleneksel mclzerze S/e Gretim von-
kUltUrel Uretimleri, sanat, tasarim ve dijitallesme gibi yenilikgi temlerinin kullanimi (Be):kgz Ehileuitinld elonste cémlelzlcilik
Kapsayici yéntemlerle desteklenerek gelistirilecek; ve EyUp dudiUgu gibi Uretim yéntemleri) mekansal baglar géze-
Koltorel «  Zanaatkérlar, amatér Ureticiler dahil olmak Gzere yerel Uretici- tilerek tesvik edilecek;
Uretim Des- lerin kUltUr ve sanat aracihdiyla kalici bicimde gelir edinebilme-
tek Meka- lerine yonelik ag olusturma, editim ve maddi destek mekaniz- +  Koleksiyonun olusturulmasi icin atilacak adimlar (yarisma,
nizmalarinin malari olusturulacak; atdlye ¢alismasi, jurilerin belirlenmesi, satin alma stratejileri,
Kurulmasi sergilerin programi), istanbul Sanat Kurulu tarafindan organi-
[ e +  Semtlerde olusturulacak "Dayanisma ve Refah Odaklar” kap- ze edilecektir.
samindaki “Ortak Yaraticilik Alanlari” bu mekanizmalarin so-
mutlasacag alanlar olacak; Geng¢ sanatgilarin kamusal kaynaklardan desteklenmesi 6n planda
«  Bu destek mekanizmalari istanbul Sanat Kurulu tarafindan or- Genc tutulacaktir. Bu kGPSC‘njdGZ' . i i
ganize edilecektir. Sanateilara . Gevrjc sanatgilara ydnelik burs, .hlbe, ayni destek ve mekan des-
Yénelik tegdi programlari olusturulacak;
Destek .. . .
istanbul iBB'nin ortaya koyacadi istanbul Sanatgisi Statisi ile, UNES- Programlari Yerel y6netim tarafindan seffaf ve alanin uzmanlariyla belirle-
Sanatgisi CO'nun 1980 tarihli tavsiye nitelikli kararinin kent élgcedinde uygu- * — necek kr.lt'erl.erle olusturulacak programlarda, Istanbul Sanat
Statisi ve lanmasi saglanacaktir.©? istanbul'da ikamet eden sanatgilarin adil Kurulu birincil sorumluluk alacaktir.
istanbul Ucret almalarinin yani sira sosyal givenceye, emeklilik hakkina ulas-
Sanat Ko- malari yéoninde adimlar atilacak; 6zellikle Ulkeler arasi hareketlilik
leksiyonu- anlaminda yasadiklari zorluklarin Ustesinden gelmek i¢in uluslara-
nun Olustu- rasi is birlikleri gelistirilecektir. Bu ¢alismalar, istanbul Sanat Kurulu
rulmasi bUnyesinde kurulacak &zel bir birim araciligiyla gergeklestirilecektir.
w —

102 UNESCO'nun “Sanatginin Statisine iliskin Tavsiye Karari” (27 Ekim 1980) uyarinca, “'Stati’ kelimesi, bir yandan yukarida belirtildigi gibi bir toplum _
icerisinde, sanatgilarin rol oynamak icin talep gérdukleri kisma/yere atfedilen 5neme dayanarak sanatgilara gésterilen saygiyi diger taraftan, sanatginin 103 S5z konusu alt eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, “Istanbullularin KoltUrel Miras Hakki" Stratejik Eylem Cergevesi igerisinde yer
faydalanabilecegdi, gelir ve sosyal givenlik konularina &ézel referansla ahlaki, ekonomik ve sosyal haklar déhil hak ve 6zgurlUklerin taninmasini belirtir.” almaktadir.
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Sosyoekonomik olarak dezavantajli bdlgeler énceliklendirilerek, tim
istanbul'da olusturulmasi planlanan Sinir Tanimayan Gengler Degi-
sim Programi kapsaminda:

+  Genglerin kiltirel gelisiminin 6nU agilacak, Glke i¢i ve Glke disi
iliskiler, kUltUrel farkliliklarin kesfiyle gUglenecek; &zellikle B4O
Balkan Sehirleri Agi gibi is birliklerinden yararlanilarak bélgesel
iliskilerin canlanmasi hedeflenecek;

+  Program odagdina gengleri ve profesyonel olmayan, amatér sa-
natgilari alacak, bu sekilde kilturel Gretimin kapsayicilidr artiri-
lacak ve kUlturel Uretimin niteligi yUkseltilecek;

«  Bu eylem, Enstiti istanbul ISMEK gibi belediye kurumlari Uze-
rinden hayata gecirilirken, kardes belediyelerle ortak etkinlikler
kurgulanacak;

« Eylem kapsaminda, sanatsal Urinler (sergi, konser, tiyatro oyu-
nu, vb.) Uzerinden genglerin hareketliligi kadar, sanatsal Orins-
nUn hareketliligine ve sanatsal Uretimin beslenmesi i¢in farkli
disiplinlerden uzmanlarin bilgisine erisim konusuna da yer ve-
rilecektir.

iBB Genglik Ofislerinde ve iPA Kampis'te dijital platformlarla is
birlikleri: Sosyoekonomik olarak dezavantajli bélgeler énceliklendi-
rilerek dijital teknolojilere erisim mahalle 6l¢ceginde giglendirilecek;
genc Istanbullularin sahip olacaklari saglikli fiziksel cevre, onlarin
gelisimine katkida bulunacaktir. Bu amagla, IBB binyesinde bulu-
nan genglik ofislerinde egitim, kiltir ve sanat igerigine erisimi ge-
listirilecektir:

«  KUItur ve sanat igerigine sahip dijital platformlarla yapilacak is
birlikleri araciligiyla genglik ofisleri bu olanaklarla donatilacak;
bireysel deneyimlemenin haricinde bu platformlarda yayinla-
nan sanat yapitlarina dair konusma ve paneller dizenlenecek;

« s birlikleri aracihgiyla dijital egitim modulleri kurulacak; muf-
redat destedi ve sinavlara hazirlik disinda genglerin dUnya ¢a-
pindaki Universitelerde sunulan egitimlere katilmalari tesvik
edilecek;

+  Yapay zeka destekli sanatsal Uretim ve tasarim konularinda
firmalarla is birligi Uzerinden teknik altyapi olusturulacak; bu
araglarin kullanimi konusunda egitim verilecek, kullanim alanla-
ri konusunda bilgilendirme yapilacak;

T6ATH2
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«  E-sporlarigin istanbul'da gelismekte olan oyun sektéri ile is bir-
ligi saglanacak; genglerin uluslararasi ve ulusal dUzeyde gergek-
lesen e-spor turnuvalarina katilabilmeleri igin olanak sunulacak;

+  Robotik ve mekanik tasarimlara dair egditimler ve atdlyeler ya-
pilacaktir.

"Toplumsal Baris i¢in Bir Arada Yasam" Stratejik Eylem Cergevesi-
nin altinda bulunan "Istanbul Dayanisma ve Refah Odaklari” eylemi
de bu eylemin gergeklestirilebilecegi mekanlar saglayabilecektir.

Cok kolturluluk perspektifiyle, tek tipgi bir kiltir anlayisi yerine, Is-
tanbul'daki farkl kiltUrel Gretimleri taniyan, gézeten ve bu kiltirle-
ri yasatan, gelecek kusak kiltUr Uretici ve tUketicileri olan ¢ocuklara
kGltUr okuryazarhdi kazandirilacak, farkl sanat alanlari hakkinda
teorik ve uygulamali bilgiler verilecektir. Cocuklarin, sanatsal Uretim
yoluyla 6grendiklerini pekistirmelerine imkan taninacaktir.

« Atolye ¢alhsmalari gibi ¢ocuklara uygun egitim metotlari ara-
cihdiyla ¢ocuklara mifredat disi kiltUr ve sanat editimi kapsa-
minda:

« lIstanbul'un farkh kiltUrlerine ait sanatsal yapitlar taniti-
lacak; tarihsel baglamlari icinde agiklanacak, bu yapitlarin
sanat tarihi icindeki etkileri vurgulanacak;

+ Klasik sanat yapitlari ve dunyanin farkli yerlerinden yerel
sanat yapitlari ¢ocuklara tanitilacak; tarihsel baglamlari
icinde acgiklanacak, bu yapitlarin sanat tarihi icindeki etki-
leri vurgulanacaktir.

«  Yapilandirilmis gezi programlari kapsaminda:
+  Cocuklarin sanat eserleriyle tanismasi igin 6zel ve kamu sa-
nat kurumlariyla is birlikleri yapilacak;

+  "istanbul'un Kamusal Mekanlari Hafiza Programi” ve “Bir
Arada Yasam Programlari” stratejik eylemleri ile es gidim
icinde, Istanbul'un toplumsal mirasini tasiyan kamusal
mekaénlari da bu gezi programlari araciligiyla ¢ocuklara ta-
nitilacak; kiltUrel mirasa dair bilgilendirme igin oyunlastir-
ma yapilacak;

«  Cocuklarin sokak sanatini kesfetmelerine olanak saglanacaktir.

T6A3H7
T6A3H10

T6ATH7
T6A3H7

T7ATH4
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«  Yuvamiz istanbul CEM Merkezleri'nde eylemin uygulanmasi igin
gerekli kapasite gelisimi kapsaminda:
. Uzmanlarla is birligi kurulacak, uzman istihdami saglanacak;

« Dijital katalog sistemi olusturulacak;

istanbul kituphanelerinde bulunan yerel dillere ait koleksiyon
gelistirilecek; yerel dille yazilmis yapitlar basta olmak Gzere ki-
tUphane koleksiyonundan yapitlar Uzerine tematik paneller ve
akademik konferanslar dUzenlenecek; yerel dillerde Uretimin de-
vamhhgi igin bu dillerde edebi Uretimi tesvik edecek yarismalar
dUzenlenecek ve &duller verilecek;

iBB'ye, ilce belediyelerine, Kiltir ve Turizm Bakanhgina bagl ve

bagimsiz tum istanbul kiitiphanelerinin ortaklasabilecekleri bir

platform olusturulacak:

«  Ortak etkinlikler dUzenlenecek, ortak arastirma projeleri
gelistirilecek;

T6A1H7 «  KuUtUphaneler arasi kitap 6din¢ almada kolayliklar sagla-
Cocuklarla icerik gelisimi saglanacak, program olusturulacak; nacak; 6dUng alinan kitaplarin geri iadesi konusunda kulla-
o g . 9 I E ' nici bilgilerinin takibine dair ortak tedbirler alinacak;
Koltur ve
0 & ihti i ihti T7ATH4
SEmat I\/.Ieko'nsol v'e arasel luiyeslar selienscely, bu Iniyesler - « Telif haklarina ters dismeyecek bigcimde, 6zellikle bilimsel
Programlari giderilecektir. .
kitaplar dijital tarama yoluyla kullanicilara ulastirilacak;
] —
Toplumsol SRltE |¢|r‘1‘ Elly Arereie egenm” SEERE]l Sylemm Cerce)'/e5|— «  Sdureli e-kitap ve sesli kitap 6dUn¢ sistemi yayginlastirilacak
nin altinda bulunan “Semtlerde Dayanisma ve Refah Odaklari” ey-
. . R . N - ve ortaklastirilacak;
lemi, bu eylemin gergeklestirilebilecedi mekanlar saglayacaktir.
+ Istanbul'da yeni kiitiphanelerin agiimasi kapsaminda:
Sosyoe:konomik olarak dezavantadijli birakilmis bolgeler basta olmak «  Var olan IBB kiUtUphanelerinin giUg¢lendirilmesine ve IBB'ye
Uzere, Istanbul'daki kUtUphanelerin niteliklerinin artirilmasi, islevle- ait olmayan kamu kitUphanelerinin, ilce belediyesi kitUp-
rinin ¢esitlendirilmesi, hedef kullanici gruplarina gére farkli islevleri hanelerinin ve 6zel kitUphanelerin desteklenmesine yonelik
olmasi ve birbirleriyle iliskilenmeleri saglanacaktir. Bu kapsamda: eylemlerin ihtiyaci karsilamadidi durumlarda, yeni kitip-
« IBB'ye bagh kitUphanelerde farkli islevlere sahip kullanici dostu haneler agilacak;
mekanlar olusturulacak; bu mekéanlarin kitap okurlarini rahatsiz
etmeden bagimsiz birimler olarak islemeleri saglanacak; +  Yenisabit ve mobil kitUphaneler igin, uzmanlarla ve potan-
) istanbul siyel kullanicilarla yUritulecek katilimer stregler sonucunda
»  Basta cocuklar ve gencler olmak Gzere Istanbullularin kitipha- KUtuphane- ihtiyag, katalog ve giizergdh belirlenmesi yapilacaktir.
ne kullaniminin tesvik edilmesi i¢in kUltOr okuryazarhgi, sanat ler A
okuryazarhgi, ekolojik okuryazarlik, afet okuryazarhgi ve dijital K o—e + "Toplumsal Baris i¢in Bir Arada Yasam" Stratejik Eylem
okuryazarlik gibi farkli alanlarda okuryazarlik egitimleri verile- Cergevesinin altinda bulunan “Semtlerde Dayanisma ve -
cek; bu egitimlerde saha ¢alismalari, teorik ve teknik egitime Refah Odaklar” eylemi, bu eylemin gergeklestirilebilecegi
eslik edecek; mekdnlari saglayacaktir.
istanbul « IBB kitUphanelerinin kataloglari ve kullanim kapasiteleri gig- + Degisen ihtiyaca gore, sabit kitUphaneler yerine mobil ki-
KUtuphane- lendirilecek; tUphaneler kullanima sokulmasi da planlama igine alina-
er Ag iBB'ye ait olmayan kamu kitiphaneleri, ilce belediyesi kiitip caler:
P . ye qi y u kito i i iyesi kUtUp-
haneleri ve 6zel kitUiphaneler desteklenecek; «  Tarihi kitUphanelerin yénetimiyle ilgili eylem adimlari su sekilde
olacaktir:

« Tarihi eser olarak ziyaretgi de kabul eden tarihi kUtUpha-
nelerin, kullanici ve ziyaretg¢i planlarinin ayri olacak hazir-
lanacak,

«  Tarihi kituphanelerin koleksiyonu ileri teknolojilerle koru-
nacak ve dijitallestirilecek

+ Tarihi kitOphanelerin iginde yer aldiklari binalarin konser-
vasyonu ger¢eklestirilecek ve binalar, afet ile diger risklere
hazir hale getirilecektir.
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istcmbul'da_bulunon 6zel tiyatrolarin faaliyetlerine devam edebil-
meleri i¢in IBB bUnyesinde bulunan Sehir Tiyatrolari ile ortakliklar
kurulacaktir. Bu kapsamda:

. IBB bunyesindeki Sehir Tiyatrolari'nin sahnelerinin kotali ve dé-
nUsUmMIU sekilde 6zel tiyatrolara cizi meblaglarla kiralanmasi
ya da Ucretsiz olarak verilmesi;

«  Dekor, kostim gibi ayni desteklerin saglanmasi ve bunlarin de-
polanmasi i¢in alanlarin tahsis edilmesi;

« Ses kaydi gibi profesyonel islemler igin teknolojik destek sag-
lanmasi;

«  Universitelerle is birligi icinde amatér tiyatrolarinin, Universite
tiyatrolarini ve yari profesyonel tiyatrolarin katilabilecegi pres-
tijli yarismalarin dozenlenmesi ve &dillerin istanbul Sanat Ku-
rulu araciligiyla verilmesi saglanacaktir.

Afet ve kriz durumlarinda kUltUr ve sanatin devamhhiginin saglan-
masi, kUltUr ve sanatin iyilestirici gicUnin kullanilabilmesi igin kritik
dneme sahiptir. Bu kapsamda:

«  Toplumsal iyilesme igin kiltUr ve sanatin bir arag olarak kullani-
mi yayginlastirilacak;

«  KUltur ve sanat aktorlerine, ekonomik kriz, dogal afet, toplum-
sal kriz gibi durumlarda, istanbul Sanat Kurulu yoluyla belir-
li streli finansal destek programlari, maddi ve ayni hibeler ile
mekénsal destekler saglanacaktir.

T6ATH3

T6ATHS

T6ATHS

Stratejik Eylem Cergevesi 31:
Istanbullularin Kiltirel Miras Haklka

VEP, istanbul mirasini yalnizca bir kentsel yapili
¢evre meselesi olarak ele almamaktadir.* Ayni za-
manda, Istanbullularin kentin kilttront derin bir
zaman algisiyla deneyimlemesini, tUm toplumsal
gruplarin kilturel birikimlerini paylasarak strdir-
mesini ve istanbul mirasi aracilidiyla toplumsal
baris ile diyalogun tesvik edilmesini amaglamak-
tadir.

Bu perspektifle, istanbul mirasinin korunmasinin
kentsel aidiyet duygusunu ve yasam kalitesini
gUc¢lendirmedeki roline odaklanmaktadir. VEP,
toplum ve istanbul mirasi arasindaki bagi giclen-
dirmek icin arac¢lar sunarak, hak temelli koruma
yaklasimlarini gelistirmeyi ve kentin yasam kali-
tesini artirmayi hedeflemektedir.

Bu stratejik eylem gergevesi, kiltUrel miras politi-
kalarini yukaridan asagdi karar alma sireglerinden
uzaklastirarak, temel bir hak olarak kiltUrel mira-
sin korunmasi ve kiltirel mirasi Ureten, yasatan
birey ve topluluklarin ilgili sUreglere katiliminin
saglanmasi, koruma yaklasimlarinin insan haklari
ve sosyal adalet perspektifiyle gUglendirilmesini
kapsayan daha adil ve demokratik bir istanbul
Mirasi politikasi i¢in olanaklar ve agilimlar sagla-
yacaktir. Bu olanaklar kiltirel gesitliligin mirasini
sUrdUrebilmesini godzeterek, birlikte yasama ve
kiltUrlerarasi diyalog ve paylasimi gelistirerek,
toplumsal refah ve adalet krizlerinin ¢6zUmune
kiltUrel miras temelli katkilar saglayacak, ayrica
istanbul Mirasi politikalarini toplumsal refah ve

adalet alanindaki krizlere karsi daha dayanikli ki-
lacaktir. Bu ¢ergevede kUltUrel mirasin korunmasi
ayni zamanda bir kentsel olanak olarak géril-
mekte ve hak temelli bir yaklasim ile ele alinmak-
tadir. Bu yaklasim, istanbul mirasinin varolusuna
herkesin katki saglayabilmesini glvence altina al-
mayi, kent hakki ve kiltirel haklarin kesisiminde
konumlandirarak bunu kilturel miras hakki ola-
rak tanimlamaktadir.

Eylem cergevesinin nivesini olusturan istanbul-
lularin kiltorel miras hakki, istanbul mirasini ko-
ruyabilme, deneyimleyebilme, erisebilme, yoneti-
minde s6z sahibi olabilme, kentin istanbul Mirasi
degeri kazanacak &gelerini belirleyebilme ve on-
lari sUrdirebilme, istanbul mirasindan 6grenme,
istanbul mirasinin misterekligini giivence altina
alma ve sorumluluklari paylasma, arastirma hak-
larinin birlesimi olarak toplum odakli ve gesitlilik-
leri gbzeten kapsayici bir koruma yaklasimini ta-
rif etmektedir. istanbullularin kiltirel miras hakki
stratejik eylem gercevesi bu hak temelli bilesenle-
re karsilik alti baslikta eylem ¢ergevesini olustur-
maktadir. ilk olarak istanbul mirasi yénetiminde
katilim ve ydnetisim odakli eylemler ile herkesin
istanbul mirasi koruma hakki icin Katilimer Kent-
sel Koruma Modeli'nin olusturulmasi hedeflen-
mektedir. Istanbul mirasi deneyimleyebilme ve
erisebilme hakki ise kUltUrel mirasin musterek
degerine odaklanarak kUltir mirasi mekanlarin
sorumluluklarinin paylasilmasi ve ortak kullanim
olanaklari yaratilmasini hedefleyen Paylasilan
Kolturel Miras Mekanlar Programi ile eylemsel-
lesmektedir.
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Eylem cercevesinin hak temelli yaklasimi istanbul
mirasini koruyabilme, onarabilme ve yasanabilir
kilma hakkina da odaklanmaktadir. Bu kapsamda
Erisilebilir KiltUrel Miras Hizmetleri Programi ile,
ozellikle tarihi gevre sakinleri ve yapi kullanicilari
icin kiltOr varhgr yapilarin koruma, bakim, onarim
sUreglerinin 6zellikle gelir dizeyi dUsiUk toplumsal
kesimler i¢cin daha erisilebilir olmasini amaglayan
rehberlik ve uygulama hizmetleri Uretmektedir.

Eylem cergevesi en genis anlamiyla erisebilirlik ve
istanbul mirasindan 6grenme hakkinin bir baska
boyutu olarak muzelerin rolinUn giglendirilme-
sine dair eylemlerini istanbul Muzeleri ve Hafiza
Mekdnlari programi ile dne sUrmektedir. Bu prog-
ram, ayni zamanda muize ve hafiza mekdnlarinin
kUltUrel gesitliligi gozeterek tUm toplumsal grup-
larin mirasini sUrdiUrebilmesi ve tarihsel tecri-
belerin paylasilabilmesine, bu alanda toplumsal
katilimin ve dayaniklihdin artirilmasina odaklan-
maktadir. istanbullularin Yasayan Mirasi stratejik
eylemi ise kentin kiltUrel gesitliligini somut olma-
yan kUltUrel miras boyutuyla ele almaktadir. TUm
toplumsal gruplar igin kUltUrel mirasi sUrdirebil-
meye dair bilimsel, sosyal ve ekonomik araglar or-
taya koymaktadir.

Kolturel Miras Hakki, istanbul dzelinde, dogal ve
kUltUrel varlklarin etkilesiminden beslenen mi-
rasin toplumsal boyutuna odaklanmaktadir. Bu
yaklasim, istanbullularin cografya, ekoloji ve gev-
re ile diyalogunu giUglendirerek, Cevre ve Ekoloji
Meydan Okuma Alaninda anlaml bir karsilik bul-
maktadir. Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan
Okuma Alaninda, Kultirel Miras Hakki, mUsterek
niteligi dogrultusunda kentsel yapili ¢evrenin iyi-
lestirilmesini ve kamusal kullanimlarin artiril-
masini desteklemektedir Béylece, kiltUrel miras
mekdnlari yalnizca birer nesneye doénUsmek-
ten veya insansizlasmaktan kurtularak, sosyal
mekdnlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ekonomi
ve Kalkinma Meydan Okuma Alani kapsaminda,
kiltUrel mirasin salt turizm ekonomisi odakli bir
kaynak olarak gérilmesinin aksine turizm ile kdl-
tUrel miras arasinda dengeyi gézetmesi, kiltU-
rel mirasin korunmasina kaynak olusturmasi, bu
kaynagi yaratici endUstriler ile etkilesim iginde
toplumsal kalkinmanin hizmetine sunmasi ve ko-
ruma sektoérint ekonomik olarak giglendirmesi
olarak karsilik bulmaktadir. Son olarak, istanbul-
lularin mirasini yerinden, izlenebilir ve katilimci
araclar ile yénetmesi, istanbullularin kiltirel mi-
rasa onu Uretme, koruma, sirdirme, yasatma
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gibi farkli yonleriyle katilabilme imké&aninin saglan-
masi ve kiltirel mirasin gelecegdini kapsayici ka-
tilim ve iletisim araglariyla ele almasiyla Kiltirel
Miras Hakki Stratejik Eylem Cergevesi, Yonetisim
ve Demokrasi alanindaki niteligini kazanmakta-
dir.

Bu stratejik eylem ¢ergevesinin karsi karsiya ol-
dugu risk, mevcut mevzuata gore birden ¢ok ko-
ruma statUsine sahip alanlardaki yetki ¢oklugu
ve karmasasina ek olarak planlama yetkilerinin
¢ok fazla dagitilmis olmasi sebebiyle yerel yéne-
timlerin koruma alanindaki etkinligini sinirlandir-
masidir. Bu durum bUtUnlesik ve hak temelli bir
korumanin éninde engel teskil etmekte; koruma
politikalarina halkin katilimi da g6z 6ninde bu-
lundurularak yerel dlgekte bir mUdahale aracinin
bulunmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Koltirel miras hakkinin kapsayici katilim ve yénetisim araglari ile
gUvence altina alinmasi i¢in Katilimci Kentsel Koruma Modeli ge-
listirilecektir. Bu model, istanbul mirasi yénetimine sivil alanin ka-
tiliminin gig¢lendirilmesi, bu alanda hak temelli topluluklarin tesvik
edilmesi, sivil alanda dayanisma ve iletisim olanaklarinin artirilmasi
ve kamu- sivil alan iligkilerinin gUg¢lendirilmesi olmak Uzere iki odak
Uzerinde kurulacaktir.

ilk odak bazinda, Vizyon 2050 Strateji Belgesi ve Eylem Plani ger-
¢evesinde sivil alanin rollerinin gUglendirilmesi hedeflenerek sivil ak-
térlerin bir istanbul Mirasi Topluluk Agi'ni olusturabilmesi igin arag-
lar gelistirilecektir. istanbul Mirasi Topluluk Agi, kent bUtininde
istanbul mirasi yénetiminde bir katilim mekanizmasi islevi Ustlene-
cek, birlikte hareket etme ve izleme mecrasi olarak VEP'in istanbul
mirasi yaklasiminin hayata gegirilmesinde es gudimU destekleye-
cektir. Bu kapsamda;

« Istanbul Mirasi Topluluk Agi'nin uygulama araci olarak bir dijital
platform olusturulacak; istanbul mirasinin korunmasi igin ¢ali-
san sivil alan aktérlerinin topluluk agina dahil olmasi, istanbul
mirasinin korunmasi i¢in ¢alisan bireylerin topluluk olusturma
ya da topluluklara katilabilmesi bu dijital platform ile kolaylas-
tirlacak, bu amagla sivil alan aktérleri igin iletisim ve is birligi
olanaklarini arttiracak

«  Vizyon 2050 Eylem Plani istanbul mirasi ve koruma odakli ey-
lemlerinde sivil alanin rolGnin gig¢lendirilmesi i¢in olusturulacak
bir fon, agik ¢agri ile sivil alanin kullanimina sunulacak,

. istanbul Mirasi Topluluk A Uyeleri, yerel ydnetim ve kamu ku-
rumlarinin istanbul mirasinin korunmasi kapsamindaki ¢alis-
malarini izleyecek, yapilacak periyodik toplantilar ile katilim si-
regleri planlanacak, danisma ve istisare toplantilari bir izleme
mekanizmasi olarak islev gdsterecektir. Ayrica, IBB ile birlikte
yillik olarak dizenlenecek istanbul Mirasi izleme Toplantilari
ile dncelikle IBB ve katilimi tesvik edilecek kamu kurumlari ile
olmak Uzere istanbul mirasinin korunmasi icin gerceklestirilen
plan, proje, uygulama ve arastirmalara iliskin sonuglar yayin-
lanacak, bu sonuglar uluslararasi koruma ilkeleri, Vizyon 2050
Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Istanbul'a 6zgi koruma politi-
kasi belgesi'®s ve plan kararlari gergevesinde izleme ve dederlen-
dirme raporlarina dahil edilecektir.

T4A4HT

T4A4LH6

T6ATH4A

T7A8H4

194 S5z konusu eylem Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani'nda istanbul Yerel Yénetimler Mimarisinde DéniUsim Stratejik Eylem Cercevesi
ile es gudUm igerisinde planlanarak uygulanacaktir.
105 {stanbul'a bir koruma politikasi belgesinin gelistiriimesi Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani istanbul Mirasi Agi Stratejik Eylem
Cergevesi Koruma Planlamasi Programi kapsamindadir.
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Modelin ikinci odagini, kiltirel miras yénetiminde katilim yer al-
maktadir. Bu gergevede yerel yénetim, kamu kurumlari ve sivil alan
arasinda ortak bir iletisim, is birligi, es gudUm ve izleme sistemi ku-

«  Ozel mulkiyetteki metruklasmis yapilarin kamulastiriimasi ya
da IBB ve ilgili paydaslarin is birligi ile koruma-onarim ¢alisma-
larinin yapilmasi karsiliginda bu yapilarin kiltir mirasi degerine

rulacaktir. iBB yetki alaninda ve projelerinde bu model kapsaminda- Paylasilan uyumlu ve toplumsal ihtiyaglari karsilayacak sekilde yeniden is-
i sorumluluklarin yerine getirilmesinde 6ncU rol oynayacak, diger e evlendirilmesi veAveya topluluk destekli ydnetimi planlanacak,
ki lulukl i tiril inde 6nci rol k, dig Kiltorel levlendiril i veAr topluluk destekli yénetimi planl k
yetkili aktorleri tesvik edecektir. Bu kapsamda; .
m'rsf | «  Kuiltirel gesitlilik hafizasini tasiyan yapilarin kiltirlerarasi di-
i ekanlar o < . . . . .
« IBB Kultur Varliklar Dairesi Baskanligi binyesinde kiltirel mi- Programi yaloga katki saglayacak sekilde mblk sahipleri, kullanicilar, si-
ras yonetiminde paydas ydnetisimi ve katilim Gzerine uzmanlas- * vil alan ve uluslararasi kurumlarla is P”’"g_l |<;|.n<.:l.e KOfUanSII
mis Kiltirel Miras Katilm Koordinatérligu kurulacak; Katilimei bu yapilarin koru.n'?a, bgk!m, onarim, givenlik gibi |ht|yo<;lor|.n|n
Kentsel Koruma Modeli cercevesinde hayata gegirilecek eylem- karsilanarak gecici etkinlik ve programlarla ortak kullanim im-
leri yUrUtecektir. KoordinatérlUk, her élgekte paydas analizleri, kanlarinin artirlmasi saglanacaktir.
katilim sUrec¢ plcmlc_rl ve mUzakere sUreglerinin yUrUtilmesinden
sorumlu olacaktir. Istanbul Mirasi Topluluk Agi'nin kolaylastiri- - Kolturel miras hakkinin 6zel bir boyutu olarak tarihi gevrenin ya-
cih@inin yUritilmesinden sorumlu olacaktir. - sayanlari igin iyilestirilmesi ele alinarak 6zellikle gelir dizeyi dusUk
Katilimel toplumsal kesimlerin yasadigi alanlarda sivil mimarlk érneklerinin,
Kentsel « Her dlgekte koruma projelerinin olusturulmasinda katilim sUreg - korumaya deder bulunan yapilarin, kullanicilari tarafindan korunabil-
Koruma planlamasi gergeklestirilecektir. - mesi igin destek mekanizmalarinin gelistiriimesi 6nceliklendirilecektir.
Modeli KUlturel miras mekanlarin herkes igin yasanabilir kilinmasi igin koruma,
* — + Istanbul mirasi Uzerine politika, karar alma ve projelendirme bakim ve onarim hizmetlerinin erisilebilirligi artirilacaktir. Bu kapsam-
sUreglerinin katiimcilik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda toplu- da gelistirilecek erisilebilir kiltirel miras hizmetleri programi:
mun suUrekli olarak bilgilendirilmesi; tum karar, politika belgeleri,
plan, proje ve etki degerlendirme ¢alismalarinin dijital araglarla c EUTCU_F VG{"QL'GF‘VG“W””'” )l’OgUnk0|dU9U Semﬂerde.bsimt I:'O_
desteklenmis duyuru ve aski sUreglerine tabi tutulmasi ile top- Inlerine tarini cevre ve yapilarini koruma, onarim ve bakim niz-
lum igin bilgilendirme, goérus, geri bildirim ve revizyon talebi ilet- mﬁger:hkin:na)lz Fi)rojﬁc'endirmer UY9L|J|°mT gibi farkli EI$°?°|°rl'(nﬁ°
me olanaklar: nglqnchkt”'_ re erliik etmek, bdsit onarim uygulamaiarini gergekiestirmek, bu
semtlerin koruma durumunu izlemek ve denetlemek Gzere KUDE-
« Istanbul mirasina ayrilan maddi kaynaklarin seffafligi saglanacak, Erisilebilir B'ler bUnyesinde kiltirel miras hizmet istasyonlari acilacaktir. Kol-
Koltorel tUrel Miras Hizmet Istasyonlari hizmet verdikleri semtlerin kiltor
+ Istanbul mirasi hakkinda proje muellifi bilgilerin, bilim ve danis- Miras mirasinin nitelikleri ve ihtiyaclari, koruma mevzuati ve uygulamasi,
ma kurullarinin aldigi kararlarin izlenebilirligi saglanacaktir. Hizmetleri bdlgenin demografik yapisina uygun iletisim araclar dogrultusun-
Programi da uzmanlasmis kadrolarla giglendirilecek,
. lIstanbul mirasi alanlarinda topluluk destekli yénetisim modelle-
rinin gelistirilmesi tesvik edilefektir Y ? K o—e «  KUItur varligi yapilarin kullanicilarinin ihtiyaci olan koruma de-
recesi, yapl tipi, mevzuat, alternatif finansman yollari vb. tUm
; . . TN e I bilgilerin toplanip, erisilebilir hale getirildigi ve tarihi yapi kulla-
Istanbul mirasinin mUsterek niteligi geregi mulk sahibi, kullanici, ye- . i e o
. L. . nicilari arasinda deneyim paylasimiimkdanlari sunan kiltgrel mi-
rel yonetim gibi farkl aktérler arasinda korumanin sorumluluklari o 8
e A s N ras hizmetleri dijital platformu kurulacaktir. Bu dijital platform
paylasilarak kiltir mirasi mekéanlarda muolkiyetten bagimsiz olarak . . R .
N o S ile ayni zamanda tUm Istanbullulara kiltirel mirasin korunmasi
Paylasilan ortak kullanim imkdanlari saglanacaktir. Bu kapsamda gelistirilecek T4A3H6 ) . R .
e P . N s ) hizmetlerine dair bilgilendirme, haber verme, talep olusturma
Koltrel Paylasilan Kiltirel Miras Mekanlar Programi milkiyet yapisindaki L
. - - L o .. T4A3H7 gibi araglar sunulacaktir.
Miras degiskenlere ve kilturel gesitlilik degerine gore:
Mekanlar ] o o . «  KUGltir mirasinin korunmasi konusunda kent sakinlerinin kiltor
Programi + Belediyeler mulkiyetindeki kUltUr mirasi yapi ve alanlarin kéar - mirasi okur yazarligini artiracak faaliyetler dizenlenecek,
K e amaci gitmeyen kuruluslar, inisiyatifler ile topluluk destekli yo-
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netilmesi, ortak ya da ag¢ik kullanim imkdnlari yaratiimasi igin
pilot yapi ve alanlar segilecek,

o KOItOr mirasi yapi kullanicilariigin yapi 6zelinde kullanim kilavuzlari
hazirlanacaktir.



Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
iligkisi

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
iliskisi

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

Stratejik
Eylem Adi

Stratejik
Eylem Adi

Mekansal Katman: O Kiresel @ Ulusal (] Bélgesel *Metropoliten [ ilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: —e Kisa «— Ortae—e—e Uzun Mekansal Katman: O Kiresel @ Ulusal (] Bélgesel *Metropoliten [ ilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: —e Kisa «—e Ortae—e—e Uzun

Tum toplumsal gruplarin istanbul mirasina erisimde esit haklara sa-
hip olabilmesinde mizelerin rolGnin gi¢lendirilmesi, hafiza mekan-
larinin yayginlastiriimasi igin Istanbul Mizeleri ve Hafiza Mekéanlari
Programi olusturulacak, bu kapsamda mize ve hafiza mekéanlarina
yonelik, destek, dayanisma araglari gelistirilecektir.

+ ICOM'un gincellenen mize tanimi (2022)'°¢ ve bu alanda
gincel yaklasimlari takip ederek Istanbul muUzeleri ve hafiza
mekanlarini gelistirebilmek icin yerel yonetimler ve mizeler ve
hafiza mekanlari arasinda Istanbul Mizeleri ve Hafiza Mekan-
lari Platformu kurulacak, mizeler arasi is birligi ve es gudim
artirilacaktir.

. IBB KutUphaneler ve Mizeler MUdirlogu istanbul Mizeleri ve
Hafiza Mekdnlari Platformu'nun kolaylastiriciigini Ustlenecek,
iBB'ye ait olmayan mize ve hafiza mekanlarini bu platform
Uzerinden destekleyecektir.

«  Mduze ve hafiza mekanlarinin COVID-19 salgininda belirginlesen
dijital teknolojilere erisim agisindan esitsizliklerin giderilmesi
icin ortak bir veri tabani ve uygulama gelistirilecektir.

istanbul'un somut olmayan kiltirel mirasi, tim toplumsal gruplar
icin bu mirasin korunmasini hedefleyen hak temelli bir yaklasim ile
ele alinacaktir. Bu kapsamda belgeleme ve arastirma, sirdirme ve
yasatma temel eylemleri ¢cergevesinde iki boyutlu bir stratejik eylem
yaklasimi gelistirilmistir. ilk olarak, istanbul'un somut olmayan kil-
tUrel mirasini kilturel ¢esitliligi ile kapsayici bir yaklasimla ele alarak
gelistirmeye ve mekdnsal boyutunu korumaya odaklanilarak kurula-
cak Somut Olmayan Kultirel Miras Merkezi ile:

«  Katilimci envanter ¢alismalari gergeklestirilecek,

«  Somut olmayan miras tasiyicilari igin dayanisma ve iletisim agi
olusturulacak,

«  Somut olmayan mirasa iliskin farkindalik ve tanitim ¢alismalari
yUritilecek,

+  Somut olmayan mirasin tasidigi bilgi ve pratikler belgelenecek,

; - . N o _— T4A3H6 .
. »  Istanbul mizeleri ve hafiza mekanlarinin taninirhgini ve géro- - istanbullu- «  Atdlye calismalariyla somut olmayan miras pratiklerinin strdi-
istanbul nurlGguni arttiracak ortak iletisim araglari, mekansal isaretle- larin rolmesine katki sadlanacak
Mozeleri ve me uygulamalari gelistirilecektir. v 9 !
Hafiza . . . aeayan ; R . : . . R
Mekanl «  Mdize ve hafiza mekéanlarinin yénetim ve planlama ¢alismalari Mirasi « Istanbul (Koltur) Takvimi ve Istanbul Senliklerine dair kilturel
ekanlari icin katilim rehberleri ve araclari hazirlanacaktir. Destek miras odakli arastirmalar yUritecek, ilgili aktorler icin bu sUreg-
Programi Programi te kolaylastiricilik rolU Ustlenecektir.’®”
* —e «  Kurumlarin afet ve akut soklara hazirlik eylem planlarinin hazir- *
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lanmasi desteklenecek, bu planlar arasinda uyum ve es gidim
saglanacak, kurumlar arasi ortak eylemler belirlenecektir.

+ Toplumsal ve tarihsel tecriUbelerin paylasiimasina imkdn su-
nan ya da tarihi ve kiltirel birikimi yogun semtlerde toplumsal
bellegi yansitan Toplumsal Hafiza Merkezleri IBB tarafindan
kurulacak ya da sivil inisiyatiflerce kurulmasi desteklenecektir.
KUlturler arasi diyalog ve barisa katki saglayacak bu mekéanlar-
da; bireylerin ve farkli toplumsal gruplarin kendi tarihlerini anla-
tabilecekleri ve paylasabilecekleri sergiler, séylesi vb. etkinlikler,
s6zI0 tarih, arsiv ¢alismalari ve hatirlatma ve anma pratikleri
gerceklestirilecektir.

«  Kent sakinlerinin mizelere erisebilirligini arttirmak adina ziya-
retci yonetim planlari ile desteklenerek Ucretsiz ziyaret edilebi-
len mUze sayisi ve mizeler igin Ucretsiz ziyarete agik gin sayisi
artirilacaktir.

«  Mdize, hafiza mekanlari ve anitlarin mimari dokusuyla uyumlu
yenilikgi ¢6zUmler ve etkinlikler gelistiriimesi yoluyla kiltUrel mi-
rasa engelli erisilebilirligi artirilacaktir.

106 |COM (2022). Museum Defination, https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-definition/, ersim tarihi 12.07.2023.

+  Somut olmayan mirasin tasididi bilgi ve pratikleri egitim prog-
ramlarina entegre etme faaliyetleri gergeklestirilecek, bu kap-
samda rehberler, atélye ve kurslar dizenlenecektir.

ikinci bir boyut olarak istanbul'un kiltir mirasi niteligindeki sektér-
lerinin, kendi tarihsel birikimini olusturmus zanaatlarinin, gelenek-
sel ticaret ve Uretim alanlari ve mesleklerinin 6zgin niteliklerinin,
mekansal iliskilerinin, yaratici endUstrilerle etkilesim i¢inde ve des-
tek mekanizmalari ile korunmasi, yasatilmasi ve gelistirilmesi sag-
lanacaktir. Bu kapsamda Somut Olmayan KiltUrel Miras Merkezi
tarafindan gelistirilerek uygulanacak istanbullularin Yasayan Mirasi
Destek Programi ile;

« istanbul Mirasi Arastirmalarini Gelistirme Programi yasayan
mirasi programi kapsamindaki deger ve kriterler belirlenecek,
bu deger ve kriterleri tasiyan koklU isletme, meslek, ticaret ve
Uretim alanlari belgelenerek somut olmayan kiltUrel miras en-
vanterinde kayit altina alinacak,

107 {stanbul (Koltur) Takvimi ve istanbul Senlikleri eylemi Ozgin ve Ozgir Kiltir ve Sanat Ekosistemi Stratejik Eylem Gergevesi kapsaminda gelistirilmistir.
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+  Program kapsamindaki dederlerin istanbul’'un yasayan mirasi
sertifikasi ve mekéansal isaretleme uygulamalari ile tescili sag-
lanacak,

«  Erisilebilir ve ortak bir arsiv ile tasidiklari hafiza kayit altina ali-
nacak, Istanbullular ve yaratici endUstriler ile etkilesim olanak-
lari artirilacak,

«  SUrduruUlebilirligi risk altindaki isletmeler, meslek ve zanaatlar
tespit edilerek destek saglanacaktir.

istanbul mirasi Gzerine yapilacak arastirma ve koruma projelerinin
tesvik edilmesi amaciyla finansal, ayni ve teknik destek araglari ge-
listirilecektir. Bu eylem kapsaminda;

« istanbul mirasi hakkinda bilimsel arastirmalarin desteklenme-
si, sonuglarinin erisime a¢ilmasi, yayinlanmasi istanbullulara ve
uzmanlara sunulmasi icin uluslararasi kurumlar, Universiteler ve
yerel yonetimler arasi is birlikleri gelistirilecektir.

« lIstanbul Mirasi Bilimsel Arastirma Destek Programi ile her yil
istanbul mirasinin arastirilmasi, koruma araclarinin gelistiril-
mesi Uzerine belirli sayida proje IBB tarafindan finansal, ayni
ve teknik olanaklarla desteklenerek, bu arastirma sonuglarinin
topluma sunulmasi saglanacaktir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 32:
Toplumsal Baris igin Bir Arada Yasam

Toplumsal Baris i¢in Bir Arada Yasam Strate-
jik Eylem Cergevesi, toplumsal refah ve adaletin
saglanmasi igin kritik Sneme sahiptir. Bu meydan
okumanin altinda bulunan, kentsel olanaklara
odaklanan stratejik eylem ¢ergevelerinden farkli
bir bigimde, bir arada yasami saglamanin ancak
ayrimciliklarin 6ndne gegerek ve kentsel olanak-
lara adil erisimi saglayarak olacagini 6ngérmek-
tedir. Bu anlamiyla, diger eylem g¢ergeveleriyle
konusan, onlardan beslenen ve onlara perspektif
saglayan bir ¢ergevedir.

Farkli kiltUrlerin, dillerin, inanglarin, etnik grupla-
rin, ¢esitli yasam pratiklerine ve uyruklara sahip
topluluklarin; farklh demografik 6zelliklere, cinsi-
yet kimlikleri ve cinsel yénelimlere, ¢esitli sosyo-
ekonomik arka planlara sahip bireylerin kenti is-
tanbul'da bir arada yasam her daim bir meydan
okuma meselesi olmustur. istanbul'un demogra-
fik yapisinin belirleyicilerinden olan gdg, 21. yUzyil-
da da kendini gdstermis; vatandaslik bagi disinda
kalan demografik 6zellikler, nifus kaydi, konusu-
lan dil ve inang yapilari gibi mekansal olarak tes-
pit edilebilen gostergelerle ayni zamanda, farkh
cinsiyet kimlikleri ve cinsel yénelimler gibi resmi
olarak kayit altina alinmayan ama istanbullularin
hayatlarini sekillendiren sosyal, kiltUrel ve ekono-
mik farkliliklar belirlenerek bunlara uygun politika-
larin gelistirilmesinin tasidigi 6nem bitimUstor.

Toplumsal Baris icin Bir Arada Yasam Stratejik
Eylem Cergevesi kapsaminda, toplumsal cinsiyet
temelli siddet, yas ayrimcihgi, kentsel olanakla-
ra esit erisim imkdanlari, kent yasaminda kendini
glUvende hissetme, kultUrel gesitlilik, ayrimcilik-
la micadele gibi toplumsal adaletsizlige isaret
eden konulara yonelik eylemler gelistiriimistir.
“"Coklu Ayrimcilikla Miicadele ve Siddetin Onlen-
mesi" eylemiyle hem iletisim kampanyalari hem
de kurumsal yapilarla bu sorunun ¢ézUlmesi 6n-
gorulmustir. "Bir Arada Yasama Uyumlu Kent-
sel Hizmetler" ve "Gé¢menlere Yoénelik Kentsel
Hizmetler" eylemleri, kentsel olanaklarin sunu-
munda farkliliklarin taninmasini ve adil erisimin
saglanmasini hedeflemektedir. "Guvenli Ve Kap-
sayici Kamusal Mekénlar” ve "Bir Arada Yasam
Programlari” eylemleri ise hem farkli kultorlerin
kent diUzeyinde taninmasi hem de bu kUltirlerin
guvenle yasamlarini istanbul'da strdurebilmeleri
icin yapilmasi gerekenleri ortaya koymaktadir.

Toplumsal Baris i¢in Bir Arada Yasam Stratejik
Eylem Cergevesinin Ekoloji ve Meydan Okuma
Alanindaki karsiligr iklim krizinden en ¢ok etkile-
nebilecek toplumsal gruplarin giglendirilmesi ve
saglik, barinma gibi kentsel olanaklarin kesintiye
ugrayabilecegdi kriz durumlarinda bu gruplarin
yasayabilecegi risklerle ilgili farkindalik ve 6nleyici
tedbirler olurken; Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim
alaninda kentsel olanaklara erisimde yasanan
ayrimcihdin énine gegilmesi i¢in bu olanaklarin
kapsayici nitelige sahip olacadi kamusal alanlar
ve olanaklarin sunuldugu mekdnlara erisim igin
gerekli fiziksel ulasim diUzenlemeleri anlamina
gelmektedir. En Ust olgekte, toplumsal barisin
insa edildigi ve farkh gruplarin bir arada yasaya-
bildigi bir kentin ekonomik olarak daha sUrdiri-
lebilir 6zelliklere sahip olmasi; daha alt dlgekte
ise kentteki farklh gruplara ait kéltUrel mirasin
taninmasi, kiltir turizmi ve yaratici endUstriler
acisindan Ekonomi ve Kalkinma alaninda fayda
saglamaktadir. Yonetisim ve Demokrasi Meydan
Okuma Alani agisindan, bir arada yasama kUlto-
ronin yerellesmesi, kentteki demokrasi anlayisini
kuvvetlendirecek ve herkes icin kentsel haklara
saygil bir kent yasaminin olusumu olarak karsilik
bulmaktadir.

Bu stratejik eylem gergevesinin tasidigi en énemli
risk, toplumsal, sosyal ya da ekonomik olarak de-
zavantajli birakilmis gruplarin farkhiliklarinin ta-
ninmasinin diger gruplar tarafindan yeni bir tir
esitsizlik olarak algilanmasi olarak degerlendiril-
mektedir. Béyle bir durumda, énlenmeye ¢alisilan
ayrimcihdin daha da kériklenmesi gibi bir sonug
dogurmasi ihtimali bulunmaktadir.
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Bir Arada Yasama Yénelik iletisim Kampanyalari: Ayrimcilik odak-

Il farkindalik ve egitim ¢alismalari yapilacak, ¢oklu ayrimciliklar da

g6z 6nUnde bulundurularak, yeni medya araglari aktif kullanilacak

ve ayrimcilik karsiti alternatif kapsayici sdylemler yayginlastirila-
caktir. Bu kapsamda:

«  Kadinlara, ¢ocuklara ve LGBTIi+'lara yénelik ayrimciligin énlen-
mesi i¢in toplumsal cinsiyet temelli farkindalik ¢alismalarinin
yani sira cinsel, fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddetin durdu-
rulmasi amaciyla 6nleyici ve koruyucu tedbirlere ydnelik farkin-
dalik ¢galismalari yapilacak;

«  Goég¢menlerin yasadigi ayrimci ve ayristirici sorunlarin ortadan
kaldirilabilmesi ve bir arada yasamanin olumlu yénlerine yénelik
farkindalik ¢alismalari yapilacak;

« 65 yas ve UstU nufusa ve yaslilik dénemine iliskin yanlis kabul-
lerin, yasa bagli ayrimci tutum ve davranislarin énlenebilmesi,
65 yas ve UstU bireylerin toplumsal ve ekonomik hayattan dis-
lanmamalarinin sagdlanabilmesi i¢in farkindalik ¢galismalari ya-
pilacaktir.

Ayrimcilikla micadele ve siddeti 6nleme birimlerinin kurulmasi: Top-

lumsal cinsiyet temelli siddete karsi koruma birimleri eylemi projesi

kapsaminda:

+  Toplumsal cinsiyet temelli siddet konusunda, korumaya yénelik
kamu hizmetleri ve bunlara erisim yollarini da igeren yaygin bil-
gilendirme ¢alismalari gergeklestirilecek;

« Toplumsal cinsiyet temelli siddete ugrayan bireylerin (kadinlar,
cocuklar, LGBTi+'lar ve erkeklerin) cinsel, fiziksel, psikolojik ve
ekonomik siddetten korunmasina yénelik siginma evleri, danis-
ma birimleri ve dayanisma evlerinin sayisi artirilacak, bu hiz-
metlerin etkinliginin artirilmasi saglanacak;

«  Kadinlara yénelik olanlarin yani sira LGBTi+'lara ve erkeklere
yonelik hizmet veren siginma evleri de agilacak;

« Cinsel siddete ugrayanlara yonelik tibbi ve adli tip muayenesi,
travma destegi ve danismanlik hizmetlerinin saglanacagdi cinsel
siddet kriz merkezleri kurulacaktir.

is yerinde mobbing, taciz ve siddet komisyonlari projesi kapsaminda:

. s yerlerinde mobbing, taciz ve siddetin 6nlenebilmesi i¢in kamu
ve 6zel kurumlar igcinde mobbing, taciz ve siddet komisyonu ku-
rulacak;

+  Kurumlarin bu konudaki politikalarini belirleyecek bir politika
metni hazirlanmasi igin kampanyalar dUzenlenecektir.
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Basta gé¢menlerin yogun yasadigi sosyoekonomik olarak dezavan-
tajli bolgeler olmak Uzere, istanbul'da kentsel hizmetlerin bir arada
yasama uvyumlu hale getirilmesi igin kurumsal kapasite gelisimi uy-
gulanacaktir. Bu kapsamda:

«  Hanelerde Turkge disi dillerin en yodun konusuldugu bdlgeler ile
yabanci uyruklu nifusun en ¢ok bulundugu bdlgelerde, ihtiyaca
karsilik gelen ¢ok dilli kentsel hizmetler olusturulacak ve bu hiz-
metin halihazirda var oldugu kurumlarda bu hizmetlerin stan-
dardize edilmesi saglanacak;

« Kentsel hizmetlere erisimi artirmak amaciyla kentsel hizmet
sunanlarin etnik, dini ve dil kékenli ayrimcilik; toplumsal cinsi-
yet ayrimcilidi, yas ayrimcihdi ile ilgili farkindalik duzeyleri arti-
rilacak; farkli gruplarin degisen ihtiyaglarina 6zel ¢6zUm yollari
olusturulacak;

«  Kamu personeline toplumsal cinsiyet duyarli hizmet, toplumsal
cinsiyet temelli siddetle miUcadele ve siddete ugrayan bireylerin
korunmasi, desteklenmesi ve yoénlendiriimesi konusunda egi-
timler verilecektir.

G6¢ Hizmet Merkezleri:°® Gégmenlerin yogun yasadigi sosyoeko-
nomik olarak dezavantajli bélgelerde, gé¢menlerin ginlik hayatta
karsilastiklari sorunlarla ilgilenebilecek kurumsal kapasiteye sa-
hip semt 6l¢ekli kamusal merkezler olusturulacaktir. Bu merkezler,
"Semtlerde Dayanisma ve Refah Odaklari" stratejik eylemi ile es
gldUmlU isleyecektir. Bu kapsamda:

+  Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi ile is birligi icinde gé¢ hizmet
merkezlerinin hangi semt odaklarinda kurulacagi belirlenecek;
ihtiya¢ sahiplerinin bu merkezlerden faydalanabilmeleri igin bil-
gilendirilmeleri saglanacak;

«  Cok dilli ve farkl hedef kitlelerin sorunlari hakkinda bilgi sahibi
personel istihdam edilecek;

- Ihtiyaglarini belirlemek icin géecmenlerle, bu ihtiyaglarin ¢é6zOmu
icin i¢ ve dis paydaslarla dUzenli toplantilar yapilacak;

+  "KUltUrlerarasi ve Nesiller Arasi Diyalog Programlari” ile "istan-
bul G6¢ MUzesi" ile koordinasyon i¢inde ¢alisilacaktir.

T7A2H2

T7A2H3

T7ATH6

198 S5z konusu alt eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, “Dayanikli ve Yasayan Semt” Stratejik Eylem Cercevesi icerisinde de yer almaktadir.
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Goégcmenlere

istanbul Hemsehriligi Programi: Dizensiz gégmenlerin editim ve
saglik gibi kentsel hizmetlerden faydalanmalari ve toplumsal yasa-
ma uyumlarinin artirilmasi igin olusturulacak istanbul Hemsehriligi
Programi kapsaminda:

Kamusal mekdnda kiiltirel gesitliligi 5ne ¢ikaran tasarimlar: “Kamu-
sal Mekanda Kultir ve Sanat Karsilasmalari Programi” eylemi ile
iliski icinde, kamusal mekanda istanbul'un ge¢mis ve gincel kiltirel
gesitliligini 6ne ¢ikaran ve kiltirel gesitliligi bir zenginlik olarak go-

Yénelik . Istanbul hemseriligi Uzerinden kayit altina alinmalari saglana- Kamusal ronur kilan tasarimlar kapsaminda:
Kentsel cak; A «  Farkh gruplarin kiltorel degerleri, iki ve U¢ boyutlu tasarimlar
. . Mekanlarda > A o
Hizmetlerin .. . aracihgiyla kentsel mekédnda gérinir kilinacak;
- N . Guvenligin
Saglanmasi «  Calisma izni konusunda kolaylastirici mekanizmalar olusturu- ve Kap-
[Jo— lacak; <q |C|ﬁ"|n «  Ogzellikle farkli uyruklarin ve farkli ana dillerin var oldugu bilinen
)f, 9 boélgelerde, bu mUdahaleler énceliklendirilecek, ¢ok dilli tasarim
O . Saglanmasi - .
+  Uygun mevzuat degisikligi 6ngoérilecektir. projeleri yapilacak;
w —
) « Kent merkezlerindeki kamusal mekéanlarda cok dilli tabelalar
Kadinlarin, ¢ocuklarin ve LGBTI+'larin kendini glvende hissedecedi ve farkli bi¢cimlerdeki gérsellerle kilturel gesitlilik gérundr kili-
kamusal mekanlarin hayata gegirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda: nacaktir.
+ Guvenlik algisi taramasi sonrasi nggnsiz.E).ulurlon kent mekdn- Kiltirlerarasi ve Nesiller Arasi Diyalog Programi: Sosyoekonomik
larinin kentsel tasarim projeleriyle givenligi saglanacak; glven- olarak dezavantajli bélgelerde, gé¢gmen ve gé¢men olmayan tUm
li mekanlarin tc:sorlcnmc:lsmo yonelik bir kenﬂtsel tcsorlm rehberi istanbullulari kapsayacaktir:
olusturulacak; bu rehber “Kamusal Agik Mekanlar ve Yesil Alanlar - Farkli sosyoekonomik gruplardan ve kltirlerden insanlarin
icin Tasarim ve Uygulama Rehberi"” eylemi ile es gidUmlG hazirla- karsilasabilecedi, etkilesime gecgebilecedi ve birlikte kiltorel
nacak; Uretimde bulunabilecekleri var olan ya da yeni olusturulacak-
) ) mekanlar kilturel ve nesiller arasi diyalog i¢in kullanilacak;
«  Parklar ve rekreasyon alanlarina panik butonu/acil durum bu-
tonu gibi givenlik araclari yerlestirilecek, akill uygulamalar ge- «  Bu mekanlarin haricinde kiltir rotalari olusturulacak; bu ro-
listirilecek; talar "Yaya Ulasim Olanaklarinin lyilestirilmesi"®? eylemiyle es
Kamusal S . _ . gudiml ¢cahsacak;
X «  Bu araglarin kullanimina iliskin gUvenlik gorevlileri dizenli ola-
Mekanlarda k editimd irilecek: k | mekanl | di
Givenligin rak egitimden gecirilecek; kamusal mekanlarin ve araglarin du- Bir Arada «  Kent merkezlerinde ya da ¢eperlerde bulunan kitiphanelerin, -
ve Kap- zenli olarak bakimi yapilacaktir. Yasam muzelerin, parklarin, oyun alanlarinin, okul bahgelerinin, spor -
& Programlari alanlarinin ve kiltir merkezlerinin bir arada yasama kiltors ile
sayiciigin Giivenli k | mekénlarda k tkinlikler: Basta gé ; e . . .
Saglanmasi Uvenli kamusal mekanlarda kapsayici etkinlikler: Basta gocmen * — dénistirilmesi kadar; kent genelinde kurulmasi éngérilen Ha- -

* —
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lerin yogun yasadidi sosyoekonomik olarak dezavantajli bélgeler ol-

mak Uzere, gUvenli kamusal mekdnlarda kadin ve gocuk dostu kap-

sayici etkinlikler dUzenlenecektir. Bu kapsamda:

«  Kadin ve ¢ocuk dostu, agik, yari agik ve kapali kamusal mekanlar
kullanilacak;

«  Bu alanlarin olmadidi yerlerde ihtiya¢ durumunda yeni alanlar
insa edilecek;

« Hem yerel halk hem de gé¢men nifusu kapsayacak etkinlikler
tasarlanacak;

« Siddetle mUcadele, ifade 6zgUrl0gu gibi konular basta olmak
Uzere gUglendirme programlari uygulanacaktir.

fiza Mekanlari da bu amagla kullanilacak;

«  Bu merkezlerde yiUz yUze karsilasmalarin yani sira gegici sergi-
ler, etkinlikler ve hatirlatma pratikleri olusturulacak;

« Diyalog programlari, ilk ve ortadgretim mifredatina eklenecek;
okullarin icinde bulunduklari kent mekanini tanima konusunda
yardimci saha gezi noktalari olarak kurgulanacak;

«  Bumekanlar ayrica, 65+ istanbullularin cocuk ve genglere dene-
yim aktarimi yapabilecekleri yerler olacak;

109 Bu eylem, "Herkes i¢in Adil Ulasim" Stratejik Eylem Cercevesinde bulunmaktadir.
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istanbul genelinde kutlanan bahar senlikleri (Ornegin Hidirellez,
Nevruz) desteklenecek; kentin dogal ve kiltirel mirasi ile ilgili
yeni senlikler dUzenlenecek;

«  "Somut Olmayan Kultirel Miras Merkezi" ile es gudUmIU ¢ali- istanbul'a 6zgU UrUnlerin hatirlandigi, tanindigi ve kutlandigi
silacak; sgnlikler dUzenlenecek; mevcutta var olan benzer festivaller
Bir Arada (Ornegin Uluslararasi Sile Bezi KUltUr ve Sanat Festivali, Beykoz
«  "Birlikte Yasam ve Uzlasma Merkezi Tarihi Yarimada" eylemi, Kanlica Yogurt Festivali ve daha yeni bir érnek olarak, Adalar
bu programin somut bir 6rnegi olarak ele alinacaktir.™° UGIStE] Mimoza Festivali) desteklenecek;
Programlari !

istanbul Gé¢ Mizesi: Kiltirel zenginligin en énemli tasiyicilarindan
biri olan g&¢ olgusunu toplumsal barisin ve demokrasinin insasi Uze-
rinden anlamak igin bir hafiza, diyalog, kiltUrel Gretim ve paylasim
mekani olarak tasarlanan istanbul Gé¢ MUzesi, kent merkezinde yer
alarak istanbul'un kiltirel cesitlilige saygisini gérinur kilacaktir. Bu
kapsamda:

«  "KUltUrlerarasi ve Nesiller Arasi Diyalog Programlari” ve "Gé¢

Hizmet Merkezleri” ile koordinasyon iginde ¢alisacak;

«  Go6¢ Muzesi'nin ihtiyaglarina dair ayrintili bir 6n arastirma (ar-
siv calismasi, s6zlU tarih ¢alismasi, gé¢gmen gruplarla saha ¢a-
lismalari, konuyla ilgili uzman ve sivil girisimlerle atdlyeler, vb.)
yapilacak; mizede sergilenecek koleksiyon bu yéntemle a¢iga
cikarilacak;

«  Yapilacak saha ¢alismasiyla, mizede temsil edilecek gé¢ anlati-
sinin gerekliliklerine ve uzmanlar, ilgili STK'lar ve gé¢men grup-
larin ihtiyaglarina ve énerilerine gére mizenin yerine karar ve-
rilecek ve mekdnsal tasarim ihtiyaglarina bu perspektifle karar
verilecektir.

istanbul (Kiltir) Takvimi ve istanbul Senlikleri: istanbul'u, farkli
kultUrlerin bir araya geldigi 6zel bir kent olarak kutlamak igin be-
lirlenecek gunlerin yer alacagi istanbul Takvimi'nde, kent geneli igin
ortak bir gin ve semtlerin kendilerine ait gUnleri yer alacaktir. Bu
takvim araciliiyla dizenlenecek istanbul Senlikleri'nde, istanbul'un
dogasinin ve kilturel zenginliklerinin taninmasi 6n planda olacaktir.
istanbul'un ve semtlerinin yerel hikayeleri kadar buraya baska yer-
lerden gé¢ ederek gelen istanbullularin kente kattiklari degerler de
istanbullu olmanin parcasi olarak kutlanacaktir. Bu kapsamda:

« lIstanbul'un tarihi semtlerindeki "unutulmaya yUz tutmus o6zel
ginler yeniden canlandirilacak (Ornegin Baklahorani); kilturel
gelenekler kapsayici bir bakis agisiyla yeniden kutlanacak;

T7ATH1

T7ATH2

T7ATHS

W —

istanbul'a gécin belirli bélgelerden ve Ulkelerden yogunlastidi
semtlerde, bu farkli bélgelerin ve Ulkelerin kiltUrel degerlerinin
tanindigi senlikler dUzenlenecek;

Bu eylem “"Somut Olmayan KuiltUrel Miras Merkezi” ile es gU-
dUm icinde olacaktir.

110 S5z konusu eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani MUzakere Odagi Tarihi Yarimada Stratejik Eylem Cergevesi kapsaminda
detaylandiriimaktadir.
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Stratejik Eylem Cergevesi 33:
Dayanikli ve Yasayan Semt

Coklu krizlere karsi dayanikli kentlerde éne ¢ikan
boyutlardan birisi yapili ¢evrenin dayanikhlid,
digeri toplumsal dayanikliliktir. Semt dizeyinde
orguUtlenecek toplumsal aglarin, afet 6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda kent sakinlerinin ihtiyag-
larina kolektif olarak hizmet etme yetenegdine sa-
hip olmasi kentsel dayaniklilik agisindan 6nemlidir.

Bu eylem ¢ergevesine adini veren Dayanikli ve Ya-
sayan Semt krizler karsisinda bUyUk kayiplara ug-
ramadan, kendisini yeniden Uretip, gelecege tasi-
yabilen yerel topluluk birimidir. Dayanikli semtler
ne verilidir ne de tUmuUyle bir toplumsal insa so-
nucu olusurlar. Burada benimsenen yaklasim
semtleri var olan birikimleriyle muhataplastira-
rak krize, afete ve depreme dayanikli héle gelecek
bicimde kamusal kaynaklarla destekleyip, 6rgUtli
hale gelmesini saglamayi amag¢lamaktadir.

Bu eylem gergevesinde somutlastirimaya ¢alisi-
lan semt; istanbul sakinlerinin kurdugu toplumsal
aglar ve kentteki gindelik dinamiklerle sekillenen,
ilce, mahalle gibi idari sinirlarin ve onlara bagh
mekdnsal kademelerin 6tesinde, dogal esikler ve
toplumsal algi ile sinirlari belli belirsiz agida ¢i-
kan 6zel bir &lgektir. Semt, ayni zamanda sosyal,
mekdansal ve ekonomik boyutlari ile algilanabile-
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cek bir dlcektir. Bu 8lcek istanbul gibi bir metro-
polde kent planlamada ve kentsel hizmetlerin su-
nulmasinda bir yol gésterici oldugu kadar, kente
katilim olanaklarini ele almak agisindan da 6nem
tasir. Kente katilimin kamusal alana déahil olma
ve kente dair kararlarin Uretimine dahil olma bo-
yutlari Vizyon 2050 c¢alismasinin Yénetisim ve
Demokrasi Meydan Okuma Alaninda kent hakki
baglaminda éne ¢ikan bashklar arasindadir. Kent
hakkinin glndeme alinmasi ayni zamanda top-
lumsal baglarin gUglendirilmesi yolu ile kentsel
aidiyetin ve kentin yonetimine demokratik katilim
talebini artirmasini da icermektedir. Semtte ku-
rulu toplumsal aglar, boyutu ve misyonu ne olursa
olsun, esitler arasi etkilesim igin iyi bir 6lgek sun-
maktadir. Semt konseyi ve mahalle meclisi gibi
kamusal alanlar desteklenerek semt sakinlerinin
demokratik katilim olanaklarinin artirilmasi yeni
kentsel demokrasi 6rintilerinin hayata gegmesi
icin 6nemli adimlardir.

Dayanikli ve Yasayan Semt Stratejik Eylem Cer-
¢evesi, VEP kapsaminda farkli &lgeklerde ele
alinan kentsel dayanikhligin, semt dlgeginde uy-
gulamaya dénUsmesini amaglamaktadir. Bu dog-
rultuda, gida, enerji, afet gibi farkl katmanlarda
semtlerdeki toplumsal dayanikliligi saglamak
adina eylemler gelistirilmistir. Ayrica egitim, sag-
lik, kUltUr ve sanat gibi kentsel hizmetlere erisile-

bilirlik, ¢cocuk, geng ve yasli nGfus orani, yoksulluk
haritasi, okul dncesi egitimdeki ¢ocuk oran, ilk,
orta ve yUksekoégretimdeki 6grenci orani, sosyal
hasar gorebilirlik analizleri ve benzeri baslklarda
yapilacak mekdansal analiz ¢alismalari ile semt
kurgusu desteklenecektir.

Depreme ve diger afetlere karsi etkili bir strate-
jinin en 6nemli unsuru etkili ve yaygin toplumsal
katilimdir. Deprem basta olmak Uzere afetler,
arama kurtarma faaliyetleri ve sosyal hizmet
sunumunun aksamasi da dahil olmak Uzere, ye-
rel dUzeyde pek ¢ok tehlikeli sonug¢ yaratacaktir.
Toplumsal dayanikhligi saglamak, karsilikli give-
ni hakim kilan zengin yerel aglar olusturmak ve
gelistirmek i¢in yerel dizeyde kaynak olusturma,
dayanisma ve is birligi konularina odaklanmayi
gerektirmektedir.

Bu stratejik eylem g¢ercevesinde semt dl¢eginde
kendine yeterlilik konusu ve semtlerin kendine
yeterliligini tesvik eden "“Semtlerde Dayanisma
Refah Odaklarinin Olusturulmasi” ele alinacaktir.
“Semtlerin Krizlere Karsi Dayanikli Hale Getiril-
mesi" eylemi ile toplumsal giUven, érgitlenme ve
dayanisma baglaminda aktif yurttashk ve semt
sakinligi, afet gonulligu ve kentsel aidiyeti pe-
kistirecek eylemler tanimlanmaktadir. “Dayanikli
Semt Topluluk Modeli" ile semt yaklasiminin yerel
yonetim ile iliskilenmesi ve semt 6rgUtlenmesinin
kentsel dayaniklihgi tesis etmesi hedeflenmistir.

Deprem olgusunun kamu ve sivil toplum alanin-
da yarattigi duyarliik semtlestirme stratejisinin
gUglendirilip yayginlastirilmasinda dnemli bir giris
noktasi saglayacagdi gibi toplumsal dizeyde dep-
reme dayanikh kenti saglamak agisindan énemli
bir 6rgutlenme alanidir. Bu baglamda iBB ku-
rumsal mimarisinde katilim odakli 6ngérilen di-
zenlemeler ve afet odakl kent bUtinU ydnetisim
modelinin ele alinacagi kent dlgeginde katilim ve
temsil platformlari Yénetisim ve Demokrasi Mey-
dan Okuma Alani kapsaminda ele alinmaktadir.
Bununla birlikte yerel topluluklar dizeyinde gelis-
tirilecek katilim mekanizmasi ve araglari ile top-
luluklarin yerel 6zgunlUkleri ¢ergevesinde kent yo-
netimine ve deprem seferberligine dahil olmalari,
katiim mekanizma ve araclarinin tanimlanmasi
"semt modeli" ile birlikte Yoénetisim ve Demok-
rasi Meydan Okuma Alani ve Toplumsal Refah ve
Adalet Meydan Okuma Alaninin kesisiminde yer
almaktadir.

"Dayanikli ve Yasayan Semt” Stratejik Eylem
Cergevesi semtlerin gida, enerji ve afet basta ol-
mak Uzere kendi kendine yeterli héle getirilmesine
odaklanan eylemler ile iklim krizi ve deprem gibi
afetler karsisinda kentsel dayanikliigi saglama-
ya destek olarak Gevre ve Ekoloji Meydan Okuma
Alanina katki verecektir. Eylem gergevesinin semt
6lgedinde topluluk temelli 6rgitlenme modeli ile
semt sakinlerinin yasadiklari yere aidiyetini ve
toplumsal giveni artirma hedefi istanbul’'un Top-
lumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alanin-
daki meydan okumasina verilecek katkinin teme-
lini olusturur. Bununla birlikte kentsel hizmetlere
erisimde kapsayiciigin saglanmasinda "Dayanikli
ve Yasayan Semt"” kurgusu bir dlgek olarak tarif
edilmistir.

istanbul sakinlerinin kurdugu toplumsal agla-
rin ve kentteki gUndelik dinamiklerin yarattigi
mekdnsal katmanlarin olusturdugu semt 6rintu-
sU, kent planlamaya ve kentsel hizmetlerin sunul-
masina bir yol gdsterici oldugu dl¢ide mekdnsal
adaletin saglanmasina katkida bulunacaktir. Yani
sira dayaniklihidi ve yerelligi odak alan semt kur-
gusu, kent makroformunun gelisiminde kompakt
bir gelisme modelinin benimsenmesi ve kentin ta-
rihsel olarak sahip oldugu kendine 6zgU toplum-
sal dinamikleri ve mekdnsal aglarin strdirilmesi
yolu ile istanbul’'un Kentsel Yapili Gevre ve Ulasim
Meydan Okuma Alanina katkida bulunacaktir.

"Dayanikli ve Yasayan Semt" eylem ¢ergevesinin
hayata ge¢mesinin 6nemli bir adimi olarak Semt-
lerde Dayanisma ve Refah Odaklari, semtlerin ih-
tiyaglarini gidermenin 6tesinde, bilim ve teknoloji
odakli egitimin erisilebilirliginin ve kapsayicihidinin
artmasini saglayacak, bu sayede yerelde refahin
artirilmasi ve yerel ekonominin giglenmesine kat-
ki saglayacak, nihai olarak da istanbul'un Ekono-
mi ve Kalkinma Meydan Okuma Alanina katkida
bulunacaktir.

Son olarak, Istanbul'un yerindenlik anlayisi ile
toplumsal katilimi ele alan bir anlayisla yénetil-
mesi, kentin yeniden Uretimine katilabilme imka-
ninin saglanmasi ve afetlere dayanikliligi yerelde
ve yasayanlarla birlikte ele almasiyla "Dayanikh
ve Yasayan Semt" Stratejik Eylem Cergevesi Y6-
netisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alanindaki
niteligini kazanmaktadir.
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Metropolitende ¢esitli veri katmanlari birlikte degerlendirilerek ya-
pilacak agirliklandirma ¢alismalari ve bu ¢alismalar sonucu ortaya
¢tkan mekansal ve toplumsal tipolojiler dogrultusunda tanimlana-
cak alt bélgeler semt olarak degerlendirilecektir. istanbul'un kentsel
ve kirsal alanlari bUtUnltkld bir sekilde ele alinacak, bu degerlen-
dirme saha ¢alismalari ile desteklenecek; mekansal aidiyet ve ortak
yasam alanlarinin kullanimina dair 6rtUlU aliskanliklarin tanimladigi
sinirlar rehber alinacaktir.

Semt kurgusu, kendine yeten bir yerlesim modeli olusturmak sure-
tiyle yasayanlarin kentsel hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmasi-
nin yani sira mekénsal adaletin saglanmasi, kentsel dayaniklihdin ve
yasam kalitesinin artirilmasini amaglamaktadir.

Semt 6lgedi, sosyoekonomik kirilganlik risklerinin tespit edilmesinde
kullanilacak, sosyal hizmetler ve risk yonetimi bu analizlere dayani-
larak planlanacaktir. Ayni zamanda semtler afet ve kriz dayaniklihgi
¢ergevesinde, olasi afet ve krizlere karsi dayanisma faaliyetlerinin
seferber edilecedi odaklar olacak, ilgili paydaslar ¢esitli ydntemlerle
sUre¢lerin pargasi hdline getirilecektir.

Semtlerin kendi kendine yetebilir birimler olabilmesi igin;

«  Dayanikli Semtler i¢in Topluluk Modeli ile semtlerin afetler kar-
sisinda yalnizca fiziksel olarak degil, topluluk olarak da daha
dayanikli olmasi saglanacaktir. Model ile istanbul'da semt &l-
¢edinde yeni kurumsal yapilar olusturulacak; semt bilesenleri ve
isleyisleri tarif edilecektir.

« Semtte Gidaya Erisim: Mevcut kentsel tarim alanlari semt 6l-
¢edinde tespit edilecek, bu sayede bu alanlar korunacak, yeni
alanlarin kurulmasi tesvik edilecek ve bdylece semtlerin gida ye-
terliligi kapasitesi artirilacaktir. Bu dogrultuda semtlerdeki ko-
runan bostanlar ve yeni kurulan halk bostanlarinin devamlihgi
icin yerelde istihdam saglanacaktir. Semt dlgedinde toplanacak
yagdmursuyu geri kazanim yéntemleriyle yesil alan sulamalari ve
sokak temizligi vb. kullanimlarda su tUketimi azaltilacaktir. Yani
sira, saglikli gidaya erisimi artirmak Gzere Kent Lokantalarinin
ve Halk Ekmek bifelerinin sayilari artirilacaktir.
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«  Enerji Dayanikhlig::

. Fabrika, garaj, spor kompleksi, sosyal tesis, kltir tesisi gibi
yapilarin ¢ati ve cephelerinde giUnes enerjisinden elektrik
elde edilmesine ydnelik uygulamalar, kamu binalari éncelikli
olmak Uzere yayginlastirilacaktir.

«  Yurttas enerji kooperatiflerinin kurulmasi tesvik edilecek
ve semtlerde kurulacak mikro sebekeler ile enerji sistemine
entegre edilecektir. Bu sayede enerji kaynaklari gesitlendi-
rilecek ve enerji bagimhligi azaltilacaktir™

Semtlerde Dayanisma ve Refah Odaklari semtlerin merkezinde yer
almasi planlanan, yerel i¢in 6zgin bi¢cimde kurgulanacak, yer aldik-
lari semtin ihtiyaglarina gére modellenecek yeni bir hizmet anlayi-
sini temsil etmektedir. Odaklar, katilim ve sivil alanin giglendiril-
mesine yonelik olarak da VEP kapsaminda planlanmis etkinliklerin
gerceklesme alani olacaktir. Toplumsal dayanismanin ve afetlere
karsi toplumsal dayanikliligin artmasi i¢in gereken faaliyetlerin ger-
ceklesmesinde bu alanlar kullanilacaktir.

Bu model igerisinde yer alacak temel hizmet birimleri sunlardir:

C6zUm Masasi ve Dayanisma Programi

+ IBB'nin tim genel hizmetlerine dair yénlendirmelerin ve deza-
vantajl gruplarda kolaylastirici araciliklarin yapilacagr yardim,
destek, irtibat noktasi olarak organize edilecektir. Gelen yerel
talepleri dederlendirmenin yani sira sahadan gelen bilgileri de
dogrudan ilgili birimlere iletecek, IBB'nin farkh birimleri arasin-
da aktif koordinasyonu saglayacaktir.

«  Kentsel dénUsUm projelerinin aktif oldugu alt boélgelerde ileti-
sim noktasi olarak hizmet verecektir.

«  VEP kapsaminda tasarlanmis olan tUm basvuru ve talepleriige-
ren eylemlerin de gergeklesmesine araci olacaktir.

Ortak Yaraticilik Alanlari

«  Ortak alanlar, Vizyon Eylem Plani kapsaminda eylemlerde plan-
lanmisg; dUzenli mekdan kullanimi gerektiren, egitimler, farkinda-
lik etkinlikleri, kiltUr ve sanat ¢alismalari, toplantilar vb. aktivi-
telerin yer alacagdi birimler olacaktir.
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M Enerji kooperatifleri konusuna Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okumasi ve Cevre ve Ekoloji Meydan Okumasi icerisinde de yer verilmistir.
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Semtlerde gergeklestirilecek "GCocuklarla Kiltir ve Sanat Prog-
ramlari"™ i¢in bu alanlar dederlendirilecektir.

"Kapsayici Kiltirel Uretim Destek Mekanizmalarinin Kurulma-
s1"™ eyleminde yer aldigi gibi sanat, tasarim ve dijitallesmeye
dayali yenilikgi yéntemler, bu alanlarin isleyisinin bir pargasi ola-
caktir.

Saglik Destek Birimi

Her odakta mutlaka bir saglik birimi olacaktir. VEP kapsaminda
alt eylem olarak tasarlanan; Okulda Hemsire Var, Gezici Onleyi-
ci Saglik Birimleri, Erisilebilir Birinci Basamak Saglik Hizmetleri-
nin Gelistirilmesi, Psikolojik Destek Birimi gibi farkl eylemlerin™
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Vizyon 65+ Ofisi

istanbul'un yash nufusunun farkli ihtiyaclarina karsilik verebilecek
hizmet birimleri olarak tasarlanan ofisler, ihtiya¢ duyulan semtlerde
odaklar igerisinde yer alacaktir.

Yaslilarin ve genglerinin bir arada vakit gegirmesine imkan ta-
niyan mekdnlarin saglanmasi yoluyla kusaklar arasi iletisimin
mUmkon kilinacagdr programlarin hazirlanip hayata gegirilme-
sinden sorumlu birimlerdir.

iBB Sosyal Hizmetler Sube Mudurligu is birligiyle hayata gegi-
rilecek "Hep Beraber Staj" programi kapsaminda, 6zellikle sos-
yal hizmetler, gerontoloji, diyetetik b&élUmlerinin 6grencilerinin

Semtlerde hizmet kanali olmasi tasarlanmistir. Ayrica mevcutta yer alan ihtiyag duyan yash nifusla bir araya gelmesi hedeflenmektedir.
Dayanisma aile saglik merkezleri (ASM) ile beraber kurgulanacak bir birlik- . Semtlerde yer almasi sayesinde erisilebilir olan ofisler ile yas-
ve Refah telik saglanacaktir. lilara kentsel hizmetlere ulasim kolayli§i saglanacak, refakatgi
Odaklarinin uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Olusturul- G6¢ Hizmet Merkezleri™
masi «  Godgmenlerin yogun yasadigi, sosyoekonomik olarak dezavan- «  Yaslanan nifus icin ihtiyac duyulan ruh saghgr hizmetleri hak-
A— tajli boélgelerde, ginlik hayatta karsilastiklari sorunlarla ilgile- kinda bilgilendirmeler ve yénlendirmeler yapilacaktir.
nebilecek birimler olarak kurgulanacaktir. Semtlerde
. Dayanisma . Y.cslllq.rc yonelik istismar ve siddetcin engeller?mesi amou)flc bil-
+  Yapilacak analiz ¢alismalari ve Muhtarlik Isleri Dairesi Baskan- ve Refah gilendirmeler danisma ve ydnlendirme gdérevi Ustlenecektir.
ig1 basta olmak Uzere yerel yénetim birimleri ile is birligi icinde Odaklarinin
g06¢ hizmet merkezlerinin hangi semtlerde kurulacagi belirlene- Olusturul- Telfnosemtle‘r. i} o '
cek; ihtiyac sahipleri ile dogrudan iletisim kurulacaktir. mas |htl)’0<5 cnghzme gore bgllrll oqul.grdo yer clgcck Tek.r.wose.mtler"lle
semt Slgedinde gengler ile teknoloji ve bilgi yogun sektérlerin aktor-
. Cok dilli ve farkli hedef kitlelerin sorunlari hakkinda bilgi sahibi A— leri ve yerel halk arasinda etkilesim saglanacak, ekonomik ve sosyal

personel istihdam edilecektir.

ihtiyaglarin belirlenmesi icin gégmenlerle, bu ihtiyaglarin ¢ézo-
mU i¢in i¢ ve dis paydaslarla dizenli toplantilar yapilacaktir.

"2 S5z konusu alt eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, "Ozgin ve Ozgir Kiltur ve Sanat Ekosistemi” Stratejik Eylem Cergevesi

fayda yaratilacaktir.

TUm genglerin, editim hayatlarini sGrdGrmelerine ve sosyal ha-
yata katilimlarina olanak saglanacak, gengler ekonomik olarak
gUglendirilecek ve imkanlari gelistirilecek;

Genglerin teknolojiye, bilgiye ve dijital araglara strekli ve uygun
maliyetle erisimleri saglanacak;

Genglerin dijital arag ve teknolojileri 6grenme ve kullanma be-
cerileri gelistirilecek, teknolojik Gretim yapabilecekleri merkezler
kent genelinde adil dagilim saglanarak yayginlastirilacak;

Her Yasta Herkes icin Cok Yonli Egitim Olanaklari Stratejik
Eylem Cergevesinin altinda bulunan ve genglere 6rgin egitim
disinda pratik beceriler edindirmeyi amacglayan “"Geng Gelecek

Beceri Okullari" ile es gudUmIU isleyecek;
icerisinde de yer almaktadir.
"3 S5z konusu alt eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, "®zgin ve Ozgir Kiltor ve Sanat Ekosistemi” Stratejik Eylem Cercevesi " . e ..
icerisinde de yer almaktadir. . Genglerin Kiltir ve Sanat Odakli Dijital Olanaklara Erisiminin
4 S6z konusu alt eylemler, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, "Saglikli Yasam ve Erisilebilir Saglik Hizmetleri" Stratejik Eylem Cercevesi Art|r||m05| DI]ItGl Ucurumun Engellenmesi" eylemiyle es gudumlu

icerisinde de yer almaktadir. . . . A ) .
olarak genglere 6zel mekéanlarin tasarlanmasina éncelik verilecektir.

18 S8z konusu alt eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, “Toplumsal Baris i¢in Bir Arada Yasam” Stratejik Eylem Cergevesi icerisinde de
yer almaktadir.
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Krizlere karsi toplumsal dayanikliiginin artmasi igin, semt &lgeginde
orgitlenen topluluklarin giglenmesi Vizyon Eylem Planinin 6nemli
stratejilerinden biridir. Bu topluluklarin kurulabilmesi, etkin ve etkili
olabilmeleri ve devamliliklarinin saglanabilmesi ve toplumsal give-
nin artmasi igin; birbirini tanima, dayanisma ve birlikte ¢alisma de-
neyimleri saglanacaktir.

Semt Olgedinde kentsel aidiyeti artiracak, aktif yurttashgr tesvik
edecek mekanizmalar hayata gegirilecektir. Birlikte ¢alisma beceri-
si ve pratigini saglamak igin, yerel bilgiye sahip semt sakinlerinden
olusan ve gincellenen bir génullU veri tabani hazirlanacak; semt sa-
kinleri igin génullUIUk tesvik edilecek ve dayanisma olanaklari sagla-
nacak, semtin sorun ve ihtiyaglari kadar potansiyellerine ve miste-
rek degerlerine de odaklanan dayanisma ve érgiUtlenme pratikleri
desteklenecektir.

Bu hedefleri temel alan Dayanikli Semt Modeli ¢ercevesinde her
semtte kurumsal bir yapi olarak Dayanikli Semt Birimi kurulacaktir.
Toplumsal dayanikliligin artirilmasi igin gontlli olan semt sakinleri-
nin goérev ve sorumluluklarinin tanimlandigi, mahalleliler, sivil top-
lum ve yerel yonetimlerin katilimi temeline dayanan bir érgitlenme
ve koordinasyon yapisi olusturulacaktir. Yerel ihtiyaglar baglaminda
topluluk icinde ¢alisma gruplari olusturulacaktir. Calisma gruplari
dine olacak ve “Semtlerde Dayanisma ve Refah Odaklari” bUnyesin-
de yer alan mekansal imkanlardan faydalanacaktir.

Toplumsal katilimin ve dayanismanin temel alindigi dayanikli semt
icin topluluk modelinin hayata gegirilmesi dogrultusunda "Dayanikli
Semtler Igin Topluluk Modeli Politika Belgesi"” olusturacaktir.

Toplumsal dayanikliigin saglanmasi igin semt 6lgeginde topluluk-
lari araya getirmek ve bir arada yasama kuiltUrini canlandirmak
amaciyla kiltirel, sanatsal ve sportif etkinlikler dizenlenecektir. Bu
kapsamda:

«  "Toplumsal Baris i¢in Bir Arada Yasam" Stratejik Eylem Cerge-
vesinde yer alan “Istanbul (KGltir) Takvimi ve Istanbul Senlikle-
ri" gibi etkinlikler dUzenlenecek;

«  "Herkes icin Erisilebilir ve Nitelikli Spor Olanaklari” Stratejik Ey-
lem Cergevesinde yer alan mahalle ve semt kulUpleri, semtlerin
tarihi spor kulUpleri ile is birligi icinde spor miUsabakalari dizen-
leyecek; var olan mUsabakalar desteklenecektir.

«  Semtlerde var olan dayanisma ginleri, kermesler gibi etkinlikler
desteklenecek ve artirilacaktir.
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Dayanikli Semt Birimlerinin 6ncil0ginde semt sakinlerinin afet far-
kindaligi, dayanisma pratikleri ve afet sonrasi érgitlenme aliskan-
liklari gelistirilecektir. “Dayanikli Semtler igin Topluluk Modeli Politi-
ka Belgesi" bu baglamdaki temel kaynak olacak, semtlerde yer alan
farkli krizlere karsi kirilgan gruplarin katilimi saglanarak hedef kitle
odakli 6nlem ve mUdahale planlari hazirlanacaktir. Politika belge-
sinde yer alacak modelin temel yapisi asadida agiklanmistir:

Dayanikli istanbul Koordinasyon Kurulu, iBB ve istanbul Kent Kon-
seyi yUrUticiliginde, Istanbul Deprem Bilim Kurulu danismanli-
ginda istanbul Slcedinde semtlerde afetlerle micadele konusun-
da yapilacak tUm g¢alismalarin gergevesini belirleyecektir. Bu kurul
semt sakinlerinin daha gi¢lU, daha saglikl, daha givenli ve daha
dayanikli topluluklar olusturmak igin baglanti kurmasina ve is birligi
yapmasinda kolaylastirici olacaktir. icerdigi bilesenler ve Ust yapi-
larin koordinasyonu saglanacak kurul; ilge, semt ve mahalle gibi alt
birimlerden kurula dizenli aktarim yapacak bilesenleri igerecektir.
Afet ve kriz durumlarinda uluslararasi ve ulusal arama, kurtarma ve
saglik kuruluslarinin saha koordinasyonunu saglayacaktir.

istanbul &lceginde kurulacak ve Dayanikli istanbul Koordinasyon

Kurulu ile galisacak Dayanikli Semt Birimleri afetlere hazirlikli olma

ve kapsayici mUdahale sireglerini yerelde organize edecektir:

« Semt dlgedinde fiziki ihtiya¢ analizleri ve diUzenli ihtiyag¢ takibi
yapilacaktir.

« Semt &lgeginde mevcut gegici barinma alanlari ve toplanma
alanlari gézden gegirilip ihtiyaca gére iyilestirecek veya ilgili bi-
rimlerle birlikte yeniden planlanacaktir.

« Afetlerle micadele baglaminda semt dlgeginde gerekli eylem-
lerin gergeklestiriimesi i¢in gereken bUtge, ekipman vb. kaynak
ihtiyaci tespit edilecektir.

«  Semt 6lgedinde iletisim kanallarinin ve araglarinin hazir oldugu
semt iletisim planlari hazirlanacaktir.

. Semt Lojistik Plani, Risk Azaltim Eylem Plani, Midahale Eylem
Plani topluluk élgegdinde hazirlanacaktir,
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ilk Yardim Egitimi, Acil MUdahale Egitimi, Haberlesme Egitimi,
Saha Egitimleri, Arama Kurtarma Egitimi ve gincelleme egi-
timleri verilecektir.

Mahalle, semt ve ilge 6lgeklerinde afet génuUllileri organizasyo-
nu saglanacak; afet 6ncesi hazirliklar, en yUksek riskli alanlar-
dan baslanarak tamamlanacak ve farkl 6lgeklerde afet gonul-
|Gleri organizasyonlarinin koordinasyonu saglanacak,

Semt sakinlerinin afet farkindalidi, dayanisma pratikleri ve afet
sonrasi 6rgUtlenme aliskanhklari gelistirilecektir. Semtlerde
kirllgan gruplar tespit edilecek; kirilgan gruplarin katilimi sag-
lanarak toplumsal cinsiyet gibi unsurlar dikkate alinarak farkh
krizlere karsi hedef kitle odakli énlem ve mUdahale planlari ha-
zirlanacak,

Afet farkindalidi igin hazirlanacak materyallerde farkli ana dil-
lere sahip kisiler gézetilerek ¢ok dilli tasarim ve/veya gérselles-
tirme kullanilacak, ¢ocuklar gibi hedef gruplar dustunilerek bu
gorsellestirmenin pedagojik kriterlere uygun olmasina dikkat
edilecek; evden ¢ikamayan bireylere ulasmak igin brosurler ha-
zirlanacaktir.

ISADEM'lerde (istanbul Aile Danismanlik ve Egitim Merkezi) ve
Enstity istanbul ISMEK'lerde (istanbul Biyuksehir Belediyesi
Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari) afetlere hazirlik igin sosyal
programlar diUzenlenecek; toplumsal cinsiyet temelli gonUllGITk
egitimleri verilecek, bu egitimler i¢in alanda deneyimi olan sivil
toplum kuruluslari ile is birligi yapilacaktir.

Afet sonrasi kapsayici mUdahale igin Dayanikli Semt Birimleri yerel
yonetimlerle birlikte koordinasyon gérevi Ustlenecektir:

is bolumi ve gérev dagilimi yapilmasi, yerel bilginin arama kur-
tarma ekiplerine aktarimi, arama kurtarma ve destek calis-
malarina katilim, afet sonrasi hizli hasar degerlendirmesi, afet
sonrasi miUdahalede saglik ekiplerine destek olabilecek kisilere
egitimler verilmesi isleri dayanikli semt birimleri tarafindan yo-
rutUlecektir.

Temel ihtiyaglarin koordinasyonu ve tedarigi semt 6lgeginde or-
ganize edilecek,

Semt 6l¢edinde gonillU koordinasyonu yapilacak,

Arama kurtarma ekipmanlarin korunmasi icin mekdnsal imkan-
lar saglanacak ve dizenli bakimlari yapilacak
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Afet sonrasi midahalede saglik ekiplerinin kullanabilecegdi alan-
lar ve gegici-kalici barinma alanlari kurulacak,

Yardim organizasyonlarinin koordinasyonu i¢in bir ydnerge
olusturulacaktir.

Dayanikli Semt Birimleri afet sonrasi toparlanma ve iyilesme siUrecini
koordine edecektir.

Semt 6lgeginde iletisim kanallarinin ve araglarinin kullaniimasi
ve semt iletisim planina uygun sekilde iletisim faaliyetleri yUrio-
tilecektir.

Dayanikli Semt Birimleri yerelde acil durum ydnetimini, mida-
hale planlarina uygun olarak dizenli bir bigimde yUrUtecektir.
Arama kurtarma faaliyetlerine destek olarak, yerel bilginin ara-
ma kurtarma ekiplerine ve sonrasinda da afet sonrasi temel
hizmetlerin sunumunda yer alan kamu ve sivil toplum gonullUle-
rine aktarma konusunda gérev alacaktir.

Dayanikli semt birimlerine bagl ¢alisan ve farkli dizeylerde
afet gonullu egitimi alan bireyler afet sonrasinda temel ihtiyag-
larin tedariki (gida, su, hijyen) konularinda yerel koordinasyon
ve gonullUler arasi is bélUmUne dahil edilecektir.

Gegici barinma ve toplanma alanlarinin givenliginin ve isleyisi-
nin saglanmasi konusunda Dayanikli Semt Birimleri'nden des-
tek alinacaktir.

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglari tespit edilerek; farklilasan ih-
tiyaglara yonelik mUdahale bu tespit Uzerinden gergeklestirile-
cektir.
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istanbul jeopolitik ve jeoekonomik konum ve rol-
leriyle tarih boyunca bir dUnya kenti ya da kiresel
kent olma 6zelligini sUrdirmustir. Giris bolimUn-
de de dikkat cekildigi Uzere istanbul diger islevleri
yaninda kUresel nitelikte finans ve gelismis hiz-
met sektorleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

DUnya Kentleri Siralamasini dizenli bigcimde ya-
pan uzman kurumlar dinya kentlerini, ekonomik

rolleri yaninda, kilturel etkilesim ve turizm, yasa-
nilirhk, ¢evresel dederler ve erisebilirlik gibi &lgUt-
ler Uzerinden degerlendirip siralamaktadir. istan-
bul son 10 yilda bu siralamalarda 25-35 araliginda
konumlanmistir. istanbul, 2014 yilinda 21. siraday-
ken, 2019 yilinda 37. siraya gerilemis ve 2023 yil
degerlendirmesinde durumunu iyilestirerek 30.
siraya gelmistir."®

London 1 [ I Y P T e 1646.7

New York 2 [ D e e e e 1506.4
Tokyo 3 [ N I R e — 1375.8

Paris 4 | [ S [ . 1363.7

Singapore 5 [ S I D S mmmm—m— 12647

Dublin 28 I N e —— 1031.6

Boston 29 N R N R [ —— 1026.3

istanbul 30 I NN P N P e 1017.2

Helsinki 31 [N W D e . 1017.9

Vancouver 32 [ N S S [m— — 992.6

Buenos Aires 44 [N | DN D e e s12.8

Jakarta 45 N | S s . 717
Johannesburg 46 [N | N D e - 664.0
Cairo 47 [N N D D e . 6613

Mumbai 48 [N | N R e . 6453

Economy

R&D

Cultural Interaction
Livability

Environment

Accessibility

Sekil 24. Kuresel Kentler Siralamasinda istanbul ™7

Bu tUr siralamalar belli bir genelleme dizeyinde
yapilmakta ve bu nedenle kentlerin bazi 6zgin-
lukleri yeterince dikkate alinmamaktadir. Ornegin
birgok kiresel kentin tersine imalat sanayiinin tor
ve kompozisyonu degisime ugrasa da istanbul'un
bu alandaki rolt hald énemlidir. Gayrisafi yurt
ici hasilada en yUksek payi 2021 yilinda %22,2 ile
imalat sanayi almistir. Mevcut egilimin sGrmesi
durumunda 2028'de sanayi payinin %26,9'a ulas-
masi, 2053'e gelindiginde ise %30'uv asmasi bek-
lenmektedir. 8

istanbul, kiresel krizlerle dénisirken ayni za-
manda kriz alanlarini dénUstirme giclne de
sahip olmustur. istanbul'un kiresel &lcekteki asli
ve en stratejik ugrasi kent ekonomisinin, cogra-

¢ Pareto Economics (2023). Global Power City Index Report 2023.

fi konumlanisinin geredi hem nicel hem de nitel
olarak, ekonomik dalgalanmalara maruz kalma-
yacak bigimde iyilestirilmesi olacaktir. Bu neden-
le finans, ileri hizmetler, turizm yaninda sanayi
sektérindeki faaliyetlerini kiresel oldugu kadar
ulusal dlcekle iliskileri cercevesinde dikkate alan
bicimde yeni ve gi¢lU bir istanbul ekonomisi se-
naryosunun ortaya konulmasi énemlidir.

Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alan, is-
tanbul'un diger meydan okuma alanlari ile es
gldimli olarak, 21. yUzyilin krizleri karsisinda di-
rengli ve gelismelere yon veren bir ekonomik yapi-
yI mevcut kosullardan yola ¢ikarak éne ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

https://pareto-economics.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Power-Index-Report-2023.pdf

7 Pareto Economics (2023). Global Power City Index Report 2023.

https://pareto-economics.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Power-Index-Report-2023.pdf
T8 T.C. Cumhurbaskanhgi, Strateji ve Bitge Baskanligi (2023). On Ikinci Kalkinma Plani (2024 - 2028).
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf
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istanbul Ekonomisini Tanimlayan Dért Alan
Kuresel ve ulusal ekonomideki énemli rolt istan-
bul'un ginUmuze dek bir ¢ekim merkezi haline
gelmesinde 6nemli bir unsur olmustur. Bu ¢erge-
vede bakildiginda istanbul ekonomisinin dért ana
alanda 6neminin devam edecegdi ve ¢ok katmanli
hale gelecegdi 6ngérilmektedir.

1. istanbul tarihsel olarak uluslararasi is b&lo-
minde dinya kenti olma &zelligiyle i¢ ice ge-
cen bicimde finans ve hizmet sektérlerinde
kumanda ve kontrol islevlerini bUyUk olgUde
elinde tutmaktadir. Buna bagli olarak ileri
hizmetler grubundaki reklamciliktan hukuk
alanina, mali mUsavirlik hizmetlerinden bilgi
Uretimi ve islenmesine kadar uzanan genis bir
alanda istanbul'un ¢ekiciliginin devam edece-
gi de tartismasizdir.

2. Uluslararasi is bsluminde istanbul, imalat
sanayii basta olmak Uzere Uretim ve Uretime
yonelik hizmetler alaninda da 6ne ¢ikmakta-
dir. Mal ve hizmetlerin ihra¢ noktasi olarak
kent mekdni ayni zamanda bu islevi des-
tekleyecek sosyal ve fiziki altyapi agisindan
da 6nemli bir yigilma noktasi olma &zelligini
korumaktadir. Geleneksel sanayilerin dik-
kate deger bir bolimU gec¢tigimiz dénemde
Marmara ve Trakya basta olmak Uzere kent
disina ¢ikma egilimi gdstermekle birlikte, is-
tanbul'un Uretim igindeki payi haléa yitksektir
ve yeni teknolojilere dayanan Uretim ve Ure-
tim birimlerinin istanbul'a olan ilgisi artarak
surmektedir. ileri teknolojiye dayanan bu tir
yatirimlarin 6ntmuizdeki dénemde de istan-
bul'un sagladigr avantajlari kullanmak iste-
meleri 6ngorilebilir bir durumdur.

4. Tarihi ve kiltirel birikimiyle istanbul'un nG-
mizdeki donemde turizm ve tUketim merkezi
olma islevleriyle gekiciligini korumaya devam
edecedi 6ngorilebilir bir durumdur. Ulusal ve
kiresel dUzlemde turizm faaliyetleri yaninda,
uluslararasi konferans, bilimsel etkinlikler,
festivaller ve spor etkinliklerinin de istanbul
ekonomisi ve gelisiminde édnemli yer tutmaya
devam edecegdi agiktir. Bunun yaninda 6zellik-
le konut ve gayrimenkul sektérU agisindan da
ulusétesi bir pazara hitap edecek bigimde Is-
tanbul'un yatirim baskisi altinda kalacagina
yonelik gostergeler mevcuttur.

5. Gegtigimiz dénemde istanbul, 6zel yatirim-
lar yaninda kamu yatirimlarinin da énemli bir
odagi olmustur. Ozellikle buytk 6lcekli proje-
ler; istanbul'un genis tiUketim kapasitesi ve
stratejik konumu gergevesinde bUyUk 6lgide
istanbul ve Marmara Bolgesinde yogunlas-
mistir. Universiteler ve arastirma kurumla-
ri da bu tiUr bir yogunlasmanin pargasi ola-
rak istanbul'un ekonomik etkinlikleri icinde
onemli yer tutmustur. Tersine ciddi bir kamu
politikasi 6ngérilmemesi durumunda bu egi-
limin devam etmesi olasidir.

istanbul'u ekonomik acidan 21. yizyil ve Stesine
tasiyacak stratejilerin bu doért alani igeren bitin-
cul bir senaryoyu icermesi 6nemlidir. Bu nedenle
her bir alanda var olan durum ve sorunlarin tespi-
ti yaninda, s6z konusu gelisme stratejisinin bag-
laminin sundugu firsatlar ve kisitlar agisindan da
ayrintili bigimde tanimlanmasi gerekmektedir.

Makro Kisitlar ve Firsatlar

Kalkinma gdzetilmeden biUylUyen ekonomi, ekolo-
jiyi tahrip eden sektdrel tercihler ve ortaya ¢ikan
esitsizlikler, ekonominin temelini olusturan is gi-
cUnin givencesizligi gibi sorunlarin istanbul’'un
potansiyelleri kadar biUyUk oldugu gorilmektedir.
istanbul'un ekonomik biytme bigimi, bu biyime-
yi izleyen demografik yapisi ve mekdnsal gelisme
egilimlerinin 6nUmUzdeki dénem agisindan k&klU
bicimde dUsUnUlmesi gerektigi aciktir. iklim krizi-
nin etkileri, kUresel finansal soklar, tedarik zincir-
lerinde yasanan aksamalar ve farklh alanlardaki
pek ¢ok kriz, ekonomik cografyalari sekillendir-
meye devam ederken bu cografyalari dénismek
durumunda birakmaktadir. Bu ¢ercevede kisitlar
ve firsatlar ag¢isindan su alti baglamsal &zellik
6nemli gérinmektedir:

1. Bir diunya kenti olarak istanbul'un jeopolitik
konumu Dogu-Bati agisindan oldugu kadar
Giney-Kuzey ayrismasi agisindan da bir kép-
ri gérevi gérmeye uygundur. Benzer bigimde
buginkU konumuyla istanbul; Balkanlar, Ak-
deniz, Karadeniz ve Avrasya yaninda Ortado-
gu cografyalari agisindan da neredeyse tek
kiresel kent niteligini tasiyan bUyUk yerlesim
birimidir. istanbul, bu durumu kiresel kent-
ler arasi iliskilerde yarismaci bir firsat olarak
gormek yerine, bu essiz konumu bir yandan
genis bir cografyanin haklarini temsil agisin-
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dan diger yandan da kiresel dUzlemde orta-
ya ¢ikan jeoekonomik ve politik yariimalari
hafifletmeye yonelik bir képri rold oynamak
acisindan dnemsemektedir.

istanbul mevcut birikimi nedeniyle ulusal di-
zeyde etkilesim i¢inde oldugu Anadolu cog-
rafyasi ve yerlesim birimlerine yonelik 6nemli
sorumluluklari oldugunun bilincindedir. Bu
cercevede istanbul ile Anadolu ve istanbul/
Marmara Bélgesi arasinda istanbul/Marma-
ra lehine dogan yatirim ve nifus dengesizligi-
ni azaltan bir ulusal mekéansal stratejiye ihti-
ya¢ vardir. Denge stratejisinin etkin bigimde
uygulanmamasi hem istanbul/Marmara hem
de Anadolu agisindan kaybetmek anlamina
gelecektir. Tersi bir strateji ise iki cografyanin
da kazanma kosullarini yaratacaktir.

Yakin zamana kadar uygulanan ve gayrimen-
kulcU yatirim stratejileriyle desteklenen asiri
bUyUme stratejisinin gerektirdigi mekansal
genisleme ekolojik dengeleri ve sinirlari zor-
layan énemli olumsuzluklar yaratmistir. Bol-
gesel ve metropoliten dlgekte ekolojik bolge-
lerin yasadigi tahribat, musilaj gibi sorunlar
s6z konusu asinmanin gézle gérilUr boyutlari
olarak éne ¢ikmistir. Onimuzdeki dénemde
izlenecek kalkinma ve bUyUme stratejilerinin
bu egilimlerin 6nUne gegilebilecek &nlemle-
ri de icermesi istanbul'un gelecedi agisindan
onemlidir.

Deprem riskinin bUyUklGgU dikkate alindigin-
da ekonomik yatirimlarin ve eslik eden de-
mografik bUyUmenin sinirlanmasi 6nimuz-
deki dénemin oncelikleri arasindadir. Ancak
depremin olumsuz sonuglarini kabul edilebilir
sinirlara ¢ekebilmek ayni zamanda bUyime
icin kullanilan kaynaklarin bir bdlimUnin
depreme yoénelik yatirimlar igin kullanilmasi-
ni gerektirmektedir. Bu tur bir kaynak énce-
liklendirmesi sadece toplumsal agidan degil
ekonomik ac¢idan da akilci bir ¢6zOUm olarak
o6ne ¢cikmaktadir.

Toplumsal agidan bugUne kadarki bUyUme
stratejilerinin toplumun ¢esitli kesimlerine
yansimasi boélisim agisindan son derece
esitsiz olmustur. Yoksulluk, dislanma, issiz-

9 Pareto Economics (2023). ibid.
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lik gibi boyutlar VEP'in ilgili b&lumlerinde ele
alinmistir. Ekonomik dizlemde, bugine ka-
dar gelistirilen stratejilerin énemli bir bolG-
mU, ister genel ister sektérel dizlemde olsun,
bUyUk 6lgekli aktérleri 6ne gikarmistir. Oysa
kuresel kentlerin ekonomik profiline dikkatli
bakildiginda orta ve kigUk 6&lgekli girisimle-
rin, esnaf ve kiucUk Ureticinin, kUltOr endUst-
rilerinin dikkate deger bir bdlimUnin biUyik
Slgekli aktorleri gbzeten siyasa gergevelerinin
disinda kaldigi goérilecektir. Bu gergevede, ge-
lecegin dinyasinin ¢oklu krizler dUnyasi oldu-
gu da dikkate alinarak, istanbul’'un ekonomik
stratejisinde bUyUk Slgekli ekonomik aktorler
yaninda kig¢Uk 6lgekli ekonomik aktdrler ve
girisimcilerin de metropoliten ekonominin ku-
rucu 6geleri oldugu kabul edilmistir.

6. Yonetsel boyutta mevcut ekonomik strate-
jilerin en 6nemli sorunlarindan biri, 6zellikle
kamusal otorite agisindan, yerel yonetimlerin
ekonomik sUreglerin neredeyse tUmuUyle disin-
da tutulmasidir. Dinya kentlerinin énemli bir
béliminde, merkezi yénetim yaninda yerel
yonetim birimleri ekonomik stratejilerin ka-
musal ayaginda ana aktor olarak tanimlan-
mistir. Bir dinya kenti olarak istanbul gergek-
ligi bu resmin disina dUsmektedir. Yukarida
siralanan olumsuzluklarin dikkate deger bir
boliminde bu yoénetsel dislanmanin izleri
vardir. Bu durumun tersine gevrilmesi yerel
y6netimlerin ekonomik stratejilerde esasli bir
kamusal aktér héline gelmesine baglidir. VEP,
ekonomik stratejisi bu yonde bir yénetsel mi-
mari ve katilim modelinin altini ¢cizmektedir.

Yeni Bir Ekonomik Stratejiye Dogru

istanbul'u ekonomi ve kalkinma alaninda Torkiye
bUtinUyle birlikte gelecede tasiyacak strateji-
nin tespiti agisindan, Kuresel Kentler Siralamasi
Endeksi'nde™ dikkat cekilen istanbul'un guglt ve
zayif yonleri énemli ipuglari saglamaktadir. S6z
konusu endeks siralamayi yaparken, ekonomik
performans, arastirma-gelistirme, kUltUrel etki-
lesim, yasam kalitesi, ¢evresel degerler ve erisi-
lebilirligi dikkate almistir. istanbul ekonomik per-
formans agisindan 39., arastirma-gelistirmede
30., kUltUrel etkilesim alaninda 6., yasanabilirlik
acisindan 42., gcevresel dederler alaninda 30. ve
erisilebilirlik alaninda 12. sirada yer almaktadir.

Bu siralama ekonomi ve kalkinma agisindan doért
alanda 6nemli degisikliklere ve iyilestirmelere gi-
dilmesi gerektigini géstermektedir:

|. Ekonomik Performans
Il. Arastirma- Gelistirme
Il. Yasanabilirlik
IV.Cevresel Degerler

Bu dort alan ekonomik alanin dar bir tanimlama-
sinin ne derece sinirlayici oldugunu géstermekte-
dir. Ekonomi alani (ekonomik performans ve aras-
tirma-gelistirme) ile toplumsal (yasanabilirlik) ve
ekolojik (¢evresel dederler) alanlar arasindaki ta-
mamlayicilik dikkat ¢ekicidir. VEP, ekonomi ve kal-
kinma stratejisini bu tir bir bUtUnleyicilik anlayisi
Uzerinden tariflemistir.

iklim degisikligi basta olmak Gzere ekolojik denge-
deki bozulmalar gezegenin ve istanbul gibi buyUk
metropollerin gelecedi agisindan alarm verirken,
benzer alarmlarin konut/kira, ulasim ve diger top-
lumsal yapilar agisindan da gegerli oldugu gergegi
reddedilemez bir noktaya gelmistir. VEP; istanbul
icin bu alanlar birlikte dostnen, yarismacihgin ya-
rattigr ekonomik aklin yerine is birligi ve onarima
dayanan bir ekonomi ve kalkinma programini ko-
yan stratejiler sunmaktadir.

istanbul'un genel olarak kiresel dozlemdeki konu-
munda sinirli da olsa bir iyilesme olmakla birlik-
te ekonomik performans ve arastirma-gelistirme
alanlarinda bir gerileme vardir. Dahasi kiresel
dUnya kentleri siralamasinda Ust siralarda olan
kentler ve siralamada yUkselen bati cografyalari
disindaki bolgelerin kiresel kentleri genel olarak
bélgesel ve kusaksal stratejiler izlemektedir. Is-
tanbul'un bireysel bir stratejinin &tesine gegmesi
gelecek konumlanisi ve kiresel dizlemde etkili bir
aktor hdline gelebilmesi agisindan 6nemlidir.

istanbul'un ihtiyag duydugu jeopolitik ve jeoeko-
nomik yeniden konumlanma stratejisinin kiresel
duzlemdeki en dnemli dénUstirict ayad istanbul
Kiresel (Bolge) Habitati Projesi'dir.

istanbul Kiresel (Bodlge) Habitati Projesi

Proje, sadece kiresel dizlemde daha etkili bir
performans gdstermekle ilgili degildir. Yakin za-
manda kiresel Slgekte yasanan multeci sorunu,

pandemi sonrasi turizm ve benzeri sektérlerde
yasanan tikanmalar, bdlgesel ¢atismalar ve eko-
nomik krizlerin sonuglari, metropoliten dlgeklerde
gorece gUgsiz bolgelere yigilmaktadir. Bu nedenle
kiresel kentlerin konumlanis stratejileri jeoeko-
nomik oldugu kadar jeopolitik sonuglara sahiptir.
istanbul’'un bolgesel olarak isaret ettigi yerlesme-
lerin birlikte hareket edebildigi Coklu Bdlgesel Is
Birligi Aglari kiresel dizlemde yaratilan bdlgesel
esitsizliklerin dengelenmesinde énemli olacaktir.

Nitekim Y&netisim ve Demokrasi Meydan Okuma
Alani altinda ele alindigi gibi istanbul son yillarda
bu bakis agisindan hareket ederek konumlandigi
cografyada daha aktif is birligi ve ortaklik aglari
yaratma ydéninde énemli ve sonug¢ alici girisim-
lerde bulunmustur. iklim degisikligine karsi mu-
cadele hedefli C40 gibi aglarda aktif bigimde yer
almanin yaninda istanbul, Balkan Kentleri Agi ve
Mega-Cities Zirvesi'nin kurucu aktérU olarak 6ne
cikmistir. Bir baska anlatimla istanbul, bir stredir
kiresel bir kent olarak kendi potansiyellerini dedil,
ayni zamanda bulundugu genis cografyanin kay-
naklarinin ve potansiyellerinin de kiresel dizleme
tasinmasinda stratejik bir aktér haline gelmeye
baslamistir. VEP bu stratejinin giglenerek sirme-
sini sadece kiresel dizlemde daha iyi bir konum
elde etmek agisindan degil, ayni zamanda kiresel
sorunlarin ve yUklerin daha adil ve etkili dagilim ve
¢6zUmUNU saglamasi agisindan da 6nemsemekte-
dir.

VEP, 6nUmUzdeki dénemde bu alanlarin her biri
icin iyilesmeler dngérmekle birlikte, Istanbul igin
daha yapisal sayilabilecek jeopolitik nitelikte bazi
strateji degisikliklerinin Istanbul'u séz konusu si-
ralamada daha iyi bir yere getirecegini 5ngérmek-
tedir. DUnya kentlerinin cografi dagihmi agisindan
bakildiginda, digerlerinden farkl olarak istanbul
6zgUn bir konuma sahiptir. Bulundugu cografyada
istanbul'a en yakin benzer statide olan kent Mos-
kova'dir. S6z konusu codrafyada Istanbul disinda
kuresel bir kentin bulunmayisi istanbul'a potansi-
yel olarak genis bir hinterland ve temsil cografya-
s saglamaktadir. Ancak bu potansiyelin bugine
kadar Istanbul tarafindan iyi kullanilabildigi sdy-
lenemez. Balkanlar, Ortadogu, Akdeniz ve Asya
bélgeleriyle daha yakin iliskilenmek istanbul'u k-
resel ortamda daha gicli hale getirecektir. istan-
bul Kiresel Bélge Habitati, ekonomik performans,
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arastirma-gelistirme yaninda kuilturel etkilesim
agisindan da yeni agilimlar saglayacaktir.

istanbul-Anadolu Gelisme Koridorlar::

BASAK Ornegi

istanbul'un Torkiye cografyasinin diger bdlge
ve illeriyle iliskisi tarihsel olarak son derece gig-
10, ancak ayni zamanda da sorunludur. istanbul
kiresel dUzleme agilirken, daha gi¢li ve adil bir
konumlanma agisindan Turkiye'nin diger cograf-
yalariyla olan iliskisini de gig¢lendirme ve saglikli-
lastirma yéninde aktif bir strateji izleyecektir.

2022 yilinda istanbul'un 4,6 trilyon TL'lik GSY-
H'si ile toplam milli gelirin %30,4'0nU Uretmistir.
istanbul'u, %8,9 ile Ankara ve %6,5 pay ile izmir
izlemistir. Ayni yil igin TUrkiye ekonomisi %5,5 bU-
yUrken istanbul séz konusu bUyUmenin yarisindan
fazlasini (2,46) ile gergeklestirmistir. BiyUmeye
katkida istanbul'u Antalya (0,65) Ankara (0,55)
ve izmir (0,30) izlemistir. S6z konusu bUyUmeye
46 il pozitif, 14 il negatif, 21 ili ise sifir katkida bu-
lunmustur. S6z konusu dadilimlar istanbul'un di-
ger cografyalarla kurmus oldugu iliskinin olumlu
ve tamamlayici ydnleri yaninda sorunlu boyut-
larini da géstermektedir. VEP'in benimsedigi /s-
tanbul_ULUSAL stratejisinin ana vurgusu gigly
baglarin saghkh hale getirilmesine yoneliktir. Bu
cercevede iki ana tema 6ne ¢ikmaktadir.

Birinci tema ekonomik dizlemde istanbul'un di-
ger cografyalarla iliskisinin saglikh hale getiril-
mesine yonelik gerekli mUdahaleleri icermektedir.
CUnkU ekonomik dizlemde gi¢li baglar karsilikli
katkilari yaninda sorunlara da isaret etmektedir.
Giris boluminde yer alan kentsel bélgeler arasi
gclt lliskiler haritalari bu agidan dnemlidir (Sekil
5).

Tek yonlu iliskilenme bigiminin sadece diger iller ve
boélgeler i¢cin degil ayni zamanda asiri yUklenmis
istanbul ve Marmara Bdlgesi icin de buyik so-
run haline geldigi agiktir. Bu nedenle ikinci tema,
deprem, bUyUmenin yarattigi ekolojik tahribat,
bUyUme esiklerinin asilmis olmasi bu iliskinin den-
gelenmesi gerektigine isaret etmektedir.

VEP, istanbul’'un gelecege dengeli tasinmasi ya-
ninda diger cografyalarin giglendiriimesine de
hizmet edecek bicimde Anadolu'da kalkinma ko-
ridorlarinin olusturulmasini 6nemsemektedir. Bu
tUr bir perspektif geleneksel bir bakis acisiyla
bakildiginda Istanbul'un sorumlulugunda degil-

298

dir. Ancak Istanbul kendi gelecegdini de yakindan
ilgilendiren bélgesel bir konuda istanbul disinda-
ki cografyalarin kalkinmasina katki yapacak bir
oneriyi bir haktan ¢ok sorumluluk saymaktadir.

Bu ¢ergevede yakin zamanda yasanan Kahra-
manmaras merkezli depremin buyUk yikim ya-
rattigi 11 ili de iceren Bitinlesik Anadolu Sehirleri
Atihm Koridoru (BASAK) Projesi'ni gecikmis bir
tartisma ve kalkinma perspektifini olusturma-
ya katki yapmak amaciyla ortaya koymaktadir.
Kuskusuz, bu sirecin merkezi yénetim kurumlari
kadar ilgili bodlgelerin ilgili bilesenleri tarafindan
sahiplenilmesi de 6nemlidir.

BASAK Projesi, istanbul acisindan ikili éneme sa-
hiptir. Birincisi imalat sanayi yaninda bagli bazi
sektorlerin de istanbul'da yogunlasmasini seyrel-
tecek bir ¢ekim odagi olarak islev gdrecektir.

Ote yandan bu derece gicli bir gelisme oda-
dinin olusmasina bagh olarak bir finans ve ile-
ri hizmetler merkezi olarak istanbul, is b3lUmU
icinde BASAK ekonomisiyle birlikte ¢alisacaktir.
Bu gergevede VEP, Turkiye cografyasinin belli bir
bélUmMUNnU Kahramanmaras Depremi'nden etkile-
nen illerin karsi karsiya oldugu yikimi da dikkate
alarak ¢alismistir. Bu bolge 6tesinde kapsamli bir
¢alismanin TUrkiye Mekdansal Strateji Belgesi ¢er-
¢evesinde gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Bélgesel Metabolizma Uretiminin
Saglikhlastiriimasi

istanbul, codu durumda metropoliten &lcede de
karsilik gelen il sinirlari ¢ergevesinde degerlen-
dirmelere konu olsa da yarattigi devinim ve yol
actigi sonuglarla daha genis bir cografyaya etki
yapmaktadir. Bu degerlendirme kuskusuz Mar-
mara Bolgesi'ni de isaret etmektedir. Marmara
Bolgesi'yle birlikte distnildigiunde istanbul agi-
sindan ortaya ¢ikan cografyanin 6zginligu bir
metabolizmaya isaret etmekte ve temel hedef de
bu metabolizmanin isleyisinin sorunlarindan arin-
dirilarak saglikli hale getirilmesi olarak karsimiza
citkmaktadir.

Bu ¢ergcevede ekonomik agidan en kritik eylem
alanlarindan biri, Marmara Onarim Programi ola-
rak tanimlanmistir. Programda VEP'in bUyUk pro-
jeler olarak gérdigU i) Marmara Bitini Ekolojik/
Cevre Tahribatinin Onarimi, ii)Deprem Direngli
Marmara Projesi iki kapsamli temel alan séz ko-
nusudur.

Bu cercevede istanbul bélgesel 6lcekte anlasilabi-
lir bigimde Marmara Bolgesi bitinlUgu iginde bir
eylem alani ve is birligi modeli etrafinda tanimla-
mistir. S6z konusu ¢ok aktdrlU is birligi modelinin
eylem alani deprem gibi kismen doga olaylarin-
dan kaynakli olumsuzluklari kismen de gevresel
kirlilik ve iklim degisikligi gibi bUyUk 6lgide insan
etkinliklerinden kaynaklanan olumsuzlari hedef-
lemektedir. Bu gergevede 6zellikle sanayi tesisleri-
nin istanbul ve Marmara Bélgesi cercevesinde yol
actigi ¢evre tahribatinin ayrintili bigimde ¢alisil-
masi ve ¢ézUmler Uretilmesi kendi basina yesil do-
nUsUmMU de iceren bicimde bir ekonomik etkinliktir.
Dolayisiyla deprem ¢alismalariyla birlikte ekolojik
onarim projeleri -bUyUk &lgekli iki projelendirme
alani- ekonomik bUyUklUk agisindan kamu (mer-
kezi ve yerel yonetim) yatirimi yaninda &zel sek-
torin de icinde yer alacagi genis bir yatirim prog-
rami icermektedir. Ote yandan bu sorunlarin her
biri kaynaklari ve muhataplari kadar ¢6zUm yolla-
riyla da Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma
Alani'nda ¢6zUmlenen tematik ve farkli 6rgitlen-
me modellerini gerektirmektedir.

D&nistiren ve Dayanikh Metropoliten Ekonomi
Metropoliten dlgekte istanbul Vizyon 2050 Stra-
teji Belgesi'nde yer alan "DénUstiren ve Dayanikh
Ekonomi” temasi bu dénUsUmlere odaklanmis ve
asagida siralanan alti amag¢ kapsaminda istan-
bul'un ekonomisine yénelik gelecek mUdahalelerin
gcergevesini sunmustur:

«  Uretimi bilgi, teknoloji ve inovasyon agdirlikli
olarak dénUstirmek,

« Istanbul'u yenilik¢i ve yaratici girisimler icin
¢ekim merkezi hdaline getirmek,

«  Ekonomik gesitliligi ve sektorler arasi etkilesi-
mi gelistirmek,

«  Yesil donUsimU saglamak,

« Is glcUnUNn dénUstm streglerine adaptasyo-
nunu ve istihdamin kapsayiciigini artirmak.

istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani, bu amaclar ve
amaglara yoénelik hedeflerin hayata gegirilebil-
mesi i¢in eylemler ve somut projeler gelistirmis-
tir. Kuresel, ulusal ve bolgesel boyutlari ve etkileri
olan; arastirma gelistirme ve kuUltiUrel etkilesim
temelinde kurulacak ¢oklu bolgesel is birlikleri ag-
lari, BUtUnlesik Anadolu Sehirleri Atilm Koridoru

(BASAK) Projesi, Marmara Butini Ekolojik/ Cev-
re Tahribatinin Onarimi, Deprem Direngli Mar-
mara eylemleri, detayh ¢alisilacak eylem c¢erge-
veleri olarak ele alinacagindan; asagdidaki eylem
gergeveleri arasinda detaylandirilmamistir. Ancak
ekonominin dayanikl hdle gelmesi; sektorel gesit-
liligin korunmasi ve gelecege tasinmasi; Uretim
mekanlarinin dénisUmuU; yerel ekonomilerin gig-
lenmesini saglayacak bicimde kigUk Ureticiler ve
esnaflarin desteklenmesi; adil ve givenceli istih-
dam olanaklarinin yaratilmasi konulari etrafin-
da gergevelenen, Ekonomi ve Kalkinma Meydan
Okuma Alani istanbul metropoliten, ilge ve semt
Slgeklerinde gergeklestirilecek eylemlerin temel-
lendigi bilesenleri olusturmaktadir.
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Sekil 25. Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani Bilesenleri ve Alt Bilesenleri

Bu meydan okumaya iliskin bilesenler ve alt bi-
lesenleri ekonomi ve kalkinmaya iliskin stratejik
eylem cergeveleri ve eylemleri sekillendirmis ve
birbirleri ile i¢ ice gegen ve diger meydan okuma
alanlari ile iliskili bes proje paketini ortaya ¢ikar-
mistir:

. iBB'nin kurumsal mimarisindeki degisimler
dahil olmak Uzere, yapisal dnerilerle sektori
ve is gUlcUnU risklere karsi korumaya odakla-
nan “Dayanikli Ekonomi",
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Kiresel kent olma iddiasi ve potansiyelinde
olan istanbul'un yerel piyasada kendini var
etmeye c¢alisan kigUk Ureticilerini hedefleyen
“"Yerel Ekonomide Esnaf ve Kis¢ik Ureticiler”,

istanbul'da ekonomik yapinin fiziksel ve eko-
lojik sUrdUrulebilirligine yonelik projeleri ice-
ren "DéniUsen Uretim Mekénlar”,

is gicunUn niteligini yukseltirken esitsizlikle-
rin de giderilmesini hedefleyen "Adil ve GU-
venceli Istihdam".

Stratejik Eylem Cergevesi 34:
Dayanikh Ekonomi

Dayanikli Ekonomi Stratejik Eylem Cergevesinin
temel amaci, farkl alanlarda meydana gelen risk-
lere karsi sektérlerin ve is gicUnin korunmasidir.
Bu dogrultuda sektérel yapiya iliskin risklerin tes-
piti; is gicUndn farkh soklar karsisinda givenceli
bir esneklik kazanmasi; sektérler arasi iliskilerin
ve gesitliligin gU¢lendirilerek katma degerin ve
rekabet gUcUnUn artirilmasi; yeni teknolojilerin
gelistirilebilmesine olanak saglanmasi ve kiresel
Olcekte rekabet gUcUnin artirilmasi gibi unsur-
lari kapsayan stratejik eylemler gelistirilmistir.
Bu stratejik eylem gergevesinin gergeklestiriime-
sinde, iBB'nin kurumsal mimarisinin kent ekono-
misine vurgu yapilacak sekilde dénUstUrilmesi;
sektérlere dogru muidahaleyi tespit edecek ak-
torlerin bir araya getirilmesi ve veri tabani, simi-
lasyon modeli gibi araglarin olusturulmasi 6ngé-
rUlmektedir.

Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani'nin bu ey-
lem gergevesindeki karsiligi, iklim risklerine karsi
ekonominin dayanikli hale getirilmesiyken; Kent-
sel Yapili Cevre ve Ulasim Alaninda mekana ba-
gimli risklerin 6nlenmesi seklinde karsilik bulmak-
tadir. Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma
Alani gergevesinde, is gicUnUn esnekligi ve farkh
sektorler arasinda gegis yapabilme yetisi ile Y6-
netisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani bag-
laminda, fonlara erisimin artirilmasina ydnelik
degerlendirmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dayanikli Ekonomi Stratejik Eylem Cergevesi-
nin barindirdigi riskler, ekonomik yapiya iliskin
detayli verilerin bulunmamasi ve bu dogrultuda
kritik simUlasyonlarin ve eylemlerin temellendigi
iliskilerin kurulmasinda meydana gelecek zorluk-
lar olarak degerlendirilmektedir. Kiresel krizlerin,
dayanikli bir ekonomik yapi olusturulmadigi du-
rumlarda belli sektorleri olumsuz yénde etkileme-
si de 6nemli bir risk olarak goérulebilir. Bu noktada,
ozellikle COVID-19 salgini sonrasi ulusal ekonomi-
de yasanan gesitli sorunlar, kiresel krizlerin et-
kileri agisindan 6nemli bir érnek olarak én plana
citkmaktadir.
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120 S6z konusu stratejik eylem, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani, "Afet ve Krizlere Dayanikli istanbul” eylem cercevesi icerisinde de yer

almaktadir.
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Tablo 36. Stratejik Eylem Cergevesi 34: Dayanikli Ekonomi

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

Sektorlerin kentteki mekdnsal dagilimlarini tespit etmek Uzere arazi
kullanim g¢alismasi yapilacak; mekénsal olarak sektérel bir veri ta-
bani olusturulacaktir. Ayni zamanda bu ¢alismayla, kentte daginik
bicimde bulunan sektérlerin mekansal kUmelenmesine iliskin tes-
viklere yonelik fayda saglanacak; rekabet gict yuksek sektérlerin
belirlenmesine yénelik kapsamli ve sUreklilik arz eden ¢alismalar yi-
rotilecektir.

iBB bunyesinde, Kent Ekonomisi Dairesi Baskanligi kurulacaktir. Da-

ire Baskanligi,

«  Ekonomik sektérlere iliskin veri tabani olusturacak ve bu veri ta-
baninin gincel tutulmasina yénelik ¢alismalar yapacak;

«  Sektorlere yonelik mekdnsal analizler gergeklestirecek; ihtiyag
halinde sektodrel ana planlarin hazirlanmasina katki saglayacak;

«  Sektorlerin gelisme stratejilerine yonelik kararlari Uretecek;

«  Yenilik¢i istanbul Fonu, iklim Bankasi, Enerji Yatirnm Destek
Fonu vb. finansal destek mekanizmalarinin olusturulmasindan
ve yonetilmesinden sorumlu olacak;

« istanbul'un bdlgesel olarak is birligi yapabilecegi kentlerle iliski-
lerin gelistirilecedi Goklu Bélgesel is Birligi Aglarinin da yer ala-
cagy, istanbul Kiresel (Bélge) Habitati Projesi'nin gelistirilmesi-
ni ve uygulanmasini saglayacak;

«  TUm g¢ahsmalarinda sektdr paydaslari ile is birligi icerisinde ¢a-
lisacak;

« Deprem gibi kismen doga olaylarindan kaynakli olumsuzluklari,
kismen de gevresel kirlilik ve iklim degisikligi gibi bUyUk &l¢Ude
insan etkinliklerinden kaynaklanan olumsuzluklari onarmayi
hedefleyen Marmara Onarim Programi'nin IBB binyesindeki
¢alismalarini yUritecektir. Bu program ddahilinde, ekonomik b-
yUklUkleriyle dikkate deger kamu (merkezi ve yerel yonetim) ya-
tirimlarinin yani sira 6zel sektérin de icinde yer alacagi genis bir
yatirim programi uygulanacaktir.

Dogal afetler, ekonomik krizler, savas, kitlik, salgin hastaliklar vb.
ani soklar karsisinda, olasi ekonomik kayip tahminlerine iliskin simU-
lasyon modelleri gelistirilecektir. Aktorlerin, déviz kuru, faiz, likidite
vb. risklerini ve Uretim araglari ve is glcU kaybi gibi risklerini etkin
sekilde yonetmeleri igin kent dlgedinde risk planlamasi yapilacaktir.

Vizyon 2050

Strateji
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lligkisi
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Birbiriyle baglantili sektorler arasinda giglu iliskiler kurulmasina yo-

nelik fayda saglamak Gzere:

«  Sektorlerin girdi-¢ikti iliskileri ve birbirleriyle kurduklari tOm
ekonomik iliskiler, mekénsal ve yapisal olarak analiz edilecek;
dUsUk ve orta teknoloji imalat sektorleri ile yaratici ve yenilikgi
sektorler (tekstil-moda, perakende ticaret-bilgi ve iletisim tek-
nolojileri vb.) basta olmak Uzere, dUstk diUzeyde iliskili oldugu
tespit edilen sektdrlerin gUgli iliskiler kurmasina yénelik tesvik
mekanizmalari gelistirilecektir. GuglU iliskiler kurdugu tespit
edilen sektoérler arasinda ise bilgi yayilimi gelistirilecek; mevcut
iliskiler gUglendirilerek katma deder yaratilacak;

«  Farkl sektorler arasindaki etkilesimi destekleyecek sekilde,
ulusal ve uluslararasi alandaki benzer ekosistemler ile diyalog
imkdanlarinin ve is birliklerinin arttirilmasi igin kurumsal kapa-
site gelistirme ¢alismalari yapilacak; dayanisma aglari, sosyal
girisimcilik ve kooperatif gibi alternatif etkilesim tirleri destek-
lenecektir.

Basat sektorlerin yani sira gelisme potansiyeli gésteren sektérler
de desteklenerek sektérler arasinda gesitlilik saglanacak; bu dog-
rultuda ekonomik kirilganlik en aza indirilecektir. Bu sektorler, Kent
Ekonomisi Calisma Birimi tarafindan yUritUlecek sektdrel analizler-
le gbre yonlendirilecektir.

Sektoérel veri tabani ¢alismalarinin sonucunda belirlenecek rekabet
gUcU yUksek sektérlerde firma sayisinin artirilmasina yénelik eylem
planlari hazirlanacaktir. ihracat dederi ve rekabet giict yiuksek fir-
malarin, Ar-Ge birimlerinin ve ¢alismalarinin bulusacagi ortak plat-
formlarin sayisi ve etkinligi artirilacaktir.

istanbul ekonomisinin dayanikliigini saglayabilmek icin sektérel veri
tabani ve kirilganlik similasyonu ¢alismalari ile es gidUm igerisinde,
sektorlerin ihtiyaglarini ve potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ve kent
ekonomisini yénlendirecek eylem planlari hazirlanacaktir. Oncelikli
olarak eylem planlari hazirlanacak sektorler:

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
iliskisi
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Sektorel veri tabani ¢alismasi temel alinarak, sektoérlerin gelis-
me egdilimleri ve ihtiyaglari belirlenerek iklime duyarli, sirdrile-
bilir ve yesil dénisim prensiplerini benimseyen istanbul Sanayi
Ana Plani hazirlanacaktir. OSB, TGB, OEB ve sanayi alanla-
rinda, alan ve firma bazl afet ve risk yénetimi planlari hazir-
lanarak; bu konuda firma ve alan ydnetimlerine gerekli des-
tekler saglanacaktir. Tekstil ve girdi sagladidi sektérler, Sanayi
Ana Plani baglantili olarak detayl ¢alisilacaktir. Katma degeri
yUksek, teknoloji yogun, ekolojik ve dénguUsel Uretim yapan alt
sektdrler (giyilebilir teknolojiler, teknik tekstiller, akilli tekstiller,
tekstil takviyeli kompozitler ve nanoteknoloji) desteklenecektir.
Tekstil sektérinin dénUsUmUnd saglamak Uzere Ar-Ge, tasa-
rim ve markalasma stratejileri gelistirilecektir.

Turizm Sektdri: istanbul'da turizm alternatifleri, kiltirel, eko-
lojik ve toplumsal kriterler gézetilerek cesitlendirilecektir. Ozel-
likle Tarihi Yarimada ve Adalar gibi bélgelerde, kltUrel mirasin
korunmasi ve istanbullularin ihtiyaglarini gézeten dengeli ve
sUrdirUlebilir bir turizm anlayisi benimsenerek; etkin bir turizm
izleme ve yénetim modeli olusturulacaktir. Kirsal alanlar, Tarihi
Yarimada ve kentin farkli 6zgUnlUkteki bélgelerinde tarihi gU-
zergdhlar dederlendirilecek; alternatif turizm rotalari kilturel,
ekolojik, toplumsal etkileri gézetilerek belirlenecektir. Bu alan-
larda turizmin &ncelikle, tarihi bélgelerde yasayanlara, istan-
bullulara ve koruma ¢alismalarina ekonomik fayda Uretmesi
saglanacaktir.

insaat ve iliskili Sektérler: iklim dostu ve afete direncli teknolo-
jilerin (yosun beton, karbon beton, yesil beton ve yesil sap vb.)
onceliklendirilmesi; ahsap, ekolojik yeni nesil kerpi¢ tugla gibi
alternatif malzeme kullanimlariyla ilgili AR-GE sUreglerinin yU-
rittlmesi; sUrdirilebilir mimarlik pratiklerinin yayginlasmasi;
usta yetistirme, beceri kazandirma gibi istihdam olanaklarinin
artmasi; kentsel yapili cevredeki emisyon ve lojistik hareketlili-
gin azaltilmasi igin mikro beton santralleri vb. ¢é6zUmler Uretil-
mesi; mUteahhitlik hizmetinin herkes igin erisilebilir olmasina
yonelik dizenlemelerin ele alinmasi gibi konulara dair stratejiler
gelistirilecektir.

Kirsal Ekonomi: Kirsal alanlarda refahin artirilmasi ve bu alan-

lardaki ekonomik faaliyetlerin devamliligini saglamak Gzere,

«  Kirsal nitelikli yerlesimlerin uzmanlastigi tarimsal faaliyet-
ler belirlenerek, bu faaliyetler kapsaminda yUksek katma
degerli UrUnler Uretilecek;

« Bolgenin ekolojik yapisina uygun ve dogal alanlari yerlesim
baskisi altinda birakmayacak sekilde, alternatif ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesine yonelik eylemler gelistirilecektir.

Stratejik
Eylem Adi

Stratejik
Eylem
Aciklamasi

Vizyon 2050
Strateji
Belgesi ile
lligkisi

Mekansal Katman: O Kiresel @ Ulusal (] Balgesel *Metropoliten (| jlce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: —e Kisa «—e Ortae—e—e Uzun

Sektorel
Eylem
Planlari
Hazirlanmasi

* —

Adil
Donlsim
SiUrecinde
Sosyal
Destek Me-
kanizmalari

Gelistirilmesi
K e

is GUcunin
GUclendiril-
mesi
w —

Enerji Sektdri: Kentin ihtiyaci olan enerjinin yesil enerjiden
karsilanabilmesi igin, enerji sektdry, yenilenebilir enerji torleri-
ne (atiktan ve biyokitleden enerji, dalga enerjisi, glnes enerji-
si, rUzgdr enerjisi, yesil hidrojen vb.) yénlendirilecek; semtlerde
enerji kooperatiflerinin ve/veya topluluk destekli enerji Gretimi
modellerinin kurulmasi desteklenecektir.”

Geri DonlisUm Sektori: Farkli sektérel faaliyetler sonucunda
ortaya ¢ikan atiklarin geri dénUsUm sektérinde dederlendiril-
mesi tesvik edilecek; sektérler arasi iliskilerin bu yénde gelisimi
6zendirilecektir.

Ayrica, asagida yer alan sektérlere iliskin plan yapim siUrecine te-

mel olusturacak analizler ve arastirma ¢alismalari yUritilecektir:

«  Yaratici ve Kiltirel Ekonomiler: istanbul'un &zellikle, kire-
sel olgekte gUglendidi oyun sektord, dizi-film sektérl, moda
sektori vb. sektorler;

« Finans: Finans sektérine yénelik detayl bir analiz ¢alismasi
yapilacak;

. Bilgi ve iletisim Teknolojileri: Telekominikasyon, bilgisayar
programlama, danismanhk ve ilgili faaliyetler, bilgi hizmet
faaliyetleri.

Sinirda karbon dizenlemesi ve yesil dénUsUme tabii tutulacak
sektoérler ve bu sektérlerdeki istihdam kapasitesi belirlenerek, adil
dénUsUm sirecinde bu sektérlerde ¢alisanlara, yeni ve dénisen is-
tihdam alanlarina yonelik egitimler verilecek; bu sUregte gerekli ola-
bilecek sosyal yardim ve destek mekanizmalari sunulacaktir.

Kirilganlik simUlasyonu sonuglarina gére is gicUnin giglendiriimesi igin:

Kriz anlarinda hasar gérebilecek sektorlerde ¢alisanlarin gig-
lendirilmesine yénelik sosyal destek mekanizmalari sunulacak;

Kirilgan sektérlerdeki galisanlarin, sektére 6zel ani soklar karsi-
sinda farkli sektérler ve is kollari arasinda gegis yapabilmelerini
saglayacak mekanizmalar gelistirilecek; mesleki egitim olanak-
lari saglanacak ve bu alanlarda isverenin sorumluluk almasina
yonelik tesvikler olusturulacaktir.

T1A4HS

T1A4HS

2 Enerji sektérine yénelik Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani ve Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alaninda da eylemler gelistirilmistir.
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iBB catisi altinda Yenilik¢i istanbul Fonu olusturularak; yenilikgi gi-

Yenilikgi risimlere ve yaratici aktorlere yoénelik farkli kurumlar tarafindan
istanbul sunulan fon kaynaklari ortaklastirilacak ve bu kaynaklarin aktari-
Fonu minda IBB'nin etkinligi artirilarak, yenilikci girisimcilerin ve yaratici
K o— aktorlerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi saglanacaktir.
Ortak ¢alisma alanlari yaratilarak yeni girisimler i¢in mekan su-
nulmasi, girisimcilerin 6lgek bUyUtebilmesi ve toplumda girisimcilik
kUltUronUn yayginlasmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda giri-
simcilerin pazara ve bilgi aglarina erisim imkanlarinin artiriimasi,
girisimcilere yonelik egitim ve mentérlUk hizmetleri ile hizlandirma
programlarinin sunulmasi planlanmaktadir.
Girisimci Teknoloji ve bilgi yogun firmalar arasinda da etkilesim ve bilgi ya-
Destek yilimi maksimize edilerek, s6z konusu etkilesim tabana yayilarak
Merkezle- ekonomik kalkinmaya katki saglanacaktir. Sisli Habitat Yeni Nesil
rinin Yasam Merkezi érnegdinde oldugu gibi kurulacak teknosemtlerden
Kurulmasi bazilari, girisimci destek merkezi olarak da islevlendirilebilecektir.??
w —
Yenilikgi ve yaratici girisimciligin desteklenmesi adina Ar-Ge ve tasa-
rim merkezleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri ya da teknoloji transfer
ofislerinin yogun olarak bulundugdu bélgelerde ve 6zel olarak, Kuzey
Yasam Koridoru'nda Yaraticilik ve Girisimcilik Odaklari™ kurulacak;
bu odaklarda kulugka merkezleri kurularak girisimcilik kUltGrono
Stratejik Eylem Cercevesi35: deflediginden, dogrudan bu meydan okumayi yayginlastiracak faaliyetlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Yerel Ekonomide Esnaf ve Kiigik Ureticiler beslemektedir. Yerel Ekonomide Esnaf ve KugUk
Yerel Ekonomide Kicik Ureticiler Stratejik Eylem Ureticil(.-::r Stro.tejik"E)./.Ier.T.w Cer-c;.(.-:-ves.,i, .Istonbul'uvn . . R N
Cercevesi, kiresel kent olma iddiasinda olan is- kirsal bolgelen ve kuc.uk oIc;Aekh uret!mln yer o!c?l|g! Zanaata Kentteki ve kI'I‘S(J|.CI|GndCIkI zongctc dayali gelenvek.f.el Uretim cog-
tanbul'un yerel piyasasinda kendini var etmeye merkez boélgelerindeki mekansal ihtiyaglar ile iligki Dayali rc.:.fyo!orl Fe§plt?dllerek; bu sektoérlerde ko'Emo deger|.r'1 ortlrllmosmc.l.
calisan esnaf ve kicuk Greticilerin, bu biytme so- kurmasi dolayisiyla, Kentsel Yapili Cevre ve Ula- (_..?vele.ne!<sel yonePk b.l|.gl yogun, ya.rqtla ya da ortcz—yuksek ve yUksek teknoloji
recinden olumsuz etkilenmemelerini ve tam tersi- sim Meydan Okuma Alani ile iliskilidir. Toplumsal Uretimin sektorlgrlﬂlle is b!.rllklfarlnln"yagllmam saglonc.u':a'k‘uflf.. Bu sayede, g:ele—
ne, kiresel aktarlerin yaninda ekonomik gicleriyle R.efah ve Adulet Meydan Okum05| iI(.-:‘ iliskisi, iceri- Des’FekIen- neksel Urine ve u"retlrpe yonelik toplumija"blllnlrll.gm f:rtmc§| sagla-
var olabilecekleri bir ekosistern yaratabilmelerini {:’]!ndek| blrco!f eylgm cergeves@)zermden kuru.lc— mesi nacak ve bu sektdrlerin kaybolmasinin 6nine gegilebilecektir.'*
saglamay dndne koymaktadir. Birbirinden farkli bllr.ne'k’Fedlr. Ozellikle kooperatif odaklari Uzerine Ko
alanlarda deder Ureten bu aktérler, yenilikgilik ve gellstlrllgn eylem, kc:.fdlnlorln ve k'lrllgcm gruplarin e .
T o - ekonomik ag¢idan guglenmelerini hedeflemekte- Tarimsal Uretimi ile 6ne ¢ikan kirsal alanlarda ve mahallelerde iklim
yaraticilik, girisimcilik, gelenegin devam ettirilme- . . . . Esnaf ve . - S
si, kooperatifcilik ve agroekoloji gibi hem sosyal dir. Bu e'ylem., toplumso.l refahin yUkseltilmesi ve Kooperatif- dostu,. hf:ty\(on refahini koruyan agro?kolopk.tarlma gec;"llme5|“|<;|n
hem de ekonomik vecheleri olan perspektifler dik- kent sakinleri arasindaki adalet duxgysunun ona- lerin Gic- g.er(‘-:-kll zirai .destekler, don‘lls.rrmnllk, burokratik ve mali sUre¢ yone-
kate alinarak desteklenecektir. rilmasi agisindan son derece dnemlidir. lendirilmesi timine yonelik destekler, egitim ve pazarlama programlari sunula-
caktir.
* o

Cevre ve Ekoloji Meydan Okumasi baglaminda,
stratejik eylem c¢ergevesi icinde yer alan agroe-
kolojik tarim eylemi, iklim dostu, hayvan refahi-

Stratejik eylem c¢ergevesinin barindirdigi temel
risk, eylemlerin 6ngérdigu hedef kitlenin dogru
kriterlerle segilmemesi durumunda kamu kaynak-

larinda olusabilecek arti maliyet olarak éngérol- 2 By eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani altindaki "Dayanikli ve Yasayan Semt" Stratejik Eylem Cercevesinde bulunan
. "Semtlerde Dayanisma ve Refah Odaklarinin Olusturulmasi” eylemi ile bu eylemin altinda da bahsi gegen “Teknosemtler” eylem adimi Uzerinden
mektedir. iliskilidir.
22 Bu eylem adimi, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani altindaki "Kuzey Yasam Koridoru" Stratejik Eylem Cergevesinde bulunan
"Kuzey Yasam Koridorunda Yaraticilik ve Girisimcilik Odaklar” eylemi ile es gudimludor.
2 By eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani altindaki “istanbullularin Koltirel Miras Hakki” Stratejik Eylem Gergevesi ile iliskilidir.

ni koruyan agroekolojik tarima gegilmesini he-
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Sektorel veri tabani ¢alismasi temel alinarak, sektérlerin gelisme
egilimleri ve ihtiyaglar belirlenerek, iklime duyarl, sirdirilebilir ve
yesil ddnUsim prensiplerini benimseyen istanbul Sanayi Ana Plani
hazirlanacaktir. OSB, TGB, OEB ve sanayi alanlarinda, alan ve firma
bazli afet ve risk yénetimi planlari hazirlanarak; bu konuda firma ve
alan yénetimlerine gerekli destekler saglanacaktir.

istanbul
?I(:r:z;Ana Ozel olarak tekstil ve girdi sagladigi sektdrler, Sanayi Ana Plani
* o baglantili olarak detayli ¢calisilacaktir. Katma degeri yuksek, tekno-
loji yogun, ekolojik ve déngusel Uretim yapan alt sektérler (giyilebilir
teknolojiler, teknik tekstiller, akilli tekstiller, tekstil takviyeli kompo-
zitler ve nanoteknoloji) desteklenecektir. Tekstil sektérinin donU-
sUMUNU saglamak Gzere Ar-Ge, tasarim ve markalasma stratejileri
gelistirilecektir.
Gerek sanayi Urinlerine yeni ihracat pazarlari saglamasi gerekse
Teknoloji turizmin gelismesi bakimindan, istanbul ve Glke ekonomisine nem-
Odakli Fuar li katkilar sadlayan mevcut fuar alanlarina ek olarak; gi¢li ulasim
Alanlarinin baglantilarinin bulundudu, Uretim mekdnlarina hizmet edecek, tek-
Kurulmasi noloji gelistirme bdlgeleri ile entegre, teknoloji odakli uluslararasi
* o fuar alanlar olusturulacaktir.
OSB, TGB, OEB ve sanayi alanlarinda mavi-yesil altyapilarin kul-
Stratejik Eylem Cergevesi 36: ile de iliskilidir. Bunun yani sira déniisen ekono- Sanayi lanilmasi; Uretim sireglerinde yenilenebilir enerji kullaniminin ar-
Déniisen Uretim Mekénlan mik sektérlerin gerek is gUcUnde gerekse kent Alanlarinin tirlmasi; su tiketimi yogun sektérlerde su kullaniminin optimize
Dénisen Uretim Mekanlar Eylem Cercevesi, m?karﬂndq ycrotacg@ toplumsal etki, bu stra- '.Ijeml'z edilmesi; ge'rl kgzcnlm suyunun uygun olan sanayi -sektorlern:\de
metropolitende farkh mekansal dagilimiar sergi- tejik eylem cercevesinin Toplur'nsgl Refah ve Adc:- U.r.etlr.ne kulloqllr."nosh emisyon yogu? sekt"orlerde cevresel etki azaltici ﬂf:re
leyen ekonomik yapilarin fiziksel ve ekolojik sur- let Meydan Okuma Alanindaki bir baska karsiligi Yc.).ne..hk.. . vb. coz.umlerln kullaniimasi; sektorel atlksulcr"m o“rtok"art.lrma SIS
dorGlebilirligini saglamay! amaclamaktadir. Bu olusturmaktadir. Kentsel .Y.qp.|||. Cevre ve Ulasim Don}JsturUI- tel:nlerlr]de t?plu!astlrllmog ve kati dntlk|qun c'iongusel. u.retlme dahil
dogrultuda yesil donisome, geleneksel Gretim- Me?'d.an Oj(uma A.!qr“.yla ,|,$|<A,s, farkl &lceklerde mesi edilmesine yonelik, alan bazl atik yénetim sistemlerinin kurulmasi
lerin katma dederinin artirilmasina, girisimcilik cesitli aktorlere y.onellk mekanlarin y.cujotllmas% * planlanmaktadr.
kGltironin yayginlasmasina ve farkh tUrlerdeki n'ln yani s.l'rc, ke.ntln'ma.kroformunun Fm;lrr?lenme-
ekonomi aktdrlerinin giglendirilmesine yodnelik sinde de Snemli etkileri olmasi nedeniyledir. Sinirda
eylemler olusturuimustur. DoénUsen Uretim Mekanlari Eylem Cercevesinin E?Jrzk:r)mTeme— Slnlrgio karbon diUzenlemesine tabi sektérler ile bu sektérlerdeki
Dénisen Uretim Mekanlari Stratejik Eylem Cer- b.<.:1r|nc.llrd|§| t_en’TeI. risk, ekonomi alaninda yerel lerine Uyum KQBI'Ier basta olmak U.zere, se!(térlerin yesil ddnUsUmuiUne ydnelik
cevesinin Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alanin- Xonetlm y.etkllerlr?ln kisith olmasidir. B.u.nunlo .blr—. Saglanma- egitim ve danismanlik hizmetleri sunulacaktir.
daki yansimasi, ekonominin iklim krizine olan etki- likte Szellikle yesil dén'Usl'Jm sUrecIerln!.n )/e ilgili sI126
lerinin azaltilmasi ve iklim kaynakl afetlere karsi altyapi yatinmlarinin finansal agidan by Gk yati- ho—

ekonominin direncinin artirilmasi seklindedir. Pa-
ralel dogrultuda, ekonomik yapinin yerlesim alan-
larinda kirlilik vb. olumsuz etkilerinin azaltilmasi,
Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninin yani sira

rimlar gerektirmesi de dnemli bir risk faktéridur.
KUresel finansal krizler karsisinda ekonomi aktoér-
lerinin ve firmalarin faaliyetlerini korumaya yo-
nelik yaklasimlari, dénisUm sUreglerinin 6nUnde
6nemli engeller olusturmaktadir.

adimi olarak da bulunmaktadir.

25 Bu stratejik eylem, “Dayanikli Ekonomi" Stratejik Eylem Cergevesinde yer alan "Sektérel Eylem Planlari Hazirlanmasi” eyleminde, bir eylem

Toplumsal Refah ve Adalet Meyda Okuma Alani

26 By stratejik eylemde éngérilen uyum, Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okumasi altinda bulunan “Strdirilebilir Yok Hareketliligi" Stratejik
Eylem Cergevesinin "Lojistik Tesvikleri” eylemi ile es gudUm i¢inde olacaktir.
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Stratejik Eylem Cercevesi 37:
Adil ve Giivenceli Istihdam

Doénisen ekonomik yapi, istihdam alaninda da
onemli degisimleri getirmektedir. Teknolojik ve ye-
nilikgi Uretimin artmasi, bir yandan nitelikli is gU-
cUne olan talebi artirmakta; ancak dusuk nitelikli
is gUcUnU issizlik riskiyle karsi karsiya birakmak-
tadir. Adil ve Givenceli istihdam Eylem Cercevesi
kapsaminda giUvenceli ve gUvenli is imkdnlarinin
artirilmasi, is gicUnUn niteliginin yUkseltilmesi, is-
tihdamda 6nemli bir sorun olan esitsizliklerin gi-
derilmesi ve adil bir is yasaminin saglanmasi igin
farkli mekanizmalar énerilmistir. Ekonomik do-
nUsUm sUreclerinde ve krizlerde, issiz kalma riski
tasiyan is gicUnin ve bu siregte dezavantajlari
olan gruplarin desteklenerek; istihdam olanakla-
rinin artirilmasi hedeflenmistir. Gengler, kadinlar,
65 yas ve Uzeri bireyler ile gé¢gmenler gibi grupla-
ra yénelik ayri ayri eylemler gelistirilmistir. Farkli
sektorlerde risk altindaki ¢alisanlarin givenli ve
givenceli ¢alismalarina olanak saglanmasi da
hedefler arasinda yer almaktadir.

Adil ve Guvenceli istihdam Eylem Cercevesi, Gev-
re ve Ekoloji Meydan Okuma Alaninda yesil do-
nUsUm sUrecinde meydana gelecek is glcUndeki
daralma ve buna bagh hak kayiplarinin 6nine
gecilmesi konulari ile iliskilidir. istihdamin sade-
ce is yeriyle sinirli bir mesele olmamasi, is yerine
erisimin kentsel yapili ¢evre ile iliskisi unutulma-
malidir. Ozellikle kadinlar ve gé¢menler gibi, farkl
nedenlerle kent mekdninda hareketlilik acisindan
dezavantajlar yasayan gruplarin istihdami konu-
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sunda, gerek yer se¢imi gerek ulasim ag¢isindan
Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Alani ile iliski ku-
rulmaktadir. insan onuruna yakisir Ucret ve ¢a-
lisma kosullarinin sadlanmasi, bu eylem c¢erge-
vesinin Toplumsal Refah ve Adalet baglaminda
iliskisini ortaya koymaktadir. Ayrica gerek bdl-
geler arasindaki gerek kent igindeki mekansal ve
toplumsal farkhliklari 6nemseyerek; bu farklarin
ekonomik etkilerinin esitsizliklere yol agmadan
dengelenmesi, Adil ve Givenceli istihdam eylem
¢ergevesinin Toplumsal Refah ve Adalet konusun-
da bir diger karsiligini olusturmaktadir. Son ola-
rak, istanbul'un ekonomik yapisinda gergekles-
mesi istenen degisimler adina yerel yénetimlerin
gUglendirilmesi, yonetimin demokratiklesmesi ve
katilim kanallarinin artirilmasi ile yaratici ve yeni-
lik¢i Uretim ekosisteminin gUglendiriimesi ve esit
ve adil bir istihdam yapisinin saglanmasi, Yéneti-
sim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani ile iliskili
konulardan biridir.

Eylem ¢ergevesinin barindirdigi risklerden biri,
Uretim bicimindeki ve Uretim sUreclerindeki donU-
sUme uyumlu bir istihdam yapisinin saglanama-
masinin, ekonomik gelismeyi de olumsuz etkileme
olasiligidir. Bu durum, adil ve dengeli bir istihdam
yapisina ulasma hedefini de risk altinda biraka-
bilir. Bunun yani sira, istanbul'da yasayan herkes
icin adil ve gUvenceli bir istihdam yapisi olus-
turmayi amaglayan stratejik eylemler igin, uzun
erimli ve kademeli bir uygulama sireci gergekles-
tirilemedigi durumda, Uretim maliyetlerinin art-
masl, bunun sonucunda kentin sermaye agisin-
dan ekonomik cazibesini kaybetmesi riski vardir.

Stratejik
Eylem Adi

Tablo 39. Stratejik Eylem Cergevesi 37: Adil ve Guvenceli istihdam
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o
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Yogun
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Sektorlerde
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* —

isci Saghg
ve is
Guvenligi
icin
Denetim ve
Farkindalik
Uygulama-
lar

w —

Dezavantajli gruplarin esit is karsiliginda diger ¢alisanlarla esit Uc-
ret almasi, toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynaklanan
Ucret esitsizliklerinin giderilmesine ydnelik IBB ve istiraklerinden
baslayarak; is yerlerinde Ucret dengelenmesi ¢alismalari hayata ge-
cirilecektir:

« Bu dogrultuda Ucret esitsizliklerini tespit etmeye, izlemeye ve
doénUstirmeye yonelik bir Ucret takip modUlu gelistirilecek;

+ Yeni ise alimlarda esit Ucretlendirme kriterlerine uygun Ucret
politikasi izlenmesi saglanacak;

«  Kamu kurumlarinin hizmet alimi s6zlesmelerinde, Ucret esitligi
takip moduUlU kullanim esasinin getirilmesi saglanacaktir.

Kayit disi galismanin azaltilarak, ¢alismanin givenceli hale getiril-
mesi igin gerekli denetim sistemi kurgulanacak; buna yénelik mev-
zuat degisiklikleri yapilacak, isverene ydnelik yaptirimlarin artiril-
masi ve denetim sisteminin uygulanmasi i¢in gUvenceli istihdam
seferberligi gelistirilecektir.

Yogun ve uzun ¢alisma saatleri, sigortasizlik, kuralsizlik ile sekillenen
ve sendikal haklarin zayiflamis oldugu tarim, insaat ve tasimacilik
gibi is kollari basta olmak Uzere:

. ls kazasi ve meslek hastaliklariyla ilgili veri eksikligini giderecek ¢a-
lismalar yapilacak;

« Istihdam alanlari oldukga sinirli olan is sagligi uzmanhg mes-
leginin dnem kazanmasi ve yayginlasmasi i¢in farkindalik kam-
panyalari dizenlenecek;

« iscilerin calisma alanlarinin ve dzellikle insaat alanlarindaki ba-
rinma kosullarinin denetlenmesi igin yerel ydnetimlere yetki ve
gorev verilmesi saglanacak, mevzuat degisiklikleri ve denetim
modelleri gelistirilecek;

T7A4H3
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Mobbing,
Taciz ve
Siddet Ko-
misyonlari
Kurulmasi'?

w —

is Yeri
Kreslerinin
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«  Mekdnsal uygunluk, havalandirma &lgUtleri gibi fiziki kosullarin
gelistirilmesine yonelik denetleme protokolU gelistirilecek;

«  Yogun is cinayeti yasanan ve meslek hastaliklarinin yaygin oldu-
Ju is kollarinin oldugu bdlgeler basta olmak Gzere, is kazalari ve
meslek hastaliklari konusunda danisma merkezleri kurulacak;
bu merkezlerin, gé¢men is¢ileri de bilgilendirecek kurumsal ka-
pasiteye kavusturulmasi saglanacak;

«  Meslek hastaligi tanisi konulduktan veya is kazasi yasadiktan
sonra isini kaybeden kisiler i¢cin mesleki rehabilitasyon sistemi
kurulacaktir.

iBB ve istirakleri basta olmak Gzere kamu kurumlari ve ézel is yer-
lerinde mobbing, taciz ve siddetin dnlenebilmesi i¢cin Mobbing, Taciz
ve Siddet Komisyonlari kurulacaktir. Kurumlarin bu konuda kendi
politikalarini belirleyecedi ve taahhit edecegdi politika metinlerinin
hazirlanmasi i¢in kampanyalar dizenlenecektir.

+  Komisyon tarafindan hazirlanan belge, hem kendi bunyelerinde
hem ticari iliski icinde oldugu tUm kurumlari igeren politikalari
kapsayacak;

+ Belediye mevzuatindaq, cinsel taciz, siddet, mobbing gibi agik ve
net ifadeler kullanilacak;

+ Toplumsal cinsiyet esitligine ydnelik politikalar yayginlastirila-
cak; cinsiyet ve cinsel yénelim temelli ayrimciligi tespit ve takip
icin Cinsiyet Ayrimciligi Takip Sekretaryasi kurulacak;

+ Bolgesel istihdam Ofisleri'nde danismanlik verilebilmesi icin
mobbing uzmanlari istihdam edilecek;

«  Taciz, siddet ve mobbing, bir is¢i saghgi ve is givenligi meselesi
olarak ele alinacaktir.

iBB ve istirakleri basta olmak tzere, 150 kadin calisandan fazla ca-
lisana sahip is yerlerinde yasal zorunluluk olan is yeri kresi uygula-
masinin hayata gegirilebilmesi i¢cin STK'lar, Universiteler ve kamu
kurumlari ile is birligi igerisinde kampanyalar dUzenlenecektir.

Vizyon 2050

Strateji

Belgesi ile

iliskisi

T7A2H2

T7A2H3

T7A4H4

T6A3H3

T7A2H4

T7A4H3

27 S5z konusu stratejik eylem, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani, “Toplumsal Baris igin Bir Arada Yasam” eylem cergevesi icerisinde

de yer almaktadir.
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Dezavantaijli gruplarin istihdam olanaklarinin artirilmasina ve mev-
cut olanaklarin iyilestirilmesine ydnelik olarak, farkh ihtiyaglari gé-
zeten dUzenlemeler yapilacaktir.

Engelli bireylerin istihdam olanaklarinin artiriimasi igin:

+  Calismak isteyen engellilere, otizmlilere vb. dezavantaijli grupla-
ra yonelik esnek ¢alismna modelleri olusturulacak; bu modellerin
isverenler tarafindan kullanilmasi tesvik edilerek, is yasaminda
ayrimcihdin énine gegilecek;

«  Kamu kuruluslarinda ve 6zel sektérde, engelli bireylerin istihda-
mi ve ayrimcilik konusunda farkindalik ve bilgilendirme kampan-
yalari yUrittlecek; engellilere, ailelerine, ¢alisma arkadaslarina
ve insan kaynaklari uzmanlarina yoénelik egitim ve farkindalik
¢alismalari organize edilecek;

«  Engelli bireylerin atil pozisyonlara degil, vasiflarina uygun islere
yerlestirilmesi; ise uygun olduklari takdirde engellilik durumuna
bakilmamasi yoninde faaliyetler sirdirilecek;

+ Hem engelli bireylerin girisimcilik faaliyetlerine hem de aileleri-
ne egitici programlar ile destek sunulacak;

«  Engellilerin toplumdan izole olmalarini dnlemek amaciyla, ev-
den ¢alismalarinin desteklenmesi yerine ulasim hizmetlerinin
kapsayiciligi saglanacak;®

«  Engelli bireyler istihdam edildiginde ailelerinin aldigi bakim des-
teginin ve sosyal yardimlarin kesilmemesi yoninde dizenleme-
ler yapilacaktir.

Geng istihdaminin ve girisimciliginin artirilmasi igin:
«  Genglerin istihdam olanaklarini artirmaya ydnelik mesleki egitim
destekleri sunulacak;

«  Genglerin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri, fikirlerini ha-
yata gegirebilecekleri girisimcilik destekleri saglanarak tesvik
edici ortamlar olusturulacak, genglerin kurguladigi 6rgitlenme-
ye imkdn veren 6zerk mekdénlarin kurulmasi desteklenecek;

« Bolgesel istihdam ofisleri yayginlastirilacak ve genglerin istih-
dam ofisine erisimleri kolaylastirilacak;

« is ve meslek danismanhgi hizmeti yayginlastirilacak;
«  Enstit0 istanbul ISMEK'ler aracilidiyla egitim ve 6grenim imkani

sunan ve is gUcU piyasalarindaki ihtiyaca uygun nitelikli egitim-
ler verilecektir.

T7A2H4

T7A6H1

28 By eylem adimi, Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alanindaki "Herkes igin Adil Ulasim” Stratejik Eylem Gergevesinin igindeki "Kapsayici
ve Kesintisiz Ulasim Sisteminin Kurulmasi” eylemiyle es godumlodor.
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Kadin istihdaminin ve girisimciliginin artirilmasi igin:

Cinsiyetlendirilmis islerde cinsiyet dengesinin saglanmasina y6-
nelik; cinsiyetlere atanmis is kollari belirlenerek bu is kollarinda
cinsiyet dengesinin saglanabilmesi i¢in kadin oraninin disuk ol-
dugu is kollarinda mesleki editimler verilerek, ise alimlarda bu
oranlara gére alim yapilmasi saglanacak;

Kadin istihdaminin disUk oldugu sektorlerden 6zellikle bilgi ve
iletisim teknolojileri (BiT) sektdrinde kadin istihdaminin arti-
rilmasi icin; lisans ve yUksek lisans seviyesinde BIT sektérinde
uzmanlasan kadinlara ézel burs, teknolojik arag destegi, meslek
ici egitimler verilerek bu alanda kadin istihdami artirilacak;

Kadin girisimcilerin artirilmasi i¢in; kadinlarin ekonomik kaynak-
lara kolay erisimi artirilacak, kadinlara yénelik fon ve kredi des-
tekleri saglanacak;

Farkli nedenlerle (¢ocuk, hasta yash bakimi, saglik sorunlari vb.)
belirli bir sUre is hayatina ara vermis olan kadinlarin ise dénis
sUreclerini ve yeniden istihdam edilebilmelerini kolaylastiracak
mesleki egitim ve danismanlik hizmetleri ve esnek ¢alisma vb.
yontemler hayata gegirilecektir.

Go¢men istihdam olanaklarinin artirilimasi ve iyilestiriimesine y6nelik:

istanbul'da sektdr analizi yapilarak, ihtiya¢ duyulan alanlarda
go¢menlere istihdam saglanabilmesi amaciyla bu alanlarda
mesleki beceriler kazandiracak editim faaliyetleri dizenlenecek;

Goégmenlerin var olan mesleki becerilerinin uygun istihdam ola-
naklariyla eslestiriimesini kolaylastiracak mesleki yeterlilik ser-
tifikalari ile belgelendirme ¢alismalari yapilacak;

Farkindalik yaratmak ve istihdam kosullarini iyilestirmek adina
IBB Boélgesel Istihdam Ofisleri ile mUlteci ve gé¢men kotasi ko-
yacak;

Gogmenlerin kayit altinda ve giUvenceli sekilde istihdamlarinin
saglanmasi amaciyla isverenler tesvik edilecek;

is sagligi ve givenligi konusunda géemen iscileri de kapsayacak
sekilde yeni dizenlemeler yapilacak;

Mdlteci ve gégmenlerin yogun olarak yasadigr bélgelerde ma-
halle dlgeginde ¢alismalar sUrdirilerek Turkge kurslari, kresler
ve bakimevleri acilacak;
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G6¢cmen ve multeci isciler icin hukuki destek mekanizmalari ku-
rulacak, ¢ok dilli farkindalik ¢alismalari yUritilecek;

is sahalarinda gé¢men isgiler i¢in gezici saglk ekipleri faaliyet
gbsterecektir.

65+ nifusun istihdam olanaklarini artirilmasi ve iyilestiriimesine y6nelik:

is yasaminda yas sebepli ayrimciliklarin éniine gegilerek ¢alis-
mak isteyen 65+ nifus i¢in esnek ¢alisma imkanlari olusturu-
lacak;

65+ nUfusun c¢alisma olanaklarinin artirilmasi igin isverenler
tesvik edilecek;

Yasli ve emekli bireylere haklari konusunda bilgilendirme yapila-
cak, teknolojik okuryazarlk kazanmalari saglanacaktir.
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Belgesi ile
iliskisi

Mekansal Katman: O Kiiresel @ Ulusal (] Bélgesel WMetropoliten [lilce A Semt / Gergeklestirme Vadesi: — Kisa «—s Ortae—e— Uzun

T7A2H4
T7A6H1

315



Istanbul Vizyon
2050 Eylem Plani

Sonug




2050 yilinda gelecegin istanbul'u kurgusuna ulas-
mak igin Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
ile uzun erimli bir yol haritasi olusturulmus, bu
yol haritasinda 7 ana tema altinda toplanan, 38
stratejik amag ve bunlara iliskin 246 hedef ortaya
konmustur. istanbul'un kendine 6zgi dinamikleri-
ni kaybetmeden; cografi konumu, kiltird, dogal
varliklari gibi sahip oldugu degerleri ve potansi-
yellerini gelistirerek 2050 yilina ulasmasi bUyUk
6nem tasimaktadir.

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi ile belirle-
nen yol haritasini adim adim vygulamak, hayata
gegirilecek farkli &lgeklerdeki eylemler ile olacak-
tir. Bu dogrultuda, uygulamaya gegirilecek eylem
ve bunlarla baglantili projelerin, bes, on ve yirmi
bes yillik vadelerde gergeklestirilmesi 6ngo6ril-
mUstir.

KUresel dlgekten kent dlgegine kadar farkli etkileri
olan 21. yUzyil kriz alanlari VEP ¢alismasi kapsa-
minda 5 meydan okuma alaninda tanimlanmis ve
uygulamaya yonelik stratejik eylem gergeveleri ve
stratejik eylemler bu kategorilere uygun olacak
sekilde sunulmustur. Buna ek olarak bu stratejik
eylem cerceveleri ve stratejik eylemler istanbul

Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin amag ve hedef-
leri ile baglantilh sekilde, Istanbul'un farkli kat-
manlarinda tanimlanmistir.

Sonu¢ olarak VEP ¢alismasi kapsaminda bes
meydan okuma alani altinda toplam 37 eylem
gergevesi ile 276 stratejik eylem &nerilmistir.

VEP kapsaminda gelistirilen yapisal dneriler pro-
jelerin gergeklestirilmesi amaciyla belirlenmistir.
Bu ¢ergevede 5 meydan okuma alani igerisinde
27 mevzuat degisikligi ve yeni mevzuat, 58 birim,
29 envanter, 48 plan ve 40 katilim modeli dnerisi
getirilmistir. Calisma kapsamindaki bazi mevzu-
at, birim, envanter ve plan 6nerileri dogrudan bir
eylem olabilirken bazi éneriler eylemlerin hayata
gegirilebilmesi i¢in ayni zamanda bir arag¢ olarak
da ¢alismada yer almistir. BUtUncUl bir yaklasim
gelistiriimesi bakimindan, eylem planinda yer
alan konularin birbiriyle iliskili olmasi sebebiyle
mevzuat, birim, envanter ve plan &énerileri farkh
stratejik eylem ¢ergevelerinde tekrar edebilmek-
tedir. Bu planlar ile uygulama asamalarinda ve
revizyon sUre¢lerinde de es gudUm saglanabilme-
si i¢in dneriler tablolarina da yer verilmistir.
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Ek 1. VEP Kapsamindaki Mevzuat, Birim, Envanter ve Plan Onerileri

Mevzuat
Onerileri

Birim
Onerileri

Plan
Onerileri

Katilim
Modeli
Onerileri
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Yénetisim ve Demokrasi Meydan Okuma Alani

Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUstirilmesi Hakkindaki Mevzuatin GUncellenmesi
BUtUnlesik Koruma Mevzuati

Kiyr Alanlarinin Kamusal Kullanimina Yénelik Mevzuat GUncellemesi
Mali Reform

Sehircilik Reformu

Yerel Yénetim Reformu

Sivil Toplum istisare Kurulunun Yeniden Yapilandiriimasi

Dayanikli istanbul Koordinasyon Kurulu

Dayanikli istanbul Koordinasyon Kurulu Catisi Altinda Dayanikli Semt Birimleri
Demokrasiyi Guglendirme, Katilim ve Aktif Yurttashk Madorlogo
Devlet Planlama Teskilati'nin Yeniden Kurulmasi

iBB Katilim Koordinatsrlogi

istanbul Uluslararasi izleme Ofisi

Kent Hareketleri Agi

Kirsal Hizmetler Ofisi

Kiresel Mizakere ve Kentsel Demokrasi EnstitUsU

Metropolitan Konsey, ilce ve Semt Konseyleri

Sivil Toplum Kulugka Merkezleri

Yerelde G6¢ Diplomasisi Platformu

BUyuUksehir Yonetim Modelinin Yeniden DiUzenlenmesi

Dayanikli Semtler igin Topluluk Modeli Politika Belgesi

Kapsayici Katilim Rehberi

21. Yuzyil igin Yerel Yénetim ve Kent Mutabakati Surasi

Aktif Kentsel Yurttaslik Agi

BUyUksehir Yonetim Modeli Kapsaminda Gelistirilecek Katilimci Yénetisim Modeli
Dayanikli Semt Topluluk Modeli

Dijital Demokrasi Platformu

istanbul Dayanisma ve Kooperatifler Agi

istanbul Ogrenci Agi

istanbul Veriye Dayali Karar Alma Modeli

istanbul'un Katilimci Bitcesi

Kapsayici ve Katilimci Kentsel D6nUsUm Yonetisim Sistemi

Kent Hareketleri Agi

Metropoliten Konsey

Semt Konseyi

Yurtdisinda Yasayan istanbullular (B)agi/Topluluk Agi

Yurttas Jurisi ve Yurttas inisiyatifi

- Cevre ve Ekoloji Meydan Okuma Alani

Mevzuat
Onerileri

Birim
Onerileri

Envanter
Onerileri

Mikro $Sebeke Kurulumuna Dair Mevzuat DUzenlemeleri
Noktasal Kirlilik Kaynaklarina Yénelik Mevzuat DUzenlemeleri
Pm, . Parametresi icin Mevzuata Ulusal Sinir Degeri Konulmasi

Sanayi Faaliyetlerinin Orman Ekosistemi ve Komsu Ekosistemlere Zarar Verme-
mesine Yonelik Mevzuat Dizenlemesi

Yeni Yapilan Binalarda Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Uygulamalarina Yénelik
Mevzuat Dizenlemesi

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi ve Cevresel Kirliligin Onlenmesine Yénelik
Mevzuat Degisiklikleri

Peyzaj Dizenlemeleri, Kentsel Tasarim Projeleri ve Kentsel Mobilya Se¢imlerinde
Iklim Uyumluluk
Kriterlerinin Koruma Altina Alinmasina Yénelik Mevzuat DiUzenlemeleri

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Merkezleri
Bitki Hastanesi

Botanik Bahgesi

Ekolojik Acil iletisim Noktasi

Enerji Verimliligi ve DonUsUmU Enstitisy
Gines ve RUzgar Teknoloji Merkezleri
istanbul Doga Tarihi Mizesi

Karbon Rezerv Merkezi

Marmara Belediyeleri Koordinatorligu

Sokak Hayvanlarina ve Yaban Hayatina Ait Canlilara Yénelik Rehabilitasyon ve
Koruma Hizmet Merkezleri

Tozlasma Bahgeleri

BUtUnlesik Su Yénetimi Birimi

Anit Aga¢ Envanteri

Gunes Enerjisi Verimlilik Analizi/Haritasi

Hayvan Saglik Verilerinin Tutuldugu, Rehabilitasyon ve Koruma Hizmet Merkezleri
ile Entegre Dijital Altyapi

Marmara Dijital Platformu

Atiksu ve Yagmursuyu Hatlari igin Birlesik Sistem ve Ayrik Sistemin Haritalandir-
masi

iklim Risklerine Karsi Kirilganlk Haritasi

Kentsel Isi Yogunlugu ve Termal Risk Haritalamasi
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Plan
Onerileri

Katilim
Modeli
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Aydinlatma Master Plani'nin GUncellenmesi

BUtUnlesik Kiyi Alanlari Plani

GUrultt Eylem Plani'nin GUncellenmesi

Kuzey Yasam Koridoru Ana Plani

RUzgar Enerji Santralleri Etki Degerlendirme ve Yer Se¢im Kriterleri Rehberi
Tarim Ana Plani

insaat/Yikinti Atiklarinin Geri DénUstUrdlmek Uzere Toplanmasina Yénelik Eylem
Plani

Sicak-Saglik Eylem Plani (Heat-Health Action Plan)

Hayvansever GonUllo Programi

Doga Koruma ve Farkindalik Konusunda interaktif Egitim Programi
Peyzaj ve SUs Bitkileri Yetistiriciligi Sertifika Programi

iklim Riskleri Erken Uyari ve Bilgilendirme Sistemi

Kentsel Isi Yogunlugu ve Termal Risk Haritalamasi Agik Veri Sunumu

Su Kaynaklari ve Su Kullanimi Acgik Veri Portali

- Kentsel Yapili Cevre ve Ulasim Meydan Okuma Alani

Mevzuat
Onerileri

Birim
Onerileri

Envanter
Onerileri

Plan
Onerileri

istanbul Arkeolojik Mirasi Yetki ve Sorumluluklar Yénergesi
istanbul Mirasi Koruma Politikasi Belgesi

KUlturel Miras Etki Dederlendirme Mevzuati

Mevcut Yapi Guglendirme Mevzuatinin Gelistirilmesi

Tarihi Yapilarda Deprem Riskleri Yonetimi Kilavuzu'nun Gincellenerek Mevzuatlas-
tirnlmasi

Tarihi Yarimada Koruma Fonu i¢in Mevzuat DUzenlemesi
Yapi Ozelinde Koruma ve Kullanma Yénetmeliklerinin Hazirlanmasi
Kultorel Miras Hizmet istasyonlari

istanbul Kirsal Arastirmalari Enstitisi

istanbul Metropol Arkeolojisi Ofisi

Kamusal Tasarim Komisyonu

Konut Ofisi

Koruma Planlama Birosu

Kolturel Miras ilk Yardim Ekibi

Tarihi Yarimada (Surigi) Bilgi-Belge Merkezi

Tarihi Yarimada (Surigi) Koordinatérligu

BUtUnlesik Koruma Envanteri

Dijital Konut Envanteri

Ekonomik Kirilganlik Similasyonu

EndUstri Mirasi Envanterinin GUncellenmesi

istanbul Dijital ikizi

Kent Arkeolojisi Veritabani

Kirsal Yerlesimler Varlik Envanteri

Kultirel ve Dogal Miras icin Risk Envanteri ve Modellemeleri
Modern Miras Envanterinin GUncellenmesi

Ulasim Mirasi Envanterinin GUncellenmesi

Yenilikgi Kiy1 Tasarimlari igin Rehber Hazirlanmasi

Afet Lojistik Ana Plani

Ust Olcek Plan Yaklasimi ve istanbul Makroformu Calismasi

Bogazici - Adalar Bélgesinin Koruma Durumunun lyilestiriimesi Amagli Eylem
Planlari

Anastasios Suru KultUrel Habitat Alani Plani
BUtUnlesik Afet ve Kriz Etki Degerlendirme Analizi ve Eylem Plani

Bogazi¢i - Adalar Bblgesinin Dinya Mirasi Adaylik Strecinde Katilim Odakli Eylem
Plani

istanbul Arkeolojik Mirasini Koruma Uygulama Rehberi
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Plan
Onerileri

Katilim
Modeli
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istanbul Tarihi Deniz Tasitlari Koruma Amach Tasarim Rehberi

Kapsayicl, Erisilebilir Kamusal A¢ik Mekdanlar ve Yesil Alanlar igin Tasarim ve
Uygulama Rehberi

Kiyi Alanlari Ana Plani

K3y Tasarim Rehberleri

Kuzey Yasam Koridoru Ana Plani

Afet MiUdahale Eylem Plani

Afet Risk Azaltim Eylem Plani

Semt Lojistik Planlari

SUrdurdlebilir Konut Standartlari Rehberi

Tarim Ana Plani

Tarihi Alan Yénetimi Planinin GiUncellenmesi

Tarihi Yarimada lyi Yénetisim ve Koruma Katilim Plani
Tarihi Yarimada Koruma Amacli imar Plani

Yesil Lojistik Yaklasimi Tasarim Rehberi

Bogazi¢i - Adalar DUnya Mirasi Platformu

Burada Birlikte Katilimci Tasarim Projesi

Kamusal Mekan Degerlendirme ve izleme Uygulamasi

Kamusal Tasarim Yarismalari Dizenlenmesi

Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani

Mevzuat
Onerileri

Birim
Onerileri

Envanter
Onerileri

istanbul Hemsehriligi Programi Kapsaminda Uygun Mevzuat Degisikligi
istanbul Sanatcisi Statisuy

istanbul'un Yasayan Mirasi Sertifikasi

Perakende Yasasi

Sagliksiz Gidalari Ozendiren Reklamlara Yénelik Yasal Dizenlemeler
Ayrimcilikla MUcadele ve Siddeti Onleme Birimleri
Dayanikli istanbul Koordinasyon Kurulu
Dayanisma ve Refah Odaklari

Geng Gelecek Beceri Okullari

Gezici Onleyici Saglik Birimleri

Gida Koordinasyon Merkezi

Gida Politikalari Merkezi

Go¢ Hizmet Merkezleri

istanbul Gé¢ Muzesi

istanbul MUzeleri ve Hafiza Mekanlari Platformu
istanbul Sanat Kurulu

Konut Ofisi

Koltorel Miras Katiim Koordinatérldgu

Ortak Yaraticilik Alanlari

Saglik Destek Birimi

Somut Olmayan Kultirel Miras Merkezi
Teknosemtler

Toplumsal Hafiza Merkezleri

Vizyon 65+ Ofisi

istanbul Demans Haritasi

istanbul Erisilebilir Ulasim Envanteri

istanbul Gida Akis Haritasi

istanbul Kultir Envanteri

istanbul MUze ve Hafiza Mekanlari Ortak Veritabani
istanbul Spor Envanteri

Kentsel Tarim Alanlari Envanteri

Somut Olmayan Kulturel Miras Envanteri

Sosyoekonomik Kirilganlik Veri Tabani
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- Toplumsal Refah ve Adalet Meydan Okuma Alani

Plan
Onerileri

Katilim
Modeli
Onerileri
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Bolgesel Tarimsal is Birligi Plani

Eko-Olimpiyat Eylem Plani

Gida Dayanikhlik Plani

Guvenli Mekanlar Kentsel Tasarim Rehberi

KGltirel Miras Kurumlarinin Afet ve Akut Soklara Hazirlik Eylem Planlari

Muze ve Hafiza Mekanlari icin Topluluk Destekli Yonetimi Amagli Katilim Rehberleri
ve Planlari

Semt iletisim Planlari

Topluluk Olceginde Miidahale Eylem Plani

Topluluk Olceginde Risk Azaltim Eylem Plani

Topluluk Olceginde Semt Lojistik Plani

C6zUm Masasi ve Dayanisma Programi

istanbul (K0ltor) Takvimi ve istanbul Senlikleri

istanbul Erisilebilir Ulasim Envanteri Acik Veri Platformu
istanbul Gida Konseyi

istanbul KitUphaneler Agi

istanbul Miras Topluluk Agi

Kamusal Mekanda Kiltur ve Sanat Karsilasmalari Programi
Katilimci Kentsel Koruma Modeli

KUltur Merkezleri igin istanbul Sanat Kurulu'nun Organize Edecedi Katilim Meka-
nizmalari

KUlturel Miras Hizmetleri Dijital Platformu

Kolturlerarasi ve Nesiller Arasi Diyalog Programi

Paylasilan KiltUrel Miras Mekanlar Programi

Sinir Tanimayan Gengler Degisim Programi

Somut Olmayan Miras Tasiyicilari igin Dayanisma ve iletisim Agi

Tuketim Kooperatifleri ile is Birliginde Yerel Dayanisma ve OrgiUtlenme Modeli

- Ekonomi ve Kalkinma Meydan Okuma Alani

Mevzuat
Onerileri

Birim
Onerileri

Envanter
Onerileri

Plan
Onerileri

isgilerin Barinma Kosullarinin lyilestirilmesine Yénelik Mevzuat Degisikligi
Kayit Digi Calismanin Azaltilmasina Yénelik Mevzuat Degisikligi
Cinsiyet Ayrimciligi Takip Sekretaryasi

Girisimci Destek Merkezleri

is Kazalari ve Meslek Hastaliklari Konusunda Danisma Merkezleri
Kent Ekonomisi Dairesi Baskanligi

Mobbing, Taciz ve Siddet Komisyonu

Sektorel Veri Tabani

Ucret Takip ModUlU

istanbul Sanayi Ana Plani

Sektoérel Eylem Planlari: Enerji Sekt6ri

Sektoérel Eylem Planlari: Geri DénisUm Sektori

Sektoérel Eylem Planlari: Kirsal Ekonomi

Sektoérel Eylem Planlari: Turizm Sektord

Sektérel Eylem Planlari: insaat ve iliskili Sektorler
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Ek 2. Es gidim Saglanan Planlama Calismalari Ek 3: istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nde Yer Alan Tema, Amag ve Hedeflere iliskin Kodlar

2030 istanbul Akilli Sehir Stratejik Plani istanbul Kentsel DénisUm Strateji Belgesi

TEMA KOD T1: Cevreyi Koruyan ve Degisen iklime Uyumlu Kent

Adalar ilcesi Strateji Belgesi istanbul Otopark Ana Plani 2022

istanbul Surdurilebilir Kentsel Hareketlilik Plani
1-1

Beyoglu Mekdnsal Strateji Plani

Yapilasmis ¢evrenin genislemesini kontrol

Gé¢ ve Uyum Eylem Plani Koru istanbul: istanbul Dogal ve Kirsal Alanlari Al H1 altinda tutan tampon bélgenin olusturulmasi AL
icKi Strateji Belgesi

[0 vlester Al o AT H2 Su havzalarinin, yer UstU ve yer alti su A
istanbul Deprem Seferberlik ve Eylem Plani iSDeIie) (RO 27 S AL ela) kaynaklarinin korunmasi

Yerel Esitlik Eylem Plani Tahrip olmus dere, gdl gibi sulak alanlarin yeniden

istanbul iklim Degisikligi Eylem Plani Al H3 ) TIATH3
. . . . .. . ekosisteme kazandirilmasi
istanbul Kenti Spor Ana Plani ve Spor e llem Wenaiin Eisiem) S Eelees - . T .
Eyvl Pl . L A1 Ha BUtUnlesik kiyi alanlari yonetimi yaklasimi ile kiyi "
ylem Flani Istanbul Lojistik Ana Plani Dogal degerleri ve deniz ekosisteminin korunmasi
Al ) k.orutnck, H5 Oncelikle Kuze?/ Orman.larl olmak U.z'ere . P
iyilestirmek parcalanmis ekosistemlerin bUtUnlestirilmesi
ve onarmak Ekosi . k KOIEGronG |
Al H6 osistemin unsuru ve kent kiltironun pargasi olan ————

tUm canlilarin taninmasi ve korunmasi

Gogmen ve ziyaretgi tUrler basta olmak Uzere kus
Al H7 tUrlerinin kent icerisindeki beslenme ve dinlenme TIATH7
alanlarinin muhafaza edilmesi

Endemik ve tehlike altindaki tUrler basta olmak Uzere
A1l H8 biyogesitliligin envanterinin ¢ikarilmasi ve buna dair TIAIHS
uluslararasi farkindalk yaratilmasi

Hava kalitesinin artirilmasina yénelik emisyon
A2 H1 azaltim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve TIA2H1
6lgUm sistemlerinin iyilestirilmesi

Enerji verimliliginin saglanmasi ve tuketimin
A2 H2 azaltilmasi, enerji Uretimi ve tUketiminde TIA2H2
yenilenebilir enerjinin payinin artirilmasi

Sektorlerin yesil donUsUm ve sera gazi

A2 H3 . P . TIA2H3
emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik desteklenmesi
A2 HA4 Mevcut ycpllqup karbon ayak izinin GZO.|tI|mCJS.I ve yeni ——
yapilarin disiUk karbonlu yapi olarak insa edilmesi
A2 Cevre kirliligini H5 Cevre dostu ulasimin yayginlastirilmasi ve e
ve sera gazi ulasimdan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi
emisyonlarini Sifir atik yaklasiminin benimsenerek atik
A2 azaltmak Hé olusumunun kaynaginda azaltilmasi, yeniden TIA2H6
kullanimin ve geri donisUmun artirilmasi
A2 H7 Isik kirliliginin ozclt.:llmasmg )'/onellk gevre dostu o
isiklandirma sistemlerinin kullaniimasi
A2 Hs GUrulto kirliliginin azaltilmasina yonelik uygulamalarin o

ve farkindalik ¢alismalarinin yayginlastiriimasi

Farkli sektérlerin ve kentsel kullanimlarin toprak
A2 H9 kirliligi Uzerindeki olumsuz etkilerinin izlenmesi T1A2H7
ve azaltilmasi

Deniz ve kiyilardaki kirliligin etkin atik
yonetimiyle azaltilmasi

T1ATH8

A2 H10

w

=
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Amac Hedef Hedef

iklim risklerine karsi kentsel olanaklarin ve
altyapinin kirilganhgdinin azaltilmasi ve uyum
kapasitesinin artirilmasi

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A4

A4

A

A4

As
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TEMA KOD T1: Gevreyi Koruyan ve Degisen iklime Uyumlu Kent

Kentin iklim
degisikligine
uyum
kapasitesini ve
yurttaslarin
iklim krizi
muUcadelesine
katilimini
artirmak

iklim adaletini
saglamak

H1

H2

H3

Hé

HS

Hé

H7

H1

H2

H3

Hé

HS

Kent i¢i yutak alanlarin artirilmasi ve kent peyzajinin
iklim uyumlu hale getirilmesi

iklim krizinin etkilerine karsi kiltUrel mirasin korunmasi
ve iklim krizi ile mUcadelede rolGniUn giglendiriimesi

iklim risklerine karsi gida tedarik streglerinde
kirllganhigin azaltilmasi, kentsel tarim alanlarinin
aktif olarak kullanilmasi

Cevre yonetimi kapasitesinin artirilmasi ve katilimci
yonetisim mekanizmalarinin kurulmasi

Yurttaslarin gevresel farkindaliklarinin artirilmasiyla
iklim krizi mUcadelesine katiliminin saglanmasi

istanbul iklim hareketini giiclendirmek Gzere sivil
alanin desteklenmesi

Toplumun ¢ok boyutlu iklim krizi etkilerine karsi
kirilganliklarin belirlenmesi ve azaltilmasi

iklim risklerinin insan sagligi Gzerindeki etkilerinin
onleyici saglik uygulamalariyla azaltiimasi

iklim krizi etkileri ve uyum politikalari dogrultusunda
ortaya gikabilecek ekonomik esitsizliklerin giderilmesi

iklim adaletini saglamak Uzere adil ve dengeleyici
mekanizmalarin hayata gegirilmesi

Basta kirilgan gruplar olmak Uzere, istihdamin adil
dénUsUmUnin saglanmasi

T1A3H1

T1A3H2

T1A3H3

T1A3H4

T1A3HS

T1A3H6

T1A3H7

T1A4H1

T1A4H2

T1A4H3

T1A4H4

T1A4HS

TEMA KOD T2: Etkin ve Kapsayici Hareketlilik

Amac Hedef Hedef

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A3

A3

A3

A3

BUtunlesik
ulasim
sistemleriyle
erisilebilir
ve konforlu
yolculuk
saglamak

Yaya ve
bisikletli
ulasimi kent
genelinde
bir ulasim tiro
olarak
yayginlastirmak

Trafik
guvenligini
saglamak

H1

H2

H3

Hé

HS5

Hé6

H7

H8

H9

H1

H2

H3

Hé

HS

Hé6

H1

H2

H3

Hé

Farkh ulasim tirlerini zamansal ve mekansal olarak
bUtUnlestirecek, aktif kent yasamina destek saglayacak
hareketlilik merkezlerinin olusturulmasi

Rayli sistemlerin kent i¢i hareketlilikte ana 6zne
haline getirilmesi

Lastik tekerlekli toplu tasima sistemlerinin rayl
sistemleri besleyecek sekilde dizenlenmesi

Denizyolu ulasim payinin artirilmasi

Toplu tasima sisteminin hizmet kalitesi ve
teknoloji dUzeyinin artirilmasi

Gelisen teknolojilere uyumlu biUtiUnlesik akilli ulasim
yonetim sisteminin gelistirilmesi

Kent i¢i yolculuklarda bireysel ulasim talebini azaltacak
otopark yénetimi ve organizasyonunun saglanmasi

Kentsel hareketlilikte bireysel yolculuk talebinin
azaltilmasi

Toplumdaki farkli ihtiyag ve talepler géz éninde
bulundurularak toplu tasimada 7/24 kesintisiz hizmet
sunumunun yayginlastiriimasi

YUrunebilirligi artiracak sekilde mahalle 6lgeginde
kentsel fonksiyonlarin giglendirilmesi

Yayalarin konforunu artiracak kentsel tasarim
dUzenlemelerinin yapilmasi

Aktif ve mikro hareketlilik aginin kent genelinde
yayginlastirilmasi ve surekliliginin saglanmasi

Bisiklet paylasim ve mikro hareketlilik ara¢ altyapisinin
yayginlastiriimasi ve yenilik¢i girisimlerin desteklenmesi

Saglikli yasam icin istanbullularda yurime ve bisiklete
binme aliskanliklarinin gelistirilmesi

KGltUrel mirasin yaya ve bisiklet rotalarina dahil
edilmesiyle aktif hareketliligin tesvik edilmesi

Kaza yogun alanlar éncelikli olmak Uzere tim
ulasim altyapisinin iyilestirilmesi
insan hareketliligi ve mekansal dzellikler g6z éniinde
bulundurularak givenli hiz yonetiminin saglanmasi

Guvenli trafigin olusturulmasina yénelik farkindalik
ve egitim ¢alismalarinin yUritilmesi

Kamu kurumlari ve sivil toplumda trafik guvenligi
¢alismalarina yonelik izleme ve denetleme
mekanizmalarinin gelistiriimesi

T2ATH1

T2ATH2

T2A1H3

T2ATH4

T2ATHS

T2A1H6

T2A1TH7

T2ATH8

T2ATH9

T2A2H1

T2A2H2

T2A2H3

T2A2H4

T2A2HS

T2A2H6

T2A3H1

T2A3H2

T2A3H3

T2A3H4

3

w
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A4

As

A4

A

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3
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Ulasim
sistemlerinde
kapsayiciligi
saglamak

Kuresel ve
bélgesel
baglantilari gUgly,
gevreyle uyumlu
insan ve yUk
hareketliligini
saglamak

TEMA KOD T2: Etkin ve Kapsayici Hareketlilik

Amac Hedef
A4 H1

H2

H3

H4

HS

H1

H2

H3

Ha

HS

Hé6

H7

5
Ulasim altyapisinin herkes igin erisilebilir hale "
getirilmesi -

Dezavantajli gruplar basta olmak Uzere ulasim
sistemlerinde herkes i¢in emniyetin saglanmasi

T2A4H2

Farkli ihtiya¢ gruplari géz 6ninde bulundurularak,
ulasim sistemlerinde ekonomik karsilanabilirligin T2A4H3
kapsaminin genisletilmesi

Ulasim sistemlerinde erisilebilirligin dijitallesme ve
teknoloji ile desteklenmesi

T2A4H4

Kentsel hareketlilikte karar alma siUreglerine katilimin

dezavantajli gruplari icerecek sekilde artirilmasi LeAAS

Kent genelinde, ekolojik sinirlar gézetilerek
kademelendirilmis yUk aktarma merkezlerinin T2A5HT
planlanmasi

Sanayi alanlarina erisilebilirligin demiryolu

.. AILIF T2A5H2
oncelikli olarak artirilmasi

YUk hareketlerinde demiryolu ve denizyolunun
etkin kullanilarak kent i¢i trafige giren agir tasit T2RERE
sayisinin azaltilmasi

Mal ve hizmetlerin tedarik ve dagitiminda yenilik¢i ve
¢evre dostu arag kullaniminin yayginlastiriimasi

T2AS5H4

Kentsel lojistik yonetim sisteminin kurulmasi T2A5H5

Uluslararasi ve sehir disi insan hareketliliginde dustk TASHE
emisyon ulasim torlerinin etkin kullaniminin saglanmasi

Liman, otogar, tren gari ve havalimanlari gibi kente ana
varis noktalari ile kent i¢i toplu tasima sistemleri
arasindaki baglantinin giglendirilmesi

Al

Al

Al

Al

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A3

A3

A3

A3

A3

TEMA KOD T3: ButUnlesik ve Akilli Altyapi Sistemleri

Yenilikgi
teknolojilerle
altyapi
sistemlerinde
koordinasyon
ve verimliligi
artirmak

Enerji Uretimi
ve tUketiminde
yenilenebilir
enerjinin payini
artirmak

SUrdirulebilir su
sistemlerini
gelistirerek disa
bagimlilig
azaltmak

H1

H2

H3

H4

H1

H2

H3

H4

HS

Hé6

H7

H1

Hé

HS5

Altyapinin yonetiminde etkin is birligi, koordinasyon
ve verimliligi saglayacak akilli ydnetim sisteminin
kurulmasi

Altyapi hizmetlerinde biUtinlesik mali yonetimin
saglanmasi

Altyapi sistemlerinde kontrol, tespit ve
midahalede insan ve sistem hatalarini en aza
indirecek teknolojilerin gelistirilmesi

Gelecek ihtiyaglari ve sorunlari ngérebilmek amaciyla
Istanbul'un dijital ikizinin olusturulmasi

Yapilarda yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi ve
sebeke entegrasyonunun tesvik edilmesi

Kamu yapilarinda ve kentsel donatilarda
yenilenebilir enerji uygulamalarinin artirilmasi, enerji
verimliliginin saglanmasi

OSB'ler basta olmak Uzere sanayi alanlarinda
yenilenebilir enerji kullanimina yénelik ortak
altyapinin kurulmasi

BUyUk yapilarda ¢ati ve cephelerde gines enerjisi
uygulamalarinin artiriimasi

Ekolojik sinirlar, kiltirel miras ve yerlesim alanlari
dikkate alinarak rizgar enerji santrallerinin artirilmasi

BiyokUtleden enerji Uretim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

Yenilenebilir enerji alaninda Ar-Ge merkezleri ve
Universiteler ile is birlikleri saglanarak yenilikgi
yontemlerin gelistiriimesi

Kisi basina dUsen su tUketim miktarinin azaltilmasi

Tum istanbullular icin temiz ve erisilebilir su
ihtiyacinin karsilanmasi

Su kayip ve kagak miktarinin azaltilmasi

Sanayi faaliyetlerinde su tUketiminin azaltilmasi ve
endUstriyel atiksularin geri kazaniminin saglanmasi

Tarimda verimli sulama tekniklerinin yayginlastiriimasi
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A3

A3

A3

A3

A4

As

A4

A4

A5

AS

AS

A5

A4

A6

A6

A6

A6
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SUrdUrulebilir su
sistemlerini
gelistirerek disa
bagimlilig
azaltmak

Etkin atik
yOnetimiyle
kentin atik

miktarini

azaltmak

Afetlere
hazirhkli ve
guvenli kentsel
altyapi
sistemlerini
gelistirmek

Bilgi ve iletisim
altyapisinin
kapsayiciligini
artirmak,
guvenli ve
gUvenilir agik
veri sunmak

Hé

H7

H8

H9

H1

H2

H3

H4

H1

H2

H3

H4

H1

H2

H3

H4

HS5

SUrdurulebilir yagmur suyu ¢ézUmlerinin artirilmasi
Gri su sistemlerinin yayginlastiriimasi

Deniz suyundan kullanim suyu saglanmasi

Biyolojik ve ileri biyolojik atiksu aritma kapasitesiyle
geri kazanilan suyun artirilmasi

Atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi ve
ayristiriimasi

Atiklarin geri donUsUmU ve geri kazanimina yonelik
uygulamalarin yayginlastiriimasi

Atik toplama faaliyetlerinde karbon ayak izinin
azaltiimasina ydnelik atik toplama sisteminin kent
bUtinUnde kurulmasi

EndUstriyel faaliyetlerde strdurilebilir atik yénetiminin
ve dénguselligin saglanmasi
Afet risklerine karsi kentsel altyapi sistemlerinin
dayanikliiginin artirilmasi

Afet erken uyari sistemlerinin kurulmasi
ve birbirine entegre edilmesi

Altyapi sistemlerinde ve kurumlarda siber
saldirilara karsi givenligin artirilmasi

Afet sonrasi olusacak temel ihtiyaglara yénelik
depolama sistemlerinin yapilandiriimasi

Dezavantajli gruplar dahil, tim kentlileri kapsayan ve
kisisel verileri koruyan veri Uretiminin saglanmasi

TUm kentsel hizmetlerde bUtUnlesik veri toplama,
izleme ve degerlendirme araglarinin gelistirilmesi

Verinin seffaf ve adil paylasimina olanak saglayacak
dijital kent uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Verinin sosyal adalet ve etik ilkeler gézetilerek islenmesi
ve kullaniimasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin
gelistirilmesi ve Ucretsiz internet hizmetinin
yayginlastirilmasi

Al

Al

Al

Al

Al

Al

A2

A2

A2

A2

A2

A3

A3

A3

A3

A3

Kentin
biyo-kUlturel
alanlara
yayllmasini
engellemek,
nitelikli kentsel
yapili gevre
olusturmak

Yasam kalitesini
yUkseltmek
Uzere kentsel
mekdanin dengeli
gelisimini
saglamak

Canli kentsel
yasami
destekleyen
dinamik
kamusal
mekanlari
gelistirmek

H1

H2

H3

H4

HS

Hé6

H1

H2

H3

Hé

HS

H1

H2

H3

H4

HS

Duyarl yorelerle yapilasmis ¢evre arasinda tampon
bélgenin olusturulmasi ve proaktif koruma
saglayan temel islev bélgelerinin gelistirilmesi

Mevcut yapilasmis alanda niteliksel yogunlasmanin
saglanmasi

Yapilasmis kentsel alan igerisindeki biyo-kUltUrel
alanlarin korunmasi

Kentsel mekanin riskler ve afetler karsisinda
dayanikli hale getirilmesi

Kente 6zgu ihtiyaglari gézeten, strdurilebilir
yapilasmaya yodnelik tasarim standartlari belirlenerek
kentsel alanin niteliginin artiriimasi

Mekdnin anlam ve degerini gézeten, katilimci ve
kapsayici bir anlayisla planlama ve dénisim
sUreglerinin gergeklestirilmesi

Kentsel olanaklari ve donatilariyla kendine yetebilir
alt bélgelerin olusturulmasi

Kentsel alanda dengeli ve ¢ok merkezli gelismeyi
destekleyecek sekilde ulasim baglantilarinin saglanmasi

Kent bUtUnUne hizmet eden kentsel donatilarin
dengeli mekansal dagiliminin saglanmasi

Barinma ve istihdam dagiliminin dengelenerek
kentin ulasim yUkUnUn azaltilmasi

SUrdiriUlemez ve atil durumdaki alanlarin, kentsel
olanaklari gelistirecek, canli ve yenilik¢i bir kent
olusturacak sekilde yeniden islevlendirilmesi ve

kentsel yasama kazandirilmasi

TUm kamusal mekdnlarin kalitesinin artirilmasi, glvenli
ve aktif kullanilmasina yénelik iyilestirmelerin yapilmasi

Kamusal acik mekan sisteminin strdurilebilir,
esnek ve adaptif hale getirilmesi ve kamusal agik
mekdn baglantilarinin guglendirilmesi

Dogal izlerin geri kazandirilarak aktif kamusal mekan
sistemi igerisinde degerlendirilmesi

Farkli alt bolgelerin nitelikleri dogrultusunda, burada
yasayan nUfusun 6zgin ihtiyaglarina cevap veren
kamusal mekdnlarin katilimci sUreclerle olusturulmasi

Kamusal acik mekdan sistemi icerisinde erisilebilir
ve canl kiyr alanlarinin gelistiriimesi
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A3

A3

A3

A3

A4

As

A

A4

Ab

Ab

A
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TEMA KOD Té4: iyi Yasam Saglayan Canli ve Duyarli Mekanlar

Canli kentsel
yasami
destekleyen
dinamik
kamusal
mekanlari
gelistirmek

Kultorel

mirasi korumalk,

yaratici ve
yenilikgi
yaklasimlarla
kentsel
yasamla bagdini
guglendirmek

Hé6

H7

H8

H9

H1

H2

H3

H4

HS5

Hé6

H7

Gelecek i¢in ¢oklu ve birlikte kullanima imkéan
veren, toplumsal hafizayi besleyen kamusal
mekanlarin olusturulmasi

KUltUrel mirasin kamusal mekéan sisteminin
pargasi hdline getirilmesi

Kent ekonomisini destekleyecek hibrit kamusal
alanlarin yaratilmasi

Kamusal mekdanlarin farkl fiziksel yeterlilikteki
bireylerin kentsel hayata katilimlarina olanak
saglayacak sekilde iyilestiriimesi

KUlturel miras alanlarinda ¢ok katmanli bUtUnlesik
korumanin saglanmasi

KUlturel miras alanlarinda yasam kalitesinin
iyilestirilmesi ve koruma-onarimiyla
metruklasmanin énlenmesi

KUlturel miras alanlarinda tarihsel birikimi olan
kullanimlarin korunmasi ve gelistiriimesi

Yaratici ve yenilik¢i yaklasimlarla kiltUr mirasi
mekanlarin toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi
icin kullanilmasi

KUlturel mirasin dijital alanda sunulmasinin,
belgelenmesinin ve yénetiminin saglanmasi

Yerindenlik ilkesi ve kiltUrel miras hakkini gézeten
bir alan yénetim sisteminin etkinlestirilmesi
ve yayginlastiriimasi

Korumada tUm paydaslar igin teknik, ekonomik,
yonetsel destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

T4A3H6

T3A3H7

T3A3H8

T3A3H9

T4A4HT

T4ALH2

T4A4H3

T4ALH4

T4A4HS

T4ALH6

T3A4H7

Amag
Al

Al

Al

Al

Al

Al

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A3

A3

A3

A3

A3

Uretimi bilgi,
teknoloji

ve inovasyon
agirlikh
olarak

doénUstirmek

istanbul'u
yenilik¢i ve
yaratici
girisimler igin
cekim merkezi
héaline
getirmek

Ekonomik
cesitliligi
ve sektorler
arasi
etkilesimi
gelistirmek

H1

H2

H3

Hé

HS

Hé6

H1

H2

H3

Ha

HS

Hé6

H7

H1

H2

H3

H4

HS

TEMA KOD T5: Dénustiiren ve Dayanikli Ekonomi

Hedef Hedef

ileri teknoloji ve bilgiye dayali yeni yatirimlar igin tesvik
edici ve kolaylastirici is ortaminin saglanmasi

istanbul'un yaraticilik ve yenilikgilik ekosisteminin
gi¢lendirilmesi

istanbul'un Ar-Ge ve yenilik¢ilik altyapisinin
gUg¢lendirilmesi

KUresel ve yerel 6lgekte bilgi akisini destekleyecek
arayiz ve aglarin desteklenmesi

Uretim, Ar-Ge ve yenilikgilik aktérleri arasinda is birligini
ve etkilesimi gelistirecek mekanizmalarin olusturulmasi

KOBI'ler &ncelikli olmak Gzere tom firmalarin yeni
teknolojilere uyumunun saglanmasi

Girisimleri ve yaraticiigi destekleyen fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve kente 6zgu bir fonun olusturulmasi

Girisimlerin ve yaratici aktérlerin ulusal ve uluslararasi
bilgi aglarina ve pazara erisim imkanlarinin gelistirilmesi

Girisimcilik, yaraticilik ve yenilik kGltUronin
gelistirilmesi ve toplumda yayginlastiriimasi

Yenilik¢i ve yaratici girisimleri destekleyen ve
etkilesimlerini artiran odaklarin olusturulmasi

Genglerin ve kadinlarin girisimcilik kapasitelerinin
artirilmasi ve desteklenmesi

Yeni girisimlerin sUrekliligi ve dlgek bUyitme
kapasitelerinin artirilmasi

Yenilik¢i girisimciligi ve yaraticiligi tesvik edici ve kolay-
lastirici yasal ve ydnetsel ¢ergevenin gelistirilmesi

Mekansal ve sektorel olarak iliskili aktérler arasindaki
etkilesimin ve is birliginin gelistirilmesi

Dodal ve kiltUrel potansiyelleri ve sektorel
cesitliligi desteklemek Uzere yerel Gretimin ve
Ureticilerin desteklenmesi

Farkli kurumlar, sektérler ve ekonomi paydaslarinin
ulusal ve uluslararasi diyalog ve is birligi
imkanlarinin artirilmasi

Sektérlerin ortak ihtiyaglarini karsilayacak ve
etkilesimini artiracak ortak altyapinin saglanmasi

Sosyal girisimciligin, kooperatiflerin ve ekonomik
dayanisma aglarinin ekonominin aktoéri olarak
gUglendirilmesi
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A4

A4

A4

Ab

Ab

A4

A4

Ab

A5

AS

A5

A5

340

Yesil
dénUsUmU
saglamak

isglictnin
doénisim
sUreclerine
adaptasyonunu
ve istihdamin
kapsayiciligini
artirmak

TEMA KOD T5: Dénistiren ve Dayanikli Ekonomi

H1

H2

H3

Hé

HS

Hé6

H7

H8

H1

H2

H3

Hé

Uretim ve lojistik faaliyetlerinde dogal kaynak
kullaniminin ve karbon ayak izinin azaltiimasi

Cevreye duyarl Grinlerin Uretiminin desteklenmesi

Yesil ve sUrdUrUlebilir finansman modellerinin
gelistirilmesi

Dongusel Uretim ve tiketim sistemlerinin kurulmasi
ve yayginlastirilmasi

Sanayi ve ticarethanelerde enerji verimliliginin ve
yenilenebilir enerji payinin artirilmasi

OSB'ler dncelikli olmak Uzere sektorlerin mekansal
organizasyonunda yesil-mavi altyapi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

Tarimsal Uretimde endUstriyel Uretimden agro-ekolojik
Uretime donUsUmUn desteklenmesi

Sektorlerin yesil donisime uyumunu kolaylastiracak
bilgi ve destegin saglanmasi

Ekonominin yenilik¢i ve yaratici déonUsUmUni destekle-
yen nitelikli isgUlcU kapasitesinin saglanmasi
Degdisen ekonomik yapiya paralel olarak isglcinin
adil dénisUmUnUn saglanmasi
Degisen Uretim bigimleri dogrultusunda yeni ¢alisma
modellerinin gelistirilmesi
Dezavantajli gruplarin isgict piyasasina katilimlarinin

desteklenmesi ve tUm sektdrlerde istihdam kosullarinin
gelistirilmesi

Amac Hedef
A1l H1

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A2

A2

TEMA KOD Té: Herkes icin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar

Hedef

istanbullularin
aktif katilimiyla
kenti sanat
ve kUltor
alaninda odak
haline getirmek

Saglikli yasam
kosullarini
gelistirmek ve
nitelikli saglk
hizmetlerine
erisim
saglamak

H2

H3

H4

HS5

Hé6

H7

H8

H1

H2

H3

H4

H5

Hé6

H7

H8

H9

H10

Kentin tUmUnde kapsayici ve nitelikli kGItUr hizmetlerine
erisim olanaklarinin saglanmasi

istanbul'un kiltirel degerlerinin uluslararasi
goérundrltgunin ve kiltirler arasi etkilesim
olanaklarinin artirilmasi

istanbul'un kilturel zenginligini artirmak igin
farkl kUlturel ve sosyal gruplar tarafindan Uretilen
kUltUrel degerlerin desteklenmesi

Kolturel miras ve kUltir yonetiminin katilimci, izlenebilir
ve seffaf sureglerle hayata gegirilmesi

Yenilikgi ve bagimsiz kiltirel Gretimin
desteklenerek yayginlastirilmasi

Herkes icin erisilebilir kamusal kUItUr ve sanat
Uretim alanlarinin olusturulmasi

istanbullularin kilturel Gretim potansiyelini artiracak
kUltor okuryazarhginin artirilmasi

KUltUre ve kUlturel mirasa erisimde kent sakinleri ile
ziyaretgiler arasinda etkilesimi mUmkin kilan adil ve
dengeli kullanimin saglanmasi

Saglkl yasama imkdn saglamak ve halk saghgini
korumak Uzere fiziksel gevrenin iyilestirilmesi

Saglik hizmetlerinin tUm bireyler i¢in karsilanabilir,
erisilebilir ve nitelikli olarak sunulmasi

Koruyucu ve dnleyici saglik hizmetlerinin gelistirilmesi,
birinci basamak sadlik hizmetlerinin etkin ve tercih
edilir hale getirilmesi

Olasi salgin hastalik, kriz ve afetlere bagh olarak
meydana gelebilecek toplumsal ve bireysel saglk
risklerinin 6nlenmesi

Yenilik¢i saglik teknolojilerinin gelistiriimesi ve
erisim olanaklarinin artirilmasi

Bireylere saglikli yasam aliskanhklari kazandiracak
saglik okuryazarhiginin yayginlastirilmasi

Her tOrl0 bagimlilikla micadele igin farkl yas gruplarina
uygun, etkili saglik hizmetlerinin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi

Bakima ihtiya¢ duyan bireylere yonelik nitelikli, sGrekli
bakim hizmetlerinin saglanmasi

Ruh saghgini giglendirmeye yonelik hizmetlerin
erisilebilir ve talep edilir hale getirilmesi

Cinsel saglik ve treme haklari konusunda bilgiye ve
hizmetlere erisim olanaklarinin gelistirilmesi

T6ATHT

T6ATH2

T6ATH3

T6ATH4A

T6ATHS

T6ATH6

T6ATH7

T6ATHS8

T6A2H1

T6A2H2

T6A2H3

T6A2H4

T6A2HS

T6A2H6

T6A2H7

T6A2H8

T6A2H9

T6A2H10

-



Amag
Kod
A3
A3
A3

A3

A3
A3

A3

A3
A3
A3
As

A
A4
Aé
A4
As

A4

342

TEMA KOD Té: Herkes icin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar

oy
H1

Her yastan bireyin
potansiyelini
ortaya
cikaracak
becerileri
kazanacagdi egitim
hizmetlerine
erisimini
saglamak

istanbullularin
konforlu
ve 6denebilir
konuta
erisimini
saglamak

H2

H3

H4

HS5

Hé

H7

H8

H9

H10

H1

H2

H3

Hé4

HS5

Hé6

H7

-

Orgin egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi ve
yaratici uygulamalarin gelistirilmesi

Egitim olanaklarindan mahrum kalan gruplarin nitelikli
egitime erisimlerinin desteklenmesi

Her ¢ocugun nitelikli erken ¢ocukluk egitimine erisiminin
saglanmasi

Ozel gereksinimli cocuklarin erken egitsel tani ve erken
egitim hizmeti almalarinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme olanaklarinin artirilmasi ve
yayginlastiriimasi

TUm kentte bilgi kaynaklarina erisime ve beceri
gelisimine imkdan saglayacak nitelikli 5grenme, ¢alisma
ve Uretme alanlarinin olusturulmasi

Okul disi 6zgir 6grenme alanlarinin gelistiriimesi
ve yayginlastiriimasi

Cocuklarin ve genglerin egitimden kopuslarinin
onlne gegilmesi

Bireylerin istihdam edilebilirligini ve becerilerini artiran
mesleki egitim ve yUksekégretim imkanlarinin
gelistirilmesi
Bireylerin dijital ve teknolojik arag¢ kullanma ve teknoloji
Uretme kapasitelerinin artirilmasi
Adil bir konut piyasasinin gelistirilmesi i¢in yerel
yonetimlerin dengeleyici ve dizenleyici aktor olarak
rolUniUn guglendirilmesi

Farkli toplumsal gruplarin ihtiyaglarina yénelik barinma
alternatiflerinin ¢esitlendirilmesi

Konut alanlarinin karma ekonomik gruplari igcerecek
sekilde gelistiriimesi
Konuta erisim sorunu yasayanlara yénelik sosyal konut
ve sosyadl kiralik konut Uretilmesi

TUm taraflarin givence altina alindidi kiralik konut
sisteminin kurulmasi

Adil konut sunumunun saglanabilmesi igin topluluk odakli
insa, mulkiyet ve isleyis modellerinin gesitlendiriimesi

Konut Uretiminin farkl ihtiyaglari gézeten katilimci ve
kapsayici bir anlayis ile gergeklestirilmesi

Hedef
Kod
T6A3H2
T6A3H3
T6A3H4

T6A3H5

T6A3H6

T6A3H7

T6A3H8
T6A3H9

T6A3H10

T6ALH1

T6A4LH2
T6A4H3
T6ALH4
T6A4HS
T6A4H6

T6A4LH7

Amag
Kod

A5
AS

A5
AS

A5
AS

A5
AS

A6

Ab
Ab
A6

Ab

Ab

A6

TEMA KOD Té: Herkes icin Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar

Hedef

oy
H1

Her kosulda
saglikh
gidaya erisimi
saglamak

Uluslararasi
standartlarda
spor altyapisini

gelistirmek,
sporun yasam

bicimi olarak
benimsenmesini
saglamak

H2

H3

Ha

HS5

Hé6

H7

H8

H1

H2

H3

H4

HS5

Hé6

H7

Herkesin saglikli su ve gidaya erisimini gUvence altina
alacak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

istanbul'un gida talebinin yakin bolgelerden
karsilanmasini saglayacak bélgesel gida sisteminin
olusturulmasi

Gida enflasyonunu dengeleyecek sekilde ¢ok aktérlu
alternatif satis kanallarinin olusturulmasi ve desteklenmesi

Tarimsal Uretimin ve kentsel tarim alanlarinin
artirilmasi ve Uretimin tesvik edilmesi

israf ve atigi 6nleyecek sekilde, iklim dostu ve afetlere
dayanikl Gretim-tedarik sisteminin gelistirilmesi

istanbul'da gida guvenliginin saglanmasi icin tedarik
zinciri boyunca gidanin saglik kosullarinin seffaf bir
sekilde denetlenmesi

istanbul'un tarim-gida sistemine dair arastirmalarin
ve yenilik¢i yontemlerin desteklenmesi

Basta ¢ocuklara yénelik olmak Uzere saglikli
beslenmeye dair kiltirel dénUsimin saglanmasi

Sporun bir hayat bigimi olarak yayginlastiriimasi,
Istanbullularin spor yapma aliskanliklarinin artiriimasi

Spor olanaklarinin artirilmasi, uluslararasi
standartlarda altyapinin gelistirilmesi ve tim
Istanbullular igin erisilebilirliginin saglanmasi

Olimpiyatlar da dahil farkh dlgeklerde ve dallardaki
spor etkinliklerinin sayisinin ve bu etkinliklere
istanbullularin katiliminin artirilmasi

Paralimpik sporlar da dahil olmak Uzere, spor
branslarinin gesitliligin artirilmasi ve farkh spor
dallarinin tesvik edilmesi

Sporcu yetistirilmesine yénelik antrenér, egitmen
ve destekleyici personelin ve lisansli sporcu
sayisinin artirilmasi

Spor dallarinda cinsiyet dengesinin saglanmasi

Sporda Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi ve
teknoloji kullaniminin artirilmasi

T6AS5H1

T6ASH2

T6ASH3

T6ASH4

T6ASHS

T6A5H6

T6ASH7

T6A5H8

T6A6H1

T6A6H2

T6A6H3

T6A6H4

T6A6HS

T6A6H6

T6A6H7
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Amac Hedef Hedef

Al

Al

Al

Al

Al

Al

A2

A2

A2

A2

A2

A3

A3

A3

A3

344

BUtUn
toplumsal ve
kulturel gruplarin
6zginlUkleriyle
birlikte
yasayabilmesine
imkan
saglamak

Ayrimcihkla
etkin ve
sUrekli mUcadele
etmek

Bireysel
6zgUrlUkleri
ve farkliliklari
gUvence
altina almak

TEMA KOD T7: Esit ve Ozgiir Toplum

H1

H2

H4

HS

Hé6

H1

H2

H3

Hs

HS5

H1

H2

H3

H4

Farkli kilturel ve sosyal gruplarin kilturel degerlerini
devam ettirme, gelistirme ve paylasma
olanaklarinin saglanmasi

Kentte farkli kultUrlerin bir araya gelebilecegi ve birlikte
Uretebilecegdi diyalog mekanlarinin olusturulmasi

Kentin herkesge paylasilabilecek degerleri Gzerinden
aidiyet ve dayanismanin giglendirilmesi

istanbul odakli tarihsel ve kiltirel kent arastirmalarinin
ve egitim faaliyetlerinin artirilmasi

KUltUrel mirasin ve tarihsel tecribelerin kltUrler arasi
diyalog ve barisa zemin olusturacak sekilde paylasim
imkanlarinin olusturulmasi

istanbul'da yasayan gé¢men gruplara yoénelik birlikte
yasama katki saglayacak destek mekanizmalarinin
iyilestirilmesi

Ayrimcilida neden olan 6n yargilarin dnlenmesine
yonelik toplumsal farkindalik yaratiimasi

Coklu ayrimciliklar da g6z éninde bulundurularak
ayrimciliga karsi kurumsal mekanizmalarin
hayata gegirilmesi

Ayrimcilik nedeniyle siddete ugrayan bireylerin ve
topluluklarin korunmasina yénelik mekanizmalarin
olusturulmasi

Ayrimcihida ugrayan topluluklarin ekonomik
hayata katilimlarinin desteklenmesi

Ayrimciliga ugrayan topluluklarin dayanisma
aglarinin giglendirilmesi

Herkesin kendi 6zgUn kimligini ve yasam tarzini 6zgirce
yasamasinin givence altina alinmasi

Bireylerin sansire ugramaksizin disincelerini 6zgirce
ifade edebilmelerine imkan saglanmasi ve 6rgitlenme-
lerinin tesvik edilmesi

Herkesin adalete esit bir sekilde erisimini saglayacak
destek mekanizmalarinin artirilmasi

Yerel ydnetimlerin katihm mekanizmalarinda
farkli fikirlerin ve toplumsal gruplarin temsil
edilmesinin saglanmasi

T7ATH1

T7ATH2
T7ATH3

T7A1TH4

T7ATHS

T7ATH6
T7A2H1
T7A2H2

T7A2H3

T7A2H4
T7A2HS
T7A3H1

T7A3H2

T7A3H3
T7A3H4

TEMA KOD T7: Esit ve Ozgiir Toplum

Amac Hedef Hedef

Kentsel olanaklara erisimin 6nUndeki toplumsal cinsiyet
temelli engellerin kaldirilmasi, toplumsal yasama
katilimin desteklenmesi

A4

Asb

Adb

A4

A4

A4

A5

AS

A5

AS

AS

A5

A6

A6

Ab

A6

A6

A6

Toplumsal
cinsiyet
esitligini

hayatin her

alaninda ve her
dizeyde
saglamak

Yaslanan
nUfusun bagimsiz
yasayabilmesini,

kentsel yasama
aktif
katilabilmesini
saglamak

Gelir
adaletsizligini
onlemek ve tUm
bigimleriyle
yoksullugu
azaltmak

H1

H2

H3

H4

HS

Hé6

H1

H2

H3

Hé

HS

Hé

H1

H2

H3

H4

H5

Hé6

Kadinlarin karar alma sireclerine katilimlarinin
artirilmasi ve yonetim kademelerinde yer
almalarinin saglanmasi

Toplumsal cinsiyet kaynakl ekonomik esitsizliklerin
onlenmesi

Toplumsal cinsiyet temelli siddetin 6nlenmesi igin
koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin artirilmasi

Kadinlarin ve kiz ¢gocuklarinin egitim olanaklarindan esit
bicimde yararlanmalarinin saglanmasi

Kadinlar, ¢gocuklar ve yaslilar basta olmak Gzere,
tUm kirilgan gruplara yonelik her tirlU istismarin
onune gegilmesi

Yaslanan nifusun toplumsal ve ekonomik hayata katilimini
saglayan aktif yaslanma olanaklarinin saglanmasi

Yasam kalitesini artiracak saglikh yaslanma
olanaklarinin saglanmasi

Yasli bakim hizmetlerinin etkin, kaliteli ve erisilebilir
hale getirilmesi

Yaslanan nufusun iyi olma halini yUkseltecek ruh saghgi
ve destek hizmetlerinin artirilmasi

Yasamin her alaninda yas ayrimciligiyla micadele edilmesi

Yaslanan nifusa yénelik mekdnsal olanaklarin
iyilestirilmesi, kentsel hizmetlerde yasl dostu
uygulamalarin artiriimasi

Dezavantajli ve ayrimciliga ugrayan topluluklarin isgics
piyasasina erisiminin desteklenmesi

Calisma hayatindaki esitsizliklerin 6nlenmesine yénelik
adil Ucret politikasinin yayginlastirilmasi

Yoksullugun nesiller arasi aktariminin énlenmesi igin
¢ocuklara ydnelik destek sisteminin olusturulmasi

Sosyal transferlerin hak temelli ve etkin kilinmasi;
sosyal politikalar ile desteklenerek bagimliligin azaltiimasi

Bir sosyal gUvenlik hakki olarak evrensel temel gelir
uygulamasinin hayata gegirilmesi

Vergi yukunun seffaf, adil ve dengeli bir sekilde dagitilarak
gelir dagilimi esitsizliginin azaltiimasi

T7A4H1
T7A4H2

T7A4H3

T7A4H4

T7A4HS

T7A4H6
T7A5H1

T7A5H2

T7A5H3

T7A5H4

T7ASHS
T7A5H6
T7A6H1

T7A6H2

T7A6H3
T7A6H4

T7A6HS

T7A6H6
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A7

A7

A7

A7

A7

A7

A7

A8

A8

A8

A8

A8

346

Genglerin karar
sUreclerine
katihmini
artirmak
ve potansiyelini
gercgeklestirebile-
cegdi
becerileri
kazandirmak

Sivil alani ve
toplumsal
dayanismayi
gi¢lendirmek

TEMA KOD T7: Esit ve Ozgiir Toplum

H1

H2

H3

Hé

HS

Hé

H7

H1

H2

H3

Hé

HS

Genglerin dinya ile iletisim kurabilecekleri becerileri
gelistirmesine yonelik egitim olanaklarinin saglanmasi

Genglerin siyasete katiliminin 6zendirilmesi ve karar
sUreclerine katilmalarinin desteklenmesi

Genglerin aktif yurttaslik deneyimlerinin ve sivil
topluma katiliminin artirilmasi

Genglerin egitim surecindeki ihtiya¢lari dogrultusunda
sosyal ve ekonomik destek sisteminin olusturulmasi

Gengler igin gUvenli ve konforlu barinma
alternatiflerinin gelistirilmesi ve erisilebilir kiinmasi

Genglerin istihdam olanaklarinin artirilmasi ve geng
girisimciliginin tesvik edilmesi

Genglerin teknolojiyi Uretmesine ve etkin kullanmasina
olanak saglayacak beceri ve yetkinlikleri kazanmalarinin
desteklenmesi

Toplumun 6rgUtlenme kapasitesinin artirilmasi

Etkili ve yenilikgi bir sivil alanin desteklenmesi

Kent hareketlerinin ve diger sosyal hareketlerin
desteklenmesi

Sivil toplumun yerel ydnetimlerde karar sUreglerine
katiliminin ve alinan kararlara etkisinin artirilmasi

Yerel dlgekte hemsehrilik hukuku ve ortak yasam
kUlturonu gelistirmek Uzere dayanisma aglarinin
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Kiresel krizlere karsi
Istanbul’un verdigi yanit,
diinya kentlerine de

stk tutuyor.

istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani (VEP) kisa sire énce tamamlanan
Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nde belirlenen vizyon ve hedefleri
ger¢eklestirmeye ydnelik kapsamli bir yol haritasidir.

VEP'in en 6zgin yani istanbul'u, krizlerle anilacagi anlasilan 21. yizyil
gergekligini esas alarak konumlandirmasidir. Yakin dénem deneyimlerinin
gosterdigi gibi kiresel olgekte yaratilan ¢oklu krizlerin ve yarattiklari
sorunlarin gésteri mekani istanbul gibi kiresel metropollerdir. Tam da
bu nedenle VEP, istanbul'u krizler karsisinda kirilganliklari hedefleyerek
direngli hale getirecek sistematik politika ve eylem programlari bitunt
olarak kurgulanmistir.

VEP kapsaminda; Yénetisim ve Demokrasi, Cevre ve Ekoloji, Kentsel
Yapili Cevre ve Ulasim, Toplumsal Refah ve Adalet, Ekonomi ve Kalkinma
bes temel kriz alani olarak tespit edilmis ve meydan okumaya dénisen
bu alanlara yoénelik 6 farkh 6lgekte 37 stratejik eylem gergevesi ve 276
eylem tanimlanmistir.

VEP'in tanimladigi yol haritasinda istanbul;

Kiresel 6lcekte bir miUzakere kenti,

Ulusal dlgekte dengeli bir ulusal ekonominin yénlendirici gicd,
Bolgesel dlgekte saglikli bir metabolizmanin emniyet sibobu,
Metropolitan dlgekte butunlUkly bir isleyisin planlayici ve
uygulayici iradesi,

ilce dlceginde 6zgunluklerini 6ne cikaran bir zenginligin temsilcisi,
Semt 6lgedinde gunlUk yasamin ve katilimin érgiUtlendigi essiz
bir metropoldur.

istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani direncli istanbul icin oldugu kadar
kural haline gelen ve sureklilikler kazanan krizler karsisinda ¢ikis arayan
diger dinya kentlerine de bu yolda énemli ipuglari saglamaktadir.
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