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Ekrem IMAMOGLU

istanbul BUyuUksehir
Belediye Baskani



Degerli Istanbullular,

2025 yili Ulkemiz ve demokrasimiz
adina ¢ok buyuk zorluklarla gegti.
Siyasallasmis yargi eliyle bana, se-
¢ilmis belediye baskanlarimiza, yol
arkadaslarimiza ve degerli burok-
ratlara yapilan hukuksuz operas-
yonlar ana gindem maddesi oldu.
18 Mart gini Universite diplomam
usulsizce iptal edildi, ertesi sabah
safak baskiniyla goézaltina alindim.
Hicbir somut delil olmadan, sadece
gizli tanik ifadelerine ve iftiralara
dayanarak tutuklandim. Benimle
birlikte istanbul'a hizmet etme onu-
runu paylastigimiz birgok yol arka-
dasim da tutsak edildi. IBB burok-
ratlarimiz, istirak sirketlerimizden
calisma arkadaslarimiz istanbul'a
hizmet ederek milletin génlionU ka-
zandigimiz i¢in bugin hald cezaevin-
deyiz. Cezaevinde de olsak kentimiz,
Ulkemiz ve milletimiz i¢in araliksiz
¢alismaya devam ediyoruz.

istanbul BuyUksehir Belediyesi ola-
rak istirak sirketlerimizle spordan
kdltur-sanata, ulasimdan otopark
hizmetlerine, dodal gaz arz ve yo-
netiminden atik ydnetimine, deniz
ulasimindan kentsel dénUsUm ¢a-
lismalarina ve personel yénetimine
kadar pek ¢ok alanda istanbullulara
hizmet sunuyoruz.

Goreve geldigimiz ilk ginden itiba-
ren adil, yesil ve yaratici bir istanbul
hedefiyle katilimci, seffaf, halkgr ve
sosyal bir belediyecilik vizyonu orta-
ya koyduk. istanbullularin bitgesine
bereket getirdik, israfa son verdik.
istanbul'un kaynaklarini belli kisi ve
gruplarin degil yalnizca istanbullu-
larin ihtiyaglari igin kullandik. Sosyal
demokrat belediyecilik anlayisinin
en gUzel érneklerini sunan nice pro-
jeyi hayata gegirmenin mutlulugunu
yasadik.

Yediden yetmise tUm istanbullularin
hayatina deder katan; sehrimizi ge-
lecege tasiyan hizmet ve yatirimlar-
la kentimizin yarinlarini insa ediyo-
ruz. Bir yandan istanbul'un yillardir
¢6zUlemeyen sorunlarini ¢6zime ka-
vusturuyor; diger yandan Halk Sit,
Yuvamiz istanbul kresleri, 6grenci

yurtlari, Anne Kart ve Kent Lokan-

tasi gibi imza projelerle zor aninda
milletimizin yaninda oluyoruz.

istanbul gibi buyUk bir metropo-
|0 yonetmek igin hedeflerinizi ve bu
hedeflere ulasmaya ydnelik strate-
jik yol haritanizi belirlemeniz 6nem
tasiyor. Géreve gelir gelmez istan-
bul'u her yénuUyle ele alan plan ve
programlarin hazirhdina basladik.
Bu planlari bilim insanlarinin, akade-
misyenlerin, sivil toplum kuruluslari-
nin ve tim paydaslarimizin katkila-
riyla hazirladik. Hayata gegirdigimiz
hizmet ve yatirmlarla istanbullularin
gelecedini glvence altina aliyoruz.

istanbul'un ydnetimine geldigimizde
cevreci, sUrdirilebilir bir ulasim sis-
temi kurmak icin bUtUncOl bir ulasim
vizyonu ortaya koyduk. Metro yati-
rimlarinda bUyUk bir atilim gergek-
lestirerek istanbul'a yeni metro hat-
lari  kazandirdik. istanbul'umuzda
deniz ulasimini yeniden canlandirdik.
OtobUs ve metrobis filomuza yeni
araglar kazandirdik, uygulama ta-
banli yeni nesil taksileri hizmete aldik.

istanbul Buyuksehir Belediyesi ola-
rak sehrimizin kronik sorunlarina
kalici g6zUmler Uretmeye devam edi-
yoruz. D6nUsUm ve geri kazanim te-
sisleri acarak atik bertarafi ve enerji
Uretimi alaninda kentimizin gelece-
gini koruyacak bUyUk yatirimlar ger-
¢eklestiriyoruz. Dogal gaza erisimi
olmayan mahalleleri dogal gazla bu-
lusturuyoruz.

istanbul'u depreme hazirlamak ve
afet direngli bir kent haline getirmek
ana gindem maddemiz. Kamusal
alanlari, hizmet binalarimizi, képro
ve viyadUklerimizi depreme direngli
hale getiriyoruz. Hizli Tarama proje-
siyle hemsehrilerimizin riskli yapila-
rini tespit ediyor, istanbul Yenileniyor
sistemiyle hemsehrilerimizi depre-
me dayanikli ve ¢agdas yeni binala-
riyla bulusturuyoruz. Riskli binalarda
oturan mulk sahiplerine ve kiracilara
kira destegi sunarak kentsel donisim
projelerinde ¢6zUmU kolaylastiriyoruz.
iBB Kentsel Dénistm Mali Destek Pa-
keti ile dUsUk gelirli vatandaslarimiza
yapim destegi saglyoruz.

2019'dan bugine istanbul'da tarim-
sal Uretimicanlandirdik. Ciftcilerimi-
ze, hayvancilarimiza, aricilarimiza,
kUcUk dlcekli balik¢ilarimiza fideden
gUbreye, ari yeminden bakim malze-
mesine kadar bir¢ok farkli kalemde
destek veriyoruz.

Yeni spor tesisleriyle kentimizin spor
altyapisini gUglendiriyoruz. Okullara
spor salonlari kazandiriyor, amator
spor kulUplerimize destek veriyoruz.
Spor alaninda attigimiz adimlar-
da dinyanin en bUyUk spor organi-
zasyonlarindan Avrupa Oyunlari'na
2027 yilinda ev sahipligi yapma hak-
kint istanbul’a kazandirdik.

Sehrimizin kiltir mirasi yapilarini
yeni islevleriyle tekrar hayata dén-
dUriyoruz. Mize Gazhane, Artis-
tanbul Feshane, Cubuklu Silolar,
Anadolu Hisari, Kara Surlari, Bulgur
Palas, Casa Botter, Metro Han gibi
kdltirel ve endUstriyel miraslarimiz
istanbullularin keyifle vakit gegirdi-
gi, kiltur-sanatla nefes alan yasam
alanlarina dénUstU. Parklarda, mey-
danlarda, koltor
istanbullulari Gcretsiz kiltir-sanat

merkezlerimizde
etkinlikleriyle bulusturuyoruz.

2025 Yili Faaliyet Raporu'nda; iBB
istiraklerimizin bUtUn zorluklara ve
engelleme ¢abalarina ragmen ken-
timiz icin ne kadar dnemli islerin al-
tindan kalktigina sahit olacaksiniz.
Bu, istanbul'da kurmus oldugumuz
liyakate dayali sistemin g&sterge-
sidir. BuyUk bir ézveriyle, istanbul'a
hizmet igin ¢alisan, hizmet ve yati-
rimlarimizin aksamadan devam et-
mesini saglayan tim ¢alisma arka-
daslarima 16 milyon istanbullu adina
tesekkUr ediyorum.

Daha adil, mutluy, esit ve bereketli bir
gelecegdi hep birlikte insa edecedimi-
ze olan sarsilmaz inancimla Silivri
Cezaevi'nden en sicak selamlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla...



Nuri ASLAN

istanbul Buyiksehir Belediyesi
Baskan Vekili



Kiymetli istanbullular,

istanbul BuyUksehir Belediyesi ola-
rak, segilmis Belediye Baskanimiz
Ekrem imamoglu'nun géreve geldigi
2019 yilindan bu yana, yénetim ve
hizmet anlayisimizi kékli bigimde
degistirdik.

Ekrem imamoglu'nun vizyonuyla;
istanbul'umuzun 39 ilgesine, 16 mil-
yon istanbullunun tUmine adil, esit,
kapsayici ve halk¢l hizmet anlayisini,
temel dUsturumuz olarak belirledik.
istanbullularin refah ve mutlulugunu
saglamayi, ranta degil halka hizmet
etmeyi en bUyUk kamusal sorumlulu-
gumuz olarak ele aldik. istanbul'un
her bir sakinini, sehrimizin esit 6zne-
leri olarak gérduk.

Bu anlayisla, tim kurumsal yapi-
mizda; kamusal faydayi dnceleyen,
hesap verebilir, seffaf ve istanbul’'un
buginine oldugu kadar, gelecegine
de en iyi sekilde hizmet eden kapsa-
yict hizmet yaklasimini benimsedik.
Elinizdeki faaliyet raporu, nasil bir
istanbul hedefledigimizin ve bu he-
def dogrultusunda neyi, neden ve
nasil yaptigimizin somut bir kaydidir.
Ayni zamanda, bu dénem boyunca
attigimiz adimlarin, aldigimiz ka-
rarlarin ve 6nUimuizdeki déneme dair
o6nceliklerimizin agik bir ifadesidir.

Sunu 6zellikle vurgulamak isterim:
Ekrem Baskanimizin 6nciliginde
istanbul'un yénetiminde ortaya koy-
dugumuz en onemli degisimlerden
biri, sehrimizin ihtiyag¢larini, onu ger-
¢ekten deneyimleyen kentimizin 6z-
neleriyle bizzat tespit etmek ve ata-

cagimiz adimlari gergek ihtiyaglara
yonelik belirlemek oldu.

Elinizdeki

miz basliklarin her

raporda da ele aldigi-
biri,
dinyasindan sivil topluma, meslek

akademi

odalarindan belediye emekgilerine,
istanbul'un her bélgesinden kent sa-
kinlerine, paydaslarimizin tUmuUyle
birlikte dUsUnsldU.

Bu rapor, bir yil boyunca yuritilen
¢alismalarin bir dokimU, ayni za-
manda da kamu kaynaklarini kamu-
ya dénuUk olarak nasil kullandigimizin
ve bu kaynaklari istanbul'un ortak
gelecegdi i¢in nasil dedere donUstir-
dU0gimizin hesabidir.

Burada yer alan hedefler, degerlen-
dirmeler ve tespitler birer temenni
degildir. Her biri, sorumluluk bilin-
ciyle, halkimizin faydasi i¢in ortaya
koydugumuz irade beyanlarimizdir.

Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda
emegdi gegen tUm ¢alisma arkadas-
larima, paydaslarimiza ve katki sunan
herkese génilden tesekkir ediyorum.

istanbul Buyuksehir Belediyesi ola-
rak, Ekrem Baskanimizin vizyonuyla,
bUyUk sorumlulugumuzun gerekle-
rini yerine getirmek icin kararhlikla
¢alismaya devam ediyoruz.

istanbul, ortak akildan, esitlikten ve
adaletten vazgeg¢meyenlerin  kenti
olmaya devam edecek. Buna yurek-
ten inaniyorum.

Saygilarimla...



Dr. Mehmet CAKILCIOGLU

iPA Stratejik Danismanlik AS
Yénetim Kurulu Baskani



Degerli Calisma Arkadaslarim ve Saygideger Paydaslarimiz,

istanbul; tarihsel sureklilik, mekan-
sal yogunluk ve toplumsal gesitliligin
ic ice gectidi, ¢ok katmanli bir met-
ropol olarak, planlama ve yénetisim
agisindan 6zgin bir inceleme ve muU-
dahale alani sunmaktadir. Hizla ar-
tan nufus, gindelik kentsel hareket-
liligin ulastigi olgek, iklim krizi, afet
riskleri ve sosyo-ekonomik esitsizlik-
ler; kentin gelecegine iliskin kararla-
rin sezgisel degil, bilimsel bilgiye ve
bUtUncil analizlere dayanmasini zo-
runlu kilmaktadir.

istanbul Planlama Ajansi (iPA), bu
gereklilikten hareketle; istanbul'un
sosyal, ekonomik ve meké&nsal di-
namiklerini disiplinlerarasi bir yak-
lasimla inceleyen, veri Ureten ve bu
veriyi kamusal karar alma siregle-
rine entegre eden kurumsal bir yapi
olarak 2020 yilinda kurulmustur.
IPA, Istanbul Buyuksehir Belediyesi
biUnyesinde; akademi, sivil toplum,
uzmanlk alanlari, 6zel sektér, ulusla-
rarasi kuruluslar ve kentliler arasin-
da etkilesimi mUmkUn kilan bir ortak
akil ve bilgi Uretim platformu olarak
kurulmus olup su anda Anonim S$ir-
ket olarak faaliyet géstermektedir.

Sirketimizin temel ¢alisma alani;
gincel ve yapisal kentsel sorunlarin
nicel ve nitel verilerle analiz edilme-
si, farkli 6lgeklerde politika ve stra-
teji 6nerilerinin gelistiriimesi ve bu
onerilerin mekénsal planlama sireg-
leriyle iliskilendirilmesidir. Bu kap-
samda yUritilen ¢alismalar; afet ve
deprem risklerinin azaltilmasi, iklim

kriziyle uyum ve muUcadele, ulasim
sistemlerinin bUtUncUl ele alinmasi,
sosyal politikalarin mekdansal esit-
sizlikleri azaltacak bigimde kurgu-
lanmasi ve strdirUlebilir kentsel ge-
lismenin saglanmasi gibi basliklarda
yogunlasmaktadir.

iPA koordinasyonunda hazirlanan is-
tanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi,
kentin uzun vadeli gelisimini yénlen-
diren analitik bir ¢cerceve sunmakta;
bu cerceve, su anda calismalari Sir-
ketimiz tarafindan devam etmekte
olan Cevre DUzeni Plani basta olmak
Uzere Ust olgekli planlama ¢alisma-
larina referans olusturmaktadir. S6z
konusu calismalar, bilim insanlarinin,
uzmanlarin, profesyonellerin ve tim
kentlilerin katkilariyla, seffaf, kati-
limci ve ¢ogulcu siregler igerisinde
yUrUtUlmekte; planlama, yalnizca
teknik bir faaliyet olarak degil, ka-
musal sorumluluk ve toplumsal mu-
tabakat alani olarak ele alinmaktadir.

istanbul Planlama Ajansi’nin Urettigi
bilginin ve gelistirdigi politika éneri-
lerinin temelinde, kurumsal kapasite
kadar kolektif emek de yer almakta-
dir. Bu vesileyle; iPA binyesinde g&-
rev yapan tUm ¢alisma arkadaslari-
ma, katki sunan tUm paydaslarimiza
ve is birligiicinde oldugumuz tUm kisi
ve kuruluslara tesekkir ederim.
istanbul'un gelecegini planlamak,
yalnizca mekéani dizenlemek degil;
toplumsal adalet, ¢evresel sirdiri-
lebilirlik ve kamusal yarar ilkelerini

uzun vadeli bir perspektifle birlikte
dUsunmektir. iPA olarak, bu yakla-
simi kurumsal bir sorumluluk olarak
benimsemeye ve istanbul igin bilgiye
dayali, katilimei ve kapsayici plan-
lama siregleri Uretmeye kararlilikla
devam edecegiz.

Saygilarimla...



<

Oktay KARGUL

iPA Stratejik Danismanlik AS
Genel MUdUro



Degerli Paydaslarimiz,

istanbul Planlama Ajansi olarak,
sehrimizin gelecegini bilime, veriye
ve katilimciiga dayal bir anlayisla
sekillendirmek i¢in kararhlikla ¢alis-
maya devam ediyoruz. Kent plan-
lamasindan sosyal arastirmalara,

mekénsal analizlerden dénUsim
projelerine kadar uzanan genis fa-
aliyet yelpazemizle, istanbul'u daha
yasanabilir, direngli ve strdirulebilir
bir metropol kilma hedefimize her

gegen gun bir adim daha yaklasiyoruz.

Gegtigimiz yillarda temellerini atti-
gimiz ve kamuoyu ile paylastigimiz
istanbul Vizyon 2050 Strateji Bel-
gesi ve Eylem Plani'nin ardindan,
buradaki vizyonu somut adimlara
dénUstiren 1/100.000 &lcekli Cevre
Dizeni Plani niteligi tasiyan istanbul
Plan 2050 surecini titizlikle sGrdri-
yoruz. Veriye dayali yénetim anlayi-
simizi derinlestirerek Veriye Dayal
Karar Destek Sistemleri projeleriy-
le Istanbul'un ihtiyaglarina yoénelik
kapsamli analizler gergeklestirdik.
Buna ek olarak saglik hizmetlerin-
den gengligin sosyoekonomik profi-
line, beyaz yakalilarin beklentilerin-
den iklim krizinin kentsel i1si adasi
etkilerine kadar kentin nabzini tutan
9 yeni Kent Gindemi Arastirmasi'ni
tamamladik. Ayrica kentsel termi-
nolojiyi ortaklastiran Kent S6zI0gu
ve sehrin unutulmaya yUz tutmus
kiymetlerini belgeleyen istanbul'un
Degerleri ¢alismalarimizla kentsel
hafizayi canh tutuyoruz.

Katilimcihgi

planlama pratiginin

merkezine koyan yaklasimimizla
Katilimecr Planlama Calismalari ile
karar alma sireglerini kentliler, sivil
toplum ve akademiyle birlikte yo6-
netiyoruz. Bu demokratik planlama
kiltiront sadece Istanbul dlgeginde
degil, Bursa'da ilkini gergeklestirdi-
gimiz ve Marmara Belediyeler Birligi
ile yUrottigimuiz Marmara'nin Rit-
mi programi ile bélgesel bir boyuta

tasidik.

Kentsel hareketliligi optimize etmek
adina hayata gegirdigimiz Park Et
Devam Et (P+D) sistemi ve Hali¢ Bol-
gesi Ulasim Eylem Plani gibi projele-
rimizle sUrdirilebilir ulasim ¢ézUm-
leri Uretirken, uluslararasi alanda
GREENCITIES, AGE-15 ve Karade-
niz'in ekosistemini korumayr amag-
layan HERO projeleriyle kiresel is
birliklerimizi giclendirdik. inovasyon
odakli  ¢alismalarimiz  kapsamin-
da iIPA ODA'da gergeklestirdigimiz
kentsel veri oyunlastirma programi
TaleCITY ve 3 boyutlu beton yazici
teknolojisiyle Uretilen Kaya Sedirleri
kent mobilyasi projesi, teknoloji ile
tasarimi kamusal fayda igin bulus-
turdugumuz en somut érnekler oldu.
iPA Kampus'te disiplinler arasi is
birliklerini tesvik eden egitimler,
tasarim yarismalari ve kamusal et-
kinliklerle kente katki sunmaya ve
istanbullularla  bulusmaya devam
ediyoruz. TUm bu bUtincll ve is
birligine dayali yapimizin bir sonu-
cu olarak, iPA KampUs'on kamusal
islevlendirilmesi
Ba-
demli iyi Uygulamalar Odoli'ne layik

alanlarin  yeniden
konusundaki basarisinin Raci
gorilmesi bizler i¢in bUyUk bir gurur
vesilesidir.

istanbul'un gelecegdini planlarken,
paydaslarimizin degerli katkilarinin
ve is birligimizin bUyUk bir rol oyna-
digini biliyoruz. Tim bu ¢alismalarin
hayata gegirilmesinde emegi gegen,
basta Sayin Belediye Baskanimiz ve
Yénetim Kurulu Baskanimiz olmak
Uzere, degerli ¢alisma arkadaslari-
ma, akademik ve mesleki paydasla-
rimiza, meslek odalarimiza, isbirlikgi
kurum ve kuruluslara, projelerimize
katki sunan tim uzmanlara ve sire-
cin en dnemli aktéri olan istanbullu-
lara tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla...
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1.2

1.241

1.2.2

KiMLiK BiLGILERI
Faaliyet D6nemi: 01.01.2025 - 31.12.2025

Sirket Tiri: ANONIM SIRKET

Mersis: 0481001477200015

Ticaret Sicil Memurlugu: ISTANBUL TICARET SiCiL

Ticaret Sicil Numarasi: 236391-0

Ticaret Unvani: iPA STRATEJIK DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

Adres: Basinkdy Mah. Valilik Yolu Cad. IBB Hiz. Binalari Sitesi No: 2/1
ic Kapi No: 1 Bakirkdy/istanbul

iletisim Bilgileri: Tel: 0212 403 99 00

e-Posta: info@ipa.istanbul

KEP Adresi: ipa@hsO1.kep.tr

Taahhiit Edilen Sermaye Miktari: 567.072.153,40 TL
Odenen Sermaye Miktari: 567.072.153,40 TL

Tescil Tarihi: 26.08.1987

Vergi Dairesi: KigUkgekmece

Vergi Numarasi: 4810014772

Sektoér: Planlama, Tasarim, Veri ve Strateji

KURUMSAL ViZYON VE MiSYON

Misyon

iPA, istanbul'un gelecegini sekillendirmek Uzere veri analizi yapar; sivil top-
lum, akademi, mimarlar, mUhendisler, sehir planlamacilari, 6zel sektor, ulus-
lararasi kurumlar ve istanbullularla birlikte ortak akil gelistirir ve bu ortak
akildan gelen bilgiyi topladidi verilerle birlestirerek uzun vadeli stratejiler ve

planlar olusturur.

Vizyon

iPA, istanbul'un veriye ve uluslararasi normlara dayali; kapsayici ve katilimer;
bUtUncUl ve uzun vadeli stratejilerle planlanan bir sehre dénUserek dinyaya

o6rnek olmasi igin ¢alisir.

2025 FAALIYET RAPORU

iPA STRATEJIK DANISMANLIK AS
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KURULUS AMACI

istanbul Planlama Ajansi, istanbul'un bilimsel calismalar 1siginda, sivil toplum,
Universiteler, uzmanlar, 6zel sektér, uluslararasi kurumlarin katkilari ve
istanbullularin katilimiyla planlanmasi igin istanbul Buyuksehir Belediyesi’'ne
bagl olarak kuruldu.

IPA arastirma, katilim ve planlama alanlarinda kamuya agik ve kurumlara
6zel hizmetler sunar.

Kente dair gincel nitel ve nicel veriye dayall raporlar Ureterek yerel
yonetimlerin ve kurumlarin daha etkin kararlar almasina katki saglar;
egitimler, sergiler, konusmalar ve atdlyeler gibi kisa ve orta vadeli projelerle
kentliler ile uzmanlari ortak akil gelistirmek Gzere bir araya getirir; ve kamusal
alan planlamasi dahil olmak Uzere kentin gelecegine yén verecek uzun vadeli
strateji ve planlar tasarlar.

ENTEGRE YONETiIM SiSTEMi POLITIKASI

Modernve givenliyasama alanlarinin olusturulmasinda énemli bir rol Ustlenen
iPA; vizyon, misyon, ilke ve degerler dogrultusunda olusturdugu entegre
ydnetim sistemi ile paydaslariyla iliskilerini seffaf bir bicimde ve ortak akil ile
yonetmeyi ve sUrdirilebilir kalkinmaya katkida bulunmayr amaglamaktadir.
Bu amag dogrultusunda;

- Kalite, gevre, is sagligi ve givenlidi ile ilgili bagl bulunulan yasal ve
diger yUkUmlGlUklere uymayi,

. Kaza, meslek hastaliklari ve hasarlari en aza indirmeyi, saglikli ve
givenli bir galisma ortami olusturmayi ve surekliligini saglamayi,

«  Enerjiyi verimli kullanmayi, ¢evresel dengeyi ve dogal kaynaklari
korumayi,

«  Riskleri etkin bir bicimde yoneterek sUreglerini sUrekli iyilestirmeyi,

+  TUm faaliyetlerinde bilgi givenligi ve is sUrekliligini saglamays,

«  GUglU bir iletisime sahip olmayi,

»  SuUrekli gelisime ve yeniliklere agik olmaysi,

+  Mdosterilerin beklentilerini, toplum yararini gézeterek karsilamayi ve
surekliligini saglamays,

«  Yurtici ve yurtdisi projelerde ilklere imza atmay!,

+ Elde edilen tecribeyi yurt ¢capinda ve uluslararasi alanda uygulamayi,

«  Calisanlarini  egitimlerle  sUrekli  gelistirmeyi politika olarak

benimsemistir.



1.5

TEMEL iLKE VE DEGERLER
«  Ozel ¢6z0m modelleri gelistirmek,
«  Katma deger olusturmak,
«  Kurumsal hafizayi gincel tutmalk,
«  Etkin karar destegdi saglamak,
« lleri teknolojiyi takip etmek,
«  Paydaslarla is birligini sUrekli kilmak,
«  Seffaf yonetime sahip olmak,
«  Kamusal fayda saglamak,
«  Sosyal sorumluluk bilinci ile is yapmak,

«  Nitelikli is gUcU i¢in personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemektir.

SERMAYE DURUMU VE ORTAKLIK YAPISI

2024 faaliyet yih igerisinde 533.072.153,40 TL sermaye artirimi yapilmistir.
533.072.153,40 TL tutarin 316.000.000,00 TL'si nakdi, 217.072.153,40 TL'si
ise gayrinakdi olarak sermaye dizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmistir.
Nakit artirilan sermayenin 6denmemis kismi olan 167.085.000 TL 1.07.2025
tarihinde vadesi icerisinde tek seferde 6denmistir.

Kuruma ait “Sermaye ve Ortaklik Yapisi"na iliskin tablo asagidaki gibidir.

Hissedar Sermaye (TL) Pay Adedi Pay Orani (%)
Istanbul ByUksehir | 350 795 84813 3.997.858.681 70,500%
Belediyesi
ISKl-Istanbul Suve |05 164 264,83 1.620.062.648 28,569%
Kanalizasyon Idaresi
Hamidiye Kaynak 5.253.139/15 52.531.392 0,926%
Sulari AS
Istanbul Ticaret 17.812,12 178121 0,003%
Borsasi
Yasar Dis Ticaret AS 9.069.17 90.692 0,002%
Toplam 567.072.153,40 5.670.721.534,00 100,000%

PATENT VE MARKA TESCiILi

istanbul Planlama Ajansi (iPA) markasi; 9, 35, 38, 42, 45. hizmet siniflarinda
olmak Uzere 15.08.2022 tarihinde tescillenmistir. Tescili 03.09.2030 tarihine
kadar gecerlidir. IPA Stratejik Danismanlik AS'nin faaliyet alanlari kapsaminda
ortaya cikan Istanbul Barometresi markasi 16, 35, 41, 42. siniflarda olmak
Uzere 18.04.2035 tarihine kadar tescillenmistir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS H 2025 FAALIYET RAPORU
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1.8.1

YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE

iNSAN KAYNAKLARI PROFIL BILGILERI

Yénetim Kurulu

Sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi Uyelerinin,
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi
kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Adi Soyadi YK Gérevi | Egitim Durumu
1 Mehmet CAKILCIOGLU Baskan Doktora Sehircilik
2 Sukri YILMAZ B\j’jt;l’i” Yiksek Lisans | Kamu Yénetimi
3 Bekir Umit OZTURK Baskan | viysek Lisans Orgutsel
Vekili Davranis
4 Turan HANGERLI B\‘/’:‘Eﬁi” Yuksek Lisans Hukuk
5 Ozge ONER Uye Doktora iktisat
. EndUstri
6 Recep Erhan ERKUT Uye Doktora Mohendisligi
7 Sezgin CELIK Uye Doktora Biyoloji
8 GuUlnaz ERDEM Uye Yuksek Lisans | Mahalli idareler
. : = - .. . insact
9 Gulsah EFILOGLU Uye YUksek Lisans Mohendisligi
10 Kurtul ERKMEN Uye Lisans Mimarlik
B Siyaset Bilimi
1 Hasan DALKIRAN Uye Lisans ve Ulluslcrarc15|
lliskiler
12 Algi BAYHAN Uye Lisans istatistik
13 Erding ATAY Uye Lisans Kamu Yénetimi
14 Bayram UNVER Uye Lisans isletme
15 Oktay KARGUL Uye Yuksek Lisans | Kentsel Tasarim
16 Evren MUFTULER Uye Yiksek Lisans | ~ehir ve Bolge
Planlama
17 Serdar TASKENT Uye Lisans Mimarlik




1.8.2  Yénetim Bilgileri

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yénetim Kurulu Uyesi 16 17 17 16 17 17
Genel Midir 1 1 1 1 1 1
Genel Midur Yardimcisi 1 1 3 3 1 (0]

1.8.3  Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

HUKUK
MUSAVIRLIGI

INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU

iNSAN KAYNAKLARI
SEFLIGI

VERIi VE STRATEJi
MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

MALI iSLER
MUDURLUGU

IHALE VE SATINALMA
MUDURLUGU

BANLAMEY
MOUDURLUGU

TASARIM
MUDURLOGU

ALAN YONETIM
SEFLIGI

SEHIR PLANLAMA

MUHASEBE SEFLIGI SEFLIGI

. e KENTSEL STRATEJI
iHALE SEFLIGI SEFLIGI

ViZYON 2050
SEFLIGI

SATINALMA SEFLIiGI iDARI ISLER SEFLIGI ISTATISTIK SEFLIGI

ARASTIRMA VE
GELISTIRME SEFLIGI

1.8.4  insan Kaynaklari
Yillara Gére Calisan Dagilimi
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Calisan Dagilimi

Genel Toplom NN 209
Akom I 67
PLANLAMA MUDURLUGU NN 39
TASARIM MUDURLUGU I 27
VERI VE STRATEJi [ 23
DESTEK HizMETLERI I 17
INSAN KAYNAKLAR! [l 16
IHALE VE SATINALMA [H 9
GENELMUDURLUK [ 7

MALI ISLER MUDURLUGU N 4
(o] 50 100 150 200 250

Akademik Formasyon

Genel Toplam I N 209
Lisans (NN 104
Yiksek Lisans | N 48
Lise NN 21
On Lisans [ 16
Yuksek Lisans Ogrencisi [l 9
Doktora 7
Ortaokul I 3

Doktora Ogrencisi | 1

(0] 50 100 150 200 250



1.8.5

Kidem Araligi

21 ve Uzeri . m
16-20 il - 28
11415 Vil . 9

6-10 Yil - 32

0o 50 100 150 200 250

Cinsiyet Dagilimi

Kadin; %49,8 Erkek; %50,2

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim organi Uyeleri ile Ust dUzey ydneticilere saglanan mali faydalar asa-
gidaki gibidir:

Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 22.173.031TL 31.936.946 TL

= 2025 FAALIYET RAPORU
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2 ARASTIRMA ve
GELISTiIRME (AR-GE)
FAALIYETLERI

2.2 KAYA SEDIRLERI



iPA ODA

Kente dair verileri istanbullularla paylasmak amaciyla 2024 yilinda
olusturulan "Ortak Data Alani” IPA ODA, Sileymaniye'de yer alan istanbul
Tasarim Muizesi'nde, IPA Stratejik Danismanlik AS'nin uydu mekénlarindan
biri olarak acilmistir. 2025 yili itibariyla calismalarina devam eden IPA ODA,
istanbul Barometresi basta olmak Uzere farkli temalardaki periyodik veri
bultenlerini; sosyal doku ve kentsel yasam kalitesi arastirmalarinin sonuglarini;
mahalle veritabani calismalarini; mekansal veri ve semalari ile IBB Cézim
Merkezi basvurularina iliskin verileri derleyerek goérsellestirilmis bir bicimde
ziyaretgilerle bulusturmaktadir.

ORTAK DATA A gy

2025 FAALIYET RAPORU
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Ayrica 2025 yilinda IPA ODA'da gergeklestirilen TaleCITY programi, kentsel
veriyi oyunlastirma temelli bir yaklasimla hikaye ve gorsellere dénistiren bir
veri gorsellestirme programi olarak hayata gegirilmistir.

Program, katilimcilara istanbul’'un farkli semtlerini veriler Gzerinden okuma,
analiz etme ve teknolojik araglarla yaratici ¢iktilar Gretme imkéani sunmustur.

Toplam 75 basvurunun alindigi ¢alismada, katilimcilar yapay zekd destekli
gorsellestirme ve voxel modelleme ydntemleriyle bes semte odaklanan
kolektif hikdyeler ve ¢ok katmanl kentsel anlatilar gelistirmistir.

CHATGPT
PROME Al
COPILOT

TaleCITY,
Katilimcilarin Kentle Kurduklari
Bagi Yaratici Uretimle ifade Etmelerini Saglayan Ozel
Olarak Gelistirilmis Oyunlastirma Tabanl Veri
Gorsellestirme Programidir.

0 iPA Oda istanbul Tasarim Muzesi

1
HO
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KAYA SEDIRLERI

istanbul Planlama Ajansi tarafindan yuritilen kent ve tasarim odakli
proje koordinasyonu kapsaminda, Almanya ve Danimarka'da ¢alismalarini
surdiren Mimar Ozge Turedi ve Mimar Mert Tiredi'nin gelistirdigi "Kaya
Sedirleri” projesi 2025 yilinda hayata gegirilmistir.

iPA koordinasyonundave ISTON is birligiyle Gretilen proje, istanbul kiyilarindaki
kayalarin arasina yerlesen bir kent mobilyasi tasarimi olarak, ISTON'un 3
boyutlu beton yazicisi kullanilarak Uretilmis ve IPA Kampis'te sergilenmistir.

Proje ayrica IKSV tarafindan dizenlenen 18. istanbul Bienali kapsaminda yan
etkinliklerden biri olarak secilmistir.

2025 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL PLANLAMA AJANSI
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3.3

OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin OlaganistU Genel Kurul Toplantisi 31.07.2025 tarihinde yapilmis-
tir. Toplantida yénetim kurulu Uyelerinde yapilan degisiklikler ve yonetim ku-
rulu Uyelerinin huzur hakki bedelleri gérUstlerek karar alinmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET YATIRIMLARI

Sirket yatirim detayi asagidaki gibidir:

2025 ploy2

Tesis Makine ve Cihazlar - -

Demirbaslar 754.390 1.600.500

Ozel Maliyetler - -

Yazilim ve Lisanslar 765.000 210.000

TOPLAM 1.519.390 1.810.500

MALIi iC KONTROL SiSTEMI VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI

iPA, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi ko-
nularinda yénetim disiplinlerini tek bir ¢ati altinda toplayan Entegre Yénetim
Sistemine sahiptir.

Ayrica ISO 27001 Bilgi Guvenligi, ISO/IEC 15504 SPICE Yazilim Sireg¢ Deger-
lendirme ve ISO/IEC 33002 Bilgi Teknolojisi-Stre¢ Degerlendirme ydnetim
sistemlerinin iPA'da kurulumu gerceklesmis ve bu belgelerin referansinda sir-
ketimiz Kamu Bilisim Yetki Belgesi ve Yazilim Yetki Belgeleri ile yetkilendiril-
mistir.

Sirketimiz, yénetim sistemlerinin devamliigi kapsaminda, TURKAK akredi-
tasyonuna sahip bagdimsiz belgelendirme kuruluslari tarafindan periyodik
olarak denetlenmekte ve belgelerimiz yenilenmektedir. Bunun yani sira dene-
tim yetkisine sahip uzmanlarimiz tarafindan i¢ denetim mekanizmasi kurul-
mus ve isletilmektedir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS H 2025 FAALIYET RAPORU
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3.4

3.5

3.6

3.8

DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLER VE PAY ORANLARI

«  Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

SIiRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

«  Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

iMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

«  Sirketin imtiyazl payi bulunmamaktadir.

SIiRKETiIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI
SONUGLARI

Sirketimizin 31.12.2025 tarihli dava riski 24,5 Milyon TL olup detayi asagidaki
tabloda bulunmaktadir. Sirket mali durum ve faaliyetlerimizi etkileyebilecek
nitelikte sonuglanmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2025 yili sonu dava tirleri ve dava riskimiz asagdidaki gibidir:

Dava Tird Dava Sayisi Dava Risk Tutari
Ticari Davalar 15 23.385.695
is Davalar 13 1.148.711
Toplam 28 24.534.407

GENEL KURUL KARARLARI VE GEGMiS DONEM
HEDEF DURUMLARI

Sirketimiz, bagdimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gére 1.1 Milyar TL
hasilat ile 34.2 Milyon TL dénem net kari elde etmistir. Faaliyet dénemi igin
bitgeledigimiz 28 Milyon TL hedefledigimiz dénem karinin Uzerinde gergek-
lesmistir.

Kurumumuzun faaliyet dénemi i¢cinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getir-
medigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi
bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken bir islem yoktur.
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS)
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS)
BAGIMSIZ DENETGi RAPORLARI



Sirketimiz, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 34.246.552
TL net dénem kari elde etmistir. Aktif toplami 1.106.340.261 TL olup karsiligin-
da 263.063.278 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir. 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanununun 376'inci maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkin-
daki tebliglere gére dizeltilmis 6zkaynak toplami 584.151.698 TL'dir.

41 FINANSAL RASYOLAR

Sirket faaliyet sonuglari ile ilgili, bagimsiz denetimden ge¢mis veriler ile

4.2

hesaplanmis ge¢mis yil karsilastirmali oran analizi:

s T
Cari Oran 1,32 0,94
Ozkaynak Orani 24% 5%
Bor¢lanma Orani 76% 95%
Brut Kar Mariji 23% 4%

FINANSAL DURUM TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS)

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

1.106.340.261

989.278.110

31.12.2024
1.031.128.600
834.939.665

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.375.162 7.988.625

Ticari Alacaklar 976.322111 808.126.749
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 936.164.839 693.717.697
lligkili Olmayan Taraflardan 40157.272 114.409.052
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 4.061.053 2.662.189
||I‘$vkl|l Olmayan Taraflardan 4.061.053 2662189
Diger Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler 2.299.257 15.939.354
iliskili Olmayan Taraflara
Pesin Odenmis Giderler 2.299.257 15.939.354

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 220.527 222.747

Ara Toplam

Toplam D&énen Varliklar

Duran Varlklar

989.278.110
989.278.110
117.062.151

834.939.665
834.939.665
196.188.935

Diger Alacaklar 15.072 19.728
II|.$Vk|I| Olmayan Taraflardan 15.072 19.728
Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar 4.378.936 7.068.427

Kullanim Hakki Varliklari 17.756.218 71.375.882

Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.357.705 34.355.665
Diger Maddi Olmayan 13.357.705 34.355.665
Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi 81.554.220 83.369.232

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

117.062.151

1.106.340.261

196.188.935

1.031.128.600

E 2025 FAALIYET RAPORU
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Kisa Vadeli Yokimlilukler

750.300.471

888.519.7

Uzun YGdell Bor¢clanmalarin Kisa 17.606.601 51.692.303

Vadeli Kisimlari
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 17.606.601 51.692.303
Kisimlari

Ticari Borglar 525.057.820 633.179.829
iliskili Taraflara Ticari Borglar 76.880.394 27.430.165
lligkili Olmayan Taraflara 448177.426 605.749.664
Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar 57182.962 71194.650

Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 100.329.887 84.388.153
iliskili Taraflara Diger Borglar 3.585.444 3.061.369
IIi'svkiIi Olmayan Taraflara 06.74ts 43 81.326.785
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler 8.000.189 7.437.036
Iliskili Olrr.wydn. Taraflardan 8.000.189 7437036
Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar 42.123.012 40.627.816
Calisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.588.605 18.208.815
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 24.534.407 22.419.001

Ara Toplam 750.300.471 888.519.789
Toplam Kisa Vadeli YukUmlUlukler 750.300.471 888.519.789
Uzun Vadeli Yokimlilokler 92.976.512 95.755.422

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar -- 4.594.245
iliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.594.245
Uzun Vadeli Karsiliklar 92.976.512 91161177
Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 92.976.512 71161177

un Vadeli YGkUmlGlGkler

OZKAYNAKLAR

92!
263.063.278

95.755.422

46.853.390

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 263.063.278 46.853.390

Adenmis Sermaye 567.072.153 399.987.153

Sermaye Duzeltme Farklari 628.066.713 611.486.586

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacak Birikmis Diger (1.701.791) --

Kapsaml Gelirler (Giderler)

e et v O -
S e o e | azouzen -

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.210.821 9.210.821

Gec¢mis Yillar Karlari/Zararlari (973.831.170) (562.920.043)

Dénem Net Kari/Zarari 34.246.552 (410.911.127)

Toplam Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

263.063.278
1.106.340.261

46.853.390
1.031.128.600



4.3

Turk Ticaret Kanunu 376. maddesine gore, sirketin sermayesinin karsiliksiz
kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

KAPSAMLI GELIR TABLOSU (BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS)

Hasilat | 1100.131.332 | 1.610.018.181
Satislarin Maliyeti (-) (848.501.254) | (1.550.271.369)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 251.630.078 59.746.812
Genel Yénetim Giderleri (-) (298.472.427) (485.186.625)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 53.701.082 25.670.980

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.910.342) (17.475.745)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (3.051.609) (417.244.577)

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (100.750) (57.827.690)

FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESi FAALIYET
KARI (ZARARI)

‘ (3.152.359) (475.072.267)

Finansal Gelirler 1.318.415 2.931.369
Finansal Giderler (-) (18.447.308) (35.167.752)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) 56.342.816 74.943.522

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI

(ZARARI) 36.061.564 (432.365.128)

Sirdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.815.012) 21.454.001

(1.815.012) 21.454.001

34.246.552 (410.911.127)

-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI) 34.246.552 (410.911.127)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
-Ana Ortaklik Paylari
DONEM KARI (ZARARI)

34.246.552
34.246.552
34.246.552

(410.911.127)
(410.911.127)
(410.911.127)

DIiGER KAPSAMLI GELIRLER (1.701.792) —
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (1.701.792)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olecim (2.269.055) -
Kazanglari (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
AETNA . 567.264 --
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢tim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 567.264

DIGER KAPSAMLI GELiRLER
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)
-Ana Ortaklik Paylari

(1.701.792)
32.544.760
32.544.760

(410.911.127)
(410.911.127)

Sirket faaliyet doneminde VUK kayitlarina gére de 91.445.080,90 TL kar elde
etmis olup; bu kdrin Yasal Yedekler ‘e ayrildiktan sonra Geg¢mis Yil Zararlariile
mahsup edilmesi planlanmaktadir.
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44 BAGIMSIZ DENETCIi RAPORLARI

' rowe HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Cumhuriyet Mh. Yeniyol Sk. Bomonti Business Center
No:8 K:4 D:22 Bomonti Sisli Istanbul

T :+90212217 02 30
F 1490212217 0229

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN OZEL BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ipa Stratejik Danigmanlik Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Gorlis

Ipa Stratejik Danigmanlik Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doénemine iligkin faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gériislimiize gore yonetim kurulunun faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,
tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiritilmisttir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Subat 2026 tarihli
6zel bagimsiz denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("Tebli§") hikumlerine gére

faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ede uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.




‘ rowe HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Cumhuriyet Mh. Yeniyol Sk. Bomonti Business Center
No:8 K:4 D:22 Bomonti Sisli Istanbul

T :+90212217 02 30
F 1490212217 02 29

Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (ist diizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik iliskin faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin, Sirketin denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadi§ hakkinda gorus vermek ve bu gorisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak ytritiimustir. Bu standartlar, etik hiiklimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Eda Merig Sefer'dir.

istanbul, 26 Subat 2026

Sorumlu Denetci, SMMM
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iPA Stratejik Danismanlik AS, istanbul'un giincel sorunlarini tespit eder, bu
sorunlarin ¢dzimine ydnelik veriye dayali kisa, orta ve uzun vadeli strateji
ve politika énerileri gelistirir. Istanbul hakkinda giincel nitel ve nicel verilerin
Uretilmesi, ikincil verilerin derlenmesi, kamusal alan tasarimina iliskin sUrec¢
tasarimi, kentin dezavantajli gruplarina ydnelik sosyal politikalarin gelistiril-
mesi, Istanbul Vizyon 2050 ve istanbul Plan 2050 calismasinin koordinasyonu
iPA'nin temel sorumluluk ve uzmanlik alanlari arasindadir.

iPA Stratejik Danismanlk AS, sehir ve bélge planlama, sosyoloji, mimarlik,
endUstriyel tasarim ve istatistik gibi disiplinlerin bir araya geldigi birimlerden
olusur. Yenilik¢i bir planlama anlayisi ve dinyadaki benzerleri arasinda érnek
olabilecek "istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi” ve "istanbul Vizyon 2050
Eylem Plani” G¢ yillik bir ¢alismanin ardindan tamamlanarak kamuoyu ile
paylasilimistir. istanbul Vizyon 2050 calismalari, 2025 yilinda baslanan “is-
tanbul Plan 2050" ¢alismalarinini temelini olusturmus, bu ¢alismalar deprem
ve iklim krizi basta olmak Uzere afetler konularini da kapsayacak sekilde bilim
insanlarinin katkilari alinarak devam etmektedir.

PLANLAMA FAALIYETLERI

iPA Stratejik Danismanlik AS, plan hiyerarsisinin tim seviyelerinde, Ust &lcekli
planlardan yerel planlara kadar genis bir yelpazede planlama hizmetleri
sunmaktadir. Kentlerin karsi karsiya oldugu temel sorunlara ¢ézUm Uretmeyi,
yasam kalitesini artirmayi ve dogal, tarihi ve kUltUrel dederleri korumayi
hedefleyen bir yaklasimla hareket etmektedir. Yenilik¢i ¢6zUmler ve kiresel
egilimleri dikkate alan, bilimsel temelli bir planlama anlayisi benimseyen
IPA Stratejik Danismanlik AS, riskleri ve firsatlari géz éninde bulundurarak
stratejik danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Planlama suregleri, paydas katilimi ve is birligini esas alan mekanizmalarla
yUrUtUlmekte olup, asagdidaki alanlarda faaliyet gésterilmektedir:

«  Stratejik Planlar

«  Mekansal Planlar

«  Kent Olceginde Ana Planlar ve Eylem Planlari
«  Ydnetim Modeli Calismalari

«  Yer Secimi Calismalari

«  Ulasim Planlama Calismalari

«  Katilim Calismalari

Stratejik Planlar
Stratejik Planlar kapsaminda, uzun vadeli hedefler dogrultusunda kentsel
gelisim, sosyal politika, ekonomik kalkinma ve ¢evresel sirdirilebilirlik gibi
konulara yénelik planlama ¢alismalari yUritilmektedir.

«  Kurumsal Stratejik Planlar

«  Kentsel Stratejik Planlar

«  Tematik Stratejik Planlar

iPA Stratejik Danismanlik AS, istanbul'un stratejik planlama ¢alismalarinda yer al-
makta olup, kentin sosyal, ekonomik ve mekéansal gelisimini bitUncil bir yaklasim-
la ele alan plan ve stratejiler gelistirmektedir. Bu kapsamda, katilimci sUregler ve
veri odakli analizlerle kentin gelecegine yon veren stratejik planlar hazirlamaktadir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2025 FAALIYET RAPORU
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5.1.2

5.13

Mekaénsal Planlar

Mekdnsal Planlama kapsaminda, Ust dlgekli planlamadan detayli imar plan-
larina kadar genis bir yelpazede ¢alismalar yUritilmektedir. Bu gergevede,
Nazim imar Plani, Uygulama imar Plani ve Koruma Amagh Planlari hazirlana-
rak, kentlerin sGrdirulebilir ve dengeli gelisimi hedeflenmektedir.

YUrUtUlen baslica planlama ¢alismalari:

o« Cevre DUzeni Plani

«  Nazim imar Plani

«  Uygulama imar Plani

«  Koruma Amagli Planlar

IPA Stratejik Danismanlik AS, istanbul'un Cevre Diizeni Plani ¢alismalari kap-
saminda yerlesim alanlarini; Ulke, bdlge ve havza dlgeginde ele alarak dogal
yap! ile uyumlu, saglikli ve dengeli bir gelisim igin Ust dlgekli plan kararlarina
altlik hazirlayacak analiz ¢alismalarini yGritmektedir.

Ayrica, Istanbul basta olmak Gzere cesitli bolgelerde Nazim ve Uygulama
imar Planlari ile Koruma Amach Planlari konusunda kapsamli bir deneyime
sahiptir.

ISTANBUL

Kent Olgeginde Ana Planlar ve Eylem Planlari

iPA Stratejik Danismanlik AS'nin temel ¢alisma alanlarindan biri, kent
6lgeginde ana planlar ve eylem planlari hazirlamaktir. Bu kapsamda, sektérel,
kamusal alanlar ve ulasim gibi farkli temalarda planlama ¢alismalari
yUrUtUlmektedir.

Ana planlar, vizyoner bir bakis agisiyla politika ve stratejiler gelistiren, orta ve
uzun vadeli yol haritalari sunan rehber niteligindeki planlardir. Eylem planlari
ise bu stratejilerin uygulanabilir adimlara déniUstUrtlmesini saglar.

YUrUtUlen baslica ana plan ve eylem planlari:

«  Kentsel Dayaniklilik Plani +  Otopark Ana Plani
+  Aydinlatma Ana Plani «  Bisiklet Ana Plani
+  Spor Ana Plani +  Turizm Eylem Plani

«  Acik ve Yesil Alanlar Ana Plani
«  Yaya Ulasimi Ana Plani



VERI MODULU

SURDURULEBILIRLIK

KATILIM SUREGLERI
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5.1.4

Istanbul'da

Park Et Devam Et
Devri!

Segili iSPARK P+D otoparklarinda aracinizi park edin,
istanbulkart'inizi kullanarak toplu tasima araglariyla devam edin;

otopark iicretini %50 indirimli 6deyin!

PARK ET DEVAM ET

r.”
)

iSPARK Park Et Devam Et Otoparklari

4. Levent
PD Agik Otopark
v
B3 1.
toparl
Bagcilar Kent
Bisydksekmece PO amim i Oteparta e
Metrobiis Durag: Yani v
PD Zemin Alti Otopark - Gekmeky Metro
b, & KlPlqullh:(c!lvw PPD Zemin Alt: Otoparki
AgikOtoparkd e s Spor ve Kiltlr Markezi o
m“'w"“ Dudullu Metro
Merter Metro PD Zemin Alt: Otoparia
PD Agik Otopark

ULASIM
DAIRESI _
BASKANLIGI

Kampanya kosullari igin: https://istanbulkart.istanbul

Yénetim Modeli Calismalan

IPA Stratejik Danismanlik AS, mekéansal planlar ve kent &lcedinde ana planlar
hazirlamanin yani sira yénetim planlari ve model gelistirme ¢alismalari da
yUrUtmektedir.

+  Meydan Yonetim Modeli
+  Reklam Yénetim Modeli
+  Mahalle Yonetim Modeli
«  Hizmet Kalitesi Olctim Modeli

Gergeklestirilen ¢alismalar arasinda reklam uygulamalarina yonelik isletim-
denetim yénetim modeli, mahalle yénetim modeli, meydan yénetim modeli,
saglik ve hizmet sektorlerinde hizmet kalitesi yonetim modeliile toplu tasima
yonetim modeli yer almaktadir.



5.1.5

5.1.51

Bu yénetim modelleriortak akilla, gok boyutlu analizler sonucunda gelistirilmis
olup etkin, sirduruUlebilir ve seffaf bir yénetim anlayisini esas almaktadir.
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Hirka-i Serif

Ulasim Planlama Galismalari

iPA Stratejik Danismanlhk AS, insan odakli, ¢evreye duyarli ve strdirilebilir
ulasim projeleri gelistirerek, talepleri dikkate alan, tim kesimlerin ihtiyaglarina
dengeleyici ¢dézUmler Ureten bir anlayisla hareket etmektedir. Mevcut
altyapinin etkin kullanimini gbézeten, esnek ve gergekgi ¢dzUmler sunan
projeler, katilimci sireglerle ve paydas is birlikleri ile hayata gegirilmektedir.

Ulasim planlama g¢alismalari kapsaminda yUrUtUlen baslica faaliyetler:
. Ulasim Ana Planlari
«  Lojistik Ana Planlari
«  Trafik Etki Degerlendirme EtuUtleri

«  Trafik lyilestirme ve Geometrik Dizenleme Projeleri

Ulasim Ana Planlari

iPA Stratejik Danismanlik AS, arac ve yaya ulasiminin hizl, givenli ve etkin bir
sekilde saglanmasi amaciyla, sehrin dogal ve kiltirel yapisiyla uyumlu ulasim
planlama ¢alismalari yuritmektedir. Bu dogrultuda, mevcut ulasim agdi daha
saglikh ve verimli hale getirilirken, kent i¢i ulasim, imar plan kararlariyla
uyumlu strateji ve gelisme 6nerileri gergevesinde yeniden ele alinmaktadir.

Ayrica, ulasim altyapisinin dizenlenmesi ve isletmeciliginde, toplu tasima sis-
temlerine dncelik veren ve uzun vadeli, bUtUncUl ¢ézUmler sunan bir planlama
yaklasimi benimsenmektedir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS H 2025 FAALIYET RAPORU
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Trafik Etki Degerlendirme Etitleri

Kentte yeni yapilmasi planlanan AVM, otel, organize sanayi gibi tek
fonksiyonlu veya kompleks yapilarin ulasim sUreglerinin dizenlenmesi igin
UKOME (Ulasim Koordinasyon Merkezi) ve UTK (Ulasim ve Trafik Komisyonu)
kararlarinin alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen trafik etki degerlendirme etUtleri, su ¢calismalari
icermektedir:
«  Yapinin mimari ve fonksiyonel 6zelliklerinin analizi,
+  Olusturacagi tahmini saatlik ve ginlUk trafik hacminin hesaplanmasi,
«  Giris-¢ikis dUzenlemeleri ve otopark sirkilasyonunun planlanmasi,
»  Cevresindeki mevcut ulasim agina ek yikinin belirlenmesi,
« Alternatif ulasim ¢ézUmleri ve dneri projelerin gelistirilmesi.

Bu suregler, sehir trafigine entegre, givenli ve sirdirUlebilir ulasim ¢ézimleri
sunmayi hedeflemektedir.
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5.2

5.21

Trafik iyilestirme ve Geometrik Diizenleme Projeleri

Kentlerimizde hizla artan nifus ve ekonomik faaliyetler, mevcut ulasim
sisteminde aksakliklar ve darbogazlar olusturmakta, kent i¢i hareketliligi
zorlastirmaktadir.

Ulasim ana planlari, uzun vadeli stratejiler belirleyerek bu sorunlara ¢é6zim
sunarken, bazi kentlerde mevcut durum analizine dayali ulasim planlama ve
trafik mUhendisligi ¢6zUmleri, kisa ve orta vadede daha hizli ve etkili sonuglar
saglayabilmektedir.

KATILIM FAALIiYETLERI

GUnUmuizde katilimci sUregler, her dlgekten planlama ¢alismasinin ayrilmaz
bir pargasi haline gelmistir. Bolgede yasayanlarin sorunlarini ve beklentilerini
tespit etmek, yerel aktorlerle iletisim kurmak, analiz ve plan kararlarini saha
bulgulari ile desteklemek ve kurumlar arasi koordinasyonu gUglendirmek
katilim ¢calismalarinin temel bilesenleridir.

Katilim sUreci tasariminda ilk adim olarak:

«  Yerel dinamikler incelenerek paydas analizi yapilir,
. Katilim yéntemleri belirlenir (kapsam, tiUr ve sUre¢ plani olusturulur),

. Planin niteligine uygun katilim araglari tasarlanir (atélyeler, halk
toplantilari, sergiler, paneller, anketler, sosyal etkinlikler vb.).

Bu sireglerde, etkili ve yaraticr iletisim kurmak amaciyla internet ve teknolojik
araglar da etkin bir sekilde kullanilir. Béylece plan ¢alismalarinin daha genis
kitlelere tanitilmasi, katilimin yayginlastiriimasi ve kurumsal kapasitenin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Paydas Analizi

Paydaslar, bir kurumun politikalarindan, kararlarindan, faaliyetlerinden, Urin-
lerinden veya hizmetlerinden etkilenen ve/veya bunlari etkileyebilecek, dola-
yistyla konu ile ilgileri ya da ¢ikarlari olan bireyler, gruplar veya kuruluslardir.
Bir katilim sUrecinin basarisini etkileyen en énemli unsurlardan biri, dogru
katilimcilarin belirlenmesidir. Katilim sirecine kimin katildigi kadar, kimin di-
sarda birakildigi veya kaldigi da énemli bir sorudur. Surece katilanlarin, ait
olduklari gruplari temsil edebilecek ve onlarin adina konusabilecek kisiler ol-
masi gerekmektedir. Temsilci katiimcilar, temsil ettikleri gruplarla iliski iginde
olmali ve aralarinda bilgi akisi saglanmalidir. Kurumsal temsiliyet s6z konusu
oldugunda ise kurumun ¢ikarlarini, uzmanhgini ve bakis agisini temsil eden
kisiler yer almahdir. Katilim sireci ¢alismalarinda paydaslar belirlenirken, bu
kapsayici tanim dikkate alinmaktadir.

Paydaslar belirlenirken, her kurum ya da kisinin farkli 6zelliklere sahip olabi-
lecegdi, cogu zaman farkh ve geliskili ¢ikarlar dogrultusunda hareket edebile-
cegdi géz dniunde bulundurulmaktadir. Ayrica, kurumlarin kendi icinde de farkl
o6ncelik ve deneyime sahip ¢ok sayida paydas bulunabilecegdi dikkate alinir.
Katilimer streci desteklemek ve basaril bir sUre¢ yénetimini gergeklestirmek
amaciyla paydas analizleri yapilmaktadir. Bu analizlerle, paydas gérismeleri,
odak grup toplantilari ve ¢alistaylar gibi farkl yontemlerle strece katki sag-
layacak ¢iktilara ulasilmaya ¢alisiimaktadir.
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5.2.3

Katilim Yénetimi

Katillm, alinan kararlar ve hizmetlerden etkilenen tUm kesimlerin, bu
sUrecglere dahil edilmesi ve siUreci etkileyebilecek faktorlerin géz 6niUnde
bulundurulmasidir. Kamusal yasami birlikte sekillendirmek, karsilikli bir istek
ve kapasite olusturarak, is birligi firsatlari yaratmaktir.

GUnUmuizde, katilimciligin yerel yénetimlerin karar alma ve uygulama
sUreclerinin temel bir ilkesi olmasi gerektigi kabul edilmistir. Kentsel politika
Uretiminde her o&lgekten katilim, yerel yonetimlerin politika belgelerinde
hedef olarak belirlenmektedir. Stratejik mekansal planlama anlayisi, 6zellikle
ginUimuiz planlama yaklasimlarindan biri olarak, katilimi hem bir arag hem de
bir hedef olarak kabul etmektedir.

Basarili bir katilim, bir kurulusun katilimi neden gergeklestirdigi (katilimin
amaci), katilimin hangi konulara odaklanacagi (katilimin kapsami) ve hangi
paydaslarin stregte yer almasi gerektiginin dogru bir sekilde belirlenmesine
baghdir.

Katilimel Tasarim ve Yénetim Siireci

istanbul'un daha seffaf, demokratik ve katilimer bir sehir haline gelmesi ve
kentlilerin hayalini kurdugu yasanabilir bir kent ortaminin saglanmasi ama-
ctyla, katilimei tasarim ve yonetim sireglerine yonelik ¢alismalar yUritilmek-
tedir. Bu siregte saha iletisim ofisleri, paydas toplantilari, anket ¢alismalari,
web siteleri ve mekansal isaretleme uygulamalari gibi ¢esitli katilm yéntem-
leri kullanilmaktadir.

Gergeklestirilen ¢alismalar, mekan ile birey arasindaki iliskinin gUg¢lendiril-
mesini hedefleyerek, kullanicilarin strece aktif olarak dahil edilmesini sag-
lamaktadir. Kullanicr isteklerine gére sekillenen, mekanin kimlik kazanmasini
destekleyen ve bireylerin kendi ihtiyag¢lari dogrultusunda kamusal alanlarini
yaratip gelistirmelerine olanak taniyan kolektif bir sUre¢ olusturulmasi amag-
lanmaktadir.

Boylece, kent yénetiminde katilimci ve sUrdirilebilir bir model gelistirilerek,
istanbul'un sorunlarina kentlilerle birlikte ¢c6zUm Uretmek hedeflenmektedir.




5.2.4

Katilima Yénelik Web Uygulamalari

"Beyogdlu Senin", "Kuzguncuk Senin" ve "Kadikdy Senin" gibi katilim platformu
web uygulamalari, kullanicilarin belirli mekanlarla iliskili sorunlarini ve éneri-
lerini interaktif bir sekilde iletebilecegdi, belirlenen kategoriler altinda isaret-
leyebilecegi ve diger kullanicilarin paylasimlarini gérintileyebilecedi dijital
platformlardir. Bu web tabanli uygulamalar, kullanicilarin mekanla olan iliski-
sini gU¢lendirirken, yénetisim sireglerine katilimi artirmayi hedeflemektedir.

Bu tUr yonetisim modelleri, 6zgin kiltirel degerlerin korunmasini ve yasatil-
masini saglamak adina katilimer yéntemleri merkeze alarak mekanin karar
alma sireglerini daha saglikli hale getirmeyi ve paydaslar arasindaki uyum-
suzluklari gidermeyi amaglamaktadir. Ayni zamanda, kentsel konular hak-
kinda farkindalik yaratilmasi ve kentlilerin bilinglenmesi bu sUrecin énemli
bir pargasidir. Proje, bireylerin mekanla kurdugu bagi giglendiren, kullanici
ihtiyaclarina goére sekillenen, kolektif bir model gelistirmektedir. Kullanicilarin
kendi kamusal alanlarini yaratmaya ve gelistirmeye tesvik edilmesi, bu mode-
lin temel unsurlarindan biridir. Calismada, veri toplamanin en 6zgin yontem-
lerinden biri olarak "Mekéansal isaretleme Uygulamasi” gelistirilmistir.

Katiimi  artirmaya yonelik bu web uygulamalari, istanbul'un kentsel
sorunlarinin ¢6zUmUne katki saglayacak "katilimer bir proje metodolojisi”
gelistirme arayisiyla olusturulmustur. Mekénsal isaretleme tabanl bu sistem,
yapay zeka destekli modellerle entegre edilerek kullanicilarin belirttigi
sorun ve Onerilerin yUksek dogruluk oraniyla kategorize edilmesini mUmkin
kilacaktir. TUrkiye genelinde benzerine az rastlanan bir uygulama olarak éne
¢tkan projede, fiziksel veri toplama asamasinda mobil haritalama teknikleri
ve insansiz hava araglari kullanilarak yUksek hassasiyetli nokta bulutu althgi
ve alanin U¢ boyutlu modeli olusturulmustur. Bu teknolojik entegrasyon,
projenin koruma perspektifi ile teknolojiyi bir araya getiren yenilikgi yonini
vurgulamaktadir.

istanbul icin &rnek teskil etmesi beklenen bu proje, kentsel sireclerin tasari-
mina katki saglayarak karar alma kiltorono sadece istanbul'a degil, tlke ge-
neline yaymayi amaglamaktadir. Bu sUregler araciliiyla, koruma ve kullanim
dengesini gézeten kentsel alanlar olusturmak, kamusal mekanlari giglendir-
mek ve kent kiltUrinin korunmasina yénelik ¢galismalari Avrupa ve dinya ol-
¢edinde paylasilabilecek bir deneyim seviyesine ulastirmak, projenin en genis
kapsamli hedeflerinden biridir.
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5.3.1

TASARIM FAALIYETLERI

iPA Stratejik Danismanlik AS, sehir plancilari, mimarlar, mGhendisler, peyzaj
mimarlari ve i¢ mimarlardan olusan disiplinler arasi uzman kadrosuyla; kent
estetidini, sUrdurilebilirligi ve kamusal faydayr merkeze alan projeler gelis-
tirmektedir. istanbul basta olmak Uzere farkl sehirlerde, kamusal mekanlari
erisilebilir, yasanabilir ve adil bigimde paylasilabilen alanlara donUstirmek
amaciyla katilimci, yenilikgi ve yaratici tasarim sUregleri yUrUtUlmektedir.

Calismalar, kentin sosyal, kiltirel, gevresel ve mekénsal dinamiklerini birlikte
ele alan bUtUncUl bir yaklasimla ele alinmakta; farkh élgek ve nitelikteki proje-
lerde mimarlk ve mUhendislik disiplinleri entegre bicimde ¢alismaktadir.

o Altyapi ve Ustyapi projeleri: Mimari konsept gelistirme, kesin ve
uygulama projeleri ile tUm mUhendislik projelerinin hazirlanmasi.

e  Kamusal alan tasarimlari: Meydanlar, sahil dizenlemeleri, cadde ve yol
tasarimlari, acik alan ve kentsel meké&n dizenlemeleri.

o Kentsel sit ve koruma projeleri: Tarihi ve dogal dederlerin korunmasini
esas alan kentsel sit alanlarina yénelik planlama ve tasarim ¢alismalari.

e Kentsel déniisim projeleri: Fizibilite, mekdnsal analiz ve tasarim sireg-
leriyle saghkli, givenli ve sirdirilebilir yasam alanlarinin olusturulmasi.

e Katilimcr tasarim suregleri: Kentsel tasarim rehberleri, siluet etki
analizleri ve raporlari hazirlanarak kent kimliginin gig¢lendirilmesi ve
ekolojik strdurulebilirligin desteklenmesi.

e  Kultir varliklarini koruma projeleri: Tarihsel, mimari, arkeolojik ve
kiltirel degere sahip tasinmazlarin 6zgin &zelliklerinin korunarak
gelecek kusaklara aktarilmasina yénelik proje ¢alismalari.

Bu kapsamda; kentsel dénUsUm alanlari, kresler, mizeler, spor tesisleri,
tiyatro, stadyumlar, kiosk yapilari, oteller, idari ve sosyal tesisler, endUstriyel
yapilar, ofis binalari, kent mobilyalari, kentsel tasarim projeleri, kiyi seridi
diUzenlemeleri, yaya gegitleri ve kath otoparklar gibi ¢ok ¢esitli yapi ve mekdén
tiplerinde ¢agdas tasarim anlayisiyla projeler hayata gegirilmektedir.

IPA Stratejik Danismanlik AS, kent estetigi ve surdurslebilirlik ilkeleri
dogrultusunda; kullanici odakli, gevreye duyarli ve uzun vadeli kamusal deder
Ureten mekdanlar tasarlayarak, kentlerin ve yasam alanlarinin nitelikli bir
sekilde gelisimine katki saglamayi hedeflenmektedir.

Mimari Konsept, Kesin ve Uygulama Projeleri

IPA Stratejik Danismanlik AS, kentteki farkli alanlarda cesitli 6lcek ve
ihtiyaglara yanit veren projeler gelistirmek amaciyla mimari fikir projeleri
hazirlamaktadir. Bu projelerde, islevsel, ergonomik ve estetik agidan nitelikli
mekanlar olusturulmakta, kullanicr ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda her
Slgek igin uygun ¢6zUmler sunulmaktadir.

Mimari konsept projeler, analizlerle baslayarak, ihtiya¢ programinin
tasarimlara donistirilmesiyle sekillenir ve i¢-dis mekan tasarimlarina
doénUsUr. Konsept proje asamasinda, farkl perspektifler ve estetik kaygilar
gz 6niUnde bulundurularak islevsel gereksinimler ele alinir.



5.3.11

SiUrec¢ su asamalardan olusmaktadir:

1

Mimari Konsept Proje: ihtiyaclar ve istekler dogrultusunda olusturula-
cak tasarim igin temel ilkeler belirlenir ve islevsel gereksinimler estetik-
le birlestirilerek tasarlanir.

Mimari Kesin Proje: Konsept tasarim; analizler, fizibilite, ihtiyag¢ prog-
rami ve bUtge dogrultusunda, ilgili mUhendislik disiplinleriyle koordi-
nasyon iginde gelistirilerek mevzuata uygun nihai projeye dénistirlUr.

Mimari Uygulama Projeleri: Yapim sirecinde kullanilacak tim teknik
bilgi, detay ve malzeme kararlari; konsept projeye uygunluk, maliyet
etkinligi ve uygulanabilirlik esas alinarak hazirlanir. Mimari uygulama
projeleri, ilgili mUhendislik disiplinleri ile koordinasyon saglanarak di-
zenlenir; tUm mimari elemanlar imalata esas detaylariyla gdsterilir.

Bu siUre¢, kamu yararini esas alarak kent ve kamusal yasamin gelistiriimesine
katki saglayan, sirdirilebilir ve estetik nitelikli projeler Uretilmesini hedefle-
mektedir.

Ustyapi Projeleri

iPA Stratejik Danismanlik AS tarafindan, kamu kurum ve kuruluslari ile farkli
sektorlere hizmet veren idari yapilar, kamusal alanda yer alan sosyal kiltirel
tesis yapilari igin kullanim senaryolari, yapim teknikleri ve ilgili mevzuat
dikkate alinarak mimari proje hizmetleri sunulmaktadir. Projeler, kurumlarin
fonksiyonel gereksinimlerive kullaniciihtiyaglari esas alinarak, enerjiverimliligi
ve sUrdUrUlebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmektedir.
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IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS

5.3.1.2

5.3.1.3

Altyapi Projeleri

iPA Stratejik Danismanlik AS, farkh o&lgek ve konularda kentsel ulasim,
erisilebilirlik, teknik donati ve kentsel isleyisin sUrdUrilebilir bigimde
saglanmasina yonelik olarak yol, cadde, kavsak, meydan, yaya gegitleri,
otoparklar ve transfer merkezlerini kapsayan planlama, analiz ve proje
gelistirme ¢alismalari yoritmektedir.

Projeler, ilgili kurum ve paydaslarla koordinasyon i¢inde, kamu yarari esas
alinarak ele alinmakta; bu kapsamda endUstri ve deniz yapilari gibi 6zel
mUhendislik gerektiren projeler ile yaya Ust gegitleri ve stadyum Ust 6rtileri
gibi bUyUk olgekli tasiyici sistemler tasarlanmakta, gelik yapi ¢oézUmleri,
deprem performans analizleri ve gig¢lendirme projeleri hazirlanarak yapi
gUvenligi saglanmaktadir. TUm ¢alismalar, bilimsel ydontemler ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda yUrUtUlerek gUvenli, dayanikli ve sirdUrslebilir bir
¢evrenin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Kamusal Donati Yapilari

iPA Stratejik Danismanlik AS, kentin farkli noktalarindaki kamusal alanlarda
kullanicilarin temel ihtiyag¢larini karsilamaya yénelik bife, kiosk, tesis ve kent
mobilyalari gibi kicUk dlgekli kamusal hizmet ve donati yapilari tasarlamakta;
projeleri alanin &zellikleri ve ihtiya¢ programi dogrultusunda, tip ¢ézUmlerin
yani sira bodlgeye 6zgi verileri dikkate alan, gevreyi iyilestiren ve estetik nitelik
tasiyan yaklasimlarla gelistirmektedir.



5.3.2

Kentsel Tasarim Projeleri

Kentsel tasarim projeleri; kentsel dénUsim ve kamusal alan kazanimi gibi
farkh &lgek ve ihtiyag¢lara yonelik mekdnsal organizasyonlari kapsar. Fiziksel
¢evre tasarimini sosyal, kiltirel ve ekonomik eylem planlariyla bUtUnlestiren
bu projeler, yasam ve gevre kalitesinin artirilmasini hedeflenmektedir.

Kentsel tasarim projeleri; kentsel kimlik ve karakterin gU¢lendirilmesi, mekan-
sal surekliligin saglanmasi, yasam kalitesinin artirilmasi ve erisilebilirligin
gelistirilmesini amaglar. Toplumsal, ekonomik ve teknolojik kosullara uyum-
lu, ekolojik ve sUrdUrilebilir ¢dzUmler Ureten bu projeler; Ust &lgekten alt ol-
¢ede kadar kentin tUm bolgelerinde uygulanmakta, politika ve strateji gelis-
tirme sUreglerine katki saglamakta ve sit, yenileme ile dénUsUm alanlarinda
ilgili mevzuat ¢ergevesinde hayata gegirilmektedir. Kentsel Tasarim Projeleri;
Yol-Cadde DiUzenleme Projeleri, Kamusal Agik Alan - Meydan Tasarim Proje-
leri ve Sahil Dizenleme Projeleri olarak 3 ana baslik altinda strdirilmektedir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2025 FAALIYET RAPORU
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5.3.3

Kentsel Tasarim Projelerinin yani sira kent kimliginin olusturulmasina ve ko-
runmasina yon veren Kentsel Tasarim Rehberleri hazirlanmakta; bu rehber-
lerle gelismis bir tasarim ¢ergevesi sunarak gelecek projelere yon verilmekte-
dir. Uygulandigi yer, zaman ve projeye 6zgU nitelikler tasiyan Kentsel Tasarim
Rehberleri, ortak bir tasarim dili olustururken ayni zamanda uygulama sire-
cinde etkili bir kontrol ve yénlendirme mekanizmasi islevi gérmektedir.

Kentsel Dénisim Projeleri

IPA Stratejik Danismanlik AS, riskli alanlar ile kentsel yenileme ihtiyaci
bulunan bélgelerde, kentsel donisUm projeleri gelistirmekte ve bu siregleri
katilimci, seffaf ve sUrdUrilebilir bir anlayisla yénetmektedir. Bu kapsamda;
kamu kurumlari, yerel yénetimler ve diger paydaslarla is birligi iginde fizibilite,
analiz ve planlama ¢alismalari yirGtilmekte; projeler, vatandaslarin ihtiyag,
beklenti ve talepleri dogrultusunda sekillendirmektedir.




Master plan élgedinden uygulama projelerine kadaruzanan biUtincil dénisim
sUreciyle, sosyal, ekonomik ve mekdansal sirdurilebilirligi gdzeten, gUvenli,
dayanikli ve yasanabilir kent alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2025 FAALIYET RAPORU

Kentsel DénisUme Yodnelik Fizibilite ve Tasarim Calismalari kapsaminda,
istanbul'daki riskli yapi ve alanlarin dénistirtlmesine yénelik olarak meveut
durum analizleri, hak sahipligi ¢calismalari, kentsel tasarim ve mimariprojelerile
fizibilite ve finansal dederlendirmeler yUritilmektedir. SUreg, sosyo-ekonomik
kosullar gézetilerek yerel paydaslarla isbirligi icinde planlanmakta; gUvenli,
dayanikli ve yasanabilir kentsel alanlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

5.3.4  PeyzajProjeleri

IPA Stratejik Danismanlik AS, kent yasaminda peyzajin daha etkin, islevsel
ve sUrdurdlebilir bir bigimde yer almasini saglamak amaciyla peyzaj tasarim
¢alismalari yUritmektedir. Bu ¢alismalarla, ekolojik dengeyi gdzeten ve
nitelikli bir peyzaj kiltUrU olusturulmasi hedeflenmektedir. Peyzaj tasarimi
kapsaminda konsept, avan ve uygulama projeleri hazirlanmaktadir.

iPA STRATEJIK DANISMANLIK AS

Peyzaj tasarim faaliyetleri; yasam vadileri, park ve rekreasyon alanlari, okul
ve kres bahgeleri, spor ve ¢ocuk oyun alanlari, hastane bahgeleri ile kamu
yapilarinin yesil alanlari basta olmak Uzere yapi ve arag yollari disinda kalan
tUm agik ve yesil alanlari kapsamaktadir. Sahaya yénelik imalat projeleri ile
bu alanlarin estetik, islevsel ve sUrdurulebilir bicimde kente entegre edilmesi
amaclanmaktadir.

Projelendirme sureci; veri toplama, analiz, tasarim kurallarinin olusturulmasi
ve uygulama asamalarindan olusmakta olup mimarlar, sehir plancilari,
peyzaj mimarlari ve ilgili mUhendislik disiplinleriyle koordinasyon iginde
yUritUlmektedir.



E 2025 FAALIYET RAPORU

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS

5.3.5

Tescilli Kbltir Varliklarinin R6l6ve, Restitisyon, Restorasyon Projeleri

iPA Stratejik Danismanlik AS'nin; tarihsel, mimari ve kiltirel degere sahip
tescilli yapilarin 6zgin niteliklerinin belgelenmesi, korunmasi, yeniden islev-
lendirilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasi amaciyla yiUriottigi ¢alisma-
larini kapsamaktadir. Bu projeler kapsaminda, yapinin mevcut durumunun
bilimsel yontemlerle belirlenmesine yonelik réléve ¢alismalari, tarihsel aras-
tirmalar ve analizler dogrultusunda 6zgin durumunun ortaya konulmasini
hedefleyen restitisyon projeleri ile yapinin korunarak ve yeniden islevlendi-
rilerek yasatilmasina yonelik restorasyon projeleri hazirlanmaktadir. Sireg,
ilgili mevzuat ve koruma kurulu kararlari dogrultusunda, disiplinlerarasi bir
yaklasimla yUrotUlmekte; kiltUrel mirasin sUrdirilebilir bigimde korunmasi
ve gelecek nesillere aktarilmasi esas alinmaktadir.
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5.4

5.4.1

5.4.2

PROGRAM YONETIM FAALIYETLERI

Program Yoénetim S$efligi; 2025 yilinda Egitim Programlari, Yarismalar
Koordinasyonu, Akademik, Sektorel ve Sivil Toplum is birlikleri, Kamusal
Etkinlikler, KampUs Alan Yénetimi alanlarinda ¢alismalar yOrUtmUstir. Bu
faaliyetler, IPA KampUs mekanlarinda gerceklestirilmis; disiplinler arasi is
birliklerini tesvik eden egditim programlari, veri paylasim projeleri, kamusal
tasarim yarismalari, kamuya agik etkinlikler ve genglik odakl projeler ile kente
katki saglanmistir.

Akademik Egitim Programlar

Akademik Egitim Programlari, IPA DERS: Sehir Okulu, iPA DERS: Universite
Ziyaretleri, IPA DERS: Ortak D&nem Programlari (AURA Yaz Akademisi,
IDEMA Kalkinma Okulu) ve iPA DERS: Yaz Atdlyeleri kapsaminda yil boyunca
yUritilen ¢ok sayida egitim ve etkilesim faaliyetinden olusmaktadir.

2025 yiliigerisinde bu basliklar altinda 80'in Uzerinde ders, atdlye ve akademi
odakli etkinlik gergeklestirilmis; yaklasik 40 Universiteyle dogrudan temas
kurulmus ve 1000'in Uzerinde 6grenci, geng profesyonel ve arastirmaci bu
programlara katiim saglamistir. Egitim igerikleri; kentsel tasarim, planlama,
yaratici endUstriler, kamusal alan ve kent politikalari gibi temalar etrafinda
sekillenmis, teorik bilgi ile uygulamayi bulusturan bir 6grenme ortami
sunmustur.

Universiteler, meslek rgUtleri ve akademik paydaslarla sordirilen isbirlikleri
sayesinde IPA Kampust, 2025 yilinda akademik Gretimin desteklendigi,
bilginin paylasildigi ve disiplinler arasi karsilasmalarin tesvik edildigi bir egitim
ve 6grenme alani olarak islev gérmUstir.

Yarismalar Koordinasyonu

istanbul Planlama Ajansi, Kamu ihale Kanunu'nun Yarismalar Yénetmeligi
kapsaminda 2020 yilindan bu yana tasarim yarismalarini, nitelikli ve
Ulke ¢apinda katilimci proje Uretiminin temel arag¢larindan biri olarak ele
almakta; yarismalar araciligiyla mimarlik, planlama ve tasarim alanlarinda
yenilik¢i, uygulanabilir ve kamusal faydayi énceleyen ¢ézUmler elde etmeyi
hedeflemektedir.
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2025 yil icerisinde gergeklestirilen S.0.S. istanbul — Mimarlik Ogrencilerine
Acik Fikir Projesi Yarismasi (Istanbul Serbest Mimarlar Dernegi is birligiyle),
Bir Kiy1 Yerlesimi Baglaminda Hopa ilcesi Kent Merkezi Fikir Projesi Yarismasi
(Hopa Belediyesiis birligiyle) ve Kadikdy Belediyesi Hizmet Binasi Mimari Proje
Yarismasi (IBB Etiud ve Projeler Daire Baskanhigi is birligiyle) kapsaminda
yaklasik 2.800 tasarimci yarismalara katilmis, 30 6dUl verilmistir.

S.0.S. ISTANBUL

KARTAL - GECICI BARINMA SENARYOLARI

KADIKOY BELEDIYESI HIZMET BINASI
MIMARI PROJE YARISMASI

Sow s AR 7wisan 035

korini

17.02.2025 Pazartesi Saat: 17.00

secoivest

istanbul Serbest Mimarlar Dernegi ile Hopa Belediyesiile iBB Etiid ve Projeler Dairesi Bagkanhgi ile
97 Proje Basvurusu 53 Proje Basvurusu 138 Proje Bagvurusu
485 yarigmaci 636 yarigmaci 1656 yarigsmaci
10 &dul 9 6dul 11 Odiil

Kamusal Etkinlikler

iPA KampUs'te 2025 yili boyunca diUzenlenen kamusal etkinlikler, yaz
doneminde yogunlasan atdlye ve programlarla birlikte disiplinlerarasi
bir icerik sundu. Bu kapsamda Tekhne: Malzeme & Tasarim Uzerine Bir
Arastirma, Kamusal Alanda Sanat, Kentsel Artik Mekanlarin DénUsimu
ve Kentte Bisiklet SUrUsU ve Doga Gozlemi Atodlyesi baslikli ¢alismalar
gercgeklestirilirken; ¢ocuklar ve genglere yonelik KampiUs'te Oyun - Kesfet,
Tasarla, Oyna programi iki ayri oturum halinde uygulandi. Yil igerisinde ayrica
Platform Kooperatifleri Konsorsiyumu (PCC) Konferansi, Kivilcim Zirvesi
ve IPA Etki Programi ile kampus, bilgi paylasimini, katiimciligi ve toplumsal
etkiyi odagina alan énemli bulusmalara ev sahipligi yapti.
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Kampiis Alan Yénetimi

2025 yilinda IPA Kampus'te, farkli disiplinlerden etkinliklere ev sahipligi
yapilarak kampUsin ¢ok yonlU kullaniminin gig¢lendirilmesi sGrdUrilmistir.
Bu kapsamda Techcareer / SaaS Summit, Start-Up: Baslangi¢c Noktasi
Zirvesi, istanbul PHP Konferansi ve Smart Cities baslikli etkinliklerle teknoloji,
yazilim ve girisimcilik alanlarinda bilgi paylasimi desteklenirken; Neil Leach ile
“Mimarlk ve Yapay Zeka" Uzerine, Genisletilmis Gergeklik (XR) ve "Phygital”
Sehirler, istanbul Yesil Kent indeksi Projesi Kapanis Toplantisi ve Dinya iklim
Degisikligi ile MUcadele Gunleri gibi programlarla mimarlk, kent ¢alismalari

ve c¢evresel sirdUrUlebilirlik temalari ele alinmistir. Ayrica Kentsel DénUsim
Planlama MuUdiorlogd Calistaylari, Kadin istihdami Calistayt, Gelecegine
Y6n Ver: Meslekten Sesler ve Turk-Alman Genglik KépristU “Sehrini Tasarla!”
programlariyla katiimcilik, sosyal politika, genglik ve kentsel donisUm odakh
¢alismalarin kampUs binyesinde gergeklestiriimesi saglanmistir.

Ayrica 2003 yilinda yasamini yitiren Prof. Dr. Raci Bademli anisina 2003
yilindan bu yana iki yilda bir dizenlenen Raci Bademli iyi Uygulamalar Odolu
Yarismasi kapsaminda, 2025 yili temasi olan “Bir Ekosistem olarak iPA
Kampus" yaklasimiyla IPA Kampus, kamusal alanlarin yeniden islevliendirilmesi
ve topluma kazandirilmasi yonindeki bUtincil ve is birligine dayal yapisi
nedeniyle Esdeder lyi Uygulamalar Odili'ne layik gérolmiostir.
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5.5.1

iS BiRLIKLERI GELISTIRME VE PROJE KOORDINASYON
FAALIYETLERI

2025 yilinda Avrupa Birligi projeleri koordinasyonu, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirme, proje yodnetimi, paydas iliskileri ve agd gelistirme
alanlarinda  ¢alismalar  yorotmistor. Bu  faaliyetler, Istanbul'da aktif
olan kamu kurumlari, akademik kuruluslar, sivil toplum o&rgUtleri, o6zel
sektdr temsilcileri ve uluslararasi platformlarla gergeklestirilen is birlikleri
kapsaminda sirdUrilmektedir.

Interreg, Horizon, COST, COSME gibi AB programlari araciligiyla proje
basvurulari hazirlanmis, yUrUtilen projelerin koordinasyonu saglanmis ve
yeni is birligi firsatlari arastirilmistir. Kurulan ortakliklar ve gelistirilen projeler
aracihgiyla bilgi ve deneyim paylasimi saglanmis, proje koordinasyonu etkin
bir sekilde yUrUtulerek, is birliklerinin sUrdirUlebilirligi ve iletisim ¢alismalari
bUtUncUl bir yaklasimla ele alinmistir.

is Birlikleri

Bu bolimde yer verilen is birlikleri, kisa siUreli proje ortakliklarinin 6tesinde,
uzun vadeli ve ¢ok boyutlu kurumsal iliskiler ¢ergcevesinde sUrdirilen
¢alismalar olmasi nedeniyle ayri baslk altinda ele alinmistir. S6z konusu is
birlikleri, ortak Uretim, sUreklilik ve karsilikli kurumsal kapasite gelistirme
yaklasimi dogrultusunda yUritilmektedir.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB)

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) ile yUrUtUlen bodlgesel ¢alismalar,
Marmara Boélgesi dlgedinde gelistirilen kurumsal isbirlikleri ¢ergevesinde ele
alinmaktadir. Bu kapsamda hayata gegirilen Marmara'nin Ritmi Programi'nin
koordinasyon, organizasyon ve yayin sUregleri Kentsel Strateji Sefligi ile ortak
koordinasyon modeli dogrultusunda surdirUlmektedir. Etkinlikler, ¢calistaylar
ve agik ¢agri yoluyla Uretilen igerikler araciligiyla Marmara Bélgesi'nin
ortak sorunlari, dncelikleri ve isbirligi alanlarinin dederlendiriimesine yénelik
sUrdirdilebilir bir zemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

UNIC (The European University of Post-Industrial Cities)

Egitimde donUsUmU hedefleyen ve sekiz proje ortadi Universite tarafindan
kurulan UNIC agi, sosyal ve toplumsal etki odakl hareketliligi desteklemeyi
ve Universitelerin tUm bilesenlerinin ihtiyag¢larina yanit veren ortak bir misyon
etrafinda bulusmayi amaglamaktadir. D6nUstirict kentsel yeniligi is birligi
temelinde tesvik eden UNIC, Universite ile sehir arasinda bir degisim ajansi
olarak konumlanan uluslararasi bir yapi niteligi tasimaktadir. Bu ¢ergevede,
toplumsal etki i¢in uluslararasi bir "yasayan laboratuvar” yaklasimiyla
kurgulanan Center for City Futures (CCF) kapsaminda UNIC Uyesi Kog
Universitesi ile 2025 yili icerisinde IPA ev sahipliginde ulusal kapsamda bir
kick-off toplantisi gerceklestirilmistir. Ayrica Kog Universitesi ile yil icerisinde
uluslararasi bir proje basvuru sireci tamamlanmistir.

Friedrich Naumann Vakfi (FNF) ve insan Haklari Akademisi (iIHA)

Sehir Konusmalari Programi kapsaminda, 2024 yilindan itibaren Friedrich
Naumann Vakfi (FNF) ve insan Haklari Akademisi (IHA) ile kurumsal is birligi
sUrdirUlmektedir. Go¢ temasi odadinda 2025 yilinda ¢alismalar yOritilmus;

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2025 FAALIYET RAPORU
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bu kapsamda Bursa Plan ve MiReKoc ile ortaklik gelistirilmistir. S6z konusu
¢alismalar, 2024 yilinda ele alinan konut ve barinma basligiyla iliskili bigimde,
g6¢ olgusunun kent, haklar ve birlikte yasam baglamindaki etkilerini
tartismaya agan ortak dederlendirme zeminleri olusturmustur. Kurulan is
birligi yapisinin 2026 yilinda da sirdirilmesi ve sosyal politikalar alaninda
yeni ¢alismalarla devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Uluslararasi Aglara Katilim Sireci

Kentsel planlama, yonetisim ve siUrdUrilebilirlik alanlarinda uluslararasi
bilgi ve deneyim paylasimini gi¢lendirmek, megakent ve metropol dlgeginde
yenilik¢i politika yaklasimlarina katki sunmak amaciyla 2025 yilinda gesitli
kiresel ve Avrupa 6lgekli aglara basvurular gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
megakentler arasi dUsUnce Uretimini tesvik eden MeTTA, planlama ajanslarini
kiUresel o6lgekte bir araya getiren MTPA ve insan odakli, iklim-nétr yapil
¢cevre yaklasimlarini destekleyen Built4People aglarina katilim sUregleri
baslatilmistir.

Megacity Think Tank Alliance (MeTTA) adina, megakentlerin karsi karsiya
oldugu karmasik kentsel sorunlara yonelik veri temelli ve yenilikgi politika
yaklasimlarinin gelistirilmesine katki sunmak amaciyla basvuru yapilmistir.
2014 yilinda kurulan ve dinya genelindeki megakent disince kuruluslarini
bir araya getiren MeTTA agi, kent planlama, ydnetisim ve siurdirUlebilirlik
alanlarinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmektedir.

Metropolitan and Territorial Planning Agencies Global Network (MTPA)
agina, metropol ve bodlgesel dlgekte planlama, ydnetisim ve sirdirilebilirlik
alanlarinda uluslararasi bilgi ve deneyim paylasimini gi¢lendirmek amaciyla
basvuru yapilmistir. Planlama ajanslarini kiresel élgekte bir araya getiren
MTPA adi kapsaminda, istanbul'un megasehir deneyimine dayali ortak
¢alismalar ve etkinlikler gelistiriimesi 6ngorilmektedir. Aralik 2025'te
sekreterya ile gergeklestirilen toplantinin ardindan WUF igin birlikte
¢alismalar planlanmaktadir.

Built4People (B4P) ading, insan odakli, iklim-noétr, strdirilebilir ve akilli yapih
cevreye gegisi destekleyen yenilik¢i yaklasimlara katki sunmak amaciyla
basvuru yapilmistir. Horizon Europe kapsaminda olusturulan bu Avrupa
ortaklik agi, yapili ¢evrenin tUm deder zincirini bir araya getirerek insan
merkezli inovasyonu hizlandirmayi hedeflemektedir.

Yuritillen Uluslararasi Projeler / Proje Koordinasyon

2025 yiliigerisinde yUritilen uluslararasi projeler kapsaminda, GREENCITIES
Projesi 2024 yilinda uygulamaya alinmis; AGE-15 Projesi 2025 yili itibariyle
baslamistir. HERO Projesi 2025 yili Aralik ayinda baslamis; HERITOUR
projesine iliskin sézlesme, hazirlik ve idari sUregler 2025 vyili igerisinde
tamamlanmis olup, s6z konusu projenin uygulama sirecinin 2026 yili Ocak
ay itibariyle baslamasi éngérilmektedir. Bu projeler aracihidiyla ¢evresel
sUrdirUlebilirlik, yas dostu kentsel politikalar, kUltirel miras ve ekosistem
temelli yaklasimlar basta olmak Uzere farkli tematik alanlarda uluslararasi is
birliklerinin gUglendirilmesi hedeflenmektedir.



(Interreg VI-B) NEXT Karadeniz Havzasi Programi - GREENCITIES (Acting
Together for Greener Cities)

GREENCITIES Projesi, yesil alanlarin gelistirilmesi, yerel katilimin artirilmasi
ve iklim degisikligine uyumun sagladi§i faydalara ydnelik farkindaligin
gUglendirilmesine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda kentsel atil alanlarin
park alanlarina donistirtlmesi, yesil alanlarin  ekolojik ve toplumsal
etkilerinin olgUlmesi ve ziyaretgilere yonelik park rehberlerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda gevre bilincini artirmak ve iklim kriziyle
mucadelede farkindalik yaratmak amaciyla atdlyeler, egitimler, etkinlikler
ve konferanslar duzenlenecektir. istanbul'da Ayamama Yasam Vadisi'nin 1.
Etabi proje alani olarak belirlenmistir. Tm uygulama ve faaliyetler, projenin
dort ortadi (Guircistan, Yunanistan ve Romanya) tarafindan es zamanli
olarak belirlenen park alanlarinda yUriUtulmektedir. 2024 yilinda baslayan ve
2027 yihinda tamamlanmasi dngorilen projenin toplam bitgesi 1.575.795,02
€ olup, IPA bUtgesi 515.455,38 €'dur. Lider ortak olarak proje kapsaminda idari
ve uygulama faaliyetleri, ihale ve satin alma suregleri ile iletisim ¢alismalari
yUritilmektedir.

D.U.T - AGE-15 (Age-friendly Neighbourhoods)

Yas dostu mahallelerin 15 dakikalik sehir yaklasimi gergevesinde ele alinmasini
amaclayan AGE-15 Projesi, Lund Universitesi liderliginde Isveg, Turkiye,
Hollanda ve Portekiz basta olmak Uzere alti Ulkeden akademik kurumlar,
yerel yonetimler ve sivil toplum aktérlerinin katilimiyla yUritdlmektedir. Proje
kapsaminda, yasl bireylerin erisilebilirlik ve hareketlilik deneyimlerine dayal
politika ve uygulama modellerinin gelistirilmesi; Urban Living Labs atélyeleri
ve pilot ¢galismalar araciligiyla bu modellerin test edilmesi hedeflenmektedir.
iPA'nin ikincil ortak olarak yer aldigi proje, 2025 yili Ocak ayi itibariyle baslamis
olup uygulama sUreci devam etmektedir.

(Interreg VI-B) NEXT Karadeniz Havzasi Programi- HERO (Healing
Environmental by Reef Options in the Black Sea)

HERO Projesi, Karadeniz'de artan ¢evresel bozulmaya — 6zellikle kirlilik, deniz
¢6pU, habitat kaybi ve ekosistem sagligindaki gerilemeye — yenilik¢i ¢6zUmler
gelistirmeyi amaglayan bodlgesel bir girisimdir. Proje kapsaminda deniz
¢SpUnUn temizlenmesi, biyoteknolojik ydontemlerle su kalitesi yonetimi, yapay
resifler aracilidiyla habitat restorasyonu ile veri toplama ve analiz faaliyetleri
yUrUtUlmesi 6ngoérUlmektedir. Ayrica farkindalik kampanyalari aracilidiyla
gevresel sorumluluk bilincinin artirilmasi hedeflenmektedir. Tum uygulama
ve faaliyetler, projenin doért ortadi (Gurcistan, Bulgaristan ve Ukrayna)
tarafindan es zamanl olarak yiUritilecektir. 2025 yilinda baslayan ve 2027
yilinda tamamlanmasi planlanan projenin toplam bUtgesi 1.643.481,48 €
olup, IPA bitgesi 540.618,57 €'dur. Proje sézlesmesi 2025 yili Aralik ayinda
imzalanmis; idari ve uygulama faaliyetleri ile ihale, satin alma ve iletisim
sUreglerine yonelik hazirhk ¢alismalari baslatiimistir.

Horizon Europe - HERITOUR (Enhancing Collaborative Synergies Between
Cultural HERItage and TOURism)

Koltirel miras ve turizm alaninda daha adil ve sUrdurilebilir politika
yaklasimlarinin  gelistirilmesini hedefleyen HERITOUR Projesi, Erasmus
Universitesi Rotterdam liderliginde yedi Ulkeden 16 ortadin katilimiyla
yUrUtUlmektedir. Proje kapsaminda yerel, ulusal ve Avrupa o&lgedinde
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arastirmalar yUritecek 10 doktora 6grencisinin ¢alismalari desteklenmekte-
dir. Bu kapsamda iki doktora &grencisinin, alti hafta streyle iPA binyesinde
arastirma faaliyetleri yUrotmesi planlanmaktadir. IPA'nin ikincil ortak olarak
yer aldigi projede sézlesme siUreci devam etmekte olup, proje ¢alismalarinin
2026 yili basinda uygulama asamasina ge¢gmesi dngoérilmektedir.

Proje Gelistirme ve Fonlara Basvuru Calismalari

2025 yili igerisinde Avrupa Birligi ve uluslararasi fon programlari kapsaminda
is birlikleri gelistirdigimiz kurumlarla ¢esitli proje basvurulari hazirlanmistir.
Projelerin degerlendirme siregleri takip edilmekte ve kabul edilmesi duru-
munda 2026 yilinda baslamasi beklenmektedir. Bu kapsamda asagdida sira-
lanan projelerin basvurulari gelistirilmistir:

Horizon Europe - NEB NoN-Gent (Network of Neighbourhoods on
Gentrification)

Soylulastirma siUreglerinin sosyal, mekansal ve ¢evresel etkilerine odaklanan
proje kapsaminda, Horizon Europe — New European Bauhaus Programi'na
uluslararasi bir basvuru yapilmistir. Berlin Humboldt Universitesi liderliginde
yUritilen ve yedi Ulkede toplam 17 mahalleyi kapsayan projede iPA ortak
olarak yer almaktadir. Proje kapsaminda istanbul'da iki mahallede yerel
forumlarin dizenlenmesi ve uluslararasi katiimli bir atélye g¢alismasinin
gerceklestirilmesi 6ngdérilmektedir.

Horizon Europe - CONNECT

Toplumun afetlere hazirliklilik kapasitesinin artirilmasini hedefleyen proje
kapsaminda Horizon Europe Programi'na uluslararasi bir basvuru yapilmistir.
Consulta Europa liderliginde ve yedi Ulkeden 25 ortagin yer aldigi projede,
Turkiye 6zelinde deprem odadinda istanbul icin durum degerlendirme
¢alismalari, akademik arastirmalar ve saha uygulamalarinin yUridttlmesi
6ngoérilmektedir. Elde edilecek ciktilar dogrultusunda IPA binyesinde bir
“Living Lab" kurulmasi ile toplumun farkli kesimlerine ydnelik egitim ve
farkindalk faaliyetlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. iPA projede
ortak olarak yer almaktadir.

Horizon Europe - URBANOVA

Trafik akisinin optimize edilmesi, kentsel alanlarin yeniden gelistirilmesi
ve vatandaslarin eko-biling diUzeyinin artirilmasina yénelik olarak Horizon
Europe Programi'na 2024 yilinda uluslararasi bir proje basvurusu yapilmistir.
Ljubljana Universitesi liderliginde, dokuz Ulkeden 27 kurumun yer aldig
projede IPA ortak olarak yer almaktadir.

D.UT - Energizing Maker Communities (EMC) - Digital Fabrication And
Participatory Approaches For Circular 15-Minute Cities (15mc)

Dijital Uretim teknolojileri ve katilimci yaklasimlar yoluyla déngisel 15 dakika-
lik kent modelini desteklemeyi amaglayan proje igin D.U.T Programi'na ulus-
lararasi bir basvuru yapilmistir. Tallinn Teknoloji Universitesi liderliginde; Es-
tonya, Cek Cumhuriyeti ve isve¢'ten ortaklarin yer aldigi projede IPA ortak olarak
yer almaktadir. istanbul'da belirlenecek bir alanda park ve istasyon cevrelerinde
topluluk katilimini ve yerel déngUselligi gU¢lendirecek uygulamalarin gelistiriimesi;
bu uygulamalarin dijital ikiz tabanl araglarla analiz edilmesi planlanmaktadir.
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D.U.T - REPAIR Urban Futures

Kamusal yesil alanlarin biyUme odakli araglar yerine sosyal adaleti ve ekolojik
direnci gig¢lendiren mahalle 6l¢ekli ¢ozimler olarak yeniden ele alinmasini
hedefleyen proje kapsaminda D.U.T Programi'na uluslararasi bir basvuru
yapilmistir. Barselona Otonom Universitesi liderliginde yUritilen ve alti
Ulkeden 15 ortagdin yer aldigi projede, istanbul 6zelinde gerceklestirilecek
calismalarda iPA, Yildiz Teknik Universitesi ile is birligi icerisinde ikincil ortak
olarak yer almaktadir.

UNDP Eco-Futures - GOV2AI

Turkiye'de iklim odakl kurumlarin yapay zekay: etik, seffaf ve stratejik
bicimde kullanma kapasitelerinin artirilmasini amaglayan proje kapsaminda
uluslararasi bir basvuru yapilmistir. Urban Koop ve CDR ortakliginda
yUritilen projede IPA ortak olarak yer almakta; egditim, ortak tasarim ve
ara¢ gelistirme siUreglerine katki sunmasi ve doért ginlUk yapay zeka egditim
programina dahil olmasi 6ngériulmektedir. Proje kapsaminda ayrica, iIPA'nin
iklim odakli ¢calismalarini destekleyecek agik kaynakl yapay zeka araglari ve
metodolojilerin birlikte gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
Proje ikinci asamaya ge¢mis olup dederlendirme sireci devam etmektedir.

Volkswagen Foundation - CoDe

Berlin, istanbul, Bologna ve New York'ta yUrUtilecek saha g¢alismalari ve
yapay zeka destekli katilimci araglar araciligiyla yeni bir yénetisim modeli
gelistirmeyi amaglayan proje igin Volkswagen Foundation Programi'na
uluslararasi bir basvuru yapilmisti. Humboldt Universitesi liderliginde
yUrUtilen projede IPA ortak olarak yer almaktadir.

Horizon Europe - ENGAGED

Toplumla birlikte ve toplum igin arastirma anlayisini (engaged research)
gUglendirerek, veri yodnetisimi ve bilgi degerlemesini Avrupa genelinde
gelistirmeyi amaglayan proje kapsaminda uluslararasi bir basvuru yapilmistir.
Kog Universitesi liderliginde yorutilen ve dért Olkeden 5 partnerin yer aldig
projede IPA ortak kurum olarak yer almaktadir.

S6z konusu projelerin tamami; uluslararasi is birliklerini gUg¢lendirmeyi,
sUrdirUlebilir  kentsel gelisim, sosyal kapsayicilik, yapay zekd temelli
yaklasimlar, yénetisim ve iklim degisikligine uyum gibi 6ncelikli alanlarda
bUtiUncUl ve kalici katkilar sunmayi hedeflemektedir.

Yaymnlar

iIPA Podcast, 2023 yilindan itibaren yayimlanan toplam 44 bslom araciligiyla;
egitim, yoksulluk, iklim krizi, genglik ve ekonomik kirilganlk, saglik, ulasim,
toplumsal cinsiyet, kentsel donisUm, demografi ve kiltUrel miras gibi genis
bir tematik yelpazede icerik Uretmektedir. Podcast yayinlarinda, istanbul'un
gUncel sorunlari ve bu sorunlara yénelik ¢6z0m arayislari farkli disiplinlerden
uzman konuklarin katkilariyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 9
program hazirlanmistir. IPA Podcast yayinlari, Arastirma ve Gelistirme Sefligi
ile ortak koordinasyon modeli dogrultusunda yUritilmektedir.
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2025 yilinda yayinlanan bélimler:

Yasaq, Kriz ve MUcadele:
Tarkiye'nin
Iklim GUndemi
Konuk .

Berkan Ozyer

Genclik ve
Ekonomik
Kirilganlk:

Son 20 Yilda Neler Degisti?

Ozge Oner

Turkiye'de Halk Saglidi

Kentte Kadin ve Cocuk Givenligi

Genglik ve Ekonomik Kirilganlik: Son 20 Yilda Neler Degisti?
Kanal istanbul: DUNG, Buginy, Yarini

IBB Miras: istanbul'un Mirasi ve Yeni Kamusal Alanlari
Yasa, Kriz ve Micadele: Turkiye'nin iklim Gondemi

iklim Krizi, Kuraklik ve Su Yénetimi

Dijitallesme, Kent ve Yerel Yénetimler

Turkiye'de Kooperatifcilik: Dayanisma ve Yeni imkanlar

Tarkiye'de

Dijitallegme, Kooperatifcilik:
Kent ve Yerel Dayanisma ve
Yénetimler Yeni imkanlar

Konuk

Prof. Dr. Erkan Saka Orkun Dogan

iBB Miras: ‘ iklim Krizi,
istanbul'un Mirasi ve Kuraklk ve
Yeni Kamusal Alanlari Su Yonetimi

Oktay Ozel Prof. Dr. Levent Kurnaz

#43
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VERI VE STRATEJi FAALIYETLERI

Veri ve Strateji Faaliyetleri, agik veri ilkesi dogrultusunda yUriUttigu
¢alismalarla, klasik veri Uretimi ve raporlama yaklasiminin yani sira; aras-
tirmay dijital, &lgeklenebilir ve kolektif bicimde tasarlayan bir kamu
laboratuvari olma yéninde dénisUminiU sirdirmektedir. Makro ve mikro
Slgekte gergeklestirilen saha arastirmalari ve kurumsal veri analizleri
aracihgiyla,veriye dayaliyénetim anlayisinin gi¢lendiriimesihedeflenmektedir.

Bu kapsamda yUritilen ¢alismalar ile;
« Belediye bUnyesinde veriye dayali karar alma mekanizmalarinin
kurumsal dUzeyde giglendiriimesi,

«  Kurum igi ve kurumlar arasi veri paylasimi ile is birligi streglerinin ko-
laylastiriimasi,

«  Yerel yénetimler, akademi, sivil toplum kuruluslari ve 6grenciler igin
nitelikli ve yeniden kullanilabilir veri Gretiminin saglanmasi,

«  Verilerin erisilebilirliginin artirilarak veri okuryazarlhgi ve veri kUltOronin
yayginlastiriimasi,

« lIstanbul'ailiskin kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarin somut verilere
dayandirilarak kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin desteklenmesi
o6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Acik veri yaklasimi g¢ergcevesinde yUrUtiUlen bu ¢alismalar, tekil raporlar
Uretmenin &6tesinde; sUrekli gincellenebilen ve karar alma siUreglerine dogru-
dan entegre edilebilen bir veri ve arastirma ekosisteminin olusturulmasina
katki saglamaktadir.

Kent Giindemi Arastirmalari

Kent Gundemi Arastirmalari, istanbul'u sosyal, ekonomik ve c¢evre
konularinda mevcut durum tespiti ile konu bazinda kenti bUtUncil bir sekilde
ele almaktadir. Arastirmalar, uluslararasi, ulusal ve yerel dUzeyde yapilan
gundem takibi sonucunda belirlenen konulari, farkli uzmanlar ve paydaslarin
katkilariyla derinlemesine ele alarak istanbul'a 6zgi bulgular Uretmektedir.
Arastirmalar, nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanildigi kapsaml bir
metodolojik ¢ergeveye dayanmaktadir. Bu kapsamda yiUritilen ¢alismalarda
literatUr taramasi, veri analizleri, anketler, odak grup, derinlemesine ve yari
yapilandirilmis gérismeler arastirmalarin temelini olusturmaktadir.

Kent GUndemi Arastirmalari, mevcut verileri 6zgin saha ¢alismalari ve
arastirma ¢iktilariyla birlestirerek kentsel meselelere yeni bir bakis agisi
sunar. Yerel yénetimler, politika yapicilar, akademi ve sivil toplum igin yalnizca
mevcut durumu aktaran degil, yeni bilgi Ureten ve tartismayi zenginlestiren
bir kaynak islevi gérmektedir.

2025 yilinda 23 akademisyen ve uzmanin katkilariyla farkli konularda
hazirlanan 9 arastirma; 107 derinlemesine gérisme, 10 odak grup gérismesi
ve 120 saati asan saha ¢alismalarina dayanmaktadir. Bu yil igerisinde
hazirlanan 3 rapor Kent Tarihi, Tanitim ve Turizm Dairesi Baskanligi, Tarimsal
Hizmetler Dairesi Baskanlidi ve Saglik isleri Dairesi Baskanlii ile is birliginde
hazirlanmistir.
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2025 yilinda hazirlanan 9 rapor su sekildedir:

«  Saglkta Dénisum ve Ozellestirmeler: istanbul'un Saglk Hizmetleri
Uzerine Bir Degerlendirme

+ Kentte Kadin ve Cocuk Givenligi: Mekéansal Dinamikler, Algilar ve
Oneriler

« lIstanbul'da Gencligin Demografik ve Sosyoekonomik Profili: 20 Yillik
Degisim

«  Kultorel Mirasin Kamusal Mekdna Ddnustimi: istanbul'da Yeniden
islevlendirilen Alanlarin Kentsel Yasam Uzerine Etkisi

«  Beklentiler ve Gergekler Arasinda istanbul'da Beyaz Yakalilar

«  Esikte Ciftcilik: istanbul Ceperinde Tarimsal Uretim

«  Bagmhhidin Yeni YozU: istanbul'un Ekran ve Sanal Kumar Bagimliligi

« iklim Krizinin izleri: Istanbul’'un Kentsel Isi Adasi Etkisi ve Kurakhk

+  Gegmisten Gelecege istanbul'un Planlama Hafizasi: Ozneler, Kurumlar,

Mekanlar ve Eylemler

Gelece®  coasn

Gegmisten G T a Haft .
'\M':"“"KL','\'.,?;.M,W ve gyl
Bznelel!

Kent S6zligi

Kent S6zI0gU, kentsel yasam, politika ve planlama alaninda kullanilan temel
kavramlari ag¢iklayarak, kente, planlamaya, sosyal politikalara ve gevreye
dair bilgiye erisimi kolaylastirmayi amaglayan bir kaynak niteligindedir. Kent
S6zI6gu'nin temel amaci, sehirlerin karmasik yapisini ve bu yapi igindeki
sosyal, ekonomik, ¢evresel ve idari dinamikleri anlamak igin gerekli olan
temel kavram setini olusturmak ve sunmaktir. S6zIUk bu kapsamda, kent
politikalarina dair terminolojiyi agiklayarak hem akademik hem de pratik
diUzeyde ortak bir terminoloji gelistirmeyi hedeflemektedir. 2025 yilinda Kent
S6zI0gU'nde, kentsel ydnetisim, politika ve planlama, afet, risk ve direnglilik,
iklim, gevre ve ekolojik gostergeler, kentsel adalet, toplumsal boyut ve haklar
gibi farkli temalar kapsaminda toplam 18 kavram incelenmistir.



kent s82I030 kent s8zI080 kent s621050 kent 5621030
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devlet planlama, sosyal sermaye kentsel bellek sosyo ekolojik
adaptasyon

teskilati

1 (DPT), Torkive'nin ekonomik

5.6.3 istanbul'un Degerleri

istanbul'un Degerleri; kentin tarihi, kiltirel, dodal ve sosyal dederlerini
g6runir kilarak, istanbul'a dair ortak bir aidiyet duygusu gelistirmeyi ve kent
kimligini gUclendirmeyi hedeflemektedir. istanbul'un kimligini olusturan tarihi
ve kentsel yapilarin, kaybolmaya yiz tutmus meslek ve zanaatkarlarin, dogal
ve ekolojik degerlerin, mutfak kiltirinin, kiltirel ve arkeolojik zenginliginin
mercek altina alindidi “istanbul'un Dederleri” serisi istanbul'a dair bilinmeyen,
az bilinen ve unutulmaya yUz tutmus degerleri kamuyla paylasmayi
amaclamaktadir. 2025 yilinda istanbul'un kimliginin bir parcasi olan tarihi yapilar,
meslek ve zanaatlar, mutfak kiltird gibi farkl temalarda 12 deder incelenmistir.

ﬁl.atﬁ%'k LOSTRACILAR
rboretumu

5.6.4 Marmara’nin Ritmi

Marmara Bélgesi, Turkiye'nin en dinamik ve yUksek niUfusuna sahip olan,
bu nedenle ekonomik, sosyal ve gevresel anlamda kritik konulari igine alan
6nemli bir bélgedir. Marmara'nin Ritmi, ekonomik, sosyal, cevresel ve kiltirel
agidan kritik konulara odaklanarak yerel yonetimler baglaminda bdlgenin
mevcut durumunu ve potansiyellerini ortaya koymayi amaglayan etkinlik
ve yayin programidir. Program, Marmara Belediyeler Birligi ve istanbul
Planlama Ajansi is birligiyle yUritilmektedir. Program kapsaminda Marmara
Bolgesi'nde one ¢ikan mekdansal, ekonomik, toplumsal, ekolojik ve kultirel
dinamiklere odaklanilmaktadir. Bu dinamiklere dair tartismalarin gesitli
Slceklerde mevcut durum, problemler, ¢ézUmler ve is birligi baglamlarinda
derinlesmesi ve yerel ydnetimlerin ¢alismalarini degerlendirmeye zemin
hazirlamasi hedeflenmektedir.
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Marmara'nin Ritmi programinin agilis bulusmasi, 7 Temmuz 2025'te Bursa
BUyUksehir Belediyesi ev sahipliginde, Bursa Atatirk Merinos KultUr
Merkezi'nde gerceklestirilmistir. ilk programin ardindan farkl dinamiklere
odaklanan programlar Ocak-Mart 2026 aylari arasinda bélgesel etkilesimi
gUg¢lendirmek ve katilimi kolaylastirmak amaciyla g¢evrim i¢i formatta
dizenlenmektedir. Her bulusmada yerel yénetimlerin yani sira sivil toplum
kuruluslari, akademi ve 6zel sektdorden temsilciler ayni tema etrafinda bir
araya gelerek Marmara Boélgesi‘nin ortak meseleleri, dncelikleri ve is birligi
alanlarini tartismaktadir.

Farkli dinamiklere odaklanan ¢alistay programlarina es zamanli olarak, yayin
asamasli¢in Marmara BdlgesiUzerine ¢alisanuzmanve arastirmacilarayénelik
bir agik ¢agri yapilmistir. Bir yil sirecek programin sonunda Danisma ve Yayin
Kurullari ile is birligi icinde degerlendirilecek bu arastirmalar ve ¢alistaylarin
¢iktilari bir araya getirilerek kapsamli bir yayina donistirilecektir.

a
MARMARANIN

JaVV

m—§ MARMARA
T

Tematik Bilgi Notlan

Tematik bilgi notlar;, IBB Baskanligindan iletilen talep ve &ncelikler
dogrultusunda, kent gindeminde &ne ¢ikan konu basliklarina iliskin politika,
strateji ve karar alma sireglerini destekleyici nitelikte hazirlanmaktadir.
Bu kapsamda olusturulan bilgi notlari ve raporlar, yalnizca mevcut durumu
betimleyen belgeler olmanin 6tesinde; karar vericilere yol gdsteren,
uygulanabilir ve kanita dayali éneriler sunmayi amaglamaktadir.

Bu calismalar; istanbul'da tarimin meveut durumu, afet ve kentsel dayanik-
lihk, orman yanginlari, mUsilaj ve konut gibi kentin gelecegdini dogrudan et-
kileyen basliklara odaklanmaktadir. Raporlarda, Turkiye'nin kiresel sistem
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icindeki konumu ile istanbul'un ulusal mekansal yapi icindeki rolt birlikte
dederlendirilmekte; kiresel, ulusal ve vyerel O&lgekler arasinda kurulan
mekadnsal hiyerarsi Uzerinden analitik bir cergeve olusturulmaktadir. Bu
gergeve, ilgili literatUr ve gUncel teorik yaklasimlar isiginda desteklenerek,
konularin yalnizca yerel dinamiklerle degil, daha genis yapisal egdilimlerle
birlikte okunmasini amaclamaktadir.

Hazirlanan raporlar, teorik ve kavramsal arka planin ardindan gincel veri
ve gostergelere dayali mevcut durum analizleriyle derinlestiriimektedir.
Bu analizler; mekdnsal, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal boyutlari birlikte
ele alarak sorun alanlarini, kirilganliklari ve potansiyelleri gérintr kilmayi
hedeflemektedir. Calismalarin sonu¢ béliminde ise Istanbul'un mevcut
durumu, uluslararasi ornekler ve iyi uygulamalarla karsilastirmal olarak
dederlendirilmekte; ortaya ¢ikan riskler ve firsatlar dogrultusunda politika
segenekleri ve ¢6zUm &nerileri gelistirilmektedir. Bu yonUyle raporlar, yalnizca
tespit ve analiz Gretmeyi degil, ayni zamanda karar alma sireglerini besleyen,
uygulanabilir ve ileriye donUk bir bilgi zemini sunmayr amaglamaktadir.

Hizmet izleme ve Gelistirme Arastirmalarn

Hizmet kalitesinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik olarak yUriUtilen
memnuniyet arastirmalari, hizmet alan paydaslarin deneyim ve geri
bildirimlerinin sistematik bi¢cimde analiz edilmesini saglayarak stratejik
karar alma sUreglerine girdi sunmaktadir. Bu arastirmalar, yalnizca mevcut
durumun &lgtlmesini degil; zaman iginde karsilastirilabilir ve sUrdUrlebilir
izleme mekanizmalarinin kurulmasini da amaclamaktadir.

Bu kapsamda gergeklestirilen baslica ¢alismalar sunlardir:

e Calisan Memnuniyeti Arastirmalari: Calisanlarin  ¢alisma ortami,
motivasyon dizeyi ve kurumsal bagliliklarinin 6l¢UGlmesine yd&nelik
arastirmalar.

e  Musteri Memnuniyeti Arastirmalari: Kurum ve isletmeler tarafindan
sunulan hizmet ve Urinlere iliskin mUsteri deneyimlerini analiz eden
calhsmalar.

e Vatandas Memnuniyeti Arastirmalari: Kamu hizmetlerinden yararla-
nan vatandaslarin hizmet kalitesine yénelik algi ve degerlendirmelerini
iceren arastirmalar.

Bu arastirmalar, ilgili birimlerin veri sahipligini korudugu; istanbul Planlama
Ajansi istatistik Sefligi'nin ise arastirma sorularinin kurgulanmasi, yéntemle-
rin belirlenmesi ve bulgularin karar sireglerine entegre edilmesi asamalarinda
karar alici rol Ustlendigi bir gergevede yUritilmektedir.

Arastirma Yontemleri

Arastirma sireglerinde veri toplama faaliyetlerinin etkinligini ve analizlerin
gUvenilirligini artirmak amaciyla nicel ve nitel ydntemler birlikte kullaniimak-
tadir. Bu kapsamda basvurulan yéntemler arasinda;

« YUz ylUze anket uygulamalari,
«  Telefon destekli anketler,
«  Cevrimici anket calismalari,

«  Gizli mUsteri / gizli vatandas uygulamalari,

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2025 FAALIYET RAPORU
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«  Odak grup gdérismeleri,
. Derinlemesine mulakatlar,
«  Arama konferanslari ve ¢alistaylar yer almaktadir.

Arastirma ydntemleri, arastirma sorusunun niteligine gére esnek bi¢cimde
kurgulanmakta ve farkli veri kaynaklarini bir araya getiren bUtincil tasarimlar
esas alinmaktadir.

Veriye Dayali Karar Destek Sistemleri

istanbul'un kentsel ve toplumsal yapisina iliskin konulara yonelik hizmet
Uretim sUreglerini desteklemek amaciyla ¢alismalar yUritilmuos; ihtiyag
analizleri, mekansal ¢alismalar ve veri temelli dederlendirmeler araciliiyla
yenilik¢i proje gelistirme siUreglerine katki sunulmustur. Bu kapsamda yapilan
¢alismalar, kentin gincel sorunlari ortaya ¢ikarmayi ve gelecege dénuk ihtiyag
ve risk alanlarinin tespit edilmesini hedeflemektedir.

IBB binyesindeki birimler ile yil boyu yUritilen koordinasyon araciligiyla
birimlerin gUncel verileri ve hizmet istatistikleri takip edilmistir. Kentin farkh
Slgeklerde karsi karsiya oldugu sorun alanlarini ve potansiyellerini ortaya
¢tkarmak Uzere giUncel veriler kent genelinde derlenmis ve analiz edilmistir.
Elde edilen bulgular, hizmet ve proje gelistirme sUreglerine analitik zemin
olusturmak amaciyla Veri ve Strateji MUdiurligu ¢alismalari kapsaminda
paylasiimistir.

iBB Baskanligindan gelen talepler dogrultusunda proje gelistirme sireclerine
veri, analiz ve mekansal degerlendirme destedi saglanmis; ihtiya¢ analizleri
aracihgiyla projelerin icerik, kapsam ve dlgeklerinin sekillendirilmesine katkida
bulunulmustur. Yapilan ihtiyag¢ analizleri ile mevcut durum degerlendirilmis,
oncelikli mUdahale alanlari belirlenmis ve karar alma sireglerine yén verecek
ciktilar Uretilmistir. Bu kapsamda cesitli IBB hizmetlerine y&nelik mekansal
ihtiya¢ analizleri hazirlanmis ya da gUncellenmis, muhtelif alanlara yénelik
ihtiya¢ analizleri ve mekdansal dederlendirme destegdi saglamistir.
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AKOM ihalesi kapsaminda Afet Lojistik Merkezleri Yer Se¢im Analizi
hazirlanmistir. Analiz ile afet riski, dodal ve yapay tehlikeler, ulasim
altyapisi, erisilebilirlik, hizmet potansiyeli gibi konu basliklarinda analizler
gerc¢eklestirilmis, ¢ok degiskenli karar alma sireci yUrUtUlmUs ve buna gére
Afet Lojistik Merkezi olabilecek potansiyel alanlar ve yapilar tespit edilmistir.

YUritilen arastirma ve analiz faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler;
raporlar, bilgi notlari ve sunumlar haline getirilerek ilgili IBB birimlerinin
ve karar vericilerin kullanimina sunulmustur. Bu ¢iktilar, karmasik veri
setlerinin anlasilir ve karsilastirilabilir bigimde aktarilmasini saglayacak
sekilde yapilandirilarak; politika ve uygulama sireglerinde etkin bigimde
kullanilabilmesi hedeflenmistir.

Uygunluk Analizi
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Harita: Afet Lojistik Merkezleri Uygunluk Analizi

Koordinasyon ve Raporlama

iBB'nin ilgili birimleri ve kurum ici paydaslariyla dizenli koordinasyon
saglanmis; faaliyet dénemi boyunca paydaslarla yUritilen koordinasyon
1siginda proje takibi ve koordinasyonda etkin rol alinmistir. Bu kapsamda iBB
Baskanlik Agilis Koordinasyonu'nda proje takibi ve koordinasyon faaliyetleri
sUrdirolmuostor.

Proje takibi ve ilerleme raporlari hazirlanarak IBB paydaslariile paylasilmistir.
Bu kapsamda Haftalik Yuvamiz istanbul Cocuk Etkinlik Merkezleri Takip
Raporu hazirlanmis ve periyodik olarak ilgili IBB birimleri ile paylasilmistir.

iBB Baskanligindan gelen talepler dogrultusunda sitrdirilen saha
programlarina yénelik; ilgelerde tamamlanan yatirimlar, sirdirilen projeler
ve ilce bilgileri derlenip sunumlastirilarak IBB Baskanlhdi ile paylasiimistir.

E 2025 FAALIYET RAPORU
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5.7

AKOM

istanbul BuyUksehir Belediyesi Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) binasinda
bulunan ekipman, cihaz ve sistemlerin kesintisiz ve verimli bir sekilde
¢alismasini saglamak amaciyla, periyodik bakim, onarim ve isletme hizmetleri
her yil IPA Stratejik Danismanlik AS tarafindan yiriotilmektedir.

Bu kapsamda, teknik altyapinin strekliligini saglamak, olasi arizalari dnlemek
ve afet anlarinda AKOM'un etkin bir sekilde faaliyet géstermesine katkida
bulunmak hedeflenmektedir.
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6.1

2025 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

Planlama Faaliyetleri

istanbul Geneli Park Et Devam Et Sisteminin Gelistirilmesi Hizmet Alim isi
Projenin Amaci

istanbul'da artan 6zel arag¢ kullaniminin kent igi trafik yiuks, otopark
talebi ve cevresel etkiler Uzerindeki olumsuz sonuglarini azaltmak
amaciyla gelistirilen Park Et Devam Et (P+D) Projesi; 6zel arag
yolculuklarinin toplu tasima ile entegre edilmesini hedeflemektedir.
Proje ile kent merkezine ydnelen ara¢ trafiginin ¢evre alanlarda
karsilanmasi, toplu tasimanin payinin artirilmasi, yolculuk sirelerinin
kisaltilmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Projenin Kapsami

Park Et Devam Et Projesi; istanbul genelinde toplu tasima adlariyla
dogrudan iligkili, yUksek erisilebilirlige sahip otopark alanlarinin
belirlenmesi, bu alanlarin P+D prensiplerine uygun sekilde isletilmesi ve
kullanicidavraniglarini tesvik edecek hizmet modellerinin gelistirilmesini
kapsamaktadir. Proje; mekdnsal analizler, ulasim talep modellemeleri,
kullanici arastirmalari, pilot uygulamalar ve kurumsal koordinasyon
sUreglerini igeren bUtUncUl bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Proje Kapsaminda Yiriutiulen Calismalar
Proje kapsaminda asagidaki ¢calismalar gergeklestirilmistir:

« lIstanbul genelinde Park Et Devam Et potansiyelinin belirlenmesine
yonelik mekansal analizler ve ulasim verileri degerlendirilmistir.

«  Segilen pilot otopark alanlarinda kullanici profili, yolculuk aliskan-
liklari ve kullanim motivasyonlarini ortaya koymak amaciyla kap-
samli saha anketleri gergeklestirilmistir.

«  Elde edilen veriler dogrultusunda, Park Et Devam Et kullanim egilim-
lerini agiklayan istatistiksel ve davranissal modeller gelistirilmistir.

«  Toplu tasima entegrasyonunu giglendirmek amaciyla Gcretlendirme,
indirim ve tesvik mekanizmalarina yénelik senaryolar olusturulmustur.

«  Pilot uygulama alanlarinda y&nlendirme, bilgilendirme ve kullanici dene-
yimini iyilestirmeye yonelik tasarim ve hizmet bilesenleri tanimlanmistir.

«  Projenin kurumsal surdurilebilirligini saglamak Gzere ilgili IBB birim-
leri ve istirakleri arasinda koordinasyon ¢alismalari yUrGtUlmistor.

Park Et Devam Et Projesi, istanbul'da strdurulebilir ulasim politikalari-
nin gig¢lendirilmesine katki saglayan, veri temelli ve kullanici odakh bir
uygulama modeli olarak gelistirilmeye devam etmektedir.

istanbul Hali¢ Bélgesi Ulasim Eylem Plani Hizmet Alimi isi

Projenin Amaci

istanbul'un tarihi, kiltirel ve mekansal acidan en hassas alanlarindan
biri olan Hali¢ Bdlgesi'nde; artan ulasim talebi, yodun trafik baskisi,
yaya—arag¢ ¢atismalari ve erisilebilirlik sorunlarina bUtinctl ¢ézUmler
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gelistirmek amaciyla istanbul Halic Bolgesi Ulasim Eylem Plani
hazirlanmistir. Calisma ile bélgenin tarihi ve dogal dederlerini gdzeten,
yaya ve toplu tasima &ncelikli, sirdirilebilir ve uygulanabilir ulasim
kararlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Projenin Kapsami

Ulasim Eylem Plani; Halig ve yakin gevresini kapsayan alanda mevcut
ulasim sisteminin analiz edilmesi, sorun ve potansiyellerin ortaya ko-
nulmasi, kisa, orta ve uzun vadeli ulasim stratejilerinin gelistirilmesi
ve uygulamaya yonelik eylemlerin tanimlanmasini igermektedir. Proje
kapsaminda; karayolu trafidi, toplu tasima, yaya ve mikromobilite ha-
reketliligi, otopark dizenlemeleri ve kamusal alan kullanimlari bUtin-
cUl bir yaklasimla ele alinmistir.

Proje Kapsaminda Yuritiulen Calismalar
Proje kapsaminda asagidaki ¢alismalar gergeklestirilmistir:

+  Hali¢ Bélgesi'nde mevcut ulasim altyapisi, trafik dizeni, toplu tasi-
ma hatlari ve yaya hareketliligine iliskin detayli envanter ve durum
analizleri yapilmistir.

« Arag, yaya ve toplu tasima kullanimlarina yénelik sayimlar, géz-
lemler ve saha ¢alismalari gergeklestirilmistir.

+  Bolgenin tarihi ve mekdnsal hassasiyetleri dikkate alinarak ulasim
sorunlari ve ¢cakisma alanlari belirlenmistir.

+  Yaya 6ncelikli ulasim, toplu tasima entegrasyonu ve trafik sakin-
lestirme yaklasimlarini igeren alternatif senaryolar gelistirilmistir.

« Kisa, orta ve uzun vadeli uygulanabilir eylem ve proje &nerileri
olusturulmus; énceliklendirme ve etaplama ¢alismalari yapilmistir.

« llgili IBB birimleri ve paydaslarla koordinasyon saglanarak eylem
planinin kurumsal uyumu ve uygulanabilirligi gU¢lendirilmistir.

istanbul Hali¢ Bolgesi Ulasim Eylem Plani; bdlgenin tarihi kimligini
koruyan, erisilebilirligi artiran ve sitrdurilebilir ulasim ilkelerini esas
alan stratejik bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Katilimei Planlama Calismalari Hizmet Alimi isi
Projenin Amaci

Katilimei Planlama Calismalari Hizmet Alimi Isi; istanbul'da yiritilen
mekansal planlama sUreglerinin, kentlilerin, yerel paydaslarin ve uz-
manlarin gorisleriyle zenginlestirilmesini saglamak, plan kararlarinin
toplumsal mesruiyetini ve uygulanabilirligini gig¢lendirmek amaciyla
yUrUtUlmektedir. Calisma ile planlama sireglerinin seffaf, kapsayici ve
etkilesimli bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Projenin Kapsami

Proje; Istanbul genelinde farkl dlceklerde yirutilen planlama
¢alismalarina yénelik katilim sUreglerinin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve raporlanmasini kapsamaktadir. Bu kapsamda; ¢alistaylar, odak
grup toplantilari, ¢evrimigi katilim araglari ve saha temelli geri bildirim
mekanizmalari gelistirilerek, karar alma sireglerine ¢ok aktérlu bir yapi
kazandirilmasi amacg¢lanmaktadir.



Proje Kapsaminda Yirutiulen Calismalar
Proje kapsaminda asagidaki ¢calismalar gergeklestirilmistir:

«  Planlama suUreglerine entegre edilecek katiim metodolojileri ve
uvygulama gergevesi olusturulmustur.

. Kentliler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, akademi ve kamu
kurumlarini kapsayan paydas analizleri yapilmistir.

« Farkli o6lgek ve temalarda katiimci ¢alistaylar, toplantilar ve
istisare sUrecleri dUzenlenmistir.

« Dijital katilim araglari ve gevrimi¢i platformlar araciliiyla genis
kitlelerin sUrece dahil olmasi saglanmistir.

« Elde edilen go6riUs, 6neri ve geri bildirimler sistematik bigcimde
analiz edilerek planlama sireglerine girdi olusturacak sekilde
raporlanmistir.

. Katilim sUreglerinin izlenmesi, dederlendirilmesi ve kurumsal
kapasiteye aktarilmasina yénelik ¢calismalar yOritOlmUstor.

Katiimeci Planlama Calismalari; istanbul'da planlama pratiklerinin
demokratiklesmesine, toplumsal sahiplenmenin artmasina ve plan
kararlarinin  kalitesinin yUkselmesine katki saglayan &nemli bir
vygulama alani olarak sUrdUrdlmektedir.

istanbul'un Muhtelif Alanlarinda Planlama Calismalarina Althk Olus-
turacak Veri Toplama, Analiz, Sentez ve Arazi Kullanim Modellerinin
Olusturulmasina Yonelik Hizmet Alimi isi

Projenin Amaci

Bu calisma; istanbul genelinde yUrutilen planlama faaliyetlerinin
bilimsel, tutarlive gincel veritemellibiryapiya kavusturulmasiamaciyla
hayata gecirilmistir. Proje ile farkli dlgeklerde yapilacak mekéansal
planlama ve stratejik karar streglerine givenilir altliklar olusturulmasi,
arazikullanim kararlarinin nesnel analizlere dayandirilmasive planlama
sureglerinde ortak bir bilgi zemininin tesis edilmesi hedeflenmektedir.

Projenin Kapsami

Proje; istanbul'un farkl bolgelerinde planlama ¢alismalarina girdi olus-
turacak mekdansal, demografik, ¢evresel, sosyo-ekonomik ve ulasim ve-
rilerinin toplanmasi, analiz edilmesi, sentezlenmesi ve bu veriler 1s1gin-
da arazi kullanim modellerinin gelistiriimesini kapsamaktadir. Calisma
kapsaminda; cografi bilgi sistemleri (CBS) tabanh analizler, tematik
haritalar ve modelleme araglari bUtUncUl bir yaklasimla ele alinmistir.

Proje Kapsaminda Yirutiulen Calismalar
Proje kapsaminda asagidaki ¢alismalar gergeklestirilmistir:

. istanbul genelinde farkl planlama temalarina yénelik veri
ihtiyaglari belirlenmis ve veri toplama gergevesi olusturulmustur.

. Mekénsal, ¢evresel, nifus, yapilasma, ulasim ve sosyo-ekonomik
verilere iliskin envanter ¢alismalari yUritilmistor.

«  Toplanan veriler dogrultusunda ¢ok katmanli CBS analizleri ve
tematik haritalar Uretilmistir.

IPA STRATEJIK DANISMANLIK AS E 2025 FAALIYET RAPORU
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« Alanlara 6zgU sorun, potansiyel ve kisitlari ortaya koyan sentez
¢alismalari gergeklestirilmistir.

« Arazi kullanim egilimlerini, dénUsim dinamiklerini ve gelisme
senaryolarini igeren arazi kullanim modelleri gelistirilmistir.

« Elde edilen ¢giktilarin farkl planlama sUreglerinde kullanilabilmesine
yonelik standartlar ve kullanim rehberleri hazirlanmistir.

Bu calisma, istanbul'da yUritilen planlama faaliyetleri icin gugly bir
veri ve analiz altyapisi olusturarak, karar alma sireglerinin seffafligini,
tutarhhdini ve bilimsel niteligini gUglendiren stratejik bir referans
niteligi tasimaktadir.

Tasarim Faaliyetleri

BuyUk Istanbul Otogarina Ait Yapilarin Giclendirme Projelerinin
Hazirlanmasi Danismanlik Hizmet Alim isi (2.Etap)

2021 Yil icin istanbul Geneli Sit Alanlarinda Muhtelif Kentsel Tasarim
Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi isi

istanbul Geneli Ust/Alt Gegit, Deniz Yapilari, Yesil Alan, Cadde, Meydan,
Kdpri ve Yol Projelerinin Hazirlanmasi isi (2022/01)

2024 Yili istanbul Geneli Muhtelif Okul Alanlarina Yaya Erisiminin

GUvenli Hale Getirilmesine Yonelik Stratejilerin Gelistirilmesi Hizmet
Alim isi

istanbul Geneli Cocuk Oyun Sokaklari Mekansal Analizive Raporlanmasi
Hizmet Alim Isi

istanbul Geneli Sit Alanlari icin Aydinlatma Uygulama Projelerinin
Hazirlanmasi

2022/1 Istanbul Geneli Tescilli Kultir Varliklarinin Ré16ve, Restitisyon,
Restorasyon, MduUhendislik ve Cevre Duizenleme Projelerinin
Hazirlanmasi isi

Su Bendleri Onarim Projesi 2

2022/449115 IKN'li Tarihi Su Yollarina Ait Yer Alti ve Yer Ustt Yapilarinin
Tespit Edilmesi Projesi (1)

istanbul ili, BuyUkcekmece ilcesi, Mimarsinan Mahallesi Riskli Alan
istanbul ili, Kagithane ilgesi, Girsel Mahallesi Riskli Alan

Afet isleri Dairesi Baskanligi Faaliyetlerinin YUritilmesi isi - 2025
Muteferrik Harita Olctm isi

istanbul Planlama Ajansi tarafindan yUritilen kent ve tasarim
odakli proje koordinasyonu kapsaminda, Almanya ve Danimarka'da
¢alismalarini strdiren iki geng tasarimcinin gelistirdigi “Kaya Sedirleri”
projesi 2025 yilinda hayata gegirilmistir. IPA koordinasyonunda ve
ISTON is birligiyle Gretilen proje, istanbul kiyillarindaki kayalarin arasina
yerlesen bir kent mobilyasi tasarimi olarak, ISTON'un 3 boyutlu beton
yazicisi kullanilarak tretilmis ve IPA Kampus'te sergilenmistir. Proje
ayrica IKSV tarafindan dizenlenen 18. istanbul Bienali kapsaminda
yan etkinliklerden biri olarak segilmistir.

2024 yilinda barinma ve konut odaginda dizenlenen Sehir Konusmalari
etkinligi gergeklesti.



2025 yilinda Bursa ve istanbul'da gé¢ temasi etrafinda derinlestirerek
kentsel hizmetlere erisim ve sosyal adalet tartismalarini giglendirmek
amagl gergeklesti.

Veri ve Strateji Faaliyetleri

2025 yilinda Kent GUndemi Arastirmalari kapsaminda 9 adet arastirma
raporu tamamlanmistir.

Kent S6zI0§U0 kapsaminda 18 kavram detayl analiz edilmistir.

istanbul'un Degerleri kapsaminda ise istanbul'un kimligini olusturan
farkh temalardaki az bilinen ve unutulmaya yUz tutmus 12 deger
incelenmistir.

Marmara'nin Ritmi agilis programi Bursa BUyUksehir Belediyesi ev
sahipliginde, Bursa Atatirk Merinos KUltir Merkezi'nde panel ve
¢alistay formatinda gergeklestirilmistir.

Tematik Bilgi Notlar: istanbul'da tarimin mevcut durumu, afet ve
kentsel dayaniklilik, orman yanginlari, misilaj ve konut.

iIGDAS Kurumsal itibar Arastirmasi: Calisma kapsaminda IGDAS'In
sahip oldugu kurumsal alginin ve iyilestirmeye ac¢ik alanlarinin
degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.

iIGDAS Tedarikci Memnuniyeti Arastirmasi: iIGDAS'In tedarikgi iliskileri
¢ercevesinde hizmet kalitesini ve is sireglerini ortaya koyarak, mevcut
isleyisin gU¢lU yonlerini ve gelisim alanlarini tespit etmeyi amaglamistir.

ISPER Calisan Memnuniyeti Arastirmasi: ISPER A.S. bunyesindeki
calisanlarin  ISPER' den aldiklari hizmetlere ait memnuniyeti
degerlendirmek, baglihgini belirlemek, kurumdan beklentilerini takip
etmek ve bu verilerle ¢alisanlara verilen hizmete dair stratejilerin

etkisini 6l¢gmek ve gelistirmek amaglanmistir.

Afet Lojistik Merkezleri Yer Se¢im Analizi

6.2 2026 YILINDA DEVAM EDEN PROJELER

Planlama Faaliyetleri

istanbul Geneli Yol - Kavsak Projeleri

istanbul Cevre Duzeni Plani Calismalarina Althk Olusturacak Veri
Toplama, Analiz, Sentez Ve Mekansal Projeksiyonlar ile Senaryolarin
Olusturulmasi Ve Stratejik Cevresel Degerlendirme Surecleri Hizmet
Alimi isi

Tasarim Faaliyetleri

Sit Alanlarinda Kdoltir, Spor, Hizmet Ve Otopark Yapilarina Ait
Projelerin Hazirlanmasi (2024/08)

Sit Alanlarinda Kdltur, Spor, Hizmet ve Otopark Yapilarina Ait Projelerin
Hazirlanmasi (2023/06)

2023/754595 iKN'li Hizmet Yapilari Proje Hazirlatilmasi (21)
Sit Alanlarinda Deniz Yapilari Projelerinin Hazirlanmasi isi (2023/06)

2023 Yili icin istanbul Geneli Sit Alanlarinda Muhtelif Kentsel Tasarim
Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi Isi
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Kentsel D&énUsUm Uygulamalarina Yoénelik Mimari  Projelerin  ve
D3nUsum Modellerinin Hazirlanmasina iliskin Hizmet Alim si

Mersin Yenileme Alani 1.Etap Avan Projelerinin Hazirlanmasi isi

istanbul Genelinde Kentsel Dayaniklihdin Artirilmasina  Yénelik
Yapilacak Kentsel Dénisim Projelerinin Hazirlanmasina iliskin Hizmet
Alim isi

(Interreg VI-B) NEXT Karadeniz Havzasi Programi- GREENCITIES
(Acting Together for Greener Cities) Projesi

(Interreg VI-B) NEXT Karadeniz Havzasi Programi- HERO (Healing
Environmental by Reef Options in the Black Sea) Projesi

D.UT-AGE-15 (Age-friendly Neighbourhoods) Projesi

Horizon Europe - HERITOUR (Enhancing Collaborative Synergies
Between Cultural HERItage and TOURism) Projesi

Horizon Europe - NEB NoN-Gent (Network of Neighbourhoods on
Gentrification) Projesi

D.UT- Energizing Maker Communities (EMC) - Digital Fabrication
And Participatory Approaches For Circular 15-Minute Cities Projesi

D.UT - REPAIR Urban Futures Projesi
UNDP Eco-Futures - GOV2AI Projesi
Horizon Europe - CONNECT Projesi

Horizon Europe - URBANOVA Projesi

Veri ve Strateji Faaliyetleri

2026 yihinda Kent Gindemi Arastirmalari kapsaminda, iki ayda bir
yayinlanmak Uzere 6 farkli konuda arastirma raporlari hazirlanmasi

planlanmaktadir.

Kent S6zI0gu, 2026'da kentin ¢ok katmanl yapisini olusturan farkli
temalarda 12 temel kavrami bir araya getirecektir.

istanbul'un kimligini olusturan tarihi yapilar, meslek ve zanaatlar,
mutfak kUlturd ve dogdal miras gibi farkli temalarda 12 6zgin deger

mercek altina alinacaktir.

Marmara'nin Ritmi programi, dért temel dinamigi merkeze alarak
Ocak-Mart 2026 tarihleriarasinda ¢evrimigi olarak gergeklestirilecektir.
Ayrica, Marmara'nin Ritmi yayin ¢agrisi kapsaminda gdénderilen
makaleler ile ¢alistay raporlarini igeren kapsamli  bir yayin
hazirlanacaktir.

istanbul Barometresi: Mart 2025 tarihi itibariyle icerisinde Yasam
Maliyeti Arastirmasi, Gindem Arastirmasi, Tematik Dosya, Sektérel
Veriler basliklarini iceren istanbul Barometresi kitabi yayinlanmaya
basladi. istanbul'un ekonomik, toplumsal durumunu, istanbul ve
Turkiye diUzeyinde konut, ¢evre, ekonomi, turizm, sosyal yasam gibi
konulari her ay dizenli olarak 6l¢gmektedir. Hem sehir yénetimi hem de
ekonomik aktérler i¢in kentin ger¢ek zamanl fotografini sunarak daha
saglkl, veriye dayali kararlar Uretmeyi mUmkin kilmaktadir. Yayin
2026 yilinda da devam edecektir.



Halk Ekmek Ekmek TUketim Aliskanliklari Anket Calismasi: Ekmek TU-
ketim aliskanliklarinin, tUketici davranislarinin ve tercihlerinin belirlen-
mesine yonelik arastirma gergeklestirilecektir. Arastirmanin soru for-
mu hazirligi, analizi, raporlama gérevi Ustlenilecektir.

Veriye Dayali Karar Destek Sistemleri: istanbul'un kentsel ve sosyal so-
runlarina yénelik kanita dayali politika Uretim sUreglerini destekleyen
arastirmalarinin sGrdirilmesi; ihtiya¢ analizleri, mekdénsal ¢alismalar
ve veri temelli degerlendirmeler araciligiyla yenilik¢i proje gelistirme
sureclerine katki sunulmasi hedeflenmektedir. iBB birimleriyle yurito-
len koordinasyon gergevesinde gincel mekénsal veriler ve hizmet is-
tatistikleri dUzenli olarak takip edilip kent genelinde derlenerek analiz
edilecektir. Proje gelistirme siUreglerine veri, analiz ve mekdansal de-
Jgerlendirme destegi saglanmaya devam edilecek; ihtiya¢ analizleri ve
mekdansallastirma ¢alismalari yoluyla projelerin igerik, kapsam ve &l-
ceklerinin sekillendirilmesine katki sunulacaktir. YUriUtUlecek arastirma
ve analiz faaliyetleri sonucunda Uretilen ¢iktilar, raporlar, bilgi notlari
ve sunumlar araciligiyla ilgili IBB birimlerinin ve karar vericilerin kulla-
nimina sunularak, karar alma ve uygulama sireglerinde etkin bigimde
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Koordinasyon ve Raporlama: iBB'nin ilgili birimleri ve kurum ici pay-
daslariyla dizenli koordinasyonun sUrdUridlmesi; paydaslarla yUrittlen
is birlikleri dogrultusunda proje takibi ve koordinasyon sire¢lerinde et-
kin rol alinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yUrUtUlen projelere
iliskin ilerleme ve durum degerlendirmelerini igeren raporlarin periyo-
dik olarak hazirlanarak ilgili IBB paydaslariyla paylasiimasina devam
edilecektir. Ayrica, IBB Baskanligindan gelen talepler dogrultusunda
sUrdUrilen saha programlarina yénelik olarak; ilgelerde tamamlanan
yatirimlar, devam eden projeler ve ilge bazli bilgilerin sistematik bigim-
de derlenmesi, mekdnsal analizlerle desteklenerek gérsellestirilmesi ve
sunum materyalleri haline getirilerek Baskanlk makaminin kullanimi-
na sunulmasi planlanmaktadir.
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2025 yih igerisinde akademik, yerel ydnetim, sektdrel ve sivil toplum
paydaslariyla gelistirilen is birlikleri kapsaminda kent, tasarim, teknoloji
ve bilgi Uretimi odakli programlar ve proje sUregleri yUrUtUlmUstir. Bu
kapsamda Arkitera Mimarlk Merkezi ile Turkiye Mimarlk Yiligi 2024 Sergisi
gerceklestirilmis; IPA DERS programi cercevesinde Universitelerle is birlikleri
sirdirilmustir. AURA istanbul ile 2025 Yaz Akademisi, IDEMA ile Kalkinma
Okulu ve Kog Universitesi KarmaLab is birligiyle Genisletilmis Gerceklik (XR)
ve "Phygital” Sehirler baslikli programlar hayata gegirilmistir.

Bolgesel dlgekte Marmara Belediyeler Birligiile yUritilen is birligi kapsaminda
Marmara'nin Ritmi Programi gergeklestirilmis, Marmara Bdlgesi'nin ortak
meselelerine yonelik is birligi zeminleri gUg¢lendirilmistir. Uluslararasi aglar
cercevesinde ise UNIC kapsaminda Kog Universitesiile is birligi srdUrtlmustor.
Sehir Konusmalari Programi kapsaminda, Friedrich Naumann Vakfi ve insan
Haklari Akademisi is birligiyle 2025 yilinda istanbul ve Bursa'da gé¢ temali iki
program gergeklestirilmis, bu ¢er¢evede Bursa Plan ve MiReKoc ile ortakliklar
gelistirilmistir. Ayrica Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle AESOP Konferansi
dizenlenmis; Thtiyac Haritasi ile yiritilen is birligi kapsaminda Platform
Kooperatifleri Konsorsiyumu (PCC) Konferansi’'na ev sahipligi yapilarak ulusal
ve uluslararasi 6lcekte bilgi paylasimini destekleyen etkinlikler iPA KampUs'te
gercgeklestirilmistir.

Bu c¢alismalar dogrultusunda belediyeler, Universiteler, sivil toplum
kuruluslari, dUstnce kuruluslari ve uluslararasi aglarla kurulan is birlikleri
gUglendirilmis; ¢ok sayida yerel yonetim, akademi ve sivil toplum paydasiyla
ulusal ve uluslararasi proje ve fon basvurularinin gelistirilmesine y&nelik
ortak calismalar yUrotolmistir. Bunlara ek olarak ISPER ile Liderler Gelisim
Programi ve Kadin istihdami Calistayi, Kivileim Dernegi ile Kivilcim Zirvesi,
iBB Kultur Dairesi ile Sinema Gunleri, DIVA ile Kadin Yazilimceilar Programi ve
Turkiye Belediyeler Birligi ile paydas toplantilari dizenlenmistir.
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Faaliyet déneminde
bulunmamaktadir.

sirket

tarafindan

yapilan

bagis
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yardim

2025 FAALIYET RAPORU

iPA STRATEJIK DANISMANLIK AS
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YONETIM
ORGANININ :
DEGERLENDIRMESI



Hedeflerimiz dogrultusunda risk yénetimini, yasal dizenlemelere uluslararasi
standartlara uygun bir bigimde takip ediyor, i¢ kontrol stregleri aracilidiyla
glvence altina aliyoruz.

Kurum genelinde risk kiltirind, degisen faaliyet ortami ve risk algisina
uygun sekilde gelistirmeyi hedefliyoruz. Ulusal ve uluslararasi dUzeyde kabul
gdren en iyi risk yonetimi uygulamalariyla, sirketimizin misyon ve vizyonuna
katki saglamak, varligini strdirebilmek i¢in énemli riskleri piyasa, likidite,
operasyonel, Ulke, deprem, saglik ve iklim riski gibi baslklar altinda topluyoruz.

Buriskleriydnetebilmekadinaaltyapikuruyor,issireglerinianalizediyorve eksik
kontrol noktalarini giglendirmeye yénelik ¢alismalar yapiyoruz. Tespitlerimizi
ve 6nerilerimizi Yonetim Kurulu'na sunarak, risklerin olasi etkilerini finansal
kayiplar, yasal sorumluluklar ve itibar agisindan degerlendiriyoruz. Yénetim
Kurulu tarafindan alinan kararlarin uygulamalarini izleyerek, sUreci strekli
olarak denetliyoruz.

Sirketimiz, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara goére; 1.100.131.332
TL hasilat elde etti ve faaliyet dénemini 34.246.552 TL kar ile kapatti.

Bu sUrecte, sirket faaliyetlerimizi glncel ekonomik gelismeleri dikkate alarak
proaktif bir sekilde sUrdUrdUk ve risk yonetimini bu dogrultuda ydnettik.
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IPA: Istanbul'da yasamanin maliyeti bir 6nceki yila
gore yuzde 49 artta

istanbul Planlama Ajansi'nin hesaplamalarina gére, istanbul'da dért kisilik bir ailenin ortalama yasam
maliyeti bir ayda bin 690TL artarak 91 bin 722 TL oldu

B . G u
I I BirGun / Sayfa: 1/30.08.2025

Bagimhhk kumar
ve ekonomik kriz

IPA tarafindan hazirlanan rapor dijital bagimlilik, ekonomik kriz ve sanal kumar iliskisini
bir kez daha gozler 6niine serdi. Turkiye'de sanal kumar duinya ortalamasinin tzerinde

«50 10,4 +30,4 375.367...

Cocuklar ekran bagimiisiveen  Sanal kumar oynayanlarin orani 11k 7 ayda tedavi igin Yasa disi kumar nedeniyle
Kinlgan grup danya dstinde t eriseme eng sayisi
Istanbul'da ekran bagimiigi Subat 2023'te sanal kumar Istanbul'da kumar bagimiiigi ne-  2024'te yasadisi bahis ve kumar
sorunu cocuklarda yogunlasiyor.  oynayanlarin orani yuzde 104 le  deniyle iB8'den hizmet alanlarin faaliyetieri, Turkiye'de en yaygin
SUDEM verilerine gore ekran ba-  ddnya ortalamasinin azerindeydi.  orani 2024'te yzde 14,6 iken, ikinci finansal sug oldu. BTK
Gimisi bireylerin yarisindan fazlasi  Tarkiye'de sanal kumar pazari 2025 ilk yedi ayinda iki kat arta-  verilerine gore erisime engelle-
10-15 yas grubunda. Bunu yizde  ayni yil 9855 milyon dolarla k- rak ydzde 30,4 ylkseldi. Hizmet  nen yasa disi site sayisi 2023'te
24,4ile16-24 yas grubu zliyor.  resel pazanin %Vine karsilik geldi.  alanlarin yiizde 94,9' erkek 2024'te 375 bin 367'ye cikt. Fte

Esikte 9|ftg|||k istanbul Geperinde
Tarimsal Uretim “Apacik Radyo.

Istanbul'un geperindeki tanm alanlar mega projeler, madencilik faaliyetleri ve tehdit altindaki
su kaynaklan yuztnden hizla daralyor. Ciftciler retime devam etmekte zorlaniyor, kentin
ekosistemi giderek kiniganlagiyor.

Istanbul Planlama Ajansy'nin haziladigi “Esikte Ciftgilik: Istanbul Geperinde Tanmsal Uretim”
raporun konuklanmiz Ozge Tekge Demirkol, Caner Murat Dogangayir ve Irfan Emre Kovankaya
ile masaya yatinyoruz.

Building on nature reserves

“Whether water will actually flow or not is not that important,” Emre Kovankaya, an
urban researcher at the municipality-affiliated Istanbul Planning Agency (IPA), told
Turkey recap.

Kovankaya said the canal plans have functioned as a spearhead to open the area for
speculative real estate ventures. These projects, which have been bundled under the
name “Yenisehir” or “New City”, are along the canal’s intended course.

The area sits atop protected forests, farmland and water basins that have gradually
been opened to construction through a series of legal maneuvers, including the
controversial 6306 law.

Currently, the state housing agency TOKI, its corporate arm Emlak Konut and an array
of government-linked firms reportedly began building over 40,000 housing units in the

region — part of the largest social housing scheme in Turkey's history.
These residences are not luxury homes and not part of Canal Istanbul, Urban Planning
Min. Murat Kurum stressed in April.

SOSYALUYUM DESTER MERKEZ!

iPA: Her dort beyaz yakalidan iicii ya
gecinmekte zorlaniyor ya da birikim yapamiyor

ekonomim

IPA'nIn arastirmasina gére, her dért beyaz yakalidan iigii ya geinmekte zorlaniyor ya da birikim yapamiyor.
Arastirmaya katilanlarin yiizde 43,2'si birikim gini, yiizde 23,5 kisarak ay sonunu zor
getirdigini, yiizde 9,9'u ise bazi temel ihtiyaglarini dahi karsilayamadigini sdyliiyor.

AURA & IPA Yaz Akademisi 2025

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirmalari Akademisi - AURA
istanbul ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Planlama Ajansi
(IPA) is birligiyle deprem sonrasi hayatlarin normale dénmesi igin
verilen gabalara destek olmak amaciyla diizenlenen “Siirdiiriilebilir
Normale Dogru” yaz akademisinin lglinclist “Afete Dayanikli
Miisterek Mekanlar” temasiyla 21 Temmuz-3 Agustos 2025 tarihleri
arasinda IPA Kampiis'te gergeklesecek.

SURDURULEB{LIR s
NORMALE DOGRU
21 TEMMUZ-03 AGUSTOS
BASVURU: 2 HAZIRAN 202! .
ISTENSUL

ARK!TERA
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Basinkdy Mah. Valilik Yolu Cad. iBB Hizmet Binalari Sitesi
No: 2/1i¢ Kapi No: 1 Bakirkdy / istanbul

0212 403 99 00 (Santral)

info@ipa.istanbul

ipa.istanbul

ipaistanbul

ipa.istanbulplanlamaajansi

ipaistanbul

ipaistanbul

ipaistanbul
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