Istanbul Vizyon 2050

Strateji Belgesi'ni Hazirlarken

Gelecegi Birlikte Planlamak

Istanbul Planlama Ajansi onclliginde Vizyon 2050 tarafindan istanbullulara gelecekte
daha iyi bir yasam kurmayl hedefleyerek hazirlanan strateji belgesi tamamlandi.
Belgenin hazirlik streci: katilim planlamasi ve kentsel durum analizi ile istanbul'un 2050
vizyonunun politika, amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi asamalarini iceriyordu.

Burcu Oziipak Giileg”

Y. Sehir ve Bélge Planci, istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi Koordinatéri

fstanbul, diinyanin en biyik metro-
pollerinden biri. Tirkiye'nin de basta
ekonomi olmak tizere pek cok acidan
merkezi. Sundugu imkanlar, Ozglin
unsurlar ve glicinin yani sira ayni
blytklikte zorluklari ve riskleri de
blinyesinde barindiran bir kent. 16
milyon Istanbullu, ulusal ve ulusla-
rarasi dizeyde Istanbul'un hizmet-
lerinden faydalanan ziyaretciler ve
etkiledigi diger kentler hesaba katildi-
ginda Istanbul ¢ok biytik bir alana ve
niifusa hizmet ediyor.

Olgegin buyukligl, sektorlerin gesit-
liligi ve iligkilerin ¢ok boyutlu olmasi
[stanbul'un gelecegini dusuniirken
cok yonlii ve disiplinlerarast bir yak-
lasimi, bilimsel ve veriye dayali de-
gerlendirmeleri ve iyi planlanmis, ¢cok
boyutlu ve samimi bir katilim stirecini
gerektiriyor. Iki yillik bir streye yayi-
lan Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belge-
si'nin (Vizyon 2050) hazirlik stireci de
bu yaklasimla hayata gegirildi.

Vizyon 2050, Istanbullularin buytk
destegiyle hazirladigimiz 16 milyon
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Istanbulluya ait bir gelecek tasarisi;
Istanbul'da herkes i¢in iyi bir yasam
saglamay1 hedefleyen, uzun erimli ve
stratejik bakist saglayacak ilk plan ca-
lismasi. Bunun yani sira Istanbul'un,
uzun donemli gelecegini planlayan
oncl metropoller arasinda yer almasi-
ni saglayan onemli bir uluslararasi iyi
uygulama ornegi de oldu.

Vizyon 2050 Istanbul'da
herkes icin iyi bir yasam
saglamay1 hedefleyen,
uzun erimli ve
stratejik bakis1 saglayacak
ilk plan calismasi.

Vizyon 2050 hazirlik stireci ve belgenin
kendisi, st diizeyde politik sahiplen-
me ve yaygin sivil katilimla 6nemli bir
yerde duruyor. Bizzat belediye bagkani
tarafindan Onemsenen, sahiplenilen
ve hazirlik stirecine, tizerinde birlik-
te disinmeye Istanbullularin davet

edildigi belgenin en biyiik giicii poli-
tik olarak en Ust diizeyde sahiplenili-
yor olusundan kaynaklaniyor.

Stirecin bir diger ozginligu ise Viz-
yon 2050 hazirlik stirecinin ve Istanbul
Planlama Ajanstnin (IPA) kurulusu-
nun birbirinden beslenen ve birbirini
gliclendiren simbiyotik bir iligkisinin
olmasi. IPA araciligiyla Istanbullula-
ra gergek sorunlarini ve geleceklerini
actkca tartisabilecekleri, seslerinin
duyulduguna gtvendikleri, kararlara
etki edebildikleri bir ortam saglaniyor.
Istanbullulara, 6zellikle de genclere,
katilim i¢in alan acan ve Vizyon 2050
stirecini modere eden IPA da bu siire-
cin sonucunda yaratici ortak disiinme
alani olarak bilinir bir platform, bir bu-
lusma noktas1 ve deyim yerindeyse bir
Istanbul laboratuvari haline geldi. Viz-
yon 2050 hazirlik siirecinin en 6nemli
ozelliklerinden biri ise, basta genc IPA
ekibi olmak tizere, stirece katilan her-
kes i¢in karsilikli 0grenmeye imkan
saglamasi, strecte Onemli bir ortak
tecriibenin biriktirilmis olmasiydi.

Katilimcilig: esas alan bir yontem ve
disiplinleraras: bir yaklasimla hazir-
lanan Istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi, farkli uzmanhk alanlarindan
bilim insanlari, sivil toplum orgttle-
ri, 6zel sektor ve kamu kurumlarinin
temsilcilerinden olusan 1100 paydasin
ve 20.216 Istanbullunun katithmiyla iki
yillik bir stirecte nihai halini aldi. Sivil
toplumun yaygin bir katilim ve destek
sagladigr Vizyon 2050 hazirlik streci,
gercek ihtiyaclar1 goren, bilimsel ve
sivil bir belge olma 6zelligini tasiyor.

Belge, degisim talebinin ve ihtiya-
cinin yuksek oldugu bir donemde
hazirlandi. Bu talebi anlamanin ve
yakalayabilmenin otesinde, bu stireg
degisim i¢in de bir katalizor olmay1
hedefledi. Oniimiizdeki dénemde ya-
pilacak calismalar da bu degisim ta-
lebinin glclnl sahiplenen ve bunu
gerceklestirecek kapasiteyi olustura-
cak, bunu elbette yine Istanbullularla
birlikte planlayacak ve gercgeklestire-
cek adimlari icermeli.

istanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi, Istanbul'u
verilerle anlamaya ve
istanbul’'un gelecegini
istanbullularla “birlikte
planlamaya” yonelik “uzun
vadeli bir yol haritas1”.
Siirece daha detayh
baktigimizda plan; verinin
toplanmasi, verinin
analizi, verinin birlikte
yorumlanmasi, degisime
birlikte karar verilmesi gibi,
analiz ve katilim siireclerini
birlikte icermekte.

Vizyon 2050 hazirhik siireci {PAda ku-
rulan farkli disiplinlerden ve alanlar-
dan uzmanlarin bulustugu bir ekip
tarafindan yuritaldd. Sirecte Vizyon
2050 danismanlarinin yani sira eki-
bin calismalarini, sayist 120’yi bulan
cok daha genis bir uzman ve akade-
misyen ag1 yakindan destekledi. IPA
icerisinde, basta Istatistik Ofisi tiim

' nci gunluk
1 sicaklik ortalarrs 1,5-4,8°C
artacak
kurak gunler slanne
' 1¥en 57 gune yukselek

deniz seviyesi 45-75 cm

birimlerin kendi uzmanliklar1 cerce-
vesinde sagladigi katkiya ek olarak,
tim asamalarda oncelikle Imar ve
Sehircilik Dairesi Bagkanligi olmak
lzere, Istanbul Biiyliksehir Belediyesi
uzman ve danigsmanlari kendi ¢aligma
alanlarinda katki yapti. IBB’nin tim
verisinin ve bilgisinin kullanildig
Vizyon 2050 stireci, katilim stirecinde
bilgisi ve fikirlerini paylasan binlerce
katilimcinin yani sira {stanbul’'un ku-
rum ve kuruluslart tarafindan giicld
bir kapasiteyle desteklendi. Bunun
yani sira Istanbul’a dair tim mevcut
veriyi bir araya getiren bir hafiza da
IPA biinyesinde olusturulmus oldu.

fstanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi,
fstanbul'u verilerle anlamaya ve Istan-
bul'un gelecegini Istanbullularla “bir-
likte planlamaya” yonelik “uzun vadeli
bir yol haritas1”. Stirece daha detayh
baktigimizda plan; verinin toplanma-
s1, verinin analizi, verinin birlikte yo-
rumlanmasi, degisime birlikte karar
verilmesi gibi analiz ve katihm si-
reclerini birlikte icermekte. Belgenin
hazirlik streci ise i¢ temel adimdan
olusuyor. Bunlar katihim planlamasi
ve kentsel durum analizi, Istanbul'un
2050 vizyonunun politika, amag ve he-
deflerinin belirlenmesi asamalari ola-
rak siralaniyor.

IsTANBUL ’
MUNICIPALITY

2050 STARTS FROM TODAY WITH
THE ISTANBUL PLANNING AGENCY.
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istanbul’'u Anlamak, Politika
Gelistirmeye Hazirlanmak; Katilm
Planlamasi ve Kentsel Durum Analizi
Vizyon 2050 politika ve stratejilerinin
olusturulmasi igin bazi altlik calis-
malarin  gerceklestirilmesi  siirecin
ilk adimlarim olusturdu. Istanbul'un
mevcut durumunu bilimsel ve veri
temelli bir yaklasimla anlamak tize-
re yapilan analizler, diinyadaki diger
planlama birimleriyle tecriibe paylasi-
minin yapilmasi ve uzman paydaslari-
mizin katkisiyla Istanbul yaklagiminin
geligtirilmesi, Istanbullular1 birlikte
planlamaya davet edecek bir katilim
stirecinin planlanmasi gercek ihtiyac-
lara ve beklentilere cevap veren bir
belgenin uretilmesi i¢in onemliydi.

Istanbul'un 2050 vizyonuna
istanbullularin “anlamh
katihmim” saglamak,
damisma ve fikir sormadan
Ote politikalar1 “beraber
iretmeyi” samimi ve
bilimsel bir katilim siireci
cercevesinde gerceklestirmek
hedeflendi.
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Katilim Siirecinin Planlanmasi ve
Paydas Analizi

Istanbul'un 2050 vizyonuna Istanbul-
lularin “anlaml katilimini” saglamak,
danisma ve fikir sormadan 6te politi-
kalar1 “beraber Uretmeyi” samimi ve
bilimsel bir katilm stlreci cerceve-
sinde gerceklestirmek hedeflendi. Bu-
nun i¢in kapsamli bir paydas analizi
ve kentin temel konular1 ve oncelikli
politika alanlarini glindemine alan

64 DOSYA - VIZYON 2050

paydaslarla gorusmeler gerceklesti-
rildi. Paydas analizi kapsaminda ilgili
paydaslar tiim taraflar: icerecek sekil-
de tanimlandi, boylece strece dogru
ve katkilarinin en yiiksek oldugu asa-
malarda katilimlarini saglayacak bir
planlama yapildi, paydaslarin hazirlik
sturecine hangi asamalarda ve hangi
yontemlerle dahil olacaklarina dair
bir “Katilim Plan1” hazirlandi. Tum
asamalarda paydaslar bu “esnek ve

gelistirilebilir” katilim plan:i gerceve-
sinde siirece davet edildi.

Katilm planinda genis bir uzman
paydas kurulu ile daha sik gergeklesti-
rilen goriismeler ve diizenlenen etkin-
liklere daha genis paydas katiliminin
saglanmasi ile yalniz fikir sorma ve
goriig alma yerine kararlarin Istanbul-
lular tarafindan alindig1 bir yaklasim
esas alindi.

istanbul Kentsel Durum Analizi
Calismalar: ve Calistaylar:

Istanbul'u anlamak, cok boyutlu de-
gerlendirmek ve gelistirilecek politi-
kalara bilimsel temel saglamak tizere;
kenti kiiresel ve ulusal konumu, risk-
ler, sorun ve ihtiyaclar, potansiyeller
ve firsatlar cercevesinde on yedi konu
basliginda veriye dayali olarak analiz
edildi. Bu, elbette bugliini anlamak
yeterli degildi, gelecege dair politika
gelistirebilmek icin Istanbul'un 2050
yilina dair projeksiyon, trend analizi
ve kiyaslama caligmalar: da gercekles-
tirildi. Yan1 sira, Istanbul'un oncelikli
sorunlarinin soruldugu anket ¢alisma-
st da (3.980 kisi) kentsel durum analiz-
lerine girdi saglada.

Duzenlenen Kentsel Durum Calis-
taylarrnda, bu analizler kapsaminda
ortaya cikan bulgular; sorun, ihtiyag
ve beklentileri disiplinlerarast bir
yaklasimla, uzmanligi ve ¢calismalar:

ilgili alanlarda olan sivil toplum, aka-
demi, 6zel sektor ve kamu kurum-
larindan 511 paydasin katilimiyla
degerlendirildi.

Uluslararasi Ortakliklar, Bilgi ve
Deneyim Paylasimi

“Stratejik Kentsel Planlama” konu-
sunda tecribesi olan ve Istanbul icin
surdirilebilir is birlikleri gelistirile-
bilecegi ongoriilen Barselona, New
York, Londra, Berlin, Sao Paulo, Pekin,
Amsterdam, Paris ve Johannesburg
yerel yonetimleri ve stratejik plan-
lama birimleriyle deneyim aktarimi
ve bilgi paylasimi toplantilar: diizen-
lendi. Diinyadaki degisim egilimle-
ri, metropollerin ortak sorunlari ve
¢6zlim uretebilmek icin benimsenen
yeni planlama yaklasimlar: birlikte
degerlendirildi. Devamliligi olan bir
is birligi, basta bu ekiplerle ve diger
uluslararasi aglarla Vizyon 2050 hazir-
lik siirecinin biitininde saglandi.

Nasil bir istanbul? istanbul’un 2050
Vizyonunu Belirlemek

Tim Vizyon 2050 c¢alismasinin ama
omurgasini olusturacak, tim fikirleri
gelecege tastyacak bir 2050 tasarisinin
olusturulmasi; bunun da tim hayal-
lerin bulustugu, Istanbul'u harekete
gecirecek bir tasar1 olmas:t gerekliligi
ortadaydi. Istanbulun vizyonunun
ortak akilla belirlenmesinin hedeflen-
digi, 30 yil sonrasina yonelik senar-
yolarin gelistirildigi bu asama hem
Vizyon 2050 ekibinin, hem de etkinlik
katilimcilarinin birlikte hayal ettigi
ve heyecanlandig1 bir asama oldu. Bu
asamada diizenlenen iki arama kon-
feransinin ve Istanbulun tiim ilcele-
rinde sahada gerceklestirilen anket
caligmasinin sonuglar1 bir araya getiri-
lerek 2050 y1linin vizyonu, vizyon hika-
yesi ve temel politikalar1 olusturuldu.
Genglerle ve daha tecriibeli paydasla-
rimizla ayni metodolojiyi kullanarak
yaptigimiz iki arama konferansinin
sonuclarinin birbirinden son derece
ayrismasi, Tirkiye ve Istanbul'un son
on yil icerisindeki degisimini yakala-
mamiz ac¢isindan ayrica onemli oldu.

Vizyon 2050 Arama Konferanslari

Yalnizca gen¢ katilimcilarin davet
edildigi “Genglerle Vizyon 2050 Arama
Konferansi” 26 Agustos 2021 tarihin-
de gerceklestirildi. Istanbul'un farkl
kesimlerini ve alt bolgelerini temsil
eden, farkli alanlarda savunucu, giri-
simci, sanatci, sporcu, ama mutlaka
kendi alaninda oncii olan 16-22 yas
arahigindaki 46 harika gencle Istan-
bul'un 2050 vizyon senaryolar: ¢aligil-
d1. Gengler hikayelestirme, resimleme
gibi kendilerini en iyi ifade ettikleri
yontemle, ortak hayal ettikleri gelece-
i birbirleriyle ve bizimle paylasti.

8 Eyliil 2021 tarihinde ise “Vizyon 2050
Arama Konferans1” dlizenlendi. Yine
ayn1i metodoloji ile gerceklestirilen bu
etkinlige farkli disiplinlerden uzman-
lar, is insanlari, sanatcilar, mimarlar,
sivil toplum temsilcilerinden olusan
48 kisi katildi, gin boyunca Istan-
bul'un gelecek senaryolarini birlikte
tartisty, renkli ve ahenkli bir gelecek
hayalini birlikte kurdu.

Vizyon 2050 Anketi

Vizyon 2050 anketi, “Yarin nasil bir Is-
tanbul gormek istiyorsun?” sorusuyla
Istanbul’un tim ilcelerine ulasacak ve
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sahada gerceklestirilecek sekilde plan-
land1. Ilce niifuslan dikkate alinarak
anket uygulanacak kisi kotas1 belirlen-
di; yas ve cinsiyet gruplart oranlarinin
temsili saglandi. Istanbullulara asagi-
daki sorular soruldu:

- Otuz yil sonra nasil bir Istanbul'da
yasamak istiyorsunuz; 2050
yilinda nasil bir Istanbul
hayal ediyorsunuz?

- Bu hayalinizin gercek
olabilmesi i¢cin Istanbul'da
ilk olarak ne yapilmalidir?

- Istanbul sehrini sizin icin
vazgecilmez kilan U¢ ozellik nedir?

- Kendinizi 2050 yilinda Istanbul'da
yasarken gortiyor musunuz?

Istanbul'un 39 ilgesinde meydanlar-
da ylz ylze gerceklestirilen bu anket
calismasina (9.371 kisi) ek olarak, cev-
rimici platformlar tzerinden (5.460
kisi) anket calismasi gerceklestirildi.
Toplamda 14.831 kisinin katildigi bu
anket, Istanbul'un 2050 vizyonunun
belirlenmesinde ¢ok onemliydi.

Istanbullular gelecekten ve kentten
ne bekliyor, hayalleri neler, degisim
odaklart ne olmali bu asamada belir-
lendi, Istanbul vizyonu ve temel po-
litikalar1 biylk ol¢lide bu asamada
netlesti, bunlar sonraki asamalarin
cercevesini ¢izdi.

Istanbullular bu asamada bize dedi
ki; 2050 yilinda Istanbul, “hayatin tim
cesitliligi ile canli ve ozgir oldugu,
herkesin iyi yasadig: bir dinya sehri”
olmali. Bunun i¢in;

- Istanbul, acil olarak adil bir
kente dontismek zorundadir.
- Istanbul'da iyi yasam
herkesin hakkidir.
- Ozglrlik, fstanbul’'un ruhundadir.
- Istanbul'un dogas1 dnceliklidir.
- Istanbul dayanikh ve giivenli
bir kent olmalidir.
- Istanbul, canhdir ve yenilik¢idir.
Diin de bugiin de yarin da!
- Istanbul, gesitliligiyle giiclidur.
- Gengler, Istanbul’'un enerjisidir.

2050 Vizyonuna Ulasmak; Politika,
Amac ve Hedefleri Belirlenmek

Bu vizyona nasil ulasilacak ve bu te-
mel politikalar nasil hayata gecirile-
cek? Egitim, saglk, konut, ulasim,
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kentin dogal ve yapili alanlari, ekosis-
temi, ekonomisi, kisaca yasami nasil
iyilestirilmeli, hangi yonde ve nasil
déntigsmeli? Bu sorular etrafinda tim
alanlarda kentin gelecegini birlikte
tartigmak, mevcut sorunlara cozim
tretmek amaciyla hem sektorel hem
de yatay kesen temalarda c¢ok sayida
bulusma diizenlendi. Istanbul 2050
Vizyonu ve temel politikalarina nasil
ulasilacaginin yol haritasinin ¢izildigi
Politika ve Strateji Calistaylar, alt poli-
tika alanlarinda s6zl olan tim uzman-
larin kapsanmasi, birincil paydaslarin
gorlslerinin stratejilerin olusturulma-
sinda mutlaka bilinmesi, toplumda
ortaklasan ve ayrisan hususlarin an-
lasilmasini saglayacak sekilde gercek-
lestirildi. Bu calistaylarin gercevesini
onceki asamalarda belirlenmis olan
Istanbul 2050 Vizyonu ve temel poli-
tikalar1 belirlerken, “Kentsel Durum
Analizi” bulgulari altligini olusturdu.

Diizenlenen 13 “Politika ve Strateji Ca-
listay1” ve 6 odak grup gortismesine il-
gili alanlarda uzmanligi ve calismalari
olan sivil toplum, akademi, 6zel sektor
ve kamu kurumlarindan 800 katilimc1
katk: sagladi, gelecege dair strateji ve
eylemleri birlikte tartisti. Bu yapilan-
dirilmis etkinliklerin oOtesinde, sozii
olan herkesle bir araya gelmeye ve bir-
likte diisinmeye gayret gosterdik.

fstanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi ile Istanbul'un
2050 y1l1 vizyonu ve temel
politikalar1, bunlar hayata
gecirmek tizere, yedi ana tema
altinda toplam 38 stratejik
amag¢ ve bu amaclarin yol
haritasini ortaya koyan
246 hedef tamimlandi.

“Kentsel Durum Analizi” bulgulari,
“Istanbul 2050 Vizyon Raporlar1 ve
Politika ve Strateji Calistaylar1” sonug-
lar biitunlestirilerek Istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesinin temel poli-
tikalar1, stratejik amag¢ ve hedefleri
olusturuldu. Hazirlanan stratejik cer-
ceveyi, konunun uzmanlariyla diizen-
ledigimiz odak grubu toplantilarinda
belgeyi olusturan yedi tema esliginde

katilimcilarla birlikte tekrar ele aldik.
Boylelikle belge son haline getirildi.

Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belge-
si ile Istanbul’'un 2050 yili vizyonu ve
temel politikalarini hayata gecirmek
Uzere, yedi ana tema altinda toplam 38
stratejik amag ve bu amagclarin yol ha-
ritasini ortaya koyan 246 hedef tanim-
landi. Belgenin uygulamasina yonelik
ilk bulusma da Vizyon 2050 lansma-
ninda gerceklestirildi, eylem ve pro-
jelerin gelistirilmesine yonelik stirec
genclerle baslatild.

istanbul’'un ortak aklinin
uriini olarak goriilmesi
gereken bu belgenin uzun
donemde seffaf sekilde
izlenmesi, uygulamaya
konulacak politikalarin
takibine imkan saglayacak
verinin uretilmesi ve de
ihtiyaca uygun olarak ara
doénemlerde revizyonun
yapilmasi gerekiyor.

Istanbul artik, diinyadaki gelecegini
uzun erimli planlayabilen bliytik met-
ropoller arasinda yer aliyor. Ancak bu
metropoller planin gerceklesmesini
izliyor ve kamuoyu ile paylasiyor. Is-
tanbul’'un ortak aklinin trtini olarak
gorilmesi gereken bu belgenin uzun
doénemde seffaf sekilde izlenmesi,
uygulamaya konulacak politikalarin
takibine imkéan saglayacak verinin
uretilmesi ve de ihtiyaca uygun ola-
rak ara donemlerde revizyonun yapil-
masi1 gerekiyor.

Vizyon 2050, Istanbul icin calisan
tiim kurum kuruluslara ve tiim Istan-
bullulara ait, gui¢cli bir is birligi ve
birlikte hareket ile hayata gecirilebi-
lecek blylk bir dontstimin yolunu
tanimliyor. Bu nedenle planlama st-
recinde oldugu gibi, uygulanma ve
izlenme slirecleri de katilima imkan
veren, birlikte disunmeyi ve karsilik-
l1 0grenmeyi tetikleyen, degisim ve
katilim talebini gliclendiren sekilde
gerceklestirilmeli.
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TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
PROJESI'NIN

paydasi olmanin gururunu yasiyoruz.

) &

Istanbul'da toplumsal cinsiyete duyarl ulasim hizmetleri sunmayi ve
istihdam saglamayi amaglayan proje ile yolumuza
birlikte gi¢lenerek devam ediyoruz.
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