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YONETICI OZETI

Beyaz yakali teriminin kimleri kapsadigi uzun yillar tartisma konusu olmustur. Turkiye'de dog-
rudan beyaz yakalilara iliskin yapilan az sayida ¢alismada beyaz yakalilar, editim dUzeyi diger
¢alisan gruplarina kiyasla gérece yUksek olan ve zihinsel emegde dayaliislerde ¢alisanlar olarak

ele alinmistir. Bununla birlikte sinifsal konum bakimindan genellikle orta sinif ya da onun en
genis bileseni olarak gérUlmUstor.

Bugin beyaz yakali kavramina dair ortak bir tanim olmamasi, bu grubun sorunlarini ve sinifsal
konumunu anlamayi zorlastiriyor. Buna karsin gelir baskisi, gUvencesizlik, gelecek endisesi ve
yurt disina gd¢ egilimi, beyaz yakali ¢alisanlari Tirkiye'deki yeni sinifsal kirilmalarin en gérinir
orneklerinden biri haline getiriyor. Ele alinan arastirma bu baglamda, toplumsal ve sinifsal
dénUsUm ile kirllgan orta siniflasma sirecini en agik bigcimde deneyimleyen beyaz yakalilarin
istanbul'daki mevcut kosullarini tartismayi amagliyor. Kapsamini ise temelde yUksekdgrenim
ve uzmanlasmanin toplumda bir sinifsal yUkselme araci olarak islev gérip gérmedigi, beyaz
yakalilarin sahip oldugu nitelikli emek gicinin beklenen dizeyde ekonomik refah ve harcama
kapasitesini saglayip saglamadidi ve mevcut ekonomik kosullar ile sosyal olanaklarin beyaz
yakal ¢ahsanlarin yurt disina gé¢ motivasyonlarini nasil etkiledigi sorulari etrafinda ériyor.
Belirledigi amag ve arastirma sorularindan hareketle egitim diUzeyi yUksek ve zihinsel emege
dayali islerde maasli ¢alisanlar arastirmanin merkezine alinirken, beyaz yakali ¢alisanlar Ulus-
lararasi Standart Meslek Siniflamasinda (ISCO-08) yer alan profesyonel meslek mensuplari
Uzerinden tanimlaniyor.

Bu baglamda ulusal ve uluslararasi kuruluslarin yayimladigi veriler, istanbul Planlama Ajan-
sinin istanbul Barometresi arastirma sonuclari ve kamu ile ézel sektérde farkli mesleklerden
beyaz yakali ¢alisanlarla yapilan odak grup gérismelerinden elde edilen bulgular sunlardir:

1- Beyaz yakalilik, beklentinin aksine sinifsal teminat sunmuyor. Orta sinifa aidiyet duygusu ¢6zi-

ewe

liyor, beyaz yaka kimligi sorgulaniyor.

Beyaz yakalilarin meslek tercihlerinin ¢ogunlukla gelecege dair risklerden arindiriimis bir he-
saplamaya dayandigi gorildi. Buna gére meslek tercih strecinde idealizm ve maddi givence
arayisi dne ¢ikiyor. Diger yandan ekonomik kosullarin getirdigi imkansizliklar, beyaz yakanin
sinifsal konumunu tartismali hale getiriyor. Orta sinifa ait olduklarina dair yerlesik kabuller
sorgulaniyor, kazang ve yasam standartlari agisindan alt sinifa yakin hissetme egilimi artiyor.
Sinifsal konumla birlikte beyaz yaka kavrami da sorgulaniyor. Gelecekten beklenti emegin kar-
sihigini alabilmek ve iyi ¢calisma kosullari iken, bunun gergeklesmemesi hayal kirikligi yaratiyor.
Beyaz yakalilara dair 6gretilmis tanimlardan vzaklasilan bu durumda birgok katilimer kendini
beyaz yaka olarak tanimlamaktan tereddit ediyor.

2- Beyaz yakalilarin ¢alisma kosullari giivencesiz ve baski altinda bir emek siirecini tarifliyor.

Goriusmeler, beyaz yakalilarin ayricalikli ve givenceli bir konumda olduguna dair yerlesik algi-
nin aksine daha kirilgan bir emek sirecini ortaya koydu. Ozel sektér calisanlarinin anlatilari,
yan haklarin kurum inisiyatifinde, zaman zaman degdisken ve standart olmayan bi¢cimde uy-
gulandidini gésteriyor. Haftalik izinlerin dUzenli kullanilamamasi, fazla mesai karsiliginin ali-
namamasi gibi érnekler, kamu ve 6zel sektdrde ¢alisan tUm katilimcilar tarafindan ard arda
siraliyor. Calisma saatlerinin esnek olmasi, hafta sonu ¢alismalari ve fazla mesailer ¢alisanlar
tarafindan artik olagan karsilaniyor. Verilen emede karsin iste yUkselme sireci, hem kamuda
hem de 6zel sektérde oldukga kati isletiliyor. Emek, maas ve unvanla karsilik bulmadiginda
liyakat daha ¢ok sorgulaniyor.
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3- Gelir giderle bir tirli denklesmiyor.

Veriler beyaz yakalilarin gelir-gider dengesini kurmakta zorlandigini kanithyor:
«  TUiK'e gbre 2011-2023 arasinda yéneticilerin ve nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanla-
rin esas is gelirindeki artis %1600'U asarken, beyaz yakalilarda bu oran en dUsiUk artis
olan %1058,2'de kaliyor.

« ILO verilerine gore 2014'te Turkiye'de beyaz yakalilarin ortalama ayhk kazanci 1.237,7
dolar iken, 2023'te 938,6 dolara geriliyor.

«  Buna ragmen beyaz yakalilar en yUksek hanehalki harcamasi yapan ikinci grup ve eko-
nomide énemli bir yere sahip. Egitim harcamalarinin %22,3'G, finansal hizmetlerin
%22,9'u, eglence ve kiltUrel harcamalarin %20,6's1, ulastirmanin %20,7'si bu gruba ait.

Gorisilen beyaz yakalillar da gelirlerinin aylik harcamalarini ancak karsiladigini belirtiyor.
Buna gore gelirin bUyUk kismi 6ncelikle kira, gida, faturalar ve kredi karti 6demelerine ayriliyor;
ayin geri kalani ise kredi karti bor¢glanmasiyla karsilaniyor. Enflasyon bu déngUyU her maas
doéneminde tekrarlatiyor. Maas zamlari enflasyon ortaminda sadece ayni kaleme yapilan har-
cama miktarint artiriyor. Sikismishk strUyor, refaha ulasilamiyor. Katilimcilar bUtgeyi en ¢ok
zorlayan gider kaleminin kira oldugunu vurguluyor. Cocugu olanlar i¢in egitim masraflari da
toplumsal statUyU koruma ¢abasinin bir getirisi olarak bUyUk harcama yUklerinden birini olus-
turuyor. Buna karsin ¢ogu beyaz yakali i¢cin sosyallesme ve kisisel ilgi alani harcamalari bUt-
¢ede en kolay vazgecilen kalemler arasinda yer aliyor. Sosyal aktivitelerdeki azalma ise hayat
standardindaki dUsUsU sorgulatiyor.

4- Ay sonunu getirebilmek siirekli hesap kitap yapma zorunlulugu doguruyor, birikim yapmak im-
kansizlasiyor.

istanbul Planlama Ajansinin 2025 Mayis Barometresine gére her dért beyaz yakalidan t¢i
gecginmekte zorlaniyor ya da birikim yapamiyor. Buna gore %43,2'si temel ihtiyaglarini karsila-
yabildigini ancak kenara para ayiramadigdini, %23,5'i ay sonunu ancak bazi harcamalardan ki-
sarak getirdigini, %9,9'v ise temel ihtiyaglarini karsilamakta zorlandigini belirtiyor. Yillar arasi
yapilan kiyaslamada “Geginiyoruz ama para ayiramiyoruz” diyenlerin orani 2025'te 4,5 puan
artis gostererek Ug yilin en yUksek dizeyine ulasiyor. Yapilan gérismelere gore ise gelirden ta-
sarruf edememe, beyaz yakaliliktan temel beklenti olan gelecede yatirim yapma beklentisiyle
celisiyor ve sUrdUrUlebilirligi belirsiz bir yasami isaret ediyor. Hal bdyle olunca kemer sikmayi
surdurUlebilir gormeyen beyaz yakalilarda birikim yapma istedi zayifliyor, olanla gini gegirme
egilimi artiyor.

5- Milk edinme umudu her gegen giin ortadan kalkiyor.

Katilimcilarin tamami istanbul'da ev almayi imkansiz olarak gériyor. Zamaninda alternatif
olarak disunuUlen farkli illerden ev alma imkanina da artik yUksek fiyatlar nedeniyle erisilemez
gozuyle bakiliyor. Buginin ekonomik kosullarinda gelecek planlarini asgari dizeyde tutmak
zorunda kalan katilimcilar, birkag yil 6nce koyduklari hedeflerin 6nemli 6l¢Ude gerisinde kaldik-
larini belirtiyor.

6- Borglanma harcamalarla bas etme stratejisi haline geliyor, ekonominin kétillesecegine dair
inang gii¢leniyor.

istanbul Planlama Ajansinin 2025 Mayis Barometresine gére beyaz yakalilarin %32,9'u kredi
karti ekstresinin tamamini ddeyemiyor. %43,6's1 ise TUrkiye ekonomisinin kdtilesecedini dU-
sUnUyor. Gérismeler de bu durumu dogruluyor, giderlerini karsilayamayanlar borglanmaya
yoneliyor. Bor¢ alma, 6deme ve dderken yeniden bor¢lanma arasinda sikisan ge¢im pratikleri
tekrarlayan bir déngU olusturuyor.
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7- Vergiler ciddi bir yiikken kamusal hizmetlerden yeterince faydalanilamiyor.

Brit maas Uzerinden Ucret alan beyaz yakalilar, gelirlerindeki vergi kesintilerinin yil iginde belir-
gin bi¢cimde hissedildigini aktariyor. Sene basindaki maasla sonundaki net gelir arasinda ciddi
fark olusuyor. Bu, yilda iki kez zam alanlar igin bile yUksek enflasyon ortaminda ciddi gelir kaybi
anlamina geliyor. Artan vergi yUkU, ayni isi yapanlarin aylar icinde daha az kazanmasina yol
aglyor ve maas memnuniyetini azaltiyor. Diger yandan yUksek vergi yUkUne karsin kamu hiz-
metlerinden yeterince yararlanilamadigi gérilUyor. Mesai saatleri ve yogun is temposu kamu
hizmetlerine erisimi kisitliyor. Yine saglik ve egitim hizmetlerinin niteligine dair kaygilar da
kamu hizmetlerinden faydalanamamanin temel nedeni olarak éne ¢ikiyor.

8- Beyaz yakalilar ¢6ziimi yurt disina gitmekte ariyor.

Ozel sektdr ve kamuda ¢alisan beyaz yakalilar Glkedeki sorunlarin kalicilastigini dustniyor. Bu
umutsuzluk, daha iyi yasam ve ¢alisma kosullari arzusuyla birlesince yurt disina gitme istegi
gUg¢leniyor. Katilimcilarin bir kismi bu yénde adim atmaya basladigini ifade ediyor. Yurt disina
gitme istegi, yasam standartlarini yUkseltme isteginin yani sira ¢ocuklarinin egitim kosullarini
iyilestirme ve onlara daha iyi bir gelecek sunma arayisiyla da sekilleniyor.
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GIRIS

Beyaz yakali ¢alisanlar, uzun yillar boyunca yUksek egitim dizeyleri, mesleki uzmanliklari ve ni-
telikli is gUcU katkilariyla ekonomik ve sosyal istikrarin temsilcileri olarak gérilmistir. Bu grup,
¢ogu arastirmada geleneksel olarak orta sinifin simgesi sayilmis, yiksek 8grenim ve zihinsel
emegin toplumsal stati ve refah getirdigi varsayilmistir. GinUmuizde ise beyaz yakalilarin bu
konumu giderek tartismali hale gelmistir. Gelir baskisi, glvencesiz ¢alisma kosullari ve buna
bagl artan gelecek kaygisi, hem sinifsal aidiyetlerini hem de beyaz yaka kimligini tartismal
hale getirmistir. Bu durumda kUresel dlgekte yasanan ekonomik yeniden yapilanmalar, neo-

liberal politikalarin emek piyasalari Gzerindeki belirleyici etkisi ve TUrkiye'ye 6zgi ekonomik
kirilganliklar etkili olmustur.

Ote yandan beyaz yakali calisanlarin yogun istihdam edildigi bir kent olan istanbul, yiksek ya-
sam maliyeti ve barinma krizi gibi ¢esitli kirilganliklari binyesinde barindiran bir metropoldir.
Dolayisiyla istanbul, beyaz yakali calisanlar icin hem kariyer hedeflerini gerceklestirme hem de
¢ok boyutlu sosyoekonomik risklerle basa ¢ikma sUreglerinin i¢ ice gegtigi bir kent olarak éne
¢tkmaktadir. Bu durum, istanbul'daki beyaz yakalilarin mevcut kosullarinin karmasik ve zorla-
yici bir gergeklige karsilik geldigini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda toplumsal ve sinifsal degisimlerin merkezindeki grup konumunda olan istan-
bul'daki beyaz yakalilari anlamak, mevcut kosullarini incelemek ve bu kosullarin ortaya ¢ikar-
digi sonuglari tartismaya agmak hedefiyle istanbul Planlama Ajansi tarafindan “Beklentiler ve
Gergekler Arasinda Istanbul'da Beyaz Yakalilar" baslikli rapor hazirlanmistir.
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TOPLUMSAL SINIFLAR IGERISINDE
BEYAZ YAKA

Beyaz yakalilar, 20. yUzyil ortalarinda yasanan sanayilesme ve biUrokratiklesme siregleriyle
sosyolojik dUsUncenin temel gindemlerinden biri haline gelmistir. Nitekim bu dénemlerde ABD
ve Bati Avrupa'da beyaz yakali is¢i sayisi” da hizla yUkselis gostermistir.2 Buna karsin, "beyaz
yakah" terimi muglakligini korumaya devam etmis, tanimin kimleri kapsadigi uzun yillar tartis-
ma konusu olmustur. Bugin hala beyaz yakalilar denildiginde akla farkli sektérlerde yer alan
mesleklerin biri ya da birkagi gelirken bazen kamu ¢alisanlari bazen de 6zel ya da kamu fark
etmeksizin hizmet sektért ¢alisanlarinin timuU bu kategoride konumlandirilmaktadir.® Ancak
genel olarak mavi yakali isgilerin aksine beden gicUne dayal ¢alismayan profesyonel meslek
mensuplari, bUro ¢alisanlari, yéneticiler, kamu emekgileri ve bazi hizmet Ureticileri gibi zihinsel
emede dayal islerde ¢alisanlarin bu gruba dahil edilmesi yoninde bir edilim géze ¢arpmak-
tadir.* Turkiye Sendikacilar Ansiklopedisi'nde yer alan beyaz yakali taniminda da benzer bir
egilim 6ne ¢ikmistir.® Bu tanima gére, "Calismalarinda kafa emegdi kol emedine agdir basan
Ucretliler” ifadesi ile beyaz yakalilarda disUnsel emegin belirleyici oldugu vurgulanmistir. Ayni
zamanda bu yaklasim, emek tirlerini keskin ¢izgilerle ayirmak yerine aralarindaki agirlik den-
gesine odaklanarak daha esnek bir bakis agisi sunmustur.

Beyaz yakalilarin literatirdeki kavramsallastirmalari emek tirGndn yani sira egitim dizeyiy-
le de sekillenmistir.® Bu yaklasima gére, beyaz yakali ¢alisanin egitim diUzeyinin diger ¢alisan
gruplarina kiyasla gérece yuksek olmasi beklenir.” Nitekim Turkiye'de dogrudan beyaz yaka-
lilara iliskin yapilan az sayida ¢alismmada da® beyaz yakalilarin, bu iki temel ayrim Uzerinden
kavranmaya ¢alisildigi gérilmektedir? Diger yandan bazi ¢alismalarda otoriteye yakinhk ya da
otorite sahipligi de bir beyaz yakalilik 6l¢UtU olarak dikkate alinmistir.® Buna gére beyaz yaka-
lilar isyerindeki hiyerarsik dizende genellikle en Ustteki karar vericilere yakin konumda bulunur
ya da bizzat bu kararlari alan kisiler olabilir. Alinan kararlari sekillendirecek bilgi, analiz, rapor
ve 6nerileri sunarak karar sUreglerini besleyen bilgi kaynaklarini Gretebilir, bu sebeple de dolayh
olarak otoriteye sahip olabilir. “Otoriteye yakinlik” 6l¢UtU yalnizca emir verme ya da dogrudan
karar alma gUcine dedgil, bilgi Gretme, kararlari etkileme ve kurumsal akista merkezi konumda
olma haline de isaret etmektedir. Bu baglamda beyaz yakalilar, islerini zihinsel emege dayali
yUrUten, gdrece egitimli ve belli bir otoriteye yakin ya da otorite sahibi olan ¢alisanlar seklinde
de tanimlanmistir.”

1 1947-1966 yillari arasinda serbest meslek sahipleri sayisi %135, sanayi isgileri %255 oraninda artis gosterirken beyaz ya-
kalilar %1600 oraninda yUkselis gdstermistir.

2 Mills, C. W. (1951), White-Collar: The_American Middle Classes, New York, Oxford University Press.

3 Erdayi, A. U. (2012), Beyaz Yakalilarin Tanimlanmasi Uzerine, ISGUC The Journal of Industrial Relations and Human
Resources, 14(3), 65-80, Erisim Adresi: https://www.researchgate.net/publication/315450146_Beyaz_Yakalilarin_Tanim-
lanmasi_Uzerine, Erisim Tarihi:15.06.2025.

4 Mills, C. W. (1951), White-Collar: The American Middle Classes, New York, Oxford University Press.

5 Tarih Vakfi (1996), Turkiye Sendikacilik Ansiklopedisi. Cilt: 1, istanbul: Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi.

¢ Erdayi, A. U. (2012), Beyaz Yakallarin Tanimlanmasi Uzerine, ISGUC The Journal of Industrial Relations and Human
Resources, 14(3), 65-80, Erisim Adresi: https://www.researchgate.net/publication/315450146_Beyaz_Yakalilarin_Tanim-
lanmasi_Uzerine, Erisim Tarihi:15.06.2025.

7 Giddens, Anthony (2005), Sosyoloji Kisa ve Fakat Elestirel Bir Giris, Ulgen Yildiz Battal (cev.), Ankara: Phoenix Yayinevi.
& Bora, Tanil (2010), "Mavilesen Beyaz Yakalilar"”, Birikim, Say:: 259, ss. 48-64.

? Ozturk, Yunus (2011), "Biz Beyaz Yakalilar Eyleme Haziriz", Mesele, Sayi: 55, ss. 16-20.

0 Erdayi, A. U. (2012). Beyaz Yakalilarin Tanimlanmasi Uzerine. ISGUC The Journal of Industrial Relations and Human
Resources, 14(3), 65-80, Erisim Adresi: https://www.researchgate.net/publication/315450146_Beyaz_Yakalilarin_Tanim-
lanmasi_Uzerine, Erisim Tarihi:15.06.2025.

" Ae.
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Beyaz yakalilarin hangi sinifsal grupta konumlandiklari da sosyolojik tartismalarda énemli
bir yer tutmustur. Weberyen yaklasimlar bu grubu egditimli ve vasifli bireylerden olusan "yeni
orta sinif” olarak degerlendirirken Marksist kuramcilar onlari sémUrU iliskisi igindeki Ucretli
emekgiler olarak tanimlayip is¢i sinifinin bir uzantisi olarak gérmUstior.? Bu iki gérUs arasinda
kopriu kurmaya ¢alisan neo-Marksistler ise beyaz yakalilari vasif ve denetim iliskileri temelinde
"yeni kUgUk burjuva” olarak siniflandirmistir.” Yapilan analizlerde géze ¢arpan bir diger egilim
ise 6zellikle profesyonel meslek sahipleri ve ydneticilere odaklanan, onlari ayri ve yeni bir si-
nif olarak tanimlayan yaklasimlardir.® Benzer dogrultuda, beyaz yakalilari uzun yillar boyunca
"profesyonel orta sinif” (Professional-Managerial Class - PMC) olarak géren, onlarin gérece
istikrarli gelire, mesleki sayginhda ve kentli yasam tarzina sahip bireylerden olustuklarini var-
sayan analizler de mevcuttur.”®

Turkiye'de yUrUtUlen tartismalarda da beyaz yakalilar egitim, vasif, sektér ve meslek grubu gibi
etkenler etrafinda dederlendirilmis, genellikle orta sinif ya da kiigUk burjuva olarak gérilmis-
tUr.® Ancak son yillarda gesitli sektérler ve meslekler bazinda daha ayrintili bigimde yapilan
incelemelerde &zellikle iki ana hat géze ¢carpmaktadir.”” Bunlardan ilki dUsen gelirlere, uzayan
¢alisma sirelerine ve gUvencesizlige dikkat ¢eken, beyaz yakalilarin prekaryalastiklarini éne
stren ¢alismalardir® ikincisi ise beyaz yakalilari orta sinif olduklari kabultyle kariyer, yasam
beklentisi, kUltUr ve tUketim aliskanliklari gibi olgular etrafinda inceleyen ¢alismalardir® Bu-
nunla birlikte arastirmalardaki yaygin varsayim beyaz yakallarin orta sinif ya da onun en ge-
nis bileseni oldugudur. Bu varsayimin temel nedenlerinden biri egitimin yukari yonlU sinifsal
hareketlilik olanagi taniyacagi kanisidir. Bir diger nedense beyaz yakal profilinin geleneksel isgi
tipolojisine uygun olmamasi, bu dogrultuda ancak orta sinif igerisinde konumlandirilabilecek-
lerinin dUsUnUlmesidir. Nitekim yapilan bazi arastirmalarda da toplum igindeki sinif algisi ile
egitim dizeyi arasinda gUglU bir korelasyon oldugu ileri sUrtlmustir.2° Egitimin sinifsal hare-
ketliligi gergeklestirme potansiyeline donik kani, Ehrenreich'in ortaya koydugu "ekonomik ve
sosyal statileri, sermaye ve milk sahibi olmaktan ziyade egitime dayali olan tim insanlar”
bicimindeki profesyonel orta sinif tanimlamasiyla da benzesmektedir.’

Aktarilan arka plan, beyaz yakalilara dair net ve Uzerinde uzlasiimis bir tanimin bulunmadigini
godstermektedir. Bu muglaklik, beyaz yakalilarin yasadigi sorunlarin tespitini, sinifsal konumla-
rina dair séz Uretilmesini ve beyaz yakaliidin gelecegine iliskin degerlendirmeleri gUglestirmek-
tedir. Bu nedenle arastirmada beyaz yakali taniminin nasil ele alindiginin ve ¢alismanin hangi
amagla, hangi sorulari temel alarak yUritldiginin bastan agik¢a ortaya konmasi 6nemlidir.

2 Kosar, A. (2023, Ocak 9). Beyaz yakalilar ve Orta siniflar, Teori ve Eylem,

Erisim Adresi:https://teoriveeylem.net/tr/2023/01/09/beyaz-yakalilar-ve-orta-siniflar/, Erisim Tarihi: 12.06.2025.

B Wright, E. O. (2016) Siniflar, gev. S. Toral, Notabene Yayinlari, istanbul; Poulantzas, N. (2013), Poulantzas Kitabi, Hazir-
layan: J. Martin, gev. S. Guzelsari ve A. Sari, Dipnot Yayinlari, istanbul.

“ Gouldner, A. (1979), The Future of Intellectuals and The Rise of The New Class, Seabury, New York.

5 Ehrenreich, B., & Ehrenreich, J. (1977). Between Labor and Capital. South End Press.

16 Kosar, A. (2023), Beyaz Yakalilar ve Orta siniflar, Teori ve Eylem,

Erisim Adresi: https://teoriveeylem.net/tr/2023/01/09/beyaz-yakalilar-ve-orta-siniflar/, Erisim Tarihi:12.06.2025.

7 Ae.

® Durmaz, O. S. (2014), Turkiye'de Ogretmen Olmak: Emek Sureci ve Yeniden Proleterlesme, Notabene, istanbul; Bulut,
C. K. (2019) Sinifin Sinirinda Gazeteciler ve Proleterlesme, Notabene, istanbul; Akbas, K. (2015) Avukatlik Mesleginin Eko-
nomi Politigi, Ikinci Baski, Notabene, istanbul.

% Yaniklar, C. (2011) "Beyaz yakali orta sinifin toplumsal aglari Uzerine bir ¢6zimleme", Sosyoloji Arastirmalari Dergisi,
14(2), 152-183; Karademir, H. I. (2013) "Boundaries of Middle-class Identities in Turkey", Sociological Review, 62(1), 1-23;
Akarcay, E. (2016) Yeme Pratikleri Uzerinden (Yeni?) Orta Sinif(lar)i Anlamaya Calismak, Sosyoloji Konferanslari, 54, 33-60
20 Kosar, A. (2023), Beyaz Yakalilar ve Orta siniflar, Teori ve Eylem, Erisim Adresi: https://teoriveeylem.net/tr/2023/01/09/
beyaz-yakalilar-ve-orta-siniflar/, Erisim Tarihi:12.06.2025.

2 Ehrenreich, B. (1989), Fear of Falling: The Inner Life of the Middle Classes, Pantheon Books.
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Oncelikle beyaz yakalilari odaga alma tercihinin temelinde, bu grubun ginimuz Turkiye'sin-
de toplumsal degisimi, sinifsal dénisUmU ve kirilgan orta siniflasma sirecini en agik bigimde
yasamalari yatmaktadir. Gelir baskisi, givencesizlik, gelecek kaygisi ve yurt disina gé¢ egilimi
beyaz yakalilarin Turkiye'deki yeni sinifsal kirilmalarin en belirgin érneklerinden birini olustur-
masina neden olmaktadir. Beyaz yakalilara dair arastirma yapmayi anlamli kilan bu tablo,
su temel sorulari glndeme getirmektedir: YUksekdgrenim ve uzmanlasma, toplumda haléa bir
sinifsal yUkselme araci olarak islev goriyor mu? Beyaz yakalilarin sahip oldugu nitelikli emek
gUcU, beklenen dizeyde ekonomik refah ve harcama kapasitesi sagliyor mu? Mevcut ekonomik
kosullar ve sosyal olanaklar, beyaz yakal ¢alisanlarin yurt disina gé¢ motivasyonlarini nasil
sekillendiriyor?

Bu kapsamda arastirmanin amaci ve gindeme aldidi sorular, editim dizeyi yUksek (en az
Universite mezunu) ve zihinsel emegde dayal islerde maasli olarak ¢alisan bireylerin merke-
ze alinmasini zorunlu kilmistir. Ote yandan beyaz yakal tanimini somutlastirmak amaciyla
Uluslararasi Standart Meslek Siniflandirmasindan (ISCO-08) faydalanilmistir. Bu siniflamaya
dayanan ILO ile Eurostat verilerinde beyaz yakallarin; yéneticiler, profesyonel meslek men-
suplari, teknisyenler ve yardimci profesyoneller ile bUro hizmetleri ¢alisanlari olmak Gzere dért
ana meslek grubunda toplandigr; Turkiye istatistik Kurumunun (TUIK) ise ISCO-08'i esas aldidi
ancak beyaz yakali bashdi altinda dogrudan veri Uretmedigi gorilmistir. Bu ¢ergevede teknis-
yenler ve yardimci profesyoneller ile biUro hizmetleri gruplarinda fiziksel emegin 6ne ¢iktigi bazi
mesleklerin bulunmasi ve yéneticiler dahil olmak Uzere profesyonel meslek mensubu disindaki
gruplarda Universite mezuniyet oraninin olduk¢a dUsiUk olmasi nedeniyle arastirmada bahse-
dilen dért grubun tamami degil, yalnizca profesyonel meslek mensuplari beyaz yakali olarak
ele alinmistir. Bu metodolojik tercih, arastirmanin Verilerle Turkiye'de Beyaz Yakalilar bashgi
altinda temellendirilmistir.
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AMAC VE KAPSAM

Ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlikler, toplumun farkli kesimlerinde farkli bicimlerde karsilik
bulur. Zamanla bu etkiler, yoksulluk taniminin yeniden sekillenmesinden orta sinifin kirilganlas-
masina kadar sinifsal yapinin pek ¢ok boyutuna sirayet eder.

Beklentiler ve Gercekler Arasinda istanbul'da Beyaz Yakalilar Arastirmasi da bu baglamda,
gUinUmuiz Turkiye'sinde yasanan toplumsal ve sinifsal dénUsimu, kirilgan orta siniflasma s-
recini en acik bicimde deneyimleyen istanbul'da yasayan beyaz yakalilar Gzerinden tartismayi
amagladi. Bu kapsamda, yUksek egitim ve uzmanlidin toplumda genel kabul gérdigu bigimiyle
hala bir sinifsal yikselme araci islevi gorip gormedigini; beyaz yakalilarin sahip olduklari nite-
likli emnek glcinUn beklenen dizeyde ekonomik refah ve harcama kapasitesi sunup sunmadi-
dini; kriz deneyiminin beyaz yakalilarin yasam kosullarini nasil dénUstirdgini ve mevceut eko-
nomik kosullar ile sosyal olanaklarin beyaz yakali galisanlarin yurt disina gé¢ motivasyonlarini
nasil sekillendirdigini ortaya koymayi hedefledi. Bunu yaparken, beyaz yakalilarin anlatilarini
ve deneyimlerini dogrudan merkeze aldi.

YONTEM

Arastirmada odaklanilan beyaz yakal tanimi, Toplumsal Siniflar icerisinde Beyaz Yakalilar bas-
g1 altinda sunulan kavramsal ¢ergeveden hareketle, Uluslararasi Standart Meslek Siniflan-
dirmasinda (ISCO-08) yer alan ve maasli, yUksekégretim mezunu kitleden olusan profesyonel
meslek mensuplarini kapsadi. Arastirma bulgulari ise alti ana baslik altinda derlendi: 1)Veri-
lerle Turkiye'de Beyaz Yakalilar, 2)Tanimlanamayan Bir Toplumsal Sinif: Peki Biz Simdi Neyiz?
3)Calisma Kosulu Tespitleri: Ucretler, Yan Haklar, Mesailer, Yokselme imkanlari 4)Beyaz Yaka-
lilarin Kriz Deneyimleri 5)Psikolojik Yansimalar: Kaygi, Belirsizlik, Umutsuzluk 6)Go¢ Egiliminin
Yayginlasmasi.

Raporda, beyaz yakalilarin yasam kosullarina iliskin niceliksel ¢ergeve, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin yayimladigi veriler ile istanbul Planlama Ajansinin telefon destekli anket (CATI)
ydntemiyle yrittigu ve aylik yayimladigi istanbul Barometresi verileri ile desteklendi. Baro-
metre verilerinin analizinde, arastirmada esas alinan beyaz yakali tanimina uygun bigimde,
Universite mezunu ve maasl ¢alisan; yénetici, serbest nitelikli uzman, memur ve Gcretli uzman
unvanina sahip katilimcilar temel alindi. Bu dogrultuda yillik karsilastirmaya olanak taniyan
2023, 2024 ve 2025 yih verileri ve en gincel veri seti olan 2025 Mayis ayi sonuglarindan yarar-
lanildi. Béylece beyaz yakali ¢alisanlarin ekonomik ve duygu hallerine iliskin gérislerini boylam-
sal olarak izleme imkdnina ulasildi. Yillar igcinde baz alinan kitlenin toplam &rneklem igindeki
orani bUyUk 6l¢Ude sabit kalirken, 2025 yilinda bu oran %22 olarak gergeklesti. Bu sayede be-
yaz yakali olmayan ¢alisanlarla karsilastirmali analiz yapilmasi ve verilerin anlamlandiriimasi
mUmkdn oldu.

Belirtilen nicel verilerin yani sira, istanbul'da kamu ve 3zel sektérde farkli alan ve mesleklerden
beyaz yakali ¢alisanlarla odak grup gérismeleri gergeklestirildi. Kamu ¢alisanlari, geng 6zel
sektdr galisanlari ve tecribeli 6zel sektdr ¢alisanlari ayriminda yapilan gérismelerde beyaz
yakal ¢alisanlara;

«  Mesleki deneyim

«  Ekonomik kosullar ve yasam deneyimleri
«  Sosyal yasam

«  Psikolojik durum ve kaygilar

«  Kamusal hizmetlere erisim

«  Gelecek beklentileri ve gé¢ egilimleri

temalarinda sorular ydneltildi ve deneyimleri dinlendi.
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VERILERLE TURKIYE’DE BEYAZ
YAKALILAR

Eurostat verilerine goére, 2024 yilinin dérdUncU ¢eyreginde Turkiye'de profesyonel meslek gru-
bunda istihdam edilen kisi sayisi 3 milyon 302 bindir.??

Grafik 1. Meslek Gruplarina Gére Calisan Dagilimi, 2024 (15-64 Yas)

. Hizmet ve Satis Elemanlari (4.815.000)

. Profesyonel Meslek Mensuplari (3.546.000)

. Nitelik Gerektirmeyen islerde Galisanlar (3.377.000)

. Zanaatkarlar ve ilgili islerde Galisanlar (3.192.000)

. Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar (2.610.000)
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar (2.204.000)
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari (1.924.000)
Yéneticiler (1.014.000)

Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urinleri Galisanlari (213.000)

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Torkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2024 yili isgict istatistiklerine gére
ise profesyonel meslek grubunda yer alan ¢alisanlarin sayisi 3 milyon 546 bindir. Bu sayi, top-
lam istihdam igerisinde %15,5'lik orana sahip olurken profesyonel meslek mensuplarini Torki-

ye'deki tUm meslek gruplari arasinda en kalabalik ikinci meslek grubu konumuna getirmekte-
dir.®

2 Eurostat (2024), Employees by Sex, Age and Occupation,

Erisim Adresi: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes, Erisim Tarihi: 12.05.2025.

2 TUIK, (2025), IsgUcU istatistikleri 2024,

Erisim Adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2024-54059, Erisim Tarihi: 12.05.2025.
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Grafik 2: Profesyonel Meslek Gruplarinda Yer Alan Calisanlarin Kamu ve
Ozel Sektér Dagilimi, 2023
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Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)

Uluslararasi Calisma Orgitinin (ILO) 2023 yilina ait istihdam verilerine gére, Turkiye'de bulu-
nan toplam 3 milyon 487 bin 261 profesyonel meslek mensubunun 2 milyon 106 bin 24'0 kamu
sektérinde, 1 milyon 381 bin 237'si ise 6zel sektorde istihdam etmektedir. S6z konusu verilere
gore, profesyonel meslek mensuplarinin yaklasik %60,4'0 kamu sektérinde, %39,6'si ise ozel
sektorde goérev yapmaktadir.?* Bu dagilim, Turkiye'de profesyonel isglcunin agirlikh olarak
kamu sektérinde konumlandigini ortaya koymaktadir. Kamuda ¢alisan profesyonellerin sa-
yica fazlahgi, ayni zamanda kamu sektérinin nitelikli isglcU agisindan héla énemli bir ¢ekim

merkezi oldugunu da géstermektedir.

2 L0, (2024), Employees by Sex, Occupation and Public/Private Sector,
Erisim Adresi: https://ilostat.ilo.org/data/, Erisim Tarihi: 19.05.2025.
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Grafik 3: Meslek Gruplarina Gére Yiksekdgretim Mezunu Olma Oranlari, 2024
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Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

2024 yil TUIK verilerine gére, profesyonel meslek grubunda yer alan ¢alisanlarin %93,9'u yik-
sekdgretim mezunudur. Profesyonel meslek mensuplarini, yUksekégretim mezunu orani ba-
kimindan %574 ile yoneticiler takip etmektedir.?> Bu veriler, beyaz yakalilarin yUksekdégretim
dizeyi bakimindan diger meslek gruplarindan agik bigimde 6ne ¢iktigini ve yUksekdgretimin bu
grup igin ayirt edici bir 6zellik oldugunu géstermektedir.

Beyaz Yakali Olmaya Giden Yol

Arastirma kapsaminda yapilan odak grup gérismelerinde beyaz yakalilarin 6nemli bir bolim,
bugUn ¢alistiklari alani severek ve isteyerek se¢tigini belirtti. MUhendisler tarafindan yeni tek-
nolojiler gelistirme; egitimciler ve saglik¢ilar tarafindan toplumsal fayda saglama; avukatlar
icinse haksizlik karsisinda bir rol Ustlenme gibi gerekgeler meslek segimini sekillendiren temel
etkenler arasinda gdsterildi. Bu tercihler, meslek se¢iminde kisisel ilgi ve becerilerin belirleyici
olduguna isaret etti.

14

Beni geken yeni teknolojiler gelistirmek ve ilkleri yapmak aslinda. Glinkii Tirkiye’de
bizim hazirladigimiz motoru yapan baska bir firma yok mevcut durumda. Bunu ilk
basaranlarin arasinda olabilmek benim bu isi segerken asil motivasyonumdu.

Kadin (30), Makine Mihendisi b b

s TUIK (2025), Isgucy istatistikler,
Erisim Adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2024-54059, Erisim Tarihi :17.06.2025.
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66

Bu meslek benim karakterime gok uygun. Birilerini savunmak, birileri adinakonugmak,
belli argimanlari kurumlar karsisinda dile getirmek, insanlari bir duruma ikna etmeye
calismak... Bunlar benim yapimla uyumlu seyler. Bu yliizden se¢tim bu mesledi.

Erkek (35), Avukat b b

Bazi katilimcilar iginse is tercih sUreci, gelecege dair risklerden arindirilmis bir hesaplamaya
dayaniyor. Bu hesaplamanin is glvencesi ve maddi istikrar ihtiyaciyla sekillendigi gérilUyor.

Mezuniyet sonrasi issizlik riskini azaltacak, gelir agisindan avantaj saglayacak ya da sektorel
genislige sahip olacak mesleklerin bilingli bir sekilde se¢ildigi ifade ediliyor. Bu noktada, beyaz
yakal kimligine igkin bir 6zellik olarak idealizm ile maddi gGvence arayisinin 6n planda oldugu

goruluyor.
6 istedigim bir meslekti, iyi bir puan alinca da neden olmasin dedim. Tabii bir de eskiden
L belli bir yasam standardinda oldugunu biliyjordum doktorlarin. Onun da etkisi oldu.
Erkek (29), Asistan Doktor 9
66 Temel motivasyonum sanirim segebilecegim alanlar arasinda maddi glivenceyi biraz
daha fazla saglayan bir meslek olmasiydi. Mezun olacagim zamani diigtindiigiimde iyi
bir meslek olarak gériintiyordu.
Erkek (34), Klinik Psikolog 9%
66

Sektérde gok genis bir calisma alani oldugunu gérdiim. igsiz kalma ihtimalinin en
disuk oldugu, mantikh mesleklerden biriydi.

Kadin (30), Pazarlama Departmani Uriin Miidiirii 9%

12
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TANIMLANAMAYAN BIiR SINIFSAL
KONUM: PEKi SIMDI BIZ NEYIZ?

Beyaz yakalilarin sinifsal konumu, ekonomik kosullarin degismesiyle birlikte giderek daha tar-
tismali bir hal almaktadir. Nitekim yapilan odak grup gérismelerinde de beyaz yakalilarin orta
sinifa dahil olduguna dair yerlesik kabullerin sorgulandigi net bir bigimde gorildu.

Beyaz yakalilar ¢ogunlukla kendilerini bir zamanlar ait olduklari dUsUnilen orta sinif yerine,
kazang ve yasam standartlari agisindan alt sinifa ait hissetme egdiliminde. Bu géris Turkiye'de
orta sinifin artik var olmadigina dair yaygin bir kanaatle agiklaniyor. Orta sinifin eridigi, sinif-
sal segeneklerin Ust ya da alt gelir grubuyla sinirh oldugu gérist dikkat ¢ekiyor.

66 Ben kendimi alt sinif olarak gértiyorum. Bekar olmama ragmen, tek kisi yasamama
L ragmen geginemiyorum gulinkd.

Erkek (28), Elektrik Elektronik Miihendisi b b

66

Su an ltlkemizde orta sinif ortadan kalkti. Bugtin orta sinif dedigimiz memurlar, bizim
gibi kurumsal firmalarda galisan kalifiye personel dahi yoksulluk sinirinin altinda kaldi.
Yani su an bir alt sinif var bir de tst. ikisinin arasindaki makas da gittikge agiliyor.

Erkek (36), Gayrimenkul Degerlendirme Uzmani 9%

Sinif sinirlarinin giderek bulaniklasmasi Uzerinden, beyaz yaka kavraminin da anlami sorgula-
niyor. Artik tarif edildigi bigimde kol gici ve egitim ayriminin kalmadigi, bu ayrimlarin geger-
liligini yitirdigi ifade ediliyor. Emegin niteligi ve egitimin sagladigi ayricaliklar Ozerinden ¢izilen
sinirlar, yapilan isin igerigiyle ve elde edilen gelirle 6rtismediginde beyaz yakalilik tanimi ge-
gerliligini yitiriyor.

(14

Beyaz yaka ve mavi yaka dedigimizde emek tilirli de devreye giriyor. Eger benim
zihinsel bdyle bir emegdim olacaksa bir yandan fiziksel emegdim neden oluyor? Egitim
seviyesinde de bir farkhlik yok artik. Simdiki Universite mezuniyeti liseye denk
diismeye bagladi ¢linkli herkes her yerden rahatlikla mezun olabiliyor. O zaman
beyaz yaka ve mavi yakayi ayiran egitim seviyesi ne anlama geldi artik? Universite,
lise dememek lazim belki de o zaman yuksek lisans, Universite mi diyecediz? Ama
artik herkes yuksek lisans da yapabiliyor. Yani, basitge yazilan 50 sayfalik bir tezle de
yliksek lisans gayet yapilabiliyor.

'—  Kadin (29), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9%

(14

Yoksulluk sinirinin altinda maasim var. Oyle diistinirsek herhalde daha alt orta bir
yerde oluyor gibiyim. Diger taraftan sanki o sinirlar da ¢ok keskin degilmis gibi artik.
Ozellikle mutlak bir servetten bahsetmiyorsak, sonugta kolay miilk edinilemeyen bir
toplumuz.

Kadin (33), Psikolog 9

13
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Diger yandan, hak miUcadelesi bakimindan mavi yaka ¢alisanlarin 6rgitli yapisi ve sinif bilinci,
beyaz yaka ¢alisanlar arasinda 6rnek gdsteriliyor. Emegdinin karsiligini alamadigini ifade eden
beyaz yakalilar, bu durumu degistirebilmek igin ortak bir farkindalik gelistirmeleri ve birlikte
hareket etmeleri gerektigini vurguluyor. Ozellikle 6zel sektérde yaygin olan sendikasizlik, bu
yonde bir érgitlenmenin dnindeki en bUyUk engel olarak éne sirlUyor.

(14

Beyaz yakada sinif bilinci yok. Diger taraftan, mavi yakaya baktigimizda hem
isin uzmanhdini yapiyorlar hem de gergekten bir sinif bilinci var. Gergekten pek
cok sirkette, sendikali veya iste s6zlesmeli bir sekilde birlesip ses gikardiklarinda
hakettiklerini alabiliyorlar. Beyaz yakada eksik olan farkindalik bu. Halbuki siz bir
sinifsiniz, birlesim arkadasim. Siz birlegsmezsiniz higbir sey olmaz.

Kadin (34), Kurumsal ig iletisim Uzmani 9%

Hayaller, Hayatlar

Sinif tartismalarinin yani sira beyaz yakalilara dair 6gretilmis kaliplara da sikga génderme ya-
pildi. Degisen ekonomik kosullar karsisinda bu kaliplarin gegerliligini yitirdigi ve gergek yasamla
ortismedigi ifade edildi.

Uzmanlik kazanan, belirli bir unvana ulasan beyaz yakalilarin gelecek igin temel beklentileri
emedin karsilidinin maddi olarak alinabildigi bir yasam ve iyi ¢calisma kosullari iken bugin fark-
Il bir gergekle yUzlesiliyor. Sinifsal sigrama imkéni sunacagdi disintlen mesleklerin, mevcut
kosullarda bu beklentiyi karsilamamasindan yakiniliyor. Beyaz yakalilara dair 6gretilmis ta-
nimlardan uzaklasan mevcut hal, birgok katilimcinin kendini beyaz yaka olarak tanimlamakta
tereddUt etmesine yol agiyor.

(14

Ulkede su an hepimizin farkinda oldugu tizere bir tst bir de ne yazik ki alt sinif var. Orta
sinifin yok edildigi bir ekonomi var. Ben kendimi kesinlikle orta sinifta hissetmiyorum,
alt sinifim bu gok net. Burada benim ve birgok beyaz yakalarin yaptigi hata su: Biz alt
sinif gibi kazanip orta sinif gibi harcamauyi planiyoruz. Glinkli okurken bize vaat edilen
iyi kazanacagimiz, belli harcamalari rahat yapabilecedimizdi. Gel gér ki bu degisen
ekonomik sartlarda ne yazik ki kendi planlamamizi bile yapamiyoruz. Bakin hepimiz
avukatiz, mimariz, psikologuz ama higbirimiz ekonomik sartlara gére hayatimizi
sekillendiremiyoruz. Harcamasak da bir sey yapamiyoruz. Bu haldeyiz.

. Erkek (35), Avukat b b

(14

Gergekten, su an ustalarin godu mimarlardan daha fazla kazanmaya basladi. Bunu
biliyoruz. Sadece bir adi olan, gergekte geri kazanimi o kadar da olmayan unvanlarimiz
var bence.

Kadin (35), i¢ Mimar 9%

(14

Ben bu aragtirmaigin bana ulasildiginda “Ben beyaz yaka miyim?” diye sordum. Glinkt
kendimi beyaz yaka olarak ¢ok tanimlayamiyorum. Evet, bilgisayar mihendisligi
deyince insanin aklina ilk o geliyor ama ben buglinkii kosullarda kendimi bayadi
egitimli bir mavi yaka olarak gériiyorum. Glinkli fazla emek veriyoruz ama bu emedin
tam karsiligini alamiyoruz.

Kadin (38), Kamu Universitesi - Doktor Ogretim Uyesi 9
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Ekonominin daha iyi oldugu ge¢mis yillarda beyaz yaka olmayi deneyimleyenler yasanan de-
gisimi daha agik bicimde tarif ediyor. Bu anlatida, kazanan ve bu nedenle de rahat tuketen,
yatirim olanaklarina kolayca erisebilen bir kesimden séz edilirken bugin ayni unvandaki beyaz
yakalilarin bu imkanlara erisemedigi, maaslarin buna izin vermedigi buna karsin tUketim bek-
lentisinin ayni kaldidi belirtiliyor. Nihayetinde beyaz yakalilik, bir yandan yUksek donanim ve

Uretkenlikle bir yandan da geg¢im hesaplari yapan bir 6zne olarak tanimlaniyor.

(14

ilk is hayatima basladi§imda beyaz yaka olmak havali bir seydi. 0 dénemki beyaz
yakanin kazanci da ytiksekti. Beyaz yaka dedigimizde g¢alisanlarinin mutlu oldugu,
Turkiye ekonomisinin de daha iyi oldugu bir donem vardi. O dénem beyaz yaka
cocugunu istedigi okula yollayabiliyordu, istedigi arabay: alabiliyordu. istanbul’dan,
belki iste Ayvalik’tan ya da izmir’den kiiglik bir yazlik alabiliyordu. iyi, ve basaril bir
beyaz yaka iseniz, uzun yillarca galismamis olsaniz da bunlari alabiliyordunuz. Eger
yeni basgladiysaniz da kisa slirede arabanizi alabiliyordunuz. Bugline geldigimizde ise
glinden gline eriyen bir beyaz yakal hayati var. En gok harcama yapmasi beklenen
beyaz yaka iken bir de. Glinkl iyi egitim parall, iyi saglik hizmeti parali, her sey paral.
Ulke neoliberal bir rejime gectigi icin de artik her seyden maalesef beyaz yaka
sorumlu. Bunlar i¢in para kazanmasi lazim ama o kadar da kazanmiyor. Dolayisiyla
da bugtlin kendinden bihaber. Belki her isi yapabilen, bitlin teknolojileri kullanabilen
ama gunilin sonunda hala matematik hesabi yapan, ti¢ kurusu bes kurusa katmaya
calisan bir halde.

Kadin (34), Kurumsal ic; iletisim Uzmani
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CALISMA KOSULU TESPITLERI

Calisma kosullari, ¢alisanlarin memnuniyet dizeyini belirleyen en 6nemli etkenler arasinda yer
almaktadir. Calisma siresi, is yogunlugu, yan haklar ve kariyer gelisim firsatlari gibi unsurlar
ise bu memnuniyet Uzerinde dogrudan belirleyici rol oynamaktadir. Ote yandan ¢alisma kosul-
lari, 6zel yasamlailiskisi Uzerinden de ginlUk yasam kalitesini dogrudan sekillendiren gi¢li bir
faktordor.

Eurostat verilerine gére, 2024 yilinda Tirkiye'de profesyonel meslek mensuplarinin haftalik
ortalama fiili galisma sitresi 40,1 saat olarak kaydedilmistir. Bu sire, Avrupa Birligi'ne Uye 27
Ulkenin ortalamasi olan 37,4 saatin Uzerinde kalmistir.?® Ayni yil Tirkiye'de uzun ¢alisma saat-
lerine maruz kalan profesyonel meslek mensuplarinin orani %6,1 iken, bu oran Avrupa Birligi
Ulkelerinde %4,4 olarak gergeklesmistir.? 2023 yili verilerine bakildidinda ise Turkiye'de profes-
yonel meslek mensuplarinin %12,2'si hafta sonu ¢alisirken, bu oran Avrupa Birligi ortalamasi
olan %9,8'in Uzerinde kalmistir. 28

Paylasilan veriler, beyaz yakalilarin ¢alisma kosullarina dair genel bir gérinim sunarken yapi-
lan odak grup gérismelerinde katilimcilarin aktarimlari bu kosullara iliskin daha kapsamli bir
degerlendirme yapma imkani sagladi.

Ucret Memnuniyeti, Yan Haklar

Gorusilen beyaz yakalilarin tamami, maaslarinin mevcut ekonomik kosullarda yeterli olma-
digini vurguluyor. Gelir yetersizligine ek olarak, 6zel sektérdeki pek ¢ok is yerinde yan haklarin
kurum inisiyatifinde zaman zaman degiskenlik gésteren, standart olmayan bir bi¢cimde uygu-
landigi aktariliyor. Bu durum bazi katilimcilar tarafindan firmanin bUyUklGgu ile iliskilendirilse
de kurumsal firmalarda da benzer uygulamalarin oldugu géritluyor. Haftalik izinlerin dizen-
li kullanilmamasi, fazla mesai karsiliklarinin verilmemesi ve bunu tolere etmek igin sunulan
prim sisteminin keyfi bicimde uygulanmasi gibi 6rnekler pes pese siralaniyor. Bazi katilimcilar
ise dogrudan herhangi bir yan hakki olmadigini ifade ediyor. Normal kosullarda saglanmasi
gereken bazi olanaklarin yan hakkin da &tesinde "iyilik" adi altinda saglanmasindan duyulan
rahatsizhidi agik¢a dile getiriyor.

(14

Biraz kliglk bir ofiste galisan bir insan olarak kosullarim kurumsalin tam zitti. Yan hak
meselesi zaten pek mevcut dedil. Maddi olarak tatmin edici bir durum da s6z konusu
dedil. Bazen proje bitimlerinde vaat edilen primler oluyor ama éddemelerin sarkmasi
ya da projelerin patron inisiyatifine goére iptal olmasi gibi durumlarla kargilagiyoruz.
Yan hakkim da galiba normalde isyerinde cumartesi glinti is glinti sayilmasina ragmen
bize yapan bir iyilik adi altinda 5 glin galismamiz.

—  Kadin (28), i¢ Mimar b b

26 Eurostat, Average Number of Actual Weekly Hours/ Professionals,

Erisim Adresi: https/ec.europa.euveurostat/databrowser/explore/all/all_themes , Erisim Tarihi: 15.05.2025.

27 Eurostat, Long Working Hours in Main Job by Sex, Age, Professional Status and Occupation,

Erisim Adresi:https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes , Erisim Tarihi: 15.05.2025.
28 Eurostat, Work on Weekends by Sex, Age, Professional Status and Occupation,

Erisim Adresi: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes , Erisim Tarihi: 15.05.2025.
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(14

Bizim hem maaslarimiz az hem de galisana verilen deger olarak asadidayiz bence.
Haftada 5 giin galisiyoruz, 2 glin iznimiz var ama genelde 2 haftada bir izinler iptal
oluyor. Suirekli bir galisma baskisi var. Yan hak konusunda herhangi bir artim yok.

Erkek (24), Bankaci b b

Ote yandan kamu sektdrinde calisanlar icin de mevcut kosullarin tatmin edici gérolmedigi
anlasiliyor. Maaslarin yetersizligi ve ek mesai Ucretlerinin beklentiyi karsilamamasi yaygin bir
sikayet olarak 6ne ¢ikiyor.

(14

Bu mesledi 15 - 20 sene gergekten g¢ok severek yaptim. Sonra maddi karsihgini
gorince yanlis meslek seg¢tigimi diistindiim maalesef.

Kadin (55), Kamu - Ogretmen b b

Calisma Temposu, Yikselme imkanlari

Katilimcilarin anlatilarindan, 6zel sektdrde sabit bir ¢alisma saati olmadigi agikga goriliyor.
Calisma sUresi, firmanin yapisina ve yéneticinin inisiyatifine gore sekilleniyor. Fazla mesai ¢ogu
beyaz yakali i¢in olagan bir durum olarak degerlendiriliyor. Buna ragmen fazla mesainin karsi-
liginda herhangi bir Gcret ya da izin alinamayan durumlarin yaygin oldugu gérilUyor. Bazi fir-
malar bu eksikligi ddnemsel ikramiyeler ya da "jest” olarak tanimlanan tek seferlik 6demelerle
telafi etmeye ¢alisiyor.

Gorusmeler, calisma saatlerindeki esnekligin gogu zaman ¢alisan aleyhine isledigini gosteriyor.
Hafta sonu ¢alismalari, gecelere kadar siren mesailer ya da uzayan toplantilar is yGkinU ar-
tinyor. Evden ¢alisma gibi uygulamalarin geri ¢cekilmesi, 6zellikle ¢cocuklu ¢alisanlar igin dnemli
bir yan hakkin kaybi anlamina geliyor.

66 Calisma saati genel olarak bizim sektérdeki diger sirketlerde 40 saatken bizde su
an 45 saat. Ekstralari da oluyor ve mesai karsiligini zaten alamiyoruz. Bir de evden
calisma imkani da kalkiyor yakin zamanda. Evde kiiglik bir gocugum var, bir yan
hakkim gidiyor gibi bir sey.

Kadin (30), Makine Miihendisi 9%

66 Hafta sonu gok fazla mesai yaptigim oldu. Ben hem ofis igindeyim hem de santiyelere
gidiyorum. Yani 2 tarafi da yapiyorum. Dolayisiyla mesai saatleri konusunda inaniimaz
bir esneklik var ve tabii ki herhangi bir karsihgi yok bunun.

Kadin (28), i¢ Mimar 9

66

GonUllt oldugum zamanlar bile toplantilar ge¢ saate kadar strliyordu. Simdi
profesyonel deneyimdeyken de olabilir diye bakiyorum biraz ama su parantezi
acacagim: Hakikaten STK dedil de bir sirket galisani olsaydim daha olumsuz konuguyor
olurdum kosullarim hakkinda.

Kadin (33), Psikolog 9
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(14

Magaza tasarimi Gizerine galistigim igin e§er magdazalar santiye slirecindeyse, bazen
bltin gece santiyede duruyorum. Bu yogunluklar dénemsel oluyor, bu ylizden
idare edebiliyorum. Bu gibi durumlar igin ek mesai tGcreti uygulamasi yok, gok yogun
dénemler lzerine bazen jest olarak ikramiye veriliyor.

Kadin (35), i¢ Mimar 9

Fazla mesai karsiliginda Ucret alindigi durumlarda bile bu, ¢ogu ¢alisan igin tercih edilen bir
durum degil. Nitekim yapilan gérismelerde 6zel hayat ile is hayati arasinda denge kurmanin
zorlastigindan sik¢a yakinildi. Hafta igi kendine zaman ayiramamak, bayram ya da 6zel gin-
lerde ¢alismak zorunda kalmak en ¢ok sikayet edilen basliklar arasinda yer aldi.

66 Ben mesai yapmayi sevmiyorum. Ucretini alip almamak &nemli dedil. Bence &zel
hayat- is hayati dengesini kagirmamak gerekiyor. Ben su an hafta igi bir arkadasimla
bulusacagim zaman mesai olursa belli olmaz demek zorunda kaliyorum mesela.

Erkek (31), Banka Operasyon Uzmani 9%

66

Ben de galisma hayatinda bundan muzdaribim. Herkes tatil yaparken, ben galisiyorum.
Herkes galisirken ben tatil yapiyorum. Belki basit gibi gértinebilirama ailenizle beraber
bayram kutlayamayinca ya da ailenizle beraber herhangi bir aktivite yapamauinca,
en mutlu glinde yanlarinda olamayinca kéti hissediliyor. Bu ne parayla élgulebiliyor
ne de yerine verilen herhangi bir izinle dlgllebiliyor. Ben de g¢ikis arayisindayim.

Erkek (31), Yurt Disi Operasyon Uzmani 9%

Diger yandan mevcut ¢alisma temposu, uzun siren yolculuklar sonrasi ¢ok erken saatlerde is
basi yapmak, hizli bir tempoda gini bitirmek mesai sonrasi ginlik yasami da sekteye ugra-
tiyor. Hizli is temposunun yarattigi baski ¢alisma hayatini zorlastiriyor. Yine mobbingler ve
yUksek rekabet ortami, ¢alisanlarda givensizlik yaratiyor. Cogu katilimci bu nedenle, is tem-
posunun fizikselin yaninda duygusal olarak da yipratici oldugunu ifade ediyor.

66 Ben sabah c¢ok erken basliyorum mesaiye. Istanbul’da sabah 7:30°da mesaiye
baglamak demek ¢ok erken saatlerde trafige ¢ikmak ve aksam eve ancak saatler
sonra ddénebilmek demek. Bu da gergekten hem yorucu hem de yipratici bir tempo
yaratiyor.

Kadin (30), Pazarlama Departmani Uriin Midiri 9%

66

13 yildir beyaz yakayim ben. Herkesin igini yaptigi bir yer gibi degil de mobbinglerin
L cok yogun oldugu ve basaril bir insan olmanin tehlikeli oldugu bir yer burasi.

Kadin (35), i¢ Mimar 2

6 Surekli her sey hizh, hizli, hizli. Bu da birazcik baski uyandiriyor bence. Genel olarak
L hem bende hem de galisma arkadasglarimda.

Kadin (30), Makine Mihendisi 2
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Bununla birlikte mesai kavraminin 6zellikle Universiteler gibi bazi belirgin alanlarda iyice bula-
niklastigr gérulUyor. Gérev tanimi sinirlarinin git gide ortadan kalkmasi fazla is yUkinU bera-
berinde getiriyor, mesai saati kavrami anlamini yitiriyor.

YUkselme sUreci ise buna karsilik oldukg¢a kati isletiliyor. Emek, hem Ucretle hem de unvanla
karsilik bulmadiginda liyakat daha ¢ok sorgulaniyor. Ozellikle zor kosullarda bulundugu konu-
ma gelenler igin liyakatsiz atamalar, motivasyon kaybinin baslica nedeni haline geliyor.

66 Hem derse giriyorsunuz, hem arastirma yapiyorsunuz. Bir yandan hem editim
aliyorsunuz hem de 6grenci olarak derslere giriyorsunuz. Bunun yaninda inanilmaz
bir idari ig ytiku de oluyor. Sekreterlik isleri icin de kullaniliyoruz ¢linkli personel az.
Mesai igin evet, belki 8:30-5 gibi standartlar var ama bizim ders programlarimiz hep
degisiyor. Onun igin gdsterdiginiz emek aldigimiz maasla es deder mi bilmiyorum
gergekten.

"~ Kadin (38), Kamu Universitesi - Doktor Ogretim Uyesi 9%

66

Ek mesai diye bir sey yok, 7/24 galisan pozisyonundayiz. Devlet kurumu oldugu igin
zaten alacagimiz para belli. Bagtaki unvan artmadikg¢a gelen higbir ek ticret olmuyor.
Onun artmasi da ¢gok uzun bir zaman aliyor bizde. O ytizden ek mesai Ucreti gibi bir
kavram bende yok. Benim asla kurumumda ylikselme gibi bir hayalim de yok ¢linkl
neyin ne olacadini bilmiyorum. Bir anda Uist kademe dedisiyor, baska hocalar geliyor
ama nasil geldi, nasil etti bilmiyorum ki. Buraua gelene kadar da 6yleydi. Yani 100
alacagimdan emin oldugum o sinavlarda 30 - 40 aldigimi gérdiim. Hatta puani dyle bir
ayarlamisglar ki yedigin yededi de olamasin gibi. Bunlari gérlince ylikselme beklentisi
olmuyor tabii.

'—  Kadin (29), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9%

Ozel sektérde de terfi alma konusuna umutsuz bakiliyor. Bazi ¢calisanlar, bulunduklari pozis-
yonda ilerleme imkéani gérmediklerini agik¢a belirtiyor.

(14

Cok memnun dedilim galistigim yerden ¢linkl 6nlnl kapali gériiyorum. Gok fazla
ylikselme, bir yere gelme, gelisme imkanim olmayacak gibi gériiyorum.

Erkek (31), Banka Operasyon Uzmani 9%

Gorusmelerde ekonomik sorunlarin yaninda psikolojik baski ve yénetim kaynakl sorunlar da
dile getirildi. Buna gére keyfi uygulamalar, sorusturma suregleri kamu ¢alisanlarinin mesleki
baglihdini ciddi oranda zedeliyor, is gUvencelerini giderek daha kirilgan bir hale getiriyor. Kamu
¢alisanlari, meydana gelen mevzuat degisikliklerini hukuki glvencelerinin de ortadan kaldiril-
masi olarak yorumluyor.

(14

Ouyle bir ortamdauyiz ki herkesin gelecegi yalnizca bir sikayete bagli. Ya sorusturma
agiliyor ya bir seylere uymadidin iddia ediliyor ya da verilmeyen bir arastirma igin
suglaniyorsun.

Kadin (29), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9%
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(14

Birgok 6gretmen aslinda sadece ekonomik zorluklar yasamiyor, psikolojik baskilar ve
keyfi uygulamalar gibi sorunlarla da ugrasiyor. Mesela benim okulumun bulundugu
ilcede yuzde seksen oraninda sorusturmalar var. Proje okulu olmamizdan kaynakli
birgok 6gretmen de magdur edildi. Bir de son zamanlarda édretmenler i¢in uzman
6gretmen, bas 6gretmen gibi kavramlar getirdiler. Aslinda biraz da 657 Sayili Kanunun
glivencesi dogrudan kaldirllamadigi igin bu tir seyleri turettiler. Belki ileride sinavlar
getirilecek bilmiyorum ¢linkli olmaz dedigimiz her sey oluverdi. Zaten 657 Sayil
Kanun da belli bir yil araligindakileri kapsiyor, yeni atananlarda degisiklik mevcut.
Bu su demek: Belli kriterlere uyulmazsa, tipki 6zel okullarda galigsan 6gretmenler gibi
devlet okulundaki 6gretmenler de direkt kadro disi birakilabilecek.

—  Erkek (36), Kamu - O§retmen 9

Calisma kosullarina dair beyaz yakali ¢alisanlarla yapilan gérismelerde, ¢alisma bigimlerinin
giderek esneklestigi, gérev tanimlari ile sorumluluk alanlarinin belirsizlestigi; buna karsilik ma-
aslarin yetersiz hale geldigi ve kamu sektéri dahil olmak Uzere is glvencesinin zayiflatildigi bir
tablo ortaya kondu. Bu tabloyla, beyaz yakallarin ayricalikli ve glvenceli bir konumda yer aldi-
gina dair yerlesik alginin aksine, daha kirilgan ve baski altindaki bir emek sUrecine isaret edildi.
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BEYAZ YAKALILARIN KRiZz
DENEYIMLERI

Beyaz yakalilarin gelir dizeylerinde yillar icerisinde yasanan artisa bakildiginda ciddi bir eko-
nomik baski altinda olduklarini gézlemlemek mUmkdn. Bu durum diger meslek gruplart ile kar-
silastirildiklarinda daha fazla géze ¢arpmaktadir.

Grafik 4: Meslek Gruplarinin 2011-2023 Yillari Arasinda Esas is Gelirleri Degisimi (%)
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Turkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) Gelir Dagilimi istatistiklerine gére, 2011-2023 yillari ara-
sinda profesyonel meslek grubunda yer alan beyaz yakali ¢alisanlarin esas is gelirleri %1058,2
oraninda artis géstermistir. Bu oran, listede yer alan tUm meslek gruplari arasinda en dUsik
artis olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayni donemde ydneticilerin ve nitelik gerektirmeyen islerde
¢alisanlarin esas is gelirindeki artis %1600'0 asarken profesyonel meslek mensuplarina en
yakin artis %1208,2 ile bUro hizmetleri ¢calisanlarinda ger¢eklesmistir.?’ Meslek gruplarindaki
esas is gelir degisiminin yUksek oranli olmasinin temel nedeni TUrkiye'de yillar icerisinde hizla
yUkselen enflasyondur. Benzer bir tablo 2019-2024 dénemi verilerinde de gérUlmektedir. Bu
donemde profesyonel meslek grubunda yer alan beyaz yakali ¢alisanlarin esas is gelirlerinde
%498,1 oraninda artis kaydedilirken bu oran yine tUm meslek gruplari iginde en dUstk artis
olmustur. Buna karsin, yéneticiler ve nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlarin esas is geliri ar-
tislari %600'Un Uzerinde seyretmistir. Paylasilan veriler, yUksekégrenim gerektiren, uzmanlik
temelli islerde ¢alisan beyaz yakalilarin gelir artisi bakimindan diger meslek gruplarina kiyasla
daha dezavantajl bir konumda kaldigini agikga géstermektedir.

22 TUIK, Gelir Dagilimi istatistikleri 2024,
Erisim Adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikleri-2024-53712 , Erisim Tarihi: 12.05.2025.
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Grafik 5: Turkiye'deki Profesyonel Meslek Gruplarinin
Aylik Ortalama Kazancinin Yillara Gére Degisimi ($), 2023
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Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)

Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO) tarafindan yayimlanan aylik ortalama kazang verileri yillik
bazda incelendiginde ise, Turkiye'de profesyonel meslek mensuplarinin nominal gelirlerindeki
dUsUs dikkat ¢ekmektedir. Buna goére, 2014 yilinda bu grubun ortalama aylik kazanci 1.237,7
ABD dolari iken, 2023 yili itibariyla 938,6 dolara gerilemistir.?° 2022 yilina kadar dizenli sekilde
azalan kazanglarin, 2023'te bir miktar arttidi gérilse de bu artis, hUkimet tarafindan uy-
gulanan ekonomi ve Ucretlendirme politikalari ile dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda rekabetgi
kur politikasinin yerine Turk lirasinda reel degerlenmeye odaklanan yeni yaklasimin ve asgari
Ucrete yapilan yUksek zamlarin, profesyonel meslek gruplarinin ortalama tcretlerine yansidigi
anlasiimaktadir. TOm bu politikalara ragmen beyaz yakallarin 2023 yili aylik gelirlerinin hala
2014 yil dUzeyinin altinda kaldigi gértlmektedir. Nominal gelirdeki bu gerilemeye enflasyon da
eklendiginde ortaya daha agir bir tablo ¢ikmaktadir. Bu durumun baslica nedeni Tirk lirasinin
deger kaybi, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve dolar enflasyonu gibi etkenlerin geliri eriterek
alim gicUniU azaltmasidir. Bu baglamda séz konusu veriler, beyaz yakalilarin gelir dizeylerinin
yani sira zaman i¢inde yasadiklari alim giciU kaybi ve bunun yarattigi ekonomik baskiyr goster-
mesi agisindan énemlidir.

Diger yandan gelir artisi en sinirli kalan gruplardan biri olan beyaz yakallarin tUketim verileri
farkh bir gértnim ortaya koymaktadir.

30 |LO, Average Monthly Earnings of Employees by Sex and Occupation,
Erisim Adresi: https://ilostat.ilo.org/data/, Erisim Tarihi: 26.05.2025.
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Grafik 6: Meslek Gruplarinin Aylik Ortalama Hanehalki Tiketimi, 2024
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Kaynak: Turkiye jstatistik Kurumu (TUIK)

TUIK'in 2024 Hanehalki Bitge Arastirmasi verilerine gére, profesyonel meslek mensuplarinin
hanehalki sorumlusu® oldugu hane sayisi 2 milyon 529 bin 85'tir. Grafik 6'da gorildigu Uzere,
bu grup Turkiye'de en yUksek hanehalki tiketim harcamasina sahip ikinci meslek grubudur. TUr-
kiye genelinde ortalama aylik hanehalki harcamasi 51.547,29 TL iken, beyaz yakali ¢alisanlarin
dahil oldugu profesyonel meslek mensuplarinin yer aldigi hanelerde bu tutar 73.185,35 TL ola-
rak 6lgUlmuistir.3 Baska bir ifadeyle, beyaz yakalilarin harcama dizeyi Turkiye ortalamasinin
oldukca Uzerindedir.

S6z konusu fark, gelir artis orani diger meslek gruplarina kiyasla disUk kalan beyaz yakalilarin
harcama diUzeyi agisindan ekonomide énemli bir agirliga sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Gelirin harcama ile ayni 6l¢ide artmamasi ise, beyaz yakalilarin gelir-gider dengesini koru-
makta zorlandigini géstermektedir. Nitekim harcama kalemleri incelendiginde de bir¢ok gider
basliginda en yUksek payin beyaz yakalilara ait oldugu goérilmektedir. Buna gére toplam egi-
tim harcamalarinin %22,3'0, sigorta ve finansal hizmet harcamalarinin %22,9'v, eglence, spor
ve kiltUr harcamalarinin %20,6's1, ulastirma harcamalarinin ise %20,7'si bu grup tarafindan
yapimistir.®

31 Hanehalki sorumlusu, hanehalkinin sosyo-ekonomik durumu ve hanede yasayan tUm fertlerin kisisel 6zellikleri hakkinda
en dogru bilgiye sahip, hanenin yonetiminden ve geg¢iminden sorumlu yetiskin hanehalki Uyesidir. Baska bir deyimle; ha-
nehalkinin yonetiminde séz sahibi olan, hanehalkinin hukuki, sosyal ve ekonomik planlama ve karar sUrecinde en etkin rol
oynayan belirli bir yasin Gzerindeki (genellikle 18 ve daha yukari yastaki) hanehalki ferdidir.

32 TUIK, Hanehalki Tuketim Harcamasi 2024,

Erisim Adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Tuketim-Harcamasi-2024-53957,

Erisim Tarihi:15.05.2025.

3 TUIK, Hanehalki Tuketim Harcamasi 2024,

Erisim Adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Tuketim-Harcamasi-2024-53957,

Erisim Tarihi:15.05.2025.
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Grafik 7: Harcama Tirlerine Gére Meslek Gruplarinin
Hanehalki Tiketim Harcamasi Dagilimi (%), 2024
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Kaynak: Turkiye jstatistik Kurumu (TUIK)

Diger yandan Turkiye'de vergilerin maasli galisanlar igin bordro Uzerinden dogrudan tahsil edil-
digi bilinmektedir.3* Uygulanan sisteme gére, gelir arttikca daha yUksek oranlarda vergilen-
dirme devreye girmektedir.>® Vergi dilimlerinin yil icinde kademeli olarak artmasi, brit maas
alan ¢alisanlarin maaslarinin yil igerisinde daha yUksek oranlarda vergi kesintisine maruz kal-
masina, dolayisiyla net gelirlerinin azalmasina yol agmaktadir. Maaslarda ara zam yapilma-
digi durumlarda ise enflasyonun da etkisiyle ¢alisanlarin alim gicU olumsuz etkilenmekte ve
Uzerlerindeki mali baski kademeli olarak artmaktadir. Diger taraftan Turkiye'de, tUketim ve
harcamalar Uzerinden dolayh vergiler alindidi da bilinmektedir. Dolayisiyla ¢alisanlar bir yan-
dan gelirlerinde vergi kesintisi yasarken diger yandan da yaptiklari harcamalar nedeniyle vergi
ddemektedir.3

% Gelir Idaresi Baskanhgdi (2025),Ucret Geliri Elde Edenler icin Vergi Rehberi,

Erisim Adresi: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://intvrg.gib.gov.tr/hazirbeyan/assets/
pdf/2025UcretGeliriVergiRehberi.pdf, Erisim Tarihi:02.06.2025.

35 2025 yili Gelir Vergisi Tarifesine gére, 0-158.000 TL gelire %15; 158.001-330.000 TL arasi gelirin ilk 158.000'lik kismi
icin 23.700 TL, asan tutarina %20; 330.001-1.200.000 TL arasi gelirin ilk 330.000'lik kismi igin 58100 TL, asan tutarina
%27; 1.200.001-4.300.000 TL arasi gelirin ilk 1.200.000'lik kismi i¢in 293.000 TL, asan tutarina %35; 4.300.001 TL ve
Uzeri gelirin ilk 4.300.000'lik kismi i¢in 1.378.000 TL, Uzerine %40 oraninda vergi uygulanmaktadir.

% Gundogdu, S. (2022), Turkiye'de Vergi Denetiminde Etkinlik; Dolayli ve Dolaysiz Vergiler Baglaminda inceleme, 19 Mayis
Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 161-172.
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Hayat Pahaliliginin Temel Yansimalari

Beyaz yakalilarin gelir dUzeylerindeki sinirli artis ile harcama yUkleri ve uygulanan vergiler kar-
sisinda yasadiklari ekonomik sikismislik, arastirma kapsaminda gergeklestirilen odak grup gé-
rUsmelerinde de agik bicimde gérldo.

GoriUsUlen beyaz yakallarin ¢odu, gelirlerinin aylik harcamalari karsilamaya ancak yettigini
ifade ediyor. Ekonomik sikismislik, 6zellikle egitim seviyesi ve mesleki deneyimle birlikte gelmesi
beklenen yasam standartlarinin bir trld saglanamamasi Gzerinden sorgulaniyor.

6 Sifira sifir gibi glincel olarak. Ben arastirma goérevlisiyim. Turkiye sartlarina, yani
ortalamaya gore fena dedil gibi bakiliyor ama son bir kag aydir mesela ne birikiyor
ne de eksiye dlisliyor. Hatta su an eksiye diisecek gibi gériinliyor, iste maas zamlarini
bekliyoruz.

Erkek (34), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9%

66

Hem hayat kalitemi, standartlarimi arttiracak yasa geldigimi hem de mesleki
anlamda o tecrilibeye sahip oldugumu diistinilyorum ama maalesef geginmekte bile
zorlaniyorum.

Kadin (28), ic Mimar b b

Ote yandan beyaz yakalilarin ekonomik déngisinin oldukca benzestigi géroldu. Buna gére
kazanilan gelir dncelikle kira, gida, faturalar ve kredi karti 6demelerine ayriliyor. Bu temel har-
camalar mevcut gelirin bUyUk bir kismini hatta tamamini olusturdugu igin, ayin geri kalani ge-
nellikle kredi karti borglanmasiyla gegistiriliyor. Enflasyonun devam etmesiyle bu déngu, yeni
maas déneminde de kendini tekrarliyor. Maas zamlari alindikga sadece harcama miktarlari
degisiyor, ekonomik sikismislik varhigini koruyor, refaha erisilemiyor.

66 Benim maasimin yarnsi kiraya gidiyor. Yani sdyle oluyor: Maas geliyor, kira ve
faturalardan sonra kalani kredi kartina yatiriyorum ve ayin geri kalani da kredi kartiyla
yasiyorum. Yillardir bdéyle, yani dolar 10 liraya geldikten sonra ben bu sistemde
yasamaya basladim diyebilirim.

Kadin (33), Psikolog bo

(14

ikinci bir zam olmasi demek kiraya ikinci zam, bUtiin alinan Grlinlere ek zam yansimasi
demek. Yani gelen yeni maasla yine eksiye diisliyorsun glinkli enflasyon da yulikseliyor.
Aldigimiz maasi higbir turli enflasyonla yaristiramiyoruz.

Erkek (36), Gayrimenkul Degerlendirme Uzmami 9

Ekonomik kosullar, ¢alisanlarin is degistirme ve yeni is firsatlari yaratma yoluyla mevcut ko-
sullarini degistirme ihtimalini kisitliyor. Bu durum, ekonomik glvence arayisinda olan hem &zel
sektér hem de kamu galisanlarini birden fazla iste ¢alismaya itiyor.

(14

Kesinlikle okulda ek derslerin hak ettigimiz karsihgini alamiyoruz. Bu da é§retmenleri
baska alanlara, disaridan 6zel ders vermek gibi alternatifler aramaya itiyor.

Erkek (36), Kamu - Ogretmen 9
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(14

Ben ilk kuruma basladigim zamanlarda, aldigim maas hakikaten yeterli gelebiliyordu.
Zaman gegtikge artik bozulan ekonomi mi yoksa ona ulagsamayan zamlardan mi
desem, bir sekilde o dengeuyi tutturamamaya basladim. Biz 6-7 ay kadar énce bir
klinik agtik meslektaglarimla ortak ama hala bir yandan cgaligtigim kurumda devam
ediyorum. Bu gegis asamasinda iki isi bir arada yapma nedenim tabii ki btiytik oranda
ekonomik. Glinklii tamamen diger tarafa geg¢tigim zaman hemen gelir saglayabilir
miyim diye dlistintiyorum.

—  Erkek (34), Klinik Psikolog b b

(14

Yani aslinda ne uzuyoruz ne kisaliyoruz gibi bir sey var. Ben 6gretmenim, tek bir maas
giriyor evime. Ek dersler ya da iste hafta sonu 6zel dersler olmasa zaten geginmem
mimkdiin degil.

Kadin (55), Kamu - Ogretmen 9%

Yasam kosullarinin agirlasmasiyla birlikte, beyaz yakalilarda "zorunlu girisimcilik” egilimi be-
lirginlesiyor. Sosyallesilen anlar da dahil olmak Uzere, isten uzaklasilan her ortamda sohbetin
ana konusu geg¢im sikintisi ve yeni gelir elde etme yollari oluyor. Bu durum hem ekonomik hem
de toplumsal yapi agisindan olumsuz sonuglar doguracak bir gidisati isaret ediyor.

66 Gergekten doért tane beyaz yakali bir araya geldiginde stirekli bir girisimeci ruhu
igerisine giriyoruz. igtigimiz kahveden de zevk alamiyoruz. “Sunu mu yapsak para
gelir, yoksa bunu mu yapsak?” diye konusuyoruz sirekli. insanlari sagma bir bigimde
fakirlik iginde bir inovasyonluga yéneltiyor.

Kadin (29), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9%

Kira YUkU

Katilimcilarin anlatilarinda kira, bUtgeyi en ¢ok zorlayan harcama kalemi olarak &éne ¢ikiyor.
Kiralarin kontrolsiUz bicimde artmasi, hem kamu hem de 6zel sektérde calisanlar icin ortak bir
sorun olarak dile getiriliyor. Maas artislarinin kira artis hizina yetisememesi, ¢alisanlari kimi
zaman ek destek arayisina zorluyor.

66

Zaten enflasyon var bir de istanbul gibi bir sehirde gegim sikintisi glin gegtikge
artiyor. Her seyde 6zellikle kiralarda kontrolsiiz bir sekilde artis var. Paralel bir maas
artigi olmadigindan 6tirti sikigiyoruz.

Erkek (36), Kamu - Ogretmen b b

14

Su anda kiram mevcutta aldigim maasin yarisi. O da saniyorum Eylil ayinda bir
glincelleme gelecek. Dolayisiyla su anda ailemden destek almadan istanbul’da
yasamak konusunda zorlaniyorum.

Kadin (28), ic Mimar 9%

66 Ben Gekmekéy’de oturuyorum. Buraya ilk geldigimde burasi dag basi gibi bir yerdi
L ama simdi burada da kiralar gok fazla. Benim maasimin da ¢gogu kiraya gidiyor.

Erkek (31), Yurt Digi Operasyon Uzmani 9%
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Egitim Masrafi YUkU

Egitim masraflari, beyaz yakalilarin toplumsal statUlerini koruma ve ¢ocuklarina benzer bir
konum saglama ¢abasinin en gérintr alanini olusturuyor. Cocuk sahibi olan beyaz yakalilar
icin egitim harcamalari en yUksek gider kalemlerden biri olarak éne ¢ikarken ¢ocugu olmayan
beyaz yakalilarda dahi egitim konusu gelecede dair ciddi endiseler doguruyor. Bir ¢ocuk sahibi
olmalari halinde gelir ve gider dengesini nasil kuracaklarina dair planlama yapamadiklarini dile
getiriyorlar.

66 Tabii ki su andaki mevcut maaslar yetmiyor. Benim 2 gocugum var. ikisi de liseye
gidiyor ve seneye oglumun Universiteye hazirlik sinavi var ama dershane Ucretleri
almig basini gidiyor. Cocuklardan biri 6zel okula gidiyor ama o da burslu kazandigiigin
gidiyor. Ona ragmen en buylik harcamamiz okul masraflari.

Kadin (45), Kamu - Hemsire 9%

(14

Ben maasinin biytk bir kismini kiraya veren gruptayim. Bir de séyle bir durum var:
Ben evliyim ama gocugum yok. Su anda bile ekonomik olarak bu kadar zorlanirken, bir
cocugun bakim ve okul giderlerini nasil karsilayacagimi hayal bile edemiyorum.

Kadin (34), Kurumsal i¢ iletisim Uzmani 9

Beyaz Yakalilar igin Birikim Yapmak Artik Neden MUmkin ve Anlaml Degil?

istanbul Planlama Ajansinin 2025 Mayis tarihli istanbul Barometresi verilerine gére, "Gectigi-
miz ayl dUsindiguinizde ekonomik anlamda geginebildiniz mi?" sorusuna yanit veren beyaz
yakalilarin® %43,2'si temel ihtiyaglarini karsilayabildigini ancak kenara para ayiramadigini be-
lirtmistir. Kenara para ayirabildigini ifade edenlerin orani ise %23,4 dUzeyinde kalmistir.

Buna karsilik, ay sonunu ancak bazi harcamalardan kisarak getirebildigini belirtenlerin orani
da birikim yapabilenlerle benzer dizeyde, %23,5 olarak 6l¢UIlmUstUr. Temel ihtiyaglarini karsi-
lamakta zorlanan ve bazi 6demeleri gergeklestiremedigini dile getirenlerin orani ise %9,9 ol-
mustur. Yanitlar bir arada degderlendirildiginde mali gUvence saglayabildigini belirtenlerin di-
ger gruplara kiyasla daha kUg¢Uk bir kesimi olusturdugu, her dért beyaz yakalidan neredeyse
U¢UnUn geginmekte zorlandidi ya da birikim yapamadigi gérilmistor.

3 |stanbul Barometresi arastirmasi kapsaminda paylasilan beyaz yakali calisan analizleri, Universite mezunu ve maasli
¢alisan; yonetici, serbest nitelikli uzman, memur ve Ucretli uzman unvanina sahip katilimcilar Uzerinden saglanmistir.
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Grafik 8: istanbul'daki Beyaz Yakalilarin Birikim Yapabilme Oranlari (%), Mayis 2025
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Kaynak: IPA Istanbul Barometresi

Birikim yapabilme durumu 2023-2025 yillari arasinda incelendiginde "Geginebildik fakat ke-
nara para ayiramadik.” yanitini veren beyaz yakalilarin oraninin ilk iki yil i¢in birbirine yakin
seyrettigi, 2025 yilinda ise 4,5 puanlik bir artisla %43,2'ye yUkselerek son U¢ yilin en yUksek
dUzeyine ulastigi gortlmustir. "Rahathkla gegindik ve kenara para ayirabildik.” diyenlerin orani
ise %9,2'lik bir dUsUsle %21,4'e gerilemistir. Yine gegcinemeyen, bazi 6deme ve ihtiyaglarini kar-
silayamayanlarda da yaklasik 4 puanlik bir artis yasanmistir.

Grafik 9: istanbul'daki Beyaz Yakalilarin Yillara Gére
Ekonomik Olarak Geginebilme Durumu (%), 2023 - 2025
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Kaynak: IPA istanbul Barometresi
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Verilerde gorilen birikim yapamama durumu, yapilan odak grup gérismelerinde de karsilik
buldu. Gelirden tasarruf edememe durumu, beyaz yakal ¢alisanlarin beyaz yakali kimliklerin-
den temel beklentileri olan “elde edilen gelirle gelecege yatirim yapabilme" haliyle gelisti. An-
latilara gére mevcut kosullar birikim yapmanin &tesinde, ay sonunu getirebilmek i¢in strekli
bir hesap kitap yapma zorunlulugu doguruyor. Kenara para koyamama haéli, gelecek agisindan
bir¢ok riski igerisinde barindiran, sirdirulebilirligi belirsiz bir yasam bigimine isaret ediyor.

(14

Hayatta bir denge kurmaya galisiyoruz. Hepimizin yaslari birbirine yakin. Yani sadece
para kazanmak istemiyoruz, gelecede de yatirrm yapmak istiyoruz ama gergek su
ki, kazandigimiz belli. Gelirlerimiz ekonomik sartlara uygun bigimde artmadigindan
denklemi kurmak igin bazi yerlerinden kismamiz gerekiyor. Bu bazi hayallerden, bazi
ihtiyaglardan vazgegmemiz anlamina geliyor. 35 yasinda biri olarak bu béyle nereye
kadar gider, 40 yasina geldigimde hala bu modeli stirdirebilir miyim, emin degilim.

'—  Erkek (35), Avukat b b

Beyaz yakali ¢alisanlar, yalnizca birikim yapamadiklarini belirtmekle kalmiyor, yaptiklari biri-
kimin gelecekte anlamli bir karsilik bulacadina dair inanglarinin da zayifladigini ifade ediyor.
Ote yandan, yapilan birikimin bir karsiligi olabilecedini distnenler icin de bu siirecin gerektir-
digi kemer sikma hali uzun vadede sirdirilebilir gérinmuiyor. Hem inangsizlik hem de mevcut
kosullar altinda yapilan birikim hesaplarinin gergek¢i bulunmamasi, birikim yapma istegini her
gegen giUn ortadan kaldiriyor. Birikim yapmak anlamini yitiriyor, imkdnsiz i¢cin gabalamak yerini
gUniU ve ani yasamaya birakiyor.

(14

insanlarda birikim yapmak igin motivasyon yok bu tlkede. Glink{i biriktirdigin para bir
seye tekabil etmiyor yani eder bir desteginiz yoksa halihazirda. Bu ylizden herkes
olani harcamaya galisiyor. Keyif almaya bakiyor elinden geldigince.

Erkek (24), Bankaci b b

(14

Sosyal bir insanim, bunu kabul ediyorum ama g¢ok maksimum yasadigimn da
distnmiyorum. Ginkl zaten aldigim maas belli dolayisiyla gidebildigim yerler ve
gegirebildigim vakitler az ¢gok belli. Dolayisiyla bugline kadar yapabildigim birikim
miktar ¢ok dlislik, bekledikge de zamanla eriyor. Bu ylizden ben mevcut durumda
harcamauyi tercih ediyorum. En azindan bdylece yasantimi daha iyi hale getirerek
kendimi biraz daha bu hayat konusunda motive edebiliyorum.

'—  Kadin (28), ic Mimar 9

(14

Yaptigim hesaplamalara goére sadece o6gretmenlikle bir yatirrm yapamiyorum.
Anca 6gretmenlik disinda alternatif ek isle bunu ortalama bir 4-5 yil igerisinde
gergeklestirebilirim gibi. Tabii bu da yorucu, yipratici bir durum. Anca 2 farkli iste
calisarak bdyle bir hayal kurabiliyoruz. Sonra ondan da vazgegtim. Bunlari dlislinmek
yerine daha glinlliik yasiyorum.

Erkek (36), Kamu - Ogretmen 2
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GoriUsUlen bazi beyaz yakalilarda ise mevcut ekonomik kosullar altinda birikim yapabilmek
adina yasam tercihlerinden 6din verme egilimi dikkat ¢ekiyor. Bu durum sosyal aktiviteleri
kismak gibi bilingli bazi segimleri beraberinde getiriyor.

14

Birikim yapmaua calisiyorum. Aslinda birikim yapamiyor olmam lazimken mevcut
sartlarda yapabiliyorum c¢lnkli g¢odu zaman durusmalarim olmadiginda evden
caligsiyorum, béylece sosyallesmeyi minimumda tutabiliyorum. Genelde sadece yakin
arkadaslarla, az ve planl bulugmalar yapiyorum. Evden galiginca yol, ulagim, yemek
gibi normalde dizenli olarak yapilmasi gereken harcamalardan da kaginmis oluyorum.
Yani aslinda maasimla alakasi yok bu birikimi evden galismanin getirdigi bir avantaj
sayesinde yapabiliyorum.

'—  Erkek (35), Avukat 2

(14

Benim maasim Istanbul icin gérece dustik sayilir ¢linkti Beylikdlizii’'nde oturuyorum.
istedigim, deprem agidan daha giivenli yerde yasamayi secersem maasimin ylzde
ellisini kiraya vermeyi g6ze almam gerekir. O zaman da birikim yapamam. Bu nedenle
daha uygun maliyetli bir yerde oturup disaridan igler alarak birikimimi artirmaya
cahsiyorum.

Kadin (35), i¢ Mimar 2

Birikim yapabilen az sayidaki beyaz yakali i¢in de bu birikim, bir hedefe yonelik yatirimdan ¢ok
belirsiz gelecekte karsilasilabilecek risklere karsi elde tutulan bir glvence olarak anlam kaza-
niyor. Birikimle yapilacak harcamalarin yeni ve sirekli maliyetler yaratacagdi endisesi, parayi
korumaya odaklanilmasina yol agiyor.

(14

Benim de dyle sirf gezip artik zaten higbir sey yapamam dedigim bir dénemim oldu.
Sonra biraz kenara para koymaya basladim. Onunla da mesela su an ne yapabiliyorsun
derseniz, higbir sey. iyi k6tli bir araba alayim deseniz istanbul’da araba kullanmak
bile bir maliyet. Ayrica o araba Turkiye ekonomisinde deger mi artiracak, yoksa
deder mi kaybedecek onu da bilmedigimiz igin su an sadece 6yle biriktiriyorum. Yani
biriktirdigimizde de o biriktirdiklerimizle ne yapabilecedimizi ¢ok bilmiyoruz. Kenarda
dursun diye, iste belki bir gtin lazim olur diye.

—  Kadin (35), i¢ Mimar b b

MUlk Edinme Umudunun Kirilmasi

Katilimeilarin tamaminin istanbul'da ev almaya imkansiz géziyle baktigi géroldo. Alternatif
olarak degerlendirilen farkli illerden ev alma imkaninin da artik yUksek fiyatlar nedeniyle erisi-
lebilir olmaktan ¢iktigi ifade ediliyor.

(14

Ev alma zamani geldi mi diye 6-7 ay énce ciddi ciddi diislinmeye baslamistim. istanbul
zaten hayal de Edirneli oldugum igin belki oradan bir 1+1 ev alirim, onu kiraya veririm
ve bir sekil garki déndiririm diye distindim. Hesap kitap yaptim ama baktim ki bu
isin icinden gikilamiyor. Sonra dedim ki bosver, bunu kendine yapma. Hayatini yasa.

Kadin (30), Pazarlama Departmani Uriin Midiri 9%
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66 Ev hayal bile degil artik benim igin, fiyatlar cok uguk. Benim mesela memleketim
Balikesir, oralarda alabilirim belki diye diistintirdim ama simdi oralar da istanbul’a es
oldu.

Erkek (28), Elektrik Elektronik Miihendisi 9%

66 imkansiz, agik gok net. Ne istanbul’da ne de gevresinde bir ev alamam, imkansiz.

|— Erkek (35), Avukat 9%

Katilimcilarin ifadeleri, ¢ok degil 4-5 yil kadar éncesine kiyasla yatirim yapma imkanlarinin be-
lirgin bicimde daraldigini gésteriyor. Ozellikle araba yatirimlarini gecmiste disik faiz oranlari
ve kismi aile destegdiyle gergeklestirebilen beyaz yakalilar, bugin ayni kosullarda benzer bir
adim atmanin mUmkin olmadigini ifade ediyor.

6 Ben 2020°de bir araba almaya niyetlendim ve aldim. Sansima krediler gok dusuktu,
biraz ailem destekledi ve 3 yilligina krediye girip bir araba aldim. Su an desem araba
alayim ayni kosullarda, alamam. Maasim 5 yil 6ncesine gore ¢ok daha ytiksekken bir
de. O ylzden bir arabam var ama o arabaui dedistireyim gibi bir niyetim yok.

Kadin (34), Kurumsal i iletisim Uzmani 9

66

ikinci el bir arag almistik krediyle tam ikinci el piyasasinin sikinti oldugu, faizin diistik
oldugu dénemde. Simdi biraz dengeye oturdu ama hala en blylk giderimizden
biri o kredi. Hadi arabayi bir sekilde almis bulunduk ama ev almak é6nimuzdeki 5 yil
icerisinde hi¢ mimkiin gériinmuiyor, ézellikle de istanbul’da.

Erkek (34), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9

BugUnin ekonomik kosullarinda, gelecek planlarini asgari dizeyde tutmak zorunda kalan ka-
tihmecilar, birkag yil dnce kurduklari hedeflerin 6nemli dlgUde gerisinde kaldiklarini ifade ediyor.

(14

Belki iste bir araba alma Gimidi tasiyorum ama hemen seneye olabilecek bir sey degil.
Fakat sorsaniz beklentim bu yénde miydi? Kendimi 5 yil énceye gittigimde 5 yil
sonrasi i¢in béyle gérir miydim? Gérmezdim tabii.

Erkek (29), Asistan Doktor 9%

Yapilan yatirimin ne getirecedi ise ayri bir belirsizlik alani olarak 6ne ¢ikiyor. Ev sahibi olmanin
deprem riskiyle birlikte distinildigunde tasididi yik, arabanin istanbul gibi bir kentte getirdigi
kullanim zorluklari, birikim yapma motivasyonunu zayiflatiyor. Bu nedenle bazi katilimcilar,
mevcut kaynaklarini harcamayi ya da kisisel gelisimlerine yénelik alanlara yénlendirmeyi daha
anlamli buluyor.

(14

Depremden dolayi herhangi bir yerde ev alma hayalim de yok oldu. Belki yeni yapilarin
saglamligina dair sliphelerimle, belki alanimla ilgili bilmiyorum. Dolayisiyla, o an ve o
ayda gerekli olan neyse, iste konferanslar ya da yine alanimla ilgili beni mutlu edecek
ne varsa onlara gitmeye calisiyorum.

Kadin (29), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9
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Harcamalarla Bas Etmenin Yolu: Bor¢glanma

istanbul Planlama Ajansinin 2025 Mayis Barometresi sonuclarina gére, beyaz yakalilar %32,9
oraninda kredi karti ekstresinin tamamini ddeyemedigini belirtmistir. Baska bir ifadeyle, her
10 beyaz yakalidan yaklasik 3'0 kredi karti borcunun tamamini kapatamadigini ifade etmistir.

Gorismelerde de bu veriyi destekler nitelikte bulgulara ulasildi. Buna gére giderlerini karsila-
yamayan beyaz yakalilar bor¢lanmaya yéneliyor. Bu bor¢lanma bazen kredi karti, bazen de
bireysel kredi seklinde gergeklesiyor.

66 Keyfi olarak borglanmiyorum ama herhangi bir ek masraf gikarsa veya herhangi bir
L ani durum s6z konusu olursa mecburen kredi kartina bagvurmak zorunda kaliyorum.

Erkek (24), Bankaci 2

66 Asin tuketim yapan biri dedilim ama her hallikarda slirekli bir borg igerisindeyim.
Yani kira arti bir paket borg. Bu ister kredi ister baska bir sey olsun. Biri i¢cin saghk
sigortasi baskasi igin farkli bir gider olabilir ama bir paket borcu strukliyor herkes.
Biri bitmisse digeri bashyor. Strrekli yaris halinde.

Kadin (29), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9

66

Bir sey yapmaya caligiyorsun, kredi g¢ekmen gerekiyor. Bu mutsuz hissettiriyor.
Mutsuz olarak hayatimizi yasiyoruz. Yani refah seviyesinin bu kadar distk olmasi
hepimizi mutsuz ediyor.

Erkek (31), Bankaci 2

Ote yandan bor¢lanmanin ani ortaya ¢ikan zorunlu ihtiyaclara karsi hazirliksiz yakalanmaktan
kaynaklandigi gorildi. Borg alma, 6deme ve 6derken yeniden bor¢lanma arasinda sikisan ge-
¢im pratikleri giderek tekrarlayan bir déngUye dénisUyor.

66

Sansima, ev arkadasim var. Kirayl ikimiz beraber 6dedigimiz igin su anda idare
ettiriyor bizi. Onun digsinda sadece yasayabiliyoruz zaten yoksulluk sinirinin altinda
kaliyor maas falan. Agikgasi ani bir ihtiyag ¢iktigi zaman borglaniyoruz. Borglanarak
yapmaya galisiyoruz. Ondan sonra o harcamanin borcunu édemekle ugrasiyoruz.

Erkek (31), Banka Operasyon Uzmani 9%

Zamlarin Anlamini Yitirdigi, Vergilerle Bezeli Bir Gelir Akisi

GorUsmelerde, brit maas Uzerinden Ucret alan beyaz yakalilarin gelirleri Gzerindeki vergi ke-
sintilerinin yil icinde belirgin bir etki yarattigi ortaya ¢ikti. Yilin basinda alinan maas ile yil so-
nuna dogru elde edilen net gelir arasinda ciddi fark olustudu ifade edildi. Bu durum, yilda iki
kez zam alan ¢alisanlar igin bile yUksek enflasyon ortaminda ciddi gelir kaybi anlamina geliyor.

66

Ben brit maas aliyorum ve her sefere diyorum ki firma degistirecek olursam asla
briit maas veren bir yere gitmeyecedim. Clinkl sene basinda bana vadedilen tutar
ile Aralk ayinda yatan tutar arasinda gok buiylk bir fark var. Bize son iki yildir Eylul
ayinda ufak bir iyilestirme yapildi. Ona ragmen ben Ocak, Subat, Mart aylarindaki o
ekonomik rahatligi ondan sonraki aylarin hi¢ birinde bulamiyorum.

Kadin (30), Pazarlama Departmani Uriin Miidiri 9
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(14

Su anda benim sirketim kurumsal bir sirket ve yilda iki kere zam yapiyor ama ikinci
zammi aldigimizda zaten vergi dilimimiz arttidi igin o zam da eriyor. Ayni maasi almaya
devam ediyor gibi oluyoruz.

Erkek (31), Bankaci 2

Yani sira hem net maas hem de brit maas Uzerinden Ucret alan beyaz yakalilar igin vergi ke-

sintilerinin yakindan takip edildigi ve yUksek bulundugu gorildi. Yil ilerledik¢e artan vergi yUko,

ayni isi yapan ¢alisanlarin aylar icinde daha az kazandiklari bir tablo yaratiyor. Bu durum,
maasa dair memnuniyetin zamanla azalmasina neden oluyor.

(14

(14

(14

Vergiler gergekten hissedilir derecede kesiliyor. Ocak ayinda aldigim maastan ytizde
on daha az aldim mesela bu ay. Ayni isi yapiyorum ama kazancim azaliyor. Enteresan
gergekten.

Erkek (29), Asistan Doktor 9%

Ben maasiminet maastan aliyorum ama yine de her zaman bordroyu kontrol ediyorum,
nereye ne gidiyor diye bakiyorum. Gogu vergiye gidiyor. Hig i¢ agici bir durum degil
bu. Yani ben bu durumdan ¢ok rahatsizim.

Kadin (30), Makine Miihendisi 99

Bizim maaslar artsa da enflasyon ytksek ve sirekli daha ytksek vergi yansiyan
maaslarla yasamak zorunda kaliyoruz. Béyle oldugu igin tabii ki maastan da memnun
olmuyoruz.

Erkek (31), Yurt Disi Operasyon Uzmani 9%

Kamusal Alanlardan ve Hizmetlerden Faydalanma

Beyaz yakalilar, yUksek vergi yUkUne karsin kamu hizmetlerinden ¢esitli nedenlerle yeterince
yararlanamadiklarini ifade ediyor. Ozellikle mesai saatleri ve yodun ¢alisma temposu, kamu
hizmetlerine erisimi ciddi bi¢imde sinirliyor. Kamusal alanda sunulan kiltUr-sanat etkinlikle-
rinden ve saglik hizmetlerinden mesai saatlerine denk gelmesi nedeniyle biyUk &lgide fayda-
lanamiyorlar.

(14

(14

Kamusal alanda sunulan kiltir ve sanat faaliyetleri genelde mesai saatleri icinde
oluyor. O ylizden takip ediyorum ama dyle uzaktan, higbirine katilim saglayamiyorum.
Saglik hizmetleri de yine ayni sekilde. Mesai saatlerimize denk geldidi i¢in ben kendi
adima devlet hastanelerine gidemiyorum. Ancak arastirma hastanesine gitmem
gereken 6nemli bir durum olursa isten izin alarak, belki yillik iznimi kullanarak
gidebiliyorum. O ylizden agikgasi ¢ok fazla faydalandigim séylenemez.

Kadin (35), i¢ Mimar 9

Benim su an oturdugum yer pek 6yle bir yer dedil. Sosyal alani pek yok. Devlet
hastanesine bile gitmiyorum, hig gitmedim. Ozel sadlik sigortam var, olsun diye de
zaten 6demelerimizi yapiyoruz hep.

Kadin (34), Kurumsal i¢ iletisim Uzmani 9%
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Hem bireysel tercihler hem de zaman kisitlari nedeniyle kamusal hizmetlerden yeterince ya-
rarlanilamamasi, beyaz yakalilarin bitcesine dnemli bir yUk olarak yansiyor. Ozellikle saglik ve
egitim hizmetlerinin niteligine dair kaygilar bu tercihlerde belirleyici oluyor. Cocugu hentz okul
¢agdina gelmemis katilimcilar dahi ileride 6zel okul ile dogacak egitim harcamalarinin bitgede
yaratacagi baskiyi simdiden planlamaya ¢alisiyor. Benzer sekilde, herhangi bir saglik sorunun-
da kolayca hizmet alabilmek igin 6zel hastaneler tercih ediliyor, bu nedenle de saglik sigortasi
mutlak gider kalemleri arasinda gésteriliyor. Bu durum paylasilan verilerde de gérilen, profes-
yonel meslek mensuplarinin sigorta ve egitim harcamalarinda en yUksek paya sahip olmasini
anlasilir kihyor.

66 Benim en bliylk giderlerimden biri 6zel saglik sigortasi ¢linkli yasadigim bir saghk
sorunu sonrasi ihtiyacini gérdiim. Bu nedenle doktor olmama ragmen saglik sigortasi
yaptiriyorum mutlaka. Sadece muayene olmak i¢in dedil herhangi bir ameliyat olmaniz
gerektiginde de ¢ok ise yariyor.

Erkek (29), Asistan Doktor 9%

66 Kamuda, maalesef ihtiyacimizi her zaman karsilayamiyoruz. Zaten benim genel olarak
trafik sigortasi, bireysel emeklilik, saglk sigortasi gibi giderlere maasimin ciddi bir
kismi gidiyor.

Kadin (38), Kamu Universitesi Doktor - Ogretim Uyesi 92

Ote yandan acik kamusal alanlar, yaz aylarinda beyaz yakalilar icin énemli bir sosyallesme ve
dinlenme alani olarak 6ne ¢ikiyor. Ucretsiz olmalari ve mesai saatleri disinda erisilebilir olma-
lari nedeniyle parklar, sahil kesimleri ve yesil alanlar daha sik tercih ediliyor. Ancak bu olanak-
lardan faydalanabilme durumu, yasanilan ilgedeki kamusal alanlarin varligina gore farklilasi-
yor. Yine 6zellikle gocuklu aileler i¢in kamusal alanlara erisim, arag sahibi olmamak gibi ¢esitli
zorluklarla sinirlaniyor.

66 Yazin parklara ¢ok gidiyoruz, Maltepe sahil 6zellikle. Hem maddi agidan ¢ok daha
iyi oluyor hem de acik alanda, digsarida arkadaslarimizla gérismis, sosyallesmis
oluyoruz. Kisin mesela bunu kapali mekanda yapmak zorunda oldugumuzdan maddi
yuktimiiz gok daha fazla oluyor. Yaz bizim igin daha rahat gegiyor o agindan.

Kadin (33), Kamu - Klinik Psikolog 9%

66

Bazi ilgelerde, bazi semtlerde kiiglik gocuk oyun alanlarinin disinda herhangi bir
kamusal alan yok. istanbul’da sahil kesimi biraz daha cazip ama orada da ulagim
sikintisi devreye gidiyor. Bireysel olan, bekar olan kisinin erigimi toplu tagsimayla daha
rahat olabiliyor ama gocuklu birinin 6zel araci yoksa erigimi zor. Yani kamusal alani
kullanmak da insanin medeni haliyle baglantili. Bizde araba olmadigi igin gidemiyoruz
mesela.

—  Erkek (36), Gayrimenkul Degerlendirme Uzmani 9
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Beyaz Yakalilarin Ekonomik Ongérileri

istanbul Barometresi 2025 Mayis ayi sonuglarina gére, beyaz yakali calisanlarin %43,6's1 Torki-
ye'nin ekonomik durumunun kétilesecegdini disUndigini belirtmistir. Bu orani "degismeyece-
gini dUsUnUyorum” diyenler %41,8 ile takip etmistir. Ekonomik durumun iyilesecedine inanan-
larin orani ise %14,5'te kalmistir.

Beyaz yaka olmayan ¢alisanlarla karsilastirildiginda ekonomik gelecege dair karamsarligin be-
yaz yakalilar arasinda daha yUksek oldugu gérilmUstir. Buna gére beyaz yaka olmayanlarin
%35,3'0 kdtulesme beklentisi tasirken bu oran beyaz yakalilarda %43,6'ya yUkselmistir. Ote
yandan, ekonomik iyilesme beklentisi beyaz yaka olmayanlar arasinda %22 ile daha yUksek bir

diUzeyde gerceklesmistir. Her iki grupta da ekonomik durumun degdismeyecegini disUnenlerin
orani %42 civarinda seyretmistir.

Grafik 10: Calisanlarin Tirkiye'nin Ekonomik Durumuna Dair
Ongoriileri (%), Mayis 2025

B Beyaz Yakali Caliganlar M Beyaz Yaka Olmayan Galisanlar
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Kaynak: IPA Istanbul Barometresi

Yapilan odak grup gérismelerinde de arastirma sonuglarina benzer bicimde mevcut ekonomik
krizin kisa vadede dedismeyecegi gérUsinde ortaklasildi. Buna gore katilimcilar, icinde bulun-
duklari finansal zorluklarin gegici bir durum olmadidini, uzun soluklu ve kalici etkiler birakacak
bir dénem oldugunu disinuyor.

14

Ekonomik krizin bitecegini dlisinmiyorum. Hatta uzun vadede bdyle devam
edecedini dislintiyorum. Ginky krizi agmaya yarayacak yeterli kaynagin oldugunu
distinmiyorum artik llkede. Bu ytizden kriz hemen ¢6zimi bulunabilecek bir sey
degil.

Erkek (31), Bankaci 2
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(14

66

Vallahi ekonomik krizi ben de hissediyorum, hem de iliklerime kadar. Kisa vadede
¢Ozlilmeyecegini distiniyorum ve en dibe vurmadan da geri gikamayacagimizi
disgtndyorum.

Erkek (31), Yurt Disi Operasyon Uzmani 9%

2015 yiliydi sanirim. Dolar 2 lira falandi simdi 40 falan olmus. Bu bir yilda olmadi, o
yltizden tekrar oralara inmek de hem ¢ok miimkiin degil hem de zaten kisa slirede
olacak bir sey degil. O ylizden simdilik sadece buna ayak uydurmaya galisiyorum.
Kendi adima higbir beklentim yok.

Kadin (35), ic; Mimar 9

Sosyallesme Olanak(sizlik)lari

Gorusilen beyaz yakalilar, sosyallesmeye ve kisisel ilgi alanlarina ydnelik giderlerin bUtgede en

kolay g6zden ¢ikarilan kalemler arasinda yer aldidini ifade ediyor. Bununla birlikte sosyal akti-

vitelerdeki azalma beyaz yakalilarin hayat standardindaki dUstsU siklikla sorgulatiyor.

14
(14

14

i

Mesela biz gok disari gikmiyoruz. Blytik ihtimalle belki ondan bir sekil yetiyor gelirimiz.
Disari giktigimizda bir anda gok fazla gidiyor. Oyle gok liiks yerlere de gitmiyoruz ama
bir anda hesap geliyor ve sok gegiriyoruz. Tatile giderken dtstinliyoruz.

Kadin (30), Makina Mijhendisi 92

Sosyallesmek igin, sosyal hayatimiz igin ayiracagimiz bir bitgemiz kalmadigindan
bir nevi eve hapsolduk diyebiliriz. Yani pandemide mecburi olan sey en bliylk
aligkanliklardan bir tanesi oldu diyebiliriz.

Erkek (36), Gayrimenkul Degerlendirme Uzmani 9

Ben Galatasarayliyim. Bitiin bu maglara gidiyorum. Kombine aldim iste bu sene bu
ylizden, onun harcamasi bile beni sarsti dyle séyleyeyim.

Erkek (31), Bankaci 9

Mevcut durum katilimcilari gegmis yillarla bir karsilama haline gotUridyor. Ekonomik gerekge-

lerle yillar icerisinde sosyal yasamda gérilen zorunlu kisit, kendinden feragat etmek olarak yo-

rumlaniyor. Degisikliklerden s6z ederken ekonomik durumla birlikte vize almanin giglesmesine
de sik¢a atif yapilyor.

(14

Mesela 10 uyil 6nce ise yeni girdigim zamanlarda yurt digi seyahatlerimi hig
dustinmeden yapiyordum. Pegasus’un kampanyali uguslari oluyordu. isten izin bile
almadan cuma git, pazar gel seklinde. Rahatlikla ayda bir tilkeye gidebiliyordum. Simdi
de 1 Euro kampanuyasi var, arti vergiler diye ama zaten o vergilerle artiyor bilet fiyati.
Bir de oraya gittigimde de i¢tigim bir tane suyun bile 1 Euro oldugunu dislnirsek, bu
matematiksel olarak artik imkansiz. Kendimizden feragat ediyoruz yani su an.

Kadin (35), i¢ Mimar b b
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(14

66

(14

Hakikaten sosyal alanimizda 2017-2018’den sonra ciddi sekilde gerileme hissetmeye
basladik. Yurt disi seyahatlerimizden tutun da yilda bes defa aligveris yapiyorsak onu
ikiye indirmemize kadar. Bu sadece bizim bilet alip gitmemizi etkilemedi, gésterilerin
kendisinin sahnelenmesini de etkiledi. Yani tiyatrolarin, sinemalarin gésterime girmesi
bile azald.

Erkek (34), Klinik Psikolog b b

2020°de basladim ben ise. Oncesinde &§renciydim. Distindtigimde, kolaydi. Hadi
gidelim deyip yurt disina ¢iktigimiz zamanlar vardi. Vizeler gok daha kolay ¢ikiyordu.
Yani 6énce maddi olanaklarla daralttik gidebilecedimiz yerleri, sonunda da vize riski
ytiziinden gitmemeye karar verdigimiz bir hal aldi.

Erkek (34), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9%

Bircogumuzun zamani yollarda gegiyor. Cogumuz is sonrasi eve gelip, yemek yiyip
uyuyoruz. Hobimiz, sosyal aktivitemiz yok. Stabil bir hayat yasiyoruz. Mesela béyle
bir sirkete girerken eskiden klasik olarak hobin ne falan diye soruyorlardi. Onu da
sormuyorlar artik, o bile kalkti yani.

Erkek (31), Yurt Disi Operasyon Uzmani 9%

Giindem Takibi ve Siyasi Katilim

Beyaz yakali ¢alisanlar, sosyal medya platformlari Gzerinden Glke glndemini yakindan takip
ediyor.

(14

(14

Sosyal medyadan takip ediyorum. Hakikaten bir seyleri kagiracagim korkusu gok fazla
var ki zaten bu Ullkede bir seyleri mutlaka kagiriyorsunuz. Bu kadar yogun gtindemi
takip etmek miimkiin degil, her an bakmaniz lazim.

Kadin (34), Kurumsal i iletisim Uzmamni 9

Sosyal medyadan takip ediyorum gilindemi. Ben Youtube’daki yauinlari izlemeyi
seviyorum. Sosyal medya zaruri bir sekilde zaten sirf glindemi takip etmek igin
kullandigimiz bir seye déntstd.

Kadin (29), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9

Beyaz yakalilar arasinda dogrudan siyasi katilim olduk¢a sinirli olsa da génUllU olarak segim
gUvenliginde sorumluluk alma egilimleri dikkat ¢ekiyor.

L

(14

Universite yillarimdan itibaren hep segimlerde gérev aldim. Onun disinda bir siyasi
gdbrevim olmadi.

Kadin (30), Makine Mihendisi 2

Musahitlik gok yaptim. Belki sadece birkag segim hari¢ oy vermeye basladigimdan
beri yapiyorum. Onun disinda da partili olmadan glindemi takip etmeye ve varsa bir
hak miicadelesine destek vermeye galisiyorum.

Kadin (33), Psikolog 2
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Diger yandan, siyasetin gindelik yasamla i¢ ige gegtigi bir ortamda beyaz yakalilar igin siya-
setten uzak kalmak neredeyse imkénsiz olarak gérilUyor. Katilimcilar, aslinda siyasetle dogru-
danilgilenme istedi tasimadiklarini ancak mevcut kosullarin buna mecbur biraktigini belirtiyor.
Bu durum, bireyin kendi yasamina odaklanmasini zorlastiran, surekli takip etmeye zorlayan bir
baski unsuru olarak tanimlaniyor.

14

Ben ya da herhangi bir insanin siyaseti bu kadar diigstinmesine gerek olmamaliyken
maalesef bizim tlkemizde bu zorunluluk haline geldi. Demek istedigim, ben gelmisim
diinyaya hayatimi idame ettiriyorum. Glizel bir sekilde yasamak istiyorum, hepsi bu.
Surekli bir hengame ile ugragmak zorunda kalmisim gibi hissediyorum kendimi, birgok
insandan da bunu duyuyorum.

Erkek (31), Yurt Disi Operasyon Uzmani 9%

(14

Siyasetle normalde ¢ok ilgilenmem. Yani, ilgilenmeyi de ¢gok sevmem ve tercih de
etmiyorum ama Ulkenin artik geldigi yer biraz daha bunlari diisindiirmeyi, gindeme
getirmeui ve bir yerden sonra 6grenmeuyi, bilmeui igeriyor. Bundan ¢ok rahatsizim
¢linkl glivenli, daha huzurlu ve kendi yasantima odaklanmam gereken bir yasam
bigimi istiyorum ¢gogu insan gibi. Ama ilgilenmeseniz de Tilrkiye’de siyaset hayatiniza
bir yerinden mutlaka degiyor.

—  Kadin (35), ic; Mimar 9
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PSIKOLOJIK YANSIMALAR: KAYGI,
BELIRSIZLIK, UMUTSUZLUK

Calisma kosullarina iliskin tespitler, kriz deneyimleri ve beyaz yakali olmanin getirisi olarak
erisilmesi beklenen konuma ulasilamamasi gibi arastirmada ortaya ¢ikan bulgularin tamami,
beyaz yakalilar Gzerinde farkli psikolojik etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler, istanbul Planlama
Ajansi istanbul Barometresi Arastirmasi kapsaminda yapilan duygu hali élcUmlerinde de so-
mut bi¢cimde gorildo.

Grafik 11. Beyaz Yakalilarin Duygu Hallerinin Yillik Ortalamasi®®
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Kaynak: iPA Istanbul Barometresi

2023, 2024 ve 2025 yillarina ait alti duygu hallerinin karsilastirildigi grafik 11'deki verilerde,
stres ve kayginin sUrekli yUksek dUzeyde seyrettigi gbze ¢arpiyor. Yillar icerisinde stres seviyesi
7.0 diUzeyinde, neredeyse tavan deger olarak kalirken kaygi dizeyi de benzer sekilde degisme-
den yUksek bir seviyede (6.6) seyrediyor.

Huzur ve mutluluk dizeylerinde ise 2024 yilinda kisa sUreli iyilesme gorilse de 2025'te tekrar
dUsUs yasaniyor. 2024'te 5.6 seviyesinde seyreden huzur dizeyi 2025'te 5.0'q, yine 2024'te 5.7
dizeyinde olan mutluluk dizeyi 2025'te 5.1 seviyesine geriliyor. Yani sira beyaz yakalilarin ya-
sam memnuniyetinde de bir disUs yasandigi géze ¢arpiyor. Buna gore, 2023'te 4.7 seviyesinde
seyreden yasam memnuniyeti 2024'te ufak bir artisla 4.9 seviyesine gelse de 2025'te yeniden
4.5'e, en dUsUk seviyeye geriliyor.

3 Duygu hali puanlari, istanbul Barometresi arastirmasina katilan beyaz yakalilarin degerlendirmelerine dayanmaktadir.
Arastirma kapsaminda katilimeilardan duygu durumlarini 10 Uzerinden puanlamalari istenmistir
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istanbul Barometresi kapsaminda elde edilen bulgular, beyaz yakal ¢alisanlarin psikolojik iyi
olus dizeylerinin uzun suredir istikrarh bicimde disik seyrettigini ortaya koyuyor. Ozellikle
stres ve kaygi dUzeylerinin yUksekligini korumasi, bu olumsuz duygu durumunun kalici bir hal
kazandigini gosteriyor. Huzur ve mutluluk dizeylerindeki son yilda gézlemlenen sinirl dUsUs
ve yasam memnuniyetinin disUk ve duragan seyri, kirilgan ve istikrarsiz bir iyilik haline isaret
ediyor.

Yapilan odak grup gdérismelerinde de beyaz yakalilarin duygu hallerini etkileyen kaygilara
odaklanildi. Edinilen bilgilere gére istanbul'daki beyaz yakalilari kaygilandiran temel konular
arasinda &ncelikle Ulkenin ekonomik durumu ve Glkedeki adalet sistemine dair duyulan given-
sizlik yer alyor.

(14

Ozellikle Glkenin hak, hukuk, insan haklari ve demokrasi konularinda giderek yokus
asagdibiryéne dogru evrilmesibenikaygilandiriyor. Bence insanlar temel mutluluklarini
da buradan aliyorlar ve bu zayifladikga herkesin i¢sel dengesi bozuluyor. Hep bir
endise haliyle basliyoruz gltine. Hem ekonomik hem de demokratik kanallar agisindan
bir &ngdérememe hali, bir geleceksizlik hissi var.

Erkek (34), Klinik Psikolog 2

Bununla birlikte mesleki gUvencesizlikler, beyaz yakalilarin temel kaygi alanlarindan birini olus-
turuyor. Bu kaygi, 6zellikle meslegini baska bir Ulkede sirdUrmesi daha zor olan beyaz yaka-
lilarda daha belirgin hale geliyor. Katilimcilar, mesleklerine dair yasal belirsizliklerden ani di-
zenlemelerle meslekten dislanma riskine kadar uzanan genis bir yelpazede endiselerinden s6z
ediyor.

66 Birgcok seyden kaygilaniyorum. Mesela ekonomi korkutuyor, mesela Turkiye’nin
siyasal glindemi de c¢ok korkutucu. Meslegim yani avukathk, bir gelecedi olacak
mi diye korkuyorum. Belki bizim mesledimizle ilgili alinacak bir kararla, verilen bir
dizenlemeyle mesledin disina itilecegim diyorum. Diger taraftan mesela deprem,
evet gok korkutuyor. Baska bir yere gitme ihtimalim var mi? Teoride var ama ekonomik
olarak o kadar zorlayici ki o segenek aslinda yok.

—  Erkek (35), Avukat 9
66

Turkiye sartlarinda gergekten meslegimizi yapmakta zorlaniyoruz. Bir meslek yasamiz
yok mesela, her glin yeni bir karar aliniyor psikologlarla ilgili. Mesela gegenlerde bir
yasa tasarisi hazirlandi. Gérisme 6ncesi odamizda, tipki doktorlar gibi el yikamak igin
uygun alan olmasi gerektigine dair. Bizim mesledimizle hig alakasi olmayan béule bir
sart sunuldu.

Kadin (33), Kamu - Psikolog 9

Deprem de baslica kaygi nedenleri arasinda yer aliyor. Deprem korkusu, &zellikle yasanilan
konutun gUvenligine dair belirsizlikle birlesince daha da artiyor. Bir¢ok beyaz yakali, depreme
karsi riskli bolgelerde oturdugunu dUsinmesine ragmen, daha givenli bir ilgede, yeni bir konu-
ta tasinmayi ekonomik olarak mUmkin gérmiyor. Bu noktada yUksek kira maliyetleri, deprem
kaygisi ile birleserek barinma krizini yeniden gindeme getiriyor.
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(14

(14

Avcilar’da oturuyorum ve her gegen glin artik taginmaliyim diyorum depremden
dolayl. Sonra diyorum ki tasinmam demek maasimin yarisindan ¢gogunlugu kiraya
gidecek demek. Ben de bu ytizden deprem riskine ragmen Avcilar’da kalmaya devam
ediyorum.

Kadin (30), Pazarlama Departmani Uriin Miidirii 9%

En son yasanan depremden sonra Istanbul’da yasamanin kaygisi benim igin biraz
daha artmis oldu. Blylk bir deprem olursa, deprem aninda hayatta kalsam bile
sonrasinda acaba devam edebilecek miyim diye soruyorum kendime. Tabi ki bunlar
biraz demotive ediyor,umutsuzluga strtkltiyor insani. Ekonomik anlamda da gelecege
dair kaygilarim var. istedi§im yasam kalitesini istanbul iginde acaba &ntmizdeki 10
sene 15 sene iginde saglayabilecek miyim gibi kaygilarim var.

Kadin (28), ic; Mimar 9

Kadinlar igin glvenlik meselesi, ekonomik kaygilarla birlikte 6ne ¢ikan temel sorunlardan biri.
istanbul'da kadin olmanin zorluklari is yasamindan verilen érneklerde de kendini gdsteriyor.

(14

(14

Daha ¢ok ekonomik benim kaygilarim. ikinci sirada da istanbul’da kadin olmak
gergekten zor. Gergekten toplu ulagimla bir yerlere giden bir insan olarak gok
zorluyor beni. Aksam evime ddénerken gok zorlaniyorum. Ayrica kurumsal sirketlerin i
goériismelerinde bile bir kadin olmanin zorluklarini gektigim zamanlar oldu.

Kadin (35), i¢ Mimar 9

Yani gec¢misle bugilni kiyaslayacak olursak herhalde su an biraz daha taciz
ve glvenlie badl seyler beni daha fazla endiselendiriyor. Onceden bu kadar
korkmuyordum, bu kadar olaya da denk gelmiyorduk, belki ondan.

Kadin (33), Psikolog 9
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GOC EGILIMININ YAYGINLASMASI

Egitim dUzeyi yUksek, vasifli isglcinUn ¢alisma ve yasam kalitesinin daha yUksek oldugu Glke-
lere go¢ etmesi olarak tanimlanan beyin gé¢U, ifade ettidi anlam itibariyle olumsuz bir nitelik
tasimaktadir.?® Nitekim gé¢ veren Ulkenin editim maliyetine yatirim yaptidi bireylerin Gretken
olduklari dénemde g&¢ etmesi, isglcUnin ortaya ¢ikardidi arti dederin gé¢ alan Ulkeye dog-
ru gerceklesmesine neden olmaktadir.®® Ozellikle alaninda uzmanlasmis profesyonel meslek
mensuplarinin yurt disina gé¢e yonelmis olmasi Turkiye agisindan ciddi bir insan sermayesi
kaybina isaret etmektedir.#' Bu tablo gég literatirinde siklikla kullanilan itici ve ¢ekici faktor-
ler (push-pull)*2 kapsaminda degerlendirildiginde durum daha da belirginlesmektedir. Ulkedeki
nitelikli isglcUnU gége iten faktorler arasinda dncelikli olarak ¢alisma sartlari, yUksek enflas-
yon ve yUkselen yasam maliyetlerinin sebep oldugu disUk alim gicU gibi etkenler yer alirken;
gUvenceli, is-6zel yasam dengesini gbzeten, esit ise esit Ucret veren, liyakati 6ne alan, genis
kariyer firsati sunan ¢alisma kosullari gége geken faktérler olarak siralanmaktadir.

Grafik 12: Ulkelere Gére Profesyonel Meslek Gruplarinin
ABD Dolari Cinsinden Aylik Ortalama Kazanci ($), 2023
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Kaynak: Uluslararasi Calisma Org[]t[) (ILO)

3 Sarcan, E. (2022). Yuksek vasifli isgicinin goécu: Beyin gocl, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(2), 69-75.
https://doi.org/10.33537/s0bild.2022.13.2.7

“0 Ae.

41 |PA, "Istanbul'da Gencligin Demografik ve Sosyoekonomik Profili: 20 Yillik Degisim”, Nisan 2025.

“2 Lee, E. S. (1966). A Theory of Migration. Demography, 3(1), 47-57. https://doi.org/10.2307/2060063
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Uluslararasi Calisma Orgitinin (ILO) yayimladigi Ucret istatistiklerine dayanilarak hazir-
lanan ve profesyonel meslek mensuplarinin 2023 yilina ait aylik ortalama kazanglarini do-
lar cinsinden farkli Ulkelerle karsilastiran Grafik 12, Turkiye'deki beyaz yakahlarin yurt disina
ydénelme nedenlerini temellendiren dnemli ekonomik gdstergeler sunmaktadir.** Bu verilere
gore Turkiye, 938,6 dolarlik ortalama kazangla karsilastirilan Ulkeler arasinda sondan U¢UncU
sirada yer alirken OECD Ulkeleri icerisinde ise yalnizca 833,3 dolar ile Meksika ve 766 dolar
ile Kolombiya'nin Uzerinde kalabilmistir. DUsUk nominal maaslar, Turk lirasinin deger kaybi ve
artan yasam maliyetleri bir araya geldiginde, TUrkiye'deki beyaz yakalilarin diger Ulkelerdeki
meslektaslarina kiyasla ¢ok daha zor kosullarda yasadigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda elde
edilen kazanglarin distkligUunin, beyaz yakalilari yurt disina gé¢ etmeye iten dnemli bir faktor
oldugu degerlendirilmektedir.

Grafik 13: Cinsiyete Gore Yiuksekdgretim Mezunlarinin Beyin G6¢i Orani (%), 2015-2023
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK tarafindan aciklanan 2021-2023 dénemine iliskin yiksekégretim beyin gdci“ istatistik-
leri de nitelikli bireylerin go¢ egiliminde yillar igerisinde artis yasandigini géstermektedir. Buna
gore, 2015 yilinda yUksekégretim mezunlarinin %1,6'si yurt disina gé¢ ederken, 2023 yilinda bu
oran %2'ye yUkselmistir. Ayni yil yUksekégretim mezunu kadinlarin beyin goé¢U orani %1,6 ola-
rak gergeklesirken erkeklerin orani ise %2,4 olarak gergeklesmistir.

43 |LO, Average monthly earnings of employees by sex and occupation, Erisim Adresi: https://ilostat.ilo.org/data/, Erisim
Tarihi: 26.05.2025.

“ TUIK, Yuksekogretim Beyin Gocu Istatistikleri, 2021-2023.

https://data TUIK.gov.tr/Bulten/Index?p=Yuksekogretim-Beyin-Gocu-Istatistikleri-2021-2023-53839
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Grafik 14: YUksekdgretim Mezunlarinin G6¢ Ettikleri Ulkelere Gére Dagilimi (%), 2021-2023
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

YUksekogretim mezunlarinin gog ettikleri Ulkelerin oransal olarak resmedildigi Grafik 14'e gore,
2023 yilinda en ¢ok tercih edilen Ulke %21,4 ile Amerika Birlesik Devletleri olurken, onu %17,5 ile
Almanya ve %11,2 ile Birlesik Krallik takip etmistir.*® Yiksek yasam standartlari ve genis istih-
dam olanaklarinin, bu Glkeleri nitelikli gdgmenler i¢in gi¢lU birer cazibe merkezi haline getirdigi
dUsUnUlmektedir.

ilgili veriler yillara gére incelendiginde, 2021'de %24,8 olan gé¢ oraninin 2023'te %21,4'e geri-
ledigi, buna ragmen ABD'nin nitelikli nGfus gruplari i¢in beyin gé¢inde hala en ¢ok tercih edi-
len Glke konumunu korudugu gérilmistir. Yine Almanya'ya yonelimdeki artis goze ¢arparken
20271'de %15,3 olan gog oraninin 2023'te %17,5'e yUkseldigi gortdlmistir. Bu egilimde, Alman-
ya'nin teknik alanlardaki isgicU agigini kapatmak i¢in uyguladigi goé¢ dostu politikalarin (6zel-
likle Mavi Kart sistemi), Tirk mUhendis ve bilisim uzmanlari igin cazip bir ortam yaratmasinin
etkili oldugu disUnilmektedir. Yine Hollanda (%5,8 = %6,9) ve Kanada'ya (%41 = %4,9) gog¢
oraninda gérece daha ki¢Uk ama dizenli artislar yasandigi dikkat ¢ekmistir. Hollanda, Kanada
ve Avustralya gibi Ulkelerin gé¢ oranlarindaki istikrarli artis, mezunlarin tercih yelpazesinin ge-
nislediginin ve Turkiye'deki beyin gé¢Unin kiresel dizeyde bir egilim sergilediginin géstergesi
niteligindedir.

s TUIK, Yuksekogretim Beyin Gocu Istatistikleri, 2021-2023.
https://data TUIK.gov.tr/Bulten/Index?p=Yuksekogretim-Beyin-Gocu-Istatistikleri-2021-2023-53839
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Grafik 15: Tamamladiklari B6lime Gére
Yuksekdgretim Mezunlarinin Beyin G6¢i Oranlari (%), 2023
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Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Grafik 15 de 2023 yilinda yUksekdgretim mezunlarinin tamamladiklari bélime gére yurt disina
god¢ oranlarina dair énemli veriler sunmaktadir. Mezun olunan bdlUmler arasinda en yUksek
god¢ orani molekUler biyoloji ve genetik b&limuine aitken bu alani, biyomUhendislik ve gesitli
mUhendislik dallari takip etmistir. Buna gére en yUksek beyin gé¢i oranina sahip lisans prog-
ramlari sirasiyla %17,9 oraniyla molekUler biyoloji ve genetik, %10,2 oraniyla biyomUhendislik,
%9,8 oraniyla isletme mUhendisligi, %9,1 elektronik miUhendisligi, %8,9 oraniyla matematik
mUhendisligi ve %8,4 oraniyla bilgisayar mUhendisligi olmustur. Bu durum, arastirma odakl
ve yUksek uzmanlik gerektiren alanlarda yetismis bireylerin, Turkiye disindaki is ve arastirma
olanaklarini daha cazip buldugunu ve 6zellikle Ar-Ge ve biyoteknolojiye yatirim yapan Ulkelerin,
bu alanlardan mezun gengleri kendine gektigini géstermektedir. Ote yandan Turkiye icin uzun
vadede nitelikli insan kaynagdinin sirdirilebilirligi konusunda stratejik bir riskin varligina da
isaret etmektedir.

Yine en ¢ok gb¢ alan ilk bes Ulkeye giden mezunlar incelendiginde, bilgisayar mUhendisligi ve
isletme gibi alanlarda kaydedilen hareketliligin olduk¢a yodun oldugu gérilmektedir.4 Orne-
gin, Hollanda'ya gé¢ eden mezunlar arasinda bilgisayar miUhendisligi orani 2021'de %12,5 iken
2023'te %13,4'e yUkselmistir. Yine Almanya, Birlesik Krallik ve ABD gibi yUksek teknoloji ve fi-
nans merkezlerine dogru gergeklesen uluslararasi hareketliligin de bu meslek gruplari etrafin-
da artis gosterdigi dikkat ¢ekmistir.

6 TUIK, Yuksekogretim Beyin Gocu Istatistikleri, 2021-2023.
https://data TUIK.gov.tr/Bulten/Index?p=Yuksekogretim-Beyin-Gocu-Istatistikleri-2021-2023-53839
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Arastirma kapsaminda yapilan odak grup gérismelerinde de yurt disi ediliminin yUksek ol-
duguna dair bulgular elde edildi. Buna gére hem 6zel sektér hem de kamuda ¢alisan beyaz
yakalilar, Glkedeki sorunlarin kalicilastigini dUsUnerek artik bir degisim beklentisine sahip olma-
diklarini belirtiyor. Bu umutsuzluk hali, daha iyi yasam ve ¢alisma kosullarina ulasma istegiyle
birlesince, yurt disina gitme arzusu giderek gigleniyor. Katilimcilarin bir kismi bu istegi dile ge-
tirmenin dtesine gegip adim atmaya baslamis durumda. Vize sireciyle ugrasan, dil 5grenmeye
baslayan ya da yurt disi sinavlarina hazirlanan katilimci sayisi yiksek.

66

Bende inangsizlik var. Ulkedeki sorunlarin bitmeyecedini diistiniyorum. O ytizden
artik bir seyler igin ugragsmaktansa herkes gibi kendi yoluma bakma kafasindayim.
Doénus bekliyorum vize igin olumlu yanit alirsam yurt disinda olmaui istiyorum. Zaten
benim tlm arkadaslarim gittiler. 1-2 sene oldu onlar gideli, basta zorlansalar da simdi
gayet iyiler, bense hala ayni yerdeyim.

Erkek (24), Bankaci 92

66

Kendi adima planlarim var, son zamanlarda ispanyolca’ya da basladim. Farkli tlkeleri
arastinnyorum. Hatta yakin zamanda yurt disina gitmek igin girdigim bir sinavi
kaybettim. Sanirim tekrardan girecedim. En azindan haksizlik yapilan bu ortam biraz
iyilesene kadar bagka bir yerde yasamak daha iyi olacak diye dlistintiyorum. Bu bir
kacis dedil, aksine sartlari iyilestirmek igin gabalamak.

Erkek (36), Kamu - Ogretmen 9

Beyaz yakali ¢alisanlar i¢in yurt disina gitme istegi, bireysel yasam standartlarini yGkseltmenin
otesinde ¢ocuklarinin egitim kosullarini iyilestirerek onlara daha iyi bir gelecek sunma, dolayi-
siyla toplumsal statilerini koruma arayislariyla da sekilleniyor. Yapilan gérismelerde, ¢cocugu
henUz okul ¢agina gelmemis katilimcilarin dahi ¢ocuklarina iyi bir egitim imkani saglamak igin
yurt disina tasinma planlari yaptigi gorildo.

(14

Burada ¢ocugu normal bir okula vermek istesek egitim kalitesinden emin
olamiyoruz. Ozel okullar da ugmus durumda. Yani bunlari nasil karsilayacagimizi
simdiden distinliyoruz. Hem is hem de gocudun editimi igin Kanada’ya yerlesmek
var planlarimizda. Orada egitim sistemi gok iui.

Kadin (30), Makina Mihendisi b b

Bazi katilimcilar iginse istanbul'da kalmak hald duygusal gerekcelere dayaniyor. Ancak mevcut
kosullar bu baglihgi sorgulatan bir sireci beraberinde getiriyor. Aileye ve yasanilan kente duyu-
lan aidiyet hissi, yerini giderek daha rasyonel degerlendirmelere birakiyor.

(14

istanbul’da yasamak ekonomik olarak artik bambaska bir mevzu. Dolayisiyla sehir
degistirme veya gergekten yurt disina mi gitsem acaba, gibi diistincelere kapiliyorum.
Yurt disi igcin herhangi bir girisimde bulunmadim henliz daha duygusal nedenlerle
ama slire¢ beni daha mantiksal diisinme sinirina dogru getirmis noktada maalesef ki.

Kadin (28), i¢ Mimar 9
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(14

Benim zaten esim Polonya’da galisiyor, Tirk o da. 2 yil oldu herhalde gideli. Ben
de dénem dénem yanina gidiyorum. Gittigim zaman bazen uzaktan galigsiyorum,
bazen izin aliyorum vesaire. Duygusal olarak kopamiyoruz su an ailelerden. Bu
yuzden de iki tlkeli garip bir evlilik hayati stGrdurltiyoruz esimle. Stirdtiirmeye de
devam edecediz gibi duruyor bir stire daha.

Kadin (34), Kurumsal i¢ iletisim Uzmani 9

Buna karsilik, sayica az da olsalar, kariyerinde belirli bir noktaya gelmis bazi beyaz yakali-
lar igin mevcut mesleki birikimlerini geride birakip sifirdan baslamak fikri tereddit yaratiyor.
Bu ¢ekincenin temelinde, sahip olduklari deneyimin yeni bir Glkede gegerli olup olmayacagdi ve
mesleklerini yurt disinda icra edememe kaygisi yatiyor. Yine de belirtilen grup igerisinde tatmin
edici bir is teklifi alinmasi halinde yurt disina gitmeye sicak bakanlar da var.

(14

(14

(14

(14

Benim yurt disina gitme ihtimalim ¢ok diislik mesledim geregi. Beni sadece
Turkiye’de uzman yapiyor mesledgim baska yerde yapmiyor. Yapsa ciddi bir
bicimde dlistntrdim.

Erkek (35), Avukat b b

Ben bir 3, 4 yil 6nce ¢ok istiyordum. Glinkli orada oldugum dénemde liyakati, riitbece
diislik olsaniz da fikren yaptiklariniza deger verilmesini gérdtigimde iyi hissetmistim.
Bir yandan burada da artik tutunamiyordum. Psikolojik olarak da her kétliye gidiyor
gibi bir hissiyatim vardi. Ama di§er yandan burada 13 yillik bir kidemim var. isin en karli
kisimlarina gelmisken birakmak mantikl gelmiyor. 35 yasindayim ve bir yere gidip
orada sifirdan baglamam gerekecek bir yerden. Bu kolay degil. Yine de bir glin bir ig
teklifi gelirse, gergekten tatmin edecek bir teklifse dlislintrim.

Kadin (35), i¢ Mimar b b

Ben de daha 6nce dulistinliyordum ama son yillarda mesleki gelisimime dair yaptigim
yatirrmdan dolayi sanirim bir 10 sene daha gitmeui distinecek bir yerde dedilim
clnkl hakikatten beni zorlar. Tabii ki zaman gelir, ekonomik kosullari gok iyi olan bir
firsat ¢ikar giderim.

Erkek (34), Klinik Psikolog b b

Bu konuda bir kararsizlik dalgasi yasiyorum zaman zaman. ilk mezun oldugum yillarda
cok gitmek isterken simdi sifirdan hayat kurma ylikiini distintyorum. Bir de artik
kendi yasimiz kadar buradaki sosyal dinamiklerine asinayiz. O ytizden eskiye goére
daha az ama her zaman yedekte.

Erkek (34), Kamu Universitesi - Arastirma Gérevlisi 9%
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DEGERLENDIRME

Turkiye'deki beyaz yakali ¢alisanlarin sinifsal konumlarini, sosyoekonomik durumlarini, yasam
memnuniyetlerini ve gelecek beklentilerini hem nitel hem de nicel verilerle kapsamli bigimde
analiz eden bu ¢calismada istanbul ézelinde elde edilen ampirik bulgular, nitelikli emegin artik
ekonomik refah ve toplumsal prestij saglamada yetersiz kaldidina isaret etti.

Arastirmanin ¢alisma kosullarina iliskin bulgulari, gerek kamu gerekse 6zel sektérde ¢alisan
beyaz yakalilarin artan is yUkU, belirsiz ¢alisma saatleri ve liyakatsiz terfi stregleriyle mica-
dele ettigini ortaya koydu. Calisma yogunlugunun maddi ve manevi karsilik bulamamasi ne-
deniyle ciddi bir motivasyon kaybina yol actigi belirlendi. Katilimcilarin aktarimlari, mesleki
tatminlerinin ve is gUvencelerinin azaldidini net bir bicimde gdzler 6nine serdi.

Arastirma kapsaminda bir araya gelinen farkli mesleklerden katilimcilarin; maas disUkligu,
enflasyonla artan yasam maliyetleri ve vergi yUkU gibi etkenler karsisinda giderek artan bir
ekonomik baski altinda kaldiklari da gérildi. Yerlesik genel kaninin aksine diger meslek grup-
larina gére daha disik reel artis gésteren gelirleri, buna karsin toplumsal statilerini koruma
cabasiyla yUksek seyreden tiketim dizeyleri nedeniyle istanbul'daki beyaz yakallarin, sosyoe-
konomik durumlari ve gelir dUzeyleri bakimindan memnuniyetsiz olduklari gézlemlendi. Ozel-
likle artan kira fiyatlari, egitim, saglik harcamalari gibi giderler altinda ezildikleri yonindeki
ifadeleri, gelir-gider dengesinin strdirilemez bir noktaya geldigine isaret etti. Mevcut gider-
leri karsilayabilmek i¢in beyaz yakalilarin bir nevi bor¢lanmaya bagimli hale geldigi gérildu.
Ayrica, zaman ve kaynak yetersizliginin sosyo-kUltiUrel faaliyetlerden uzaklasmalarina neden
oldugu belirlendi.

Diger yandan, mevcut kosullarin, beyaz yakalilarin birikim yapma kapasitesini dnemli dlgide
kisitladigi ve ekonomik givencesizlik hislerini her gegen gin artirdidi tespit edildi. Bu ekonomik
stkismislik, "YUk egitim ve gelir glvencesi refah icinde yasami getirir." denkleminden bir sap-
ma yasandidina isaret etti. Artan geg¢im sikintisi ve givencesizlik, beyaz yakalilarin kendilerini
sinifsal olarak tanimlama bigimlerinde de bir kirllmaya yol agti. GérUstlen beyaz yakalilarin,
kendilerini orta sinif olarak tanimlamakta tereddit ettikleri, bunun yerine orta alt veya alt
sinif olarak gérme egdiliminde olduklari belirlendi.

Beyaz yakali kimliginin bugin kaygi, umutsuzluk ve tUkenmislik gibi psikolojik etkilerle i¢ ice
oldugu gorildu. Sosyallesme olanaklarinin azalmasi ve kisisel ilgi alanlarina zaman ile kaynak
ayiramama hali hem nitel hem nicel verilere yansidi. Bu durum beyaz yakalilarda dUsik yasam
memnuniyeti, mutluluk dUzeyi ve yUksek kaygi, stres dizeyiyle sonuglandi.

Son olarak kosullara iliskin elde edilen bulgularin, beyaz yakalilarin gé¢ egilimini artirdigi géril-
dU. Bu durum yasanan kirilganlasma sirecinin bir disavurumu olarak yorumlandi. Beyaz yaka-
lllarin dnemli bir b&IUMUNUN Turkiye'de bir gelecekleri olduguna dair umut tasimadigi, yurt di-
sina gé¢U somut bir segenek olarak degerlendirdigi tespit edildi. Dahasi, ¢ogu beyaz yakalinin
go¢ etmek Uzere gesitli arastirmalar ve hazirliklar yaptigi goroldu. Nitelikli isglcUnUn Glkeden
¢ikisi, uzun vadede Turkiye'nin ekonomik ve entelektiel sermayesi agisindan bir kayip anlamina
geleceginden bu durum yapisal dizeyde bir dénUsimin habercisi olarak degerlendirildi.
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