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Bu programin hayata gegirilmesinde emegdi gegen
insan Haklari Akademisi (iIHA),
istanbul Planlama Ajansi (iPA)
ve Friedrich Naumann Vakfi'na (FNF),
programin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesine
sunduklari katkilar icin tesekkUr ederiz.

Ayni zamanda, Yaz Akademisi'nin hazirlk ve
uygulama siUrecinde emegi gegen ekip Uyelerimiz
Ayca Tabak, Ece Doga Ayan, Elif Giney Menderes,
Elif Yildiz Kizilca, Melek Ozmis, Sudenaz Aydogdu ve
Yigit Goktug Torun'a katkilari igin tesekkUr ederiz.

Etkinlik boyunca bilgi ve deneyimlerini bizlerle paylasan,
farkli bakis agilariyla tartismalari zenginlestiren ve
katilimcilar arasindaki diyalogun gelismesine
katki saglayan egitmenlerimize degerli katkilari igin
ayrica tesekkir ederiz.

Son olarak, zamanlarini ve deneyimlerini paylasarak
ortak sorunlar Uzerine disUnmeye ve birlikte ¢6zUm
Uretmeye katki sunan tim katilimcilarimiza
ictenlikle tesekkUr ederiz. Katilimcilarimizin aktif katkisi,
meraki ve diyaloga agikhg,
etkinligin en 6nemli bilesenlerinden biri olmustur.
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istanbul Planlama Ajansi (iPA), insan Haklari Aka-
demisi (IHA) ve Friedrich Naumann Vakfi (FNF) is
birligiyle dizenlenen Yaz Akademisi, katilimcilari
istanbul'u veri, saha ve politika arasindaki iliski
Uzerinden dUsUnmeye davet etti. 24-28 AJustos
2026 tarihleri arasinda bes gin siUren program,
kent ¢alismalarinin tarihsel ve kuramsal arka pla-
nindan sosyal veri Uretimine, saha arastirmasin-
dan stratejik planlamaya ve mahalle dlgegdinde
politika gelistirmeye uzanan bitinlUkli bir 6g-
renme siUreci olarak kurgulandi.

Programin temel yaklasimi, kente iliskin sorunlari
yalnizca sayisal gdstergeler Uzerinden tanimla-
mak yerine, verinin nasil Uretildigini, kimi temsil
ettigini ve neleri gérinmez birakabilecegdini sor-
gulamak Uzerine kuruldu. Katilimcilar, bir yandan
yerel ydnetimlerde kullanilan veri ve planlama
araglarini tanirken diger yandan saha goézlemle-
ri araciligiyla bu araglarin gindelik yasamla nasil
kesistigini degerlendirme firsati buldu. Bdylece
veri, saha ve politika arasindaki iliski program
boyunca birbirini tamamlayan asamalar olarak
ele alindi.

Yaz Akademisi'nin ayirt edici ydnlerinden biri, bil-
gi aktarimini uygulamayla bir araya getiren ya-
pisi oldu. ilk iki gin kuramsal cerceve, veri okur-
yazarhgi ve politika gelistirme sUregleri Uzerinde
duruldu. Ucinct gln arastirma tasarimi ve saha
etigi tartisilarak saha ¢alismalarina baslandi.
Do6rdiUnct gUn saha ¢alismalari stratejik planla-
ma ve bitge perspektifiyle birlikte dederlendirile-
rek gruplarin politika dnerilerini gelistirmelerine
odaklanildi. Programin son gininde ise gruplar,
saha ¢alismalari ve program boyunca edindikleri
bilgi ve deneyimlerden hareketle segtikleri ma-
hallelere yénelik gelistirdikleri politika énerilerini
sundu. Sunumlar juri tarafindan degerlendirilerek
her gruba ¢alismalarinin gi¢ld yonleri ve gelistiri-
lebilecek alanlarinailiskin geri bildirimler iletildi.

Metodoloiji

Yaz Akademisi, veri okuryazarhgi, saha arastir-
masi ve politika gelistirme sUreglerini birbirine
baglayan uygulamali bir 6grenme yaklasimiyla
tasarlandi. Program boyunca kuramsal bilgi ile
uygulama arasinda bag kurulmasi ve katilimcila-
rin edindikleri bilgi ve yontemleri asamali olarak
kendi ¢calismalarina aktarmalari hedeflendi. Uz-
man sunumlari, katilimci tartismalari, veri oku-
ma egzersizleri, politika tasarim atélyeleri, saha
gozlemleri ve grup sunumlari bu yaklasim dogrul-
tusunda birbirini tamamlayan yontemler olarak
kurgulandi.

Programin ilk ginUnde katilimcilara bazi gdster-
geleri 6zellikle eksik birakilmis kurgusal bir ilge
verisi sunuldu. Gruplardan mevcut verilerin ilgeye
iliskin nasil bir hikadye anlattigini yorumlamalari,
celiskileri tespit etmeleri, eksik verileri belirleme-
leri ve tek bir ek veri talep edebilseler hangi veriyi
isteyeceklerini tartismalari istendi. Bu egzersiz,
eksik veriyle yapilan hizli g¢ikarimlarin politika Ure-
timinde nasil yaniltici olabilecegini ortaya koydu.

Sonraki gUnlerde veri Uretim yéntemleri, arastir-
manin hedef kitlesi ve temsiliyet, yerel sosyal po-
litika, iyi bir politika dnerisinin bilesenleri, aras-
tirma raporlarinin sinirlandirilmasi, etnografik
gozlem ve saha etigi ele alindi. Katilimcilar daha
sonra mahallelerde gézlem yapti; toplumsal cin-
siyet, engellilik ve go¢ gibi kesisen boyutlari farkh
temalar altinda dederlendirmeleri tesvik edildi.

Saha c¢alismalarinda arastirmacinin konumunun
ve gozlem zamaninin Uretilen bilgi Uzerindeki
etkisi 6zellikle vurgulandi. Bir mahallede birkag
saat iginde gérilmeyen bir unsurun yok kabul edi-
lemeyecegi, gézlem notlarinda betimleme ile yo-
rumun ayristirilmasi ve arastirmacinin kimligi ile
arastirma amacinin seffaf bicimde aktarilmasi
gerektigi Uzerinde duruldu. Son gin, program bo-
yunca ele alinan veri, saha ve politika gelistirme
sUregleri bir araya getirilerek mahalle dlgegdinde
politika onerileri gelistirildi.



1. GUN

Kenti Okumak:
Veri, Mekan ve Planlama

Prof. Dr. Yildirim Sentiirk MSGSLU

Yaz Akademisi'nin ilk oturumu, kent
calismalarinda zaman iginde 6ne ¢i-
kan kavramlarin ve arastirma yoén-
temlerinin donUsUmuUne odaklandi.
Prof. Dr. Yildirirm Sentirk, hanehalki
anketlerinden ve gecekondu arastir-
malarindan mekansal analizlere, ki-
resellesme tartismalarindan diUnya
kenti yaklasimina uzanan bir gergeve
sundu.

Oturumda o6zellikle "¢ok veri” ile "iyi
bilgi" arasindaki fark Uzerinde durul-
du. Veri miktarinin artmasinin kenti
otomatik olarak daha iyi agikladigi
anlamina gelmedigi, verinin nereden
geldigi, hangi soruya cevap verdigi ve
hangi iliskileri gortnmez kildigi sor-
gulanmadiginda asil meselenin goéz-
den kagabilecegi vurgulandi. Toplu
tasima haritalari, emlak verileri ve
mekansal siniflandirmalar Gzerinden,
teknik olarak duUzenli gérinen sis-
temlerin gindelik yasamin geliskileri-
ni gizleyebilecegdi tartisildi.

Kent sosyolojisinin  modernlesme,
gecekondu, enformel ekonomi ve ki-
resel kent tartismalariyla gegirdigi
doénidsUm, sinif iliskileri ve emegin ye-
niden Uretimi baglaminda ele alindi.
Kentsel sorunlarin yalnizca belediye
veya devlet Uzerinden degil; serma-
ye, is diUnyasi, yerel aktorler, isgiler,
gengler, 6grenciler ve gégmenler gibi
¢ok sayida aktdér arasindaki iliskiler
Uzerinden okunmasi gerektigi belir-
tildi.

Katilimcr sorulari ulasim, kent mer-
kezlerinin pahalilasmasi, ¢alisanlarin
¢eperlere itilmesi, gb¢, kentsel dénU-
sUm ve sUrdirilebilir bUyUme etra-
finda yogunlasti. Tartismalar, meka-
nin hem toplumsal geliskileri gérintr
kilan hem de zaman zaman onlari
orten bir yapi oldugu fikri etrafinda
birlesti.




Veriden Politikaya:

Istanbul Nasil Okunur?

Can Aydin iPA, Evren Miiftiiler iPA, Dr. Nazh Biillay Dogan iPA

GUnn ikinci ana oturumunda IPA'nin
farkli calisma alanlari Uzerinden ve-
rinin yerel politika ve planlama sU-
reglerine nasil tasindigi ele alindi.
Demografik, sosyoekonomik ve me-
kansal verilerin karar destek sistem-
lerinde birlikte kullanilmasina iliskin
ornekler paylasti. Yas, hane yapisi,
gelir, egitim, yesil alan, sokak ve bina
verileri gibi farkli géstergelerin cog-
rafi bilgi sistemleriyle eslestirilmesi-
nin ihtiyag¢larin mekansal dagilimini
gorunur kildigr aktarildi.

Can Aydin, veriye dayal karar des-
tek sistemini, farkli kaynaklardan
gelen verileri birlestirerek nesnel ve
tutarl karar almayi destekleyen bir
arag olarak tanimladi. Bunun temel
katkisinin, bulgulari sezgiden ampirik
zemine tasimasi oldudunu vurguladi

ve sUreci "veri tabani = veriisleme ve
analiz = ¢kt akisiyla anlatti. Veri
kaynaklarini, kurumun kendi tasar-
ladigi anket ve saha ¢alismalarindan
olusan birincil kaynaklar ile TUIK gibi
kurumlarin tUm nifusu kapsayan
istatistiklerinden olusan ikincil kay-
naklar olarak ayirdi. Kullandiklari
dort analiz tUrind tanitti: mekansal
dagilhim, erisilebilirlik, onceliklendir-
me ve etki analizi. Yéntemi somut or-
neklerle anlatti. Sosyal tesis ve kres
yer se¢iminde farkli degiskenleri bir-
lestiren bilesik endeksleri, kitUphane
yer seg¢imi analizini ve bunu izleyen
Uyelik artisini paylasti. Son olarak
"dolayli gostergeler” bashgi altinda
patika izleri, ATM ve seyyar satici yo-
Junlugu, Google Maps popUler saat-
ler verisi gibi alternatif okuma bigim-
lerine degindi.
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Evren Miftiler, planlamada asil me-
selenin elde hangi verinin oldugu de-
gil, farkli verilerin hangi sorulara ya-
nit vermek Uzere birlikte ele alindigdi
oldugunu belirterek basladi. Kentin
Ust o6lgekli arazi kullanim kararlari-
ni belirleyen istanbul Cevre DUzeni
Plani c¢ercgevesinde; arazi kullanimi,
dogal kaynaklar, konut, ulasim, lojis-
tik, teknik altyapi ve kiltUrel miras
gibi farkh sektérel baslklarin nasil
bir araya getirildigini ve birbirleriyle
nasil iliskilendirildigini aktardi. Ca-
lismayi ydnlendiren sorulari, istan-
bul'un nerede yogdunlastigi ve nasil
degistigi ile sorun ve potansiyelle-
rin nerelerde kimelendigi bigiminde
tanimladi. Analiz siUrecinin "tema
- alt tema = arastirma sorusu =
gosterge = analiz paftasi” zinciriyle
kurgulandigini anlatti ve bu yaklasi-
mi konut erisilebilirliginden ortalama
kira maliyetlerine uzanan bir &rnek
Uzerinden somutlastirdi. idari, ista-
tistiksel, cografi, uzaktan algilama,
hareketlilik ve nitel verilerin bir ara-
ya getirildigi ¢alismada, ¢ok sayida
kurumdan elde edilen farkli dl¢ek ve
formatlardaki verilerin ortak bir ya-
pida toplanmasi ve analiz edilebi-
lir hale getirilmesi sUrecine degindi.
Verilerin ortaklastirilmasi icin tema,
kaynak kurum, gincellik, cografi kap-
sam, mekéansal ¢d6zUnirlUk, format,
gUvenilirlik, gincelleme sikligi ve kul-
lanim amacindan olusan dokuz 6l-
¢UtlU bir standart gelistirdiklerini ak-
tardi. Kurulan etkilesimli panelleri ve
Plan 2050 Veri Katalogu'nu tanittik-
tan sonra, makroformun dénemsel
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degisimi, arazi kullanimi, kira fiyat-
larindaki degisim ve rayl sistem eri-
silebilirligi gibi 6rnek analiz paftalari
Uzerinden verinin planlama sUrecinde
nasil kullanilabilecedini godstererek
sunumunu tamamladi.

istanbul Planlama Ajansi koordinas-
yonunda yUrutilen istanbul Vizyon
2050 suireci Dr. Nazh Bilay Dogan
tarafindan ele alindi. Kentin 2050
yilina uzanan uzun vadeli stratejisi-
ni katilimci yéntemlerle belirlemeyi
amaglayan slUreg¢ Uzerinden, uzun
vadeli planlamada katilimin ve farkli
paydaslarin sirece dahil edilmesinin
6nemi aktarildi. Paydas analizinin,
kentte farkh ihtiya¢ ve beklentilere
sahip gruplarin belirlenmesi ve plan-
lama sUrecinde temsil edilmesi aci-
sindan tasididi rol Uzerinde duruldu.
iklim krizi, afet riskleri, demografik
doénUsUm ve olasi go¢ hareketleri gibi
kentin gelecegini etkileyebilecek be-
lirsizliklerin uzun vadeli planlamada
nasil ele alinabilecegdi tartisildi. Bu
dogrultuda stratejik planlamanin
yalnizca mevcut kosullara degil, gele-
cekte ortaya ¢ikabilecek degisimlere
ve farkli senaryolara da yanit vere-
bilecek bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigi vurgulandi. Kentin gelecek
tahayy0lGnUn yalnizca uzmanlar ve
karar vericiler tarafindan belirlenme-
mesi gerektidi; genglerin, ¢ocuklarin,
sivil toplumun, 6zel sektdrin ve farkl
toplumsal gruplarin planlama so-
reglerine ve kentin gelecegine iliskin
kararlarin olusturulmasina dahil edil-
mesinin énemi Uzerinde duruldu.



Atolye: Eksik Veri Avina Cik,

licenin Hikayesini Yaz

Elif Menderes FNF, Elif Yildiz Kizilca iPA

ilk ginUn sonunda Elif Menderes ve
Elif Yildiz Kizilca yUriticOliginde,
katilimcilar kurgusal bir ilgeye ait ek-
sik veri seti Uzerinde grup ¢alismasi
yapti. Calisma materyali, bUyUk bir
metropolin ¢eperinde yer alan ve nU-
fusu artan kurgusal "Kavakdere" il-
¢esine aitti. Farkl idari kaynaklardan
derlendigi belirtilen tabloda toplam
nUfus, yas gruplari, hane bUyUkligo,
issizlik orani, kadin istihdami, Univer-
site mezunu orani, sosyal destek alan
hane payi, belediye kresi ve kitUpha-
ne sayisi, park sayisi, kisi basina yesil
alan ve toplu tasima duragina orta-
lama mesafe yer aliyordu. Goster-
gelerin farkh yillara ait olmasi tablo-
nun kendi icindeki bir baska tartisma

konusuydu. Materyalin notunda da
belirtildigi gibi amag ilgeyi bUtinutyle
anlatmak degil, bu verilerden ne tir
¢ikarimlar yapildigini ve hangi bilgile-
rin eksik kaldigini tartistirmakti.

Atdlyenin bu gergevesi dogrultusun-
da gruplardan, otuz dakika boyunca
tek bir dogru cevap aramadan, ve-
rinin kendilerine ne diUsUndirdiguo-
ne odaklanarak ilerlemeleri istendi.
Soru seti kademeli olarak kurulmus-
tu: Once bu verilere gére nasil bir ilce
gorduklerini U¢ cUmlede yazmalari,
ardindan en 6nemli ve sasirtici U¢ gés-
tergeyi se¢meleri, birlikte okundugun-
da soru yaratan iki gésterge bularak
“celiski avi" yapmalari, neyin bilinme-

digini ve hangi kirilimlarin eksik oldu-
gunu tespit etmeleri istendi. Sonraki
asamalarda kendi hikayelerinde hangi
¢tkarimin veriye, hangisinin varsayi-
ma dayandidini ayirmalari, bu tabloya
bakarak alinabilecek yanhs bir kamu
politikasi kararini tartismalari ve son
olarak tek bir yeni veri seti isteme
haklari olsa neyi isteyeceklerini belir-
lemeleri beklendi. Her grup, ¢alisma-
nin sonunda U¢ dakikalik sunumlarla
nasil bir ilge gérdigund, en Snemli
eksigin ne oldugunu ve neyi arastir-
mak isteyecegini paylasti.

Eksikligi en ¢ok hissedilen basliklar
kadin istihdami, yas gruplarinin da-
gilimi, sosyal yasam, su¢ oranlari,

hizmetlerin mahalle igindeki dagilimi
ve sosyal destek alan hanelerin 6zel-
likleri oldu. Atdlyenin en &gretici ¢ik-
tilarindan biri, ayni sinirli veri setinin
farkl gruplar tarafindan farkli bigim-
lerde yorumlanmasiydi. Bu farkhlas-
ma, verinin tek basina bir sonuca isa-
ret etmedigini; hangi gdstergelerin
birlikte okundugunun, eksik bilgilerin
ve yapilan varsayimlarin degerlen-
dirmeyi dogrudan etkileyebildigini
ortaya koydu. Atdlye, katilimcilarin
bir sonraki asamada ele alinacak veri
Uretimi ve politika gelistirme sirecle-
rine gegmeden dnce, mevcut verinin
sinirlarini ve eksiklerini sorgulamala-
rina alan acti.



2. GUN

Veriyi Uretmek ve
Politikaya Déniustiormek

ilk gun verinin nasil okundugu ve ek-
sik verinin ¢cikarimlar Uzerindeki etkisi
tartisilirken, ikinci ginin ilk oturu-
munda Fatma Nur Akalin verinin na-
sil Uretildigine, kimi temsil ettigine ve
karar sireglerinde nasil kullanildigina
odaklandi. Onimize gelen bir sayinin
uzun bir karar sUrecinin son UrindU ol-
dugunu vurgulayan Akalin, bu sUreci
Uretim, temsil, yorum ve kullanim ol-
mak Uzere dort asamada ele aldi.

Oturum, Iistanbul Barometresi'nin
Temmuz 2026 sayisinda yer alan
“Istanbullularin %45,8'inin son bir
yilda higbir kiltir-sanat etkinligine
katilmadigi” bulgusu Uzerinden bas-
ladi. Akalin, katilimcilara bu bulguya
gUvenebilmek i¢in baska hangi bil-
gilere ihtiya¢ duyacaklarini sorarak
bir veriyi degerlendirebilmek i¢in yal-
nizca sonuca degdil, o sonucun nasil
Uretildigine de bakilmasi gerektigini
tartismaya agti. Turkiye'deki sosyal
veri ekosistemini aktarirken idari ka-
yitlarin sisteme giren bilgiyi, arastir-
malarin ise kayitlarda gérinmeyen
davranis ve algilari ortaya koydugu-
nu anlatti. Arastirma sirecinin soru

Fatma Nur Akalin iPA

formuyla degdil, bir politika proble-
minden arastirma sorusuna uzanan
bir sUreg¢le basladigini, soru kurgu-
sundan veri toplama ve temizlemeye
kadar alinan kararlarin ortaya ¢ikan
sonucu etkiledigini drneklerle gdsterdi.

Verinin kimi ve ne 6lgUde temsil ettigi
ise oturumun bir diger 6nemli tartis-
ma basligiydi. 758 kisiyle telefonla
gergeklestirilen kotali bir arastirma
Uzerinden "istanbullular” ifadesinin
gercekte kimi kapsadigi ele alindi.
1936 Literary Digest 6rnegiyle 6rnek-
lem bUyUklGgUinin tek basina temsil
gUvencesi saglamadigr goésterildi.
Bulgularin yorumlanmasinda kulla-
nilabilecek bes soruluk bir cerceve,
katilim engellerine iliskin bir grafik
Uzerinden uygulandi. Son bdélimde
ise veriden dogrudan tek bir politika
kararina ulasmak yerine, ayni bulgu-
nun farkl politika segeneklerine ve
yeni bilgi ihtiyaglarina isaret edebile-
cegi Uzerinde duruldu. Oturum, mini
arastirma tasarimi ve agik tartisma-
larla katilimcilarin ele alinan yaklasi-
mi uygulamasina olanak saglayarak
tamamlandi.




Yerel Yonetimler

Sosyal Politikayi Nasil Uretir?

Enif Yavuz Dipsar iBB Sosyal Hizmetler Dairesi Baskan,
Yavuz Saltik iBB Daire Baskani
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Enif Yavuz Dipsar, sosyal politikayi
insanlarin sosyal risklere karsi ko-
runmasini, toplumsal esitsizliklerin
azaltilmasini, haklara ve temel hiz-
metlere erisimin gUc¢lendirilmesini
ve refahin daha adil paylasilmasini
amaglayan kamusal politika ve uy-
gulamalarin bUtinU olarak tanim-
ladi. Sosyal politikanin ¢ok dizeyli
yapisini ele alarak merkezi yénetimin
mevzuat, standart, sosyal givenlik
ve yeniden dagitim rolU ile yerel yo6-
netimlerin gindelik yasama yakinhgi
ve yerel ihtiyaglara yanit Uretme ka-
pasitesi Uzerinde durdu. "Kent orta-
lamalardan ibaret degildir” tespitin-
den hareketle, kent ortalamalarinin
farkh toplumsal gruplarin deneyim-
lerini gérinmez kilabilecegdini ve sos-
yal politikanin “kim, nerede ve hangi
nedenle geride kaliyor?" sorusundan
hareket etmesi gerektigini vurguladi.
Verinin tek basina yeterli olmadigini
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belirterek gérinur ihtiyaglar, kayit al-
tina alinan talepler ve gérinmez ihti-
yaglar arasindaki farka dikkat ¢ekti.
Bazi ihtiyag¢larin ancak mahalle élge-
ginde kurulan temasla gorinir hale
gelebildigini Mahalle Evleri Uzerinden
oérneklendirdi ve yardim temelli yak-
lasim ile hak temelli yaklasim arasin-
daki ayrimi ele aldi.

iBB'nin sosyal politika yaklasimini
sosyal destekler, bakim politikalari,
kadin politikalari, ¢ocuk politikala-
ri ve engellilik politikalari Uzerinden
aktardi. Yuvamiz istanbul ve Kisa
Mola gibi orneklerle iyi tasarlanmis
bir politikanin tek bir kisiye degil, o
kisinin icinde bulundugdu bitin iliski
agina etki ettigini gosterdi; engellilik
alaninda asil sorunun bireyin durumu
degil kentin ne kadar erisilebilir oldu-
gu olmasi gerektigini vurguladi. Po-
litika Uretiminin ihtiya¢ tespitinden
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tasarim ve uygulamayaq, izleme ve ye-
niden tasarlamaya uzanan bir sUreg
oldugunu; degerlendirmede yalnizca
ulasilan kisi sayisina degdil, hizmetin
yarattigi degisime ve kimlere ulasi-
lamadigina da bakilmasi gerektigini
belirtti.

Yavuz Saltik, sosyal politika dilin-
deki dénUsUm Uzerinde durdu. "Yar-
dim" ile "destek"” arasindaki iliskinin
yalnizca terminolojik olmadigini, in-
san onurunu gobzeten, gig¢lendirme
odakli ve esit haklara erisimi hedef-
leyen bir yaklasimin kurumsal isleyise
de yansimasi gerektigini vurguladi.
Sosyal politikanin farkh daireler ve
hizmet alanlari arasinda kesisen bir
perspektifle yUrUtilmesinin énemini
oérneklerle aktardi. Bakim politikala-
ri, gocuk ve genglik hizmetleri, kadin
politikalari, erisilebilirlik, ekonomik
destek ve sosyal konut gibi alanlarin
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birbirinden bagdimsiz disinileme-
yecegdini belirtti. Krese erisim 6rnegi
Uzerinden, tek bir hizmetin ¢ocuk ge-
lisimini desteklerken bakim yUkUnU
azaltmasi ve kadinlarin ¢alisma ha-
yatina katilimini desteklemesi gibi
birden fazla alanda etki yaratabile-
cegini anlatti.

iki sunum birlikte, yerel sosyal politi-
kanin yalnizca hizmet ve desteklerin
sunulmasindan ibaret olmadigini,
ihtiyacin dogru tespit edilmesinden
hizmete erisime, hak temelli yakla-
simdan farkli politika alanlari arasin-
daki iliskiye ve uygulamanin etkisinin
izlenmesine uzanan bitUncil bir sU-
re¢ oldugunu ortaya koydu. Boylece
sosyal politika, kentteki farkli ihtiyag
ve esitsizlikleri gérinir kilan ve bu
ihtiyaglara birbiriyle iliskili politika
araglariyla yanit Ureten bir yerel y6-
netim alani olarak ele alindi.



Atolye: lyi Bir Politika

Atélye:

Onerisi Nasil Yazilir?

Dr. Feyza Akinerdem

iPA x FNF < iHA
Yaz Akademisi

Dr. Feyza Akinerdem'in atdlyesi, iyi
bir politika &nerisinin “¢dzUm fik-
ri"nden 6nce dogru soruyla basladi-
g1 fikri etrafinda sekillendi. Politika
gelistirmenin ¢odu zaman bir merak,
rahatsizlik veya goézlemlenen bir ih-
tiyag¢la basladigr ancak bu baslan-
gicin arastirma ve veriyle sinanmasi
gerektigi belirtildi. Akinerdem, kendi
derslerinden ve c¢alismalarindan 6r-
nekler paylasarak katilimcilari kar-
silastiklari sorunlara farkli agilardan
bakmaya ve ilk bakista ortaya ¢ikan
agiklamalarin o6tesine ge¢meye tes-
vik etti. Bir politika problemine ilis-
kin varsayimlarin sorgulanmasinin ve
ayni meselenin farkli gruplarin dene-
yimleri Uzerinden yeniden dUsUn0l-
mesinin énemini vurguladi.

Kentsel dénUsUm 06rnegi Uzerinden,
bir mahallenin fiziksel yapisini degis-
tirmeden &6nce orada kimlerin yasa-
digi, hane yapisinin nasil oldugu, in-
sanlarin mahalleyle kurdugu sosyal

baglar, déntsUme ydnelik tutumlari
ve giUndelik yasamda hangi temel ih-
tiyaglarla karsilastiklari gibi sorularin
yanitlanmasi gerektigi tartisildi. Bu
o6rnek Uzerinden, ayni mekdnsal mi-
dahalenin farkli kisiler ve gruplar agi-
sindan farkli sonuglar yaratabilecegi
ve politika tasariminda bu farkhliklarin
hesaba katilmasi gerektigi ele alind..

Atélyenin ikinci b6liminde “"uygulana-
bilirlik" kavrami merkeze alindi. Poli-
tika onerisinin hedef grubu, amaglari,
kurumsal yetki alani, olasi maliyeti,
uygulama kapasitesi, riskleri ve 6lgUle-
bilir sonuglarinin acik¢a tarif edilmesi
gerektigi ifade edildi. lyi bir &nerinin
ayni zamanda ikna edici, erisilebilir ve
kurum iginde sUrdirilebilir olmasi ge-
rektigi vurgulandi. Boylece katilimci-
larin yalnizca "ne yapilmali?" sorusuna
degil, dnerinin kim igin, hangi ihtiyag-
tan hareketle, hangi kosullarda ve na-
sil uygulanabilecegine de odaklanma-
lari amaglandi.
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24-28 Ajustos 2026

Sorundan Politikaya

Elif Menderes'in yUrUtUciligUnde ger-
¢eklestirilen ginin son atdlyesinde,
gruplara birer vaka dosyasi ve ¢alis-
ma kagidi verilerek, kentsel bir me-
seleyi tanimlamalari ve belediyenin
uygulayabilecegdi, gerekgesi ve basari
SlgUtleri agik bir politika miUdahalesi
tasarlamalariistendi. Vakalar birbirin-
den farkli iki mahalle profili sunuyordu.
"Yeniova", yeni konut projeleri ve gogle
hizla bUyUyen, geng ailelerin yogunlas-
t1g1; kres kapasitesinin ihtiyaci karsi-
lamadigi ve ¢ocuk bakiminin &zellikle
kadinlarin ise dénUsUnU etkiledigi bir
mahalleydi. "Dereboyu” ise kayitlarda
yesil alan bakimindan giU¢li gorinme-
sine ragmen parklarin mahalle igindeki
dagilimi, kadinlarin aksam saatlerin-
deki kullanimi, aydinlatma ve erisilebi-
lirlik agisindan sorunlar barindiriyordu.
Her iki vaka da kent ortalamalarinin
ardindaki farkl ihtiyaclari ve esitsizlik-
leri gérmeyi gerektiriyordu.

Gruplar, vakalardaki kanitlar arasin-
daki iliskileri degerlendirerek problemi
tanimladi; etkilenen gruplari ve eksik
bilgileri belirledi. Ardindan beklenen
degisimi, belediyenin gerg¢eklestirecedi
mUdahaleyi, ilgili birim ve paydaslari,
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Elif Menderes FNF

gerekli kaynaklari ve basari gésterge-
lerini iceren politika &nerilerini gelis-
tirdi. Boylece bir ¢6zUm fikrinden uy-
gulama ve dlgme asamasina uzanan
politika tasarim sirecini vaka Uzerin-
den deneyimlediler.

Atolyenin dnemli bir bolumUnd "kisit
kartlari” olusturdu. Gruplar ilk éne-
rilerini hazirladiktan sonra bUtge ke-
sintisi, kisa sUrede 6lcUlebilir sonug
Uretme zorunlulugu, yeni tesis yapi-
lamamasi veya belediyenin yetki ala-
ninin sinirl olmasi gibi yeni kosullarla
karsilasti. Bu kosullar dogrultusunda
o6nerilerini tamamen degistirmek ye-
rine mevcut politikalarini kaynak, za-
man, altyapi ve yetki sinirlari iginde
yeniden tasarlamalari istendi.

Calisma, her grubun 2 dakikalik su-
numlarla problemini, dayandidi kanit-
lari, 6nerdigi mUdahaleyi ve basariyi
nasil dl¢cecedini aktarmasiyla tamam-
landi. Atélye, politika tasariminin sabit
bir ¢6zUm Uretmekten ziyade degisen
kosullara uyum saglayan, farkli aktér-
leri, kaynaklari ve kisitlari hesaba ka-
tan bir sUre¢ oldugunu ortaya koydu.



3. GUN

Arashirmadan
Sahaya

C")zge Tek¢e Demirkol, Kent GUnde-
mi Arastirmalari'nin  gincel kent-
sel konulari farkli veri kaynaklari ve
paydaslarin katkilariyla ele alarak
istanbul'a 6zgi bulgular Ureten bir
arastirma serisi oldugunu anlat-
ti. Calismalarda literatir taramasi
ve veri analizlerinin yani sira anket,
odak grup ve derinlemesine gérisme
gibi farklh yéntemlerin kullanildiging;
akademisyenler, uzmanlar ve iBB bi-
rimleriyle is birlikleri yUritdldogini
belirtti. Uretilen veri ve bulgularin ye-
rel yonetim aktorleri, arastirmacilar,
sivil toplum ve kamuoyuyla paylasil-
masinin serinin temel amaclarindan
biri oldugunu aktardi.

Sunumun devaminda kente dair bir
arastirmanin nasil kurgulandigi Gze-
rinde durdu. Konu bulmakla aras-
tirma konusu belirlemek arasindaki
farka dikkat ¢ekerek giUndem, veri
ve sahanin arastirma konusunu se-
killendiren temel kaynaklar oldugu-
nu belirtti. “"Kentte neler oluyor?”

Ozge Tekge Demirkol iPA

sorusundan “neden ve nasil oluyor?”
sorusuna gegebilmek i¢cin arastirma-
nin mekdansal, zamansal, tematik ve
aktoérler bakimindan sinirlandiriimasi
gerektigini orneklerle anlatti. Aras-
tirma sirecini literatUr, mevcut veri,
saha, analiz ve sonu¢ asamalariyla
6zetlerken analizin isleyisini “veriden
6rintUye, 6rintiden bulguya, bulgu-
dan argUmana” seklinde ifade etti.

Son boélimde Kent GUndemi Aras-
tirmalari  kapsaminda yayimlanan
¢alismalardan 6rnekler paylasarak
mekdnsal, toplumsal ve sektdrel ko-
nularda hazirlanan raporlarda kul-
lanilan farkli arastirma yéntemleri-
ni sundu. Planlama tarihi, kirsalda
Uretim, sanayi cografyasi, iklim ve
kentsel esitsizlikler, genglik, kadin ve
¢ocuk guUvenligi, ¢alisma hayati, gibi
farkli alanlardan érnekler Uzerinden
s6zlU tarih, gérisme, odak grup, an-
ket ve kurumsal verinin arastirma so-
rusuna gore nasil bir arada kullanila-
bildigini aktardi.




Sahada Kenti

Okumak

Dog. Dr. Ceren Lordoglu MSGSU

‘ F ) FREoRcH Naumany
FOUNDATION

Ceren Lordoglu, sahada arastirmaci
olmanin her zaman &gretici ve kon-
forlu bir deneyim olmadigini hatir-
latarak basladi. Sahada karsilasilan
kimlik catismalari, bUrokratik ve ide-
olojik engellerin arastirmanin ydnins
etkileyebildigini, ancak bu deneyimle-
rin nihai arastirma metnine ¢ogu za-
man yansimadigini vurguladi. Yalnizca
gbzlem yapmanin ya da form doldur-
manin bile sahada dikkat cekebile-
cegdini; arastirmacinin yalnizca kendi
yaklasimiyla degil, kendisinden once
ayni alanda ¢alisma yUrUten kisilerin
biraktigi deneyimlerle de karsilandigini
belirtti. Daha 6nce yasanan olumsuz
deneyimlerin arastirmaciya ydnelik
6nyargi ve givensizlik yaratabilecegini
aktardi. Bu durumu, Erincik Edgi'nUn
mahalleye erisimde resmtf izin belgele-
rinden ¢ok mahalleliyle kurulan giUven
iliskisinin belirleyici oldugunu anlattigi

metin Uzerinden 6rneklendirdi. Boylece
sahaya erisimin yalnizca fiziksel olarak
bir alana girmek degil, arastirmaci ile
arastirilanlar arasinda iliski ve given
kurmayi gerektiren bir sire¢ oldugu
Uzerinde durdu.

Kuramsal c¢ergeveyi Malinowski, Ge-
ertz ve Van Maanen'in etnografi ta-
nimlari Uzerinden kurdu ve Geertz'in
"yogun betimleme" kavramini ele aldi.
Clifford ve Marcus Uzerinden etnogra-
finin yalnizca sahada toplanan veriden
ibaret olmadigini, sahadaki pargali
deneyimin yazim asamasinda yeniden
kuruldugunu aktardi. Haraway'in ko-
numsal bilgi yaklasimini ise “"nereden
bakiyoruz?" sorusuyla iliskilendirerek
arastirmacinin kendi konumunun Ure-
tilen bilgiden bagimsiz dUsinilemeye-
cegdini vurguladi.
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Uygulama bélUmUnde etnografik goz-
lem notunun bilesenlerini tanitti ve ka-
tilimcilarla zayiftan gUg¢liye dogru si-
ralanan érnek gézlem notlari Gzerinde
calisti. Bu érnekler Uzerinden betimle-
me ile yorumun nasil ayristirilacagini,
dogrudan alinti ve yerel ifadelerin nasil
kaydedilecegini ve gdézlemcinin kendi
tedirginligini ydontemsel bir not olarak
nasil yazabilecegini gosterdi. Kinye
yazimi, betimleme-yorum ayrimi, yo-
gun betimleme, gézlemden sonraki 24
saat icinde not tutma ve dUsUnUmsel-
lik temel ilkeler olarak ele alindi.
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Lordoglu, sunumunu saha arastirmasi-
nin etik sinirlariyla tamamladi. Mekan-
larin  damgalanmasindan  kaginiimasi,
isim ve adresleri agiga c¢ikarabilecek
gorsellerin kullanilmamasi, yerel halkin
arastirma strecinden haberdar edilme-
si, arastirmacinin kimligini gizlememesi
ve zarar vermeme ilkesinin g&zetilmesi
gerektigini vurguladi.



Saha Calismalarinin

Baslamasi

Saha ¢alismasina hazirlik kapsaminda
Elif Yildiz Kizilca ve Ceren Lordoglu,
katilimcilara sahadaizlenecek yontemi
ve c¢alisma cgergevesini aktardi. Farkl
temalari ve gézlem basliklarini igeren
kapsamli bir gézlem formu Uzerinden
sahada nelere dikkat edilecegdi ve g6z-
lemlerin nasil kaydedilecedi ele alindi.
Ayrica katilimcilarla kisa gérismeler-
de kullanilmak Uzere hazirlanan goéris-
me formlari paylasildi ve saha sirecine
iliskin sorular Uzerinden uygulamaya
yonelik degerlendirmeler yapildi.

Ogleden sonra gruplar belirlenen ma-
hallelere dagilarak saha ¢alismalarina
basladi. Katilimcilardan belirledikleri
bir tema Uzerine yodunlasmalari, bu-
nunla birlikte toplumsal cinsiyet, en-
gellilik ve goé¢ gibi kesisen boyutlari
g6z oninde bulundurmalari istendi.
Mahallede kimlerin bulundugu, kamu-
sal alanin nasil kullanildigi, belediye te-
sislerine erisim, ulasim, yerel ekonomi,
sosyal yasam ve gUnlUk hareketlilik te-
mel gozlem basliklari arasinda yer aldi.
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Saha ¢alismalan

Programin U¢UncU ginUnin &gleden
sonraki bdlUmU ile dérdUncl ginin 6g-
leden dnceki bdélimUnde, KicUkgekme-
ce'de Cennet ve Kanarya, Bakirkdy'de
ise Senlikkdy ve Yesilkdy mahallelerin-
de gergeklestirildi. Katilimcilar 4-6 ki-
silik dort gruba ayrilarak her grup igin
belirlenen mahallede, sectikleri tema
dogrultusunda gézlem ve kisa goris-
meler yUrottd.

Uclinct gin &gleden sonra baslayan
saha ¢alismalarinda gruplar, mahalle-
lerin fiziksel ve sosyal yapisini gézlem-
leyerek belirledikleri temalarailiskin ilk
bulgularini ve saha notlarini olustur-
du. Kamusal alanlarin kimler tarafin-
dan ve nasil kullanildigi, farkh kullanici
gruplarinin mahalledeki gérindrligu,
yaya ve ara¢ hareketliligi, ticari faa-
liyetler, sosyal yasam ve hizmetlere
erisim gibi unsurlar yerinde incelendi.
Katilimcilar gdzlemlerini  hazirlanan
formlar aracihidiyla kaydederken, kisa
goérismeler yoluyla mahallede yasa-
yan veya ¢alisan kisilerin deneyimlerini
de calismalarina dahil etti.
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Gruplar dordinct gin &gleden once
ayni mahallelere yeniden giderek saha
¢alismalarini sUrdirdy ve dnceki gin
belirledikleri temalara iliskin gézlem
ve kisa gérismelerini tamamladi. Ayni
alanlarda iki farkli zaman diliminde
bulunmak, mahallelerin gin igerisinde-
ki degisimini de gézlemlemelerine ola-
nak sagladi. Trafik ve yaya yogunlugu-
nun, ticari hareketliligin, kamusal alan
kullaniminin  ve mahallede bulunan
farkh gruplarin ginin saatlerine gore
degisebildigini gézlemlediler. Boylece
saha ¢alismasi yalnizca mahallede ne
bulundugunun tespit edilmesine degil,
mekdanin farkh zamanlarda kimler ta-
rafindan ve nasil kullanildi§inin deger-
lendirilmesine de imkdn verdi.

iki giine yayilan saha sirecinin sonun-
da gruplar, gézlem notlari ve kisa g6-
rGsmelerden elde ettikleri bilgileri bir
araya getirerek ¢alistiklari mahallelere
iliskin degerlendirmelerini olusturdu.
Bu ¢alismalar, programin sonraki asa-
masinda gelistirilecek mahalle dlge-
gindeki politika 6nerileri i¢in saha te-
melli bir baslangi¢ noktasi olusturdu.



4. GUN

Sahayi Stratejiyle
Bulusturmak

Nihan Yiicel iBB Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

T

Nihan Yicel sunumuna IBB'nin kurum-
sal yapisini aktararak basladi. Strate-
jik yénetimi, kurumun gelecekte bulun-
mak istedigi noktayi, varmak istedigi
hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin
izlenecek yolu tanimlayan faaliyetlerin
yonetimi olarak ele aldi. Uzun vadeli
bakis, dis gevre odaklilik, proaktiflik ve
kaynaklarin etkin kullanimini strate-
jik yénetimin baslica ozellikleri olarak
siraladi. Stratejik yénetim sirecini ise
"Neredeyiz?", "Nereye ulasmak istiyo-
ruz?”, "Nasil ulasabiliriz?" ve "Basari-
mizi nasil takip ederiz?" sorulari Uze-
rinden dért asamada anlatti.

iBB'nin stratejik yonetim déngisini
"planla-uygula-kontrol et-6nlem al”
gevrimi Uzerinden ele aldi. Bu kapsam-
da bes yillik planlama, bir yillik uygu-
lama programlari, U¢ aylik izleme ve
raporlama ile iyilestirme asamalarini
aktardi. Stratejik planin 5018 sayil
Kanun ve Belediye Kanunu'na dayanan
mevzuat cercevesini acikladi. 2025-
2029 Stratejik Plani'nin hazirhk streci-
ni yerel se¢cimlerden meclis sunumuna
uzanan bir takvim Uzerinden anlatti
ve sUrecin katilimcilik boyutu Uzerinde
durdu. Paydas analizinde afet ve risk
ydnetiminin bUtin paydas gruplarinda

oncelikli hizmet alani, afet ve acil du-
rumlara hazirhdin ise ortak sorun alani
olarak 6ne ¢iktigini paylasti.

Sunumun ikinci yarisinda planin yapi
taslarini ele aldi ve hedef belirlemede
kullanilan sorgulama seti ile SMART
3lcUtunu aktardi. IBB'nin dokuz stra-
tejik amacini, bu amaglar altinda be-
lirlenen 48 hedef ve 237 gdstergeyle
birlikte tanitti. Bu amaglar dayanikli
sehir, sUrdUrUlebilir hareketlilik, cevre
ve enerji, ekonomik deder, kapsayi-
ci sosyal hizmet, sosyal yasam, sehir
mirasi, finansal sUrdUrolebilirlik ve
kurumsal gelisim basliklarindan olu-
suyordu. Performans programinin 649
faaliyet ve 341 milyar TLlik harcamayi
kapsadigini belirtti.

Stratejik planin uygulama ve izleme
sUreglerine de deginen YUcel, stratejik
plan, performans programi, yatirim
ve hizmet programi, i¢ kontrol eylem
plani ve kurumsal risk ydnetiminin Uger
aylik periyotlarla izlenerek ydnetime
raporlandigini aktardi. lyilestirme asa-
masinda 150 risk ve 226 aksiyondan
olusan stratejik risk yonetiminin yani
sira sireg, kalite, veri ve paydas ydne-
timi araglarinin kullanildigini belirtti.




Melek Ozmiis iPA

Melek &zmis, programin son atélyesin-
de saha notlarinin nicel ve nitel verilerle
birlikte, birbirini tamamlayacak ve sina-
yacak bigimde nasil okunabilecegini ele
aldi. Atolyede oncelikle temsil edilebilirlik
sorunu tartisildi. Sinirl sayida gérisme-
ye dayanan bulgularin mahallenin bito-
nUne istatistiksel olarak genellenemeye-
cegini vurguladi. Bu nedenle bulgularin
hangi yontemle Uretildiginin, &rnegdin
derinlemesine gérisme ya da gézleme
dayanip dayanmadiginin, raporlamada
agik¢a belirtilmesi gerektiginin altini gizdi.

Ardindan saha gézleminin zamansal
baglami Uzerinde durdu. Bir mahalle-
nin gundn farkli saatlerinde, hafta igi ve
hafta sonunda ya da farkli mevsimlerde
gozlemlenmesinin mekanin kullanimi ve

gundelik ritimleri hakkinda farkli sonug-
lar Uretebilecegdini ifade etti. Bu nedenle
tek bir zaman kesitine dayanan gézlem-
lerin bu sinirlilik goézetilerek yorumlan-
masi gerektigini belirtti.

Uygulama bdliminde katiimcilar kendi
saha notlarini yeniden inceleyerek goz-
lem, yorum ve varsayim dizeylerini bir-
birinden ayristirdi. Betimleyici kayit ile
arastirmacinin ¢ikarimi arasindaki sinir
bulaniklastiginda bulgularin  givenilir-
liginin nasil etkilenebilecedini kendi or-
nekleri Uzerinden degerlendirdiler. Nitel
ve nicel verilerin bir arada kullanimini de-
neyimlediler. Bu ¢alisma, katilimcilarin
son gUn sunacaklari politika dnerilerini
veri ve saha bulgularina dayandirarak
gerekgelendirmelerine zemin hazirladi.
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5. GUN

rfjahalleden Politika
Onerisine

Calisma Sunumlari

Katilimcilar son ginin ilk bdliminde grup galismalarini tamamladi ve segtikleri mahalleler igin
sorun tanimi, hedef grup, saha bulgulari, politika énerisi, uygulanabilirlik ve olasi riskleri igeren
sunumlar hazirladi. Dért grubun galismalari, ayni ydntem gergevesinin farkl mahallelerde nasil
farkl politika dncelikleri Urettigini ortaya koydu.

Senlikkoy
\eresi?

Ali GUrkan Yardimciel,
Asli Serap Koghan, Beyza Apgin,
Sevval Sude Geliker, Tugge Ozcelik,
Umut Isik Usluyer

Grup, ¢alisma alani olan Senlikkéy Ma-
hallesi'ni tanitarak sunuma basladi. Ma-
halle siniri icinde KOBI'lerin yogunlastigi
alanlari, bUyUk isletmelerin kUmelendigi
bolgeleri ve bunlarin gézlemlenen etki
alanlarini  harita Uzerinde isaretledi.
Mevcut veriler mahallenin  ortalama
gelir dUzeyinin yUksek, yesil alana erisi-
min tam, kisi basina disen yesil alanin
4,45 m?, afet direncinin dUsik ve sosyal
yasamin orta dUzeyde oldugunu gdste-
riyordu. Mahalle niGfusunun ise son bes
yilda binde 5,36 oraninda azaldigi goro-
[Uyordu.

Saha ¢alismasini 26 ve 27 Agustos 2026
tarihlerinde ikili gruplar halinde gézlem
ve gorUsme vyoluyla yUrUttiler. Goz-
lemlerini U¢ baslikta topladilar: yerel
ekonomide AVM ile mahalle arasindaki
mekdansal ayrisma, gindelik yasamda
yUksek kira sorunu, kent hizmetlerinde
ise kamusal alanlarin bakimi, ulasim
altyapisi ve trafik. Sahay! tanimlarken
kaydettikleri ifadeler mahallenin ikili ka-
rakterini ortaya koyuyordu. Bir yanda
huzur, sessizlik, yesil alan ve "kasaba”

hissi 6ne ¢ikarken diger yanda ¢ikmaz
sokaklar, kaldirimsizlik, yetersiz aydin-
latma, hijyen sorunlari ve trafik dikkat
¢ekiyordu.

Grup, odak alan olarak ulasim altyapisi
ve trafik hizmetlerini secti. Bu tercihte
bolgedeki AVM'ler, spor kulUbU tesisleri
ve okullarin yarattigi trafik yUks belir-
leyici oldu. Grup, yerlesik ve hareketli
nifus i¢in ortak fayda saglayacak, uy-
gulanabilir bir mikro politika gelistirmeyi
hedefledi. Politika &nerileri, atil yapilarin
mahalle dokusuna uygun otoparklara
donUstirilmesi, kaldirm isgallerinin
sonlandiriimasi ve yaya altyapisinin her-
kes i¢in gUvenli hale getirilmesi Uzerine
kuruldu.

Onerinin olasi riskleri ve beklenen fay-
dalari da sunum kapsaminda deger-
lendirildi. Yetersiz atil yapi stoku, hatali
parklanma aliskanliginin  sGrmesi ve
kamulastirma maliyetleri baslica risk-
ler arasinda gésterildi. Bu risklere karsi
siki denetim, fiziksel kaldirim bariyerleri
ve sifir toleransli park yénetimi 6nerildi.
Kesintisiz yaya erisimi, trafik akiciligi,
esnaf igin ticari canlanma ve yaya gi-
venliginde artis ise politikanin beklenen
faydalari olarak siralandi.




Grup 2-Yesilkoy:

Kamusal Alan, Kent Hakki ve Sosyal Yasam
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Grup Uyeleri: Ali Attaran Kazanci, Alp Eren Zeybek,
Elif Seda Babacan, Gézde Aydin, Iclal Inkaya,
Sevda Mert

Grup, ¢alismasini Bakirkdy'in Yesilkdy Mahallesi'nde
yUrittd ve mahallenin yesil alan yapisini Copernicus
Urban Atlas verileriile CBS kesisim analizine dayandi-
rarak ortaya koydu. Calismanin ¢ikis noktasini, mev-
cut veriler ile saha gézlemleri arasindaki farklilik olus-
turdu. Yesilkdy, istanbul'un 745 mahallesi arasinda
gelir ve refah diUzeyinde 12. sirada yer alirken sosyal
yasam ve kultUrde 395. siradaydi. Benzer bir farklihk
ilce Slgeginde de goérilUyordu. Mahalle, Bakirkdy'Gn
14 mahallesi arasinda gelir dizeyinde birinci, sosyal
yasam ve kUltUrde ise 12. sirada yer aliyordu. YiUksek
gelir dizeyine sahip bir mahallenin kamusal ve sosyal
yasam bakimindan daha alt siralarda yer almasi, ¢a-
lismanin temel sorularindan biri oldu.

Saha gézlemlerinde Ucretsiz veya disik maliyetli sos-
yallesme alanlarinin sinirli olmasi, kullanimin belirli
noktalarda yogunlasmasina karsin genis yesil alanla-
rin atil kalmasi ve oturma, gdlge ve tuvalet gibi temel
imkanlarin tUketime bagl olmasi 6ne ¢ikti. Kaldirim
isgalleri, aksam saatlerinde aydinlatma ve givenlik
hissinin zayiflamasi ile mahalle sakinleri ve disaridan
gelen kullanicilar arasindaki gerilim de saha bulgulari
arasinda yer aldi. Grup, kamusal alan performansini
bakim, erisilebilirlik, kapsayicilik, sosyallesme, konfor
ve kullanim uyumu Uzerinden degderlendirdi. Farkli
kullanicr gruplarinin mekansal dagimini haritalandi-
rarak kamusal alanin kimler tarafindan ve nasil kulla-
nildigini da inceledi.

vEgikOY 0 kiMoEN Dinced
Saha gorigmalers,

Yagilkdy'de tok bjr
deneyimihin

Saha kapsaminda farkli kullanicilar ve yerel aktorlerle
gergeklestirilen gérismeler, Yesilkdy'de tek bir kulla-
nici deneyiminin bulunmadigini gésterdi. Ayni kamu-
sal alanin yerlesikler icin aidiyet ve sakinlik, ginUbirlik
kullanicilar igin ise Ucretsiz rekreasyon ve kent hakki
Uzerinden farkl bigimlerde anlamlandirildigi gérildo.
Grup, odak sorusunu “Yesilkdy sahili kime, ne kadar
acik?" bigiminde kurarak g¢alismasini sosyal yasam,
guvenlik, esitlik ve kent hakki temalari etrafinda top-
ladi.

Politika 6nerileri, sahil hatti boyunca dagitilan ve s6-
kUlebilir bilesenlerden olusan biUtincil bir program
etrafinda sekillendi. Mobil Beltur, oturma ve gélge
alanlari, tuvalet ve ¢esme, adaglandirma, agik hava
sinemasi, oyun ve spor alanlari, erisilebilir hat ve el
emegi pazari programin bilesenleri arasinda yer aldi.
Grubun belirledigi ortak 6lgUt, her bilesenin tUketim
sarti olmadan kullanilabilen bir b8ItmMUnUtn bulunma-
stydi. Orta ve uzun vadede ise atil bir yapinin kiltor
merkezine dénUstirllmesi onerildi. Grup, politika
sonrasinda 6ngérilen performansi bakim, erisilebilir-
lik, kapsayicilik, sosyallesme, konfor ve kullanim uyu-
mu basliklari Gzerinden yeniden degerlendirerek &zel-
likle sosyallesme, konfor ve erisilebilirlikte belirgin bir
iyilesme beklediklerini ortaya koydu. Bununla birlikte
farkh kullanici gruplari arasindaki gerilimin yalnizca
tasarimla tamamen ¢ézillemeyecedini belirtti. Calis-
manin amaci, sahili fiziksel olarak iyilestirmenin &te-
sinde Ucretsiz kullanim olanaklarini ¢esitlendirerek
erisilebilir, kapsayici ve yil boyunca kullanilabilen bir
kamusal yasam agina dénistirmek olarak tanimlandi.
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Grup 3-Kanarya:

Sosyal Politika, Erisilebilirlik ve
Cocuk Odakli Onceliklendirme
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Grup Uyeleri: Beril Seving, Hibettullqh El Mustafa,
Selim Akyoldas, Turkan Simal Ozbek

Grup, KugUk¢ekmece'nin Kanarya Mahallesi'ni sosyal
yasam, esitlik, glvenlik ve kent hakki temalari ek-
seninde ele aldi. Calismada iki farkli veri kaynagini
bir araya getirdiler. iBB ve iPA acik veri setleri, TUIK
g6¢ verileri ve Yasam Kalitesi Endeksi kimelerinden
olusan veri analizini, iki ginlUk saha gezisinde esnaf,
muhtar ve dider sakinlerle yapilan derinlemesine go-
rUsmeler, gézlem notlari ve fotograf kayitlariyla bir-
likte degerlendirdiler. Mahalle profili yUksek yogunluk-
lu ve geng bir yapi ortaya koyuyordu: yaklasik 69 bin
nUfus, kilometrekareye 48.694 kisi, 3,99 kisilik ortala-
ma hane buyUkligu, 30,37 ortanca yas, 7,56 yillik or-
talama egitim siresi (kadinlarda 6,93) ve yizde 10'luk
Universite mezunu orani.

Veriler mahallenin temel sorun alanlarini netlestiri-
yordu. Devlet okuluna ve yesil alana 15 dakika yGrime
mesafesinde erisim tam gorinutrken kisi basina aktif
yesil alan yalnizca 0,6 m? dizeyindeydi. 7,5 bUyUkli-
gunde bir depremde 7.297 hanenin gegici barinma ih-
tiyaci dodacagi hesaplanmisti. Konut fiyatlari bes yil-
da satilik kategorisinde 8,49, kiralik kategorisinde 8,75
kat artmisti. Gog tablosu ise mahallenin geng ve 6grenci
nifusigin gekim noktasi oldugunu, buna karsilik geng ye-
tiskinlerin, ailelerin ve emekli kesimin net ¢ikis verdigini
gosteriyordu. Yasam Kalitesi Endeksi'nde mahalle altin-
cl kimede, disUk gelir dUzeyinde ve D sosyoekonomik
statUde yer aliyor, afet direnci, demografi ve ekonomi
temalarinda en dUstk kUmeye dUsUyordu.

SWOT analizinde gUgli ydn olarak sokak ve kapi 6nd
kullanimina dayanan canli gindelik yasami, dayanis-

ma aglarini ve yerel érgUtlenme pratiklerini, zayif yén
olarak ise nitelikli kamusal alan yetersizligini, dar ve
isgal edilen kaldirimlari, evrensel erisilebilirlik eksikligi-
ni ve yikim-hafriyat alanlarinin yarattigi givenlik risk-
lerini 6ne c¢ikardilar. Devam eden kentsel dénUsimu
hem firsat hem tehdit olarak konumlandirdilar. SU-
recin kamusal alan ve sosyal altyapiyi da iyilestirecek
bicimde ele alinmasi durumunda kazanim yaratabile-
cegini, yalnizca bina yenilemeye indirgenmesi halinde
ise mevcut esitsizlikleri derinlestirme riski tasidigini
vurguladilar. Problem agiyla sorunlari kamusal yasa-
ma katilimin sinirlanmasi, sosyal yasama esitsiz ka-
tilim, givenlik nedeniyle mekdndan kaginma ve gin-
delik yasam kalitesindeki esitsizlik basliklari altinda
iliskilendirdiler.

Politika onerilerini dort tema altinda topladilar. Sos-
yal yasam basliginda ¢ok islevli mahalle yasam mer-
kezi, bakim verenlerin ve yaslilarin gondiz alanlari,
genglere yonelik Ucretsiz mekéanlar ve kadin el emegi
pazarlari énerildi. Esitlik basliginda erisilebilir mahal-
le kresleri, gndUz ¢ocuk bakimi, kreslerle bUtinlesik
gUvenli oyun alanlari, hissedilebilir yizeyler ve rampa-
lar yer aldi. GUvenlik kapsaminda aydinlatmanin ar-
tirlimasi, korunaksiz yikim alanlarinin hizla givenli hale
getirilmesi, riskli alanlarin haritalanmasi ve kurumlar
arasi koordinasyon éne ¢ikti. Kent hakki bashginda ise
kaldirm iyilestirmesi, isgal denetimi ve okul, kres, saglik
merkezi ile sahil arasinda givenli glzergahlar énerildi.

Onerileri kamusal yasam ihtiyaci ile mekéansal uygu-
lanabilirlik eksenlerinde bir midahale énceliklendirme
matrisine yerlestirerek birinci derece dncelikleri belir-
lediler ve sokak dlgegindeki dénUsUmU gizimlerle gor-
sellestirdiler.
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Mehmet Dogukan Dasdemir,
Mustafa Can Bek, Nisanur Stirmeli, Rama Meral,
Yagmur Bargin Firik

Grup, KigUkgekmece Cennet Mahallesi'nde yesil alan
yetersizligini kamulastirma temelli bir kamu politika-
si dnerisiyle ele aldi. Sorunu, kisi basina disen aktif
yesil alanin kentsel yasam kalitesini destekleyecek
dizeyin altinda kalmasi olarak tanimladilar ve bunu
IPA tarafindan katiimcilarla paylasilan veriler Gze-
rinden somutlastirdilar. Mahallede yesil alana erisim
orani %100 olmasina karsin kisi basina disen aktif
yesil alanin yalnizca 0,64 m? olmasi, erisim ile alanin
yeterliligi arasindaki farki ortaya koyuyordu. Mahalle,
¢evre endeksinde 100 Uzerinden yalnizca 4,55 ile veri
setinin en zayif kUmesinde yer aliyordu. Grup, mahal-
le profilini egitim, gelir, afet direnci ve yasam kalitesi
endeksleriyle birlikte degerlendirerek ulasimin en gig-
|U, ¢cevre ve ekonominin ise en zayif alanlar oldugunu
ortaya koydu.

Saha ¢alismalari kapsaminda mahallenin farkh nok-
talarinda goézlemler gergeklestirdiler. inceledikleri
alanlardan biri olan Emekliler Lokali'nde, yetiskin kul-
lanicilar arasinda kadinlarin oraninin %719,6 ile refe-
rans bandinin belirgin bigimde altinda kaldigini tespit
ettiler. Bu bulguyu degerlendirirken yararlandiklari
Monte Carlo simUlasyonunun da kadinlarin alandaki
dUsUk temsiline isaret ettigini belirttiler. Alanda oyun
ekipmani bulunmazken kaldirim kesintisiz olmakla
birlikte rampa ve kot gegisi bulunmuyordu. Sahada
gercgeklestirilen goérUsmelerde emeklilerin  gidecek
baska yerlerinin olmamasi, kadinlarin kamelyalara si-
kismasi ve santiye tozunun gindelik yasama sirayet
etmesi 6ne ¢ikan konular arasinda yer aldi.

FRIEDRICH MAUMANN

IPA - VERIYI ANLA 5 KenTi OKU 4 POLITI

Kamulastirm

Cennet Mahallesi - Kigkgekmece - Istanbul

Analizi nicelik, nitelik, erisim zinciri ve konfor a¢igi bas-
liklarinda topladilar. Gehl ve UN-Habitat 6lgUtleriyle
yaptiklari mekdnsal kalite degerlendirmesi, mahalle
verisiyle ayni yoni gdsteriyordu. Koruma ve keyif bile-
senleri en dUsUk puanlari alirken erisim zinciri kadinlar
ve hareket kisitli bireyler agisindan kesintiye ugruyor-
du. Yaptiklari degerlendirmelerde ilave alan ihtiyaci-
nin da 6ne ¢iktigini belirttiler.

Politika onerilerini kademeli bir uygulama planina
bagladilar. Kisa vadede bank hatti ve kamelya kimesi
Uzerinde surekli gélge yapisi, orta vadede standartla-
ra uygun edimle rampa ve kot gegisi, uzun vadede ise
kamulastirma yoluyla ilave yesil ve sosyal alan sag-
lanmasini 6nerdiler. Beklenen etkileri ¢evresel, sosyal,
kamusal ve kentsel olmak Uzere dért boyutta deger-
lendirdiler. Ozellikle tiketim sarti olmayan kamusal
kullanimin genislemesi ile kadin ve ¢ocuklarin alani
kullaniminin artmasi Uzerinde durdular.

Oneriye iliskin riskleri de degerlendiren grup, konut
degerlerindeki artisin kamulastirma bedelini yUkselt-
mesi, kamulastirilacak alanin afet toplanma ve gegici
barinma planlamasiyla gakismasi, mevcut kullanicila-
rin alana badimliligi ve erisilebilirlik eksikliklerinin yeni
alanda tekrarlanmasi ihtimallerini ele aldi. Bu risklere
yonelik ¢6zUm 6nerilerini de ¢alismalarinin bir par¢a-
si olarak sundular. Sunumu, énerinin mahalle verisi,
standart temelli saha dederlendirmesi ve derinleme-
sine gérismeler olmak Uzere U¢ ayri veri kaynaginin
ortak sonucuna dayandigini belirterek tamamladilar.
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ORTAK

DEGERLENDIRME

Sunumlar, ayni kentin igcinde yer alan
mahallelerin ihtiyaglarinin ve politika
onceliklerinin ne kadar farkhlasabildigi-
ni gosterdi. $Senlikkdy'de hareketlilik ve
yaya gUvenligi, Yesilkdy'de kamusal ala-
nin kapsayicihdi, Kanarya'da sosyal po-
litika ve ¢cocuk odakl hizmetler, Cennet
Mahallesi'nde ise yesil alan, erisilebilirlik
ve kamusal yasam 6ne ¢ikti. Dért ma-
halle gelir dUzeyi, nUfus yodunlugu, yapi
stoku ve sosyal profil bakimindan bir-
birinden belirgin bicimde farklilassa da
¢alismalar ortak bir noktaya isaret etti:
Verilerde gorinen durum ile sahadaki
deneyim her zaman &rtismuUyordu.

Bu durum doért grubun ¢alismalarinda
farkl bigimlerde gorunir hale geldi. Sen-
likkdy'de yesil alana erisim tamdi ancak
gundelik yasami belirleyen mesele trafik
ve kaldirm surekliligiydi. Yesilkdy gelir
siralamasinda istanbul'un ilk yirmisinde
yer alirken sosyal yasam ve kiltor sira-
lamasinda 745 mahalle arasinda 395.
siradaydi. Kanarya'da yesil alana on
bes dakika yirime mesafesinde erisim
%100 gorunurken kisi basina disen ak-
tif yesil alan 0,6 m?ile sinirliydi. Cennet
Mahallesi'nde de erisim orani %100 ol-
masina ragmen kisi basina dUsen aktif
yesil alan 0,64 m? dizeyindeydi. Bu or-
nekler, program boyunca Uzerinde duru-
lan verinin tek basina degil, baglami ve
saha bulgulariyla birlikte degerlendiril-
mesi gerektigi yaklasimini somutlastir-
di. ilk gin Prof. Dr. Yildirim Sentirk'On
"cok veri" ile "iyi bilgi" arasinda kurdugu
ayrim ve Enif Yavuz Dipsar'in "kent or-
talamalardan ibaret degildir” vurgusu,
grup ¢alismalarinda da karsilik buldu.

Gruplar veri ile saha arasindaki iliskiyi
dederlendirmek igin farkli araglara bas-
vurdu ve bu gesitlilik programin uygula-
mali yanini gérindr kildi. Kanarya grubu
acik veri setlerini derinlemesine goéris-
meler ve problem agiyla birlestirdi. Yesil-
kdy grubu kamusal alan performansini
parametreler Uzerinden degerlendire-

rek beklenti ile deneyim arasindaki farki
gorsellestirdi. Cennet grubu standart
temelli mekdansal kalite degerlendir-
mesini saha gdzlemleri, gdérismeler ve
farkli analizlerle destekledi. Senlikkdy
grubu ise gézlem ve kisa gorismelerden
hareketle uygulanabilir bir mikro politi-
ka 6nerisine odaklandi. Farkli ydntemle-
rin kullanilmasi, ayni zamanda program
boyunca ele alinan veri, saha ve politika
gelistirme sUreglerinin grup ¢alismala-
rinda bir araya gelmesini sagladi.

Kesisen bir baska baslik toplumsal cin-
siyet oldu. Saha ¢alismalarinda tek bir
tema Uzerine yogunlasmalari istenen
gruplar, farkli temalardan yola ¢ikma-
larina ragmen kadinlarin kamusal alan
kullanimindaki kisitlara farkli érnekler
Uzerinden temas etti. Yesilkdy'de aksam
saatlerinde zayiflayan gUvenlik hissi,
Cennet Mahallesi'nde incelenen alanda-
ki %19,6'lik kadin payi, Kanarya'da bakim
yUkU nedeniyle daralan hareket alani bu
ornekler arasinda yer aldi. Erisilebilirlik
de gruplarin ¢alismalarinda 6ne ¢ikan
ortak basliklardan biri oldu. Bebek ara-
basi, tekerlekli sandalye ve hareket kisit-
ihg1 Uzerinden ele alinan yaya erisimi ve
surekliligine iliskin sorunlar farkl mahal-
lelerde tekrarlandi.

Uzman geri bildirimlerinde, politika
onerilerinin yalnizca mevcut sorunlara
odaklanmamasi, mahallenin gigli yén-
lerini, gelecekteki bUyUk projeleri, farkli
kullanici gruplarini ve uygulanabilirlik
kosullarini da hesaba katmasi gerektigi
vurgulandi. Programin 6nceki asamala-
rinda buUtge, yetki ve zaman gibi kisitlar
Uzerinden politika &nerilerinin yeniden
diUsinilmUs olmasi, son gin sunumla-
rinda uygulanabilirlik boyutunun da tar-
tisilmasina katki sagladi. Farkli meslek
ve disiplinlerden gelen katilimcilarin ayni
sahayi farkl perspektiflerden degerlen-
dirmesi, sorunlarin ve olasi politika sege-
neklerinin farkh boyutlariyla ele alinma-
sini sagladi.




SONUCLAR

Bes gUnlUk Yaz Akademisi, kent politikasi Uretiminin
dogrusal bir “sorun-¢6zim" iliskisine indirgenemeye-
cegini gosterdi. Programin bitUnUnde veri, saha ve
politika birbirini besleyen U¢ temel bilesen olarak ele
alindi. Katilimcilar mevcut verileri saha gézlemleriyle
birlikte degerlendirdi, sahada ortaya ¢ikan ihtiyaglari
farkl veri kaynaklariyla iliskilendirdi ve bu birikimden
hareketle politika onerileri gelistirdi.

Akademinin ortak ¢iktilarindan biri, tek bir veri kay-
naginin veya arastirma yénteminin kenti agiklamak
icin yeterli olmamasiydi. Resmi istatistiklerin, idari
kayitlarin, anketlerin, nitel gérUsmelerin, haritalarin
ve saha gdézlemlerinin birbirini tamamlayan araglar
olarak kullaniimasi gerektigi program boyunca farkh
érnekler Uzerinden ele alindi. idari kayitlarin sisteme
giren bilgiyi, arastirmalarin ise kayitlarda gérinme-
yen davranis ve algilari ortaya ¢ikarabildigi, harita-
larin da kullanilan kategorilere ve toplulastirma olge-
gine bagli olarak farkli sonuglar Uretebildigi tartisildi.
Ayni zamanda eksik verinin de bash basina bir bulgu
olabilecedi, neyin 6lgllimediginin ve kimlerin veride g&-
rinmedigdinin politika tasariminda dikkate alinmasi
gerektigi vurgulandi. ilk ginin atdlyesinde ayni sinirli
veri setinden farkl gruplarin farkli sonuglara ulasma-
s1, bu yaklasimin somut 6rneklerinden birini olusturdu.

Programin 6ne ¢ikan bir diger c¢iktisi, iyi bir politika
onerisinin yalnizca yaratici bir fikre degil, dogru ta-
nimlanmis bir ihtiya¢ ve uygulanabilir bir sGrece da-
yanmasi gerektigiydi. Hedef grubunun belirlenmesi,
yetki alaninin anlasilmasi, bitge ve kurumsal kapasi-
tenin dikkate alinmasi, risklerin 6ngdrilmesi, dl¢Ulebi-
lir géstergelerin olusturulmasi ve uygulama sonrasin-
da politikanin izlenerek yeniden tasarlanmasi temel
bilesenler olarak ele alindi. D6rdinct gin aktarilan
stratejik ydnetim déngUsU, bu bilesenlerin kurumsal
dizeyde nasil ele alindigini gdsterirken planlama, uy-
gulama, izleme ve iyilestirme asamalarinin birbirine

bagli olmasi, politika gelistirmenin tek seferlik bir 6ne-
riden ziyade devam eden bir sUre¢ oldugu yaklasimini
gUglendirdi.

ihtiyacin nasil tanimlandigi da politika tasarimin
dogrudan etkileyen basliklardan biri olarak éne ¢ik-
ti. Ayni gézlemin yardim temelli ya da hak temelli bir
cercevede ele alinmasi, gelistirilecek miUdahalenin
kapsamini ve yaklasimini degistirebiliyordu. Grup ¢a-
ismalarinda da sorunlarin bireysel bir eksiklikten zi-
yade erisim, gUvenlik veya kamusallik gibi daha genis
cergeveler icinde ele alinabildigi goérildd. Bu yaklasim,
politika énerilerinin farkli kullanici gruplarinin ihtiyag-
lariylailiskilendiriimesine olanak sagladi.

Saha ¢alismalari, mahalle dlgedinin dnemini progra-
min uygulamali boliminde daha gorinir hale getir-
di. istanbul'un genel géstergeleri, ayni ilcede, hatta
birbirine yakin mahallelerde dahi gindelik yasamin
nasil farkhlastigini agiklamakta yetersiz kalabiliyor-
du. Mahalle dlgeginde gergeklestirilen gézlem ve go-
rUsmeler, mevcut verilerin gindelik deneyimle birlikte
degerlendiriimesine imkan saglarken kisa sireli saha
¢alismalarinin sinirlarini da gérindr kildi. Birkag saat
icinde gérilmeyen bir unsurun yok kabul edilemeye-
cegdi, gézlemin yapildigi zaman diliminin bulguyu bi-
¢imlendirdigi ve arastirmacinin konumunun Uretilen
bilginin parg¢asi oldugu, program boyunca ele alinan
yéntemsel basliklar arasinda yer aldi ve gruplarin
saha deneyimlerinde de karsilik buldu.

Yaz Akademisi'nin bes ginlUk akisi sonunda katilimci-
lar, veriyi yorumlamadan saha gézlemine, ihtiyaglari
tanimlamadan politika 6nerisi gelistirmeye ve 6neri-
lerin uygulanabilirligini degerlendirmeye uzanan sire-
ci birlikte deneyimledi. Béylece program, kente iliskin
veriyi okumak ile bu veriden hareketle politika gelis-
tirmek arasindaki sUreci saha deneyimiyle bir araya
getiren bUtUnlUkIU bir ¢alisma olarak tamamlandi.
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