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Istanbul Inovasyon Konseyi'nin ilk calistayy, 14 Nisan 2026 tarihinde
Istanbul Planlama Ajansi koordinasyonunda; kamu, 6zel sektér, Uni-
versite, sivil toplum ve girisimcilik dtinyasindan temsilcilerin katih-
miyla gerceklestirilmistir. Cahstayda Istanbul'un insan odakl ino-
vasyon vizyonu ele ahnmis; koordinasyon ve veri altyapisi eksiklidi,
finansmana erisim, girisimlerin 6lceklenmesi ve yetenek kaybi gibi
temel sorunlar belirlenmistir. Katihmc1 degerlendirmeleri sonucun-
da; “uluslararasi inovasyon etkinlikleri, paydas haritalama calismasi
ve etki girisimciligi inovasyon bolgesi” bashklarnt oncelikli eylem
alanlan olarak 6ne cikmistir.

Ik bulusmada belirlenen éncelikleri somutlastirmak amaciyla Istan-
bul Inovasyon Konseyi'nin ikinci toplantisi, 23 Temmuz 2026 tarihin-
de Istanbul Planlama Ajansi Florya Kampiisti'nde 45 kisinin katihmiy-
la gerceklestiriimistir. Toplantida, Istanbul'un Avrupa Komisyonu
tarafindan diizenlenen Avrupa Inovasyon Baskenti Odili'ne (iCapi-
tal) adayhk stiireci ile ilk cahstayin éncelikli ciktilan olan “Istanbul
Tech Week" ve "Sosyal Etki 0dakh Inovasyon Bélgesi” énerileri ele
alinmistir. Katihmailar, Istanbul'un iCapital adayhdm glclendirecek
lkamu, akademi, 6zel sektdr ve girisimcilik diinyasimn cahsmalarini
degerlendirirken, Istanbul Tech Week'in kapsam, paydaslan, ortak
sahiplenme modeli ve hayata geciriimesine yonelik yol haritasi lze-
rine gorus ve Onerilerini paylasmmstir,

#inovasyonistanbulda #innovateinistanbul



iCapital Adayhén - Istanbul Nerede
Duruyor?

Avrupa Komisyonu tarafindan yurattlen European Capital of Inno-
vation (iCapital) programi, sehirlerin inovasyonu yénetisim anlay-
sina entegre etme kapasitesini, vatandas odakh yaklasimim, giri-
simcilik agim, kamu-6zel selktdr isbirliklerini ve uzun vadeli donU-
sim vizyonunu degerlendiren Avrupanin en prestijli inovasyon
adllerinden biridir. Istanbul Blyliksehir Belediyesi, 2026 yih iCapi-
tal basvurusunda "Insan Odakh Inovasyon (Human-Centric Innova-
tion)" temasi cercevesinde, 2023 yihndan itibaren belediye ve isti-
rakleri, akademi, 6zel sektor ve girisimcilik kuruluslan tarafindan
hayata gecirilen politika, proje ve uygulamalarindan olusan kap-
samh bir dosya sunmustur. 2027 yih basvuru hazirhklan kapsamin-
da ise Istanbul'un inovasyon kapasitesinin yalmzca kamu faaliyet-
leriyle dedil, Gniversiteler, &zel sektdr, girisimcilik adn, yatinm
aglan ve sivil toplumun katkilanyla birlikte degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda dizenlenen oturumda katihmcilar,
sehir Olcedinde 6ne cikan inovasyon &rneklerini, mevcut gucli
yonleri ve gelistiriimesi gereken alanlan ele alarak basvuru dosya-
sin1 glclendirecek 6neriler gelistirmistir.

Cahstayda yapilan degerlendirmeler, farkh iCapital kriterleri (ize-
rinden yurttllmUs olsa da, tartismalar sonunda ortak bir cerceve
ortaya cikmistir. Katihmailar, Istanbul'un en &nemli avantajinin
sahip oldugu genis inovasyon kapasitesi oldugunu ifade etmis,
Universiteler, teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri, kulucka ve
mzlandirma merkezleri, yatimm aglan, arastirma merkezleri, kamu
kurumlan ve dzel sektériin olusturdugu yodun yapinin Istanbul'u
Turkiye'nin en glcll, Avrupa’nin ise &ne ¢ikan inovasyon merkezle-
rinden biri haline getirdigini vurgulamistir. Ozellikle genc ve nite-
likkli insan kaynadn, girisimcilik kaltirt ve farkh sektorlerin ayn
sehirde etkilesim icinde bulunmasi Istanbul'un rekabet avantaji




olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikkte, bu kapasitenin ulusla-
rarasi Olcelkte daha gorlnUr hale getirilmesi ve somut etlkilerinin
daha guclt verilerle desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

Katihmailar, Istanbul'un inovasyon habitatimin yalnmzca kamu yatr-
nmlanyla dedil, Gniversiteler, &zel sektor ve sivil girisimlerin katk-
lanyla gelistigini vurgulamistir. Kamu tarafinda Tech Istanbul,
iBB'nin European Institute of Innovation and Technology (EIT)
blnyesinde yuruttugl projeler ve uluslararasi aglardaki aktif roll
onemli érnekler arasinda gosterilirken, Universitelerde teknopark
- kulucka/mzlandirma - TTO gibi yapilann kurulmasi, yatinm
almasi ve uluslararasi pazarlara aciimasinda énemli katkilar sagla-
dign ifade edilmistir. Ozellikle ITU Cekirdek'in uluslararasi bagarila-
n, sirketlesen girisim sayisi, yatinm performansi ve Anadolu'ya
yayllan partner agi, Istanbul'un girisimcilik kapasitesini ortaya
lkoyan guclt kanitlar arasinda degerlendirilmistir.

Ozel sektér dnciliiginde yiritilen cahsmalann da Istanbul'un
uluslararasi konumunu gticlendiren dnemli unsurlar oldugu belirtil-
mistir. Take Off Istanbul, Slush'D Istanbul, Fintech Gate, Techstars
Startup Weekend, GITEX AI Turkiye & North Star Turkiye, Visa
Innovation Program ve Bayer Foundation x Impact Hub Women
Entrepreneurs Award gibi programlann yatinmcilan, girisimcileri,
teknoloji sirketlerini ve uluslararasi paydaslan Istanbul'da bulustu-
rarak kentin klresel inovasyon aglan icerisindeki gorundridgunu
artirdd ifade edilmistir. Ozellikle Fintech Gate'in kurumsal sirket-
lerle girisimleri sandbox ortaminda bulusturan acik inovasyon
modeliile Viisa Innovation Programin TUrlkiye'de gelistirilen yapisi-
nin Avrupa'ya yayilmasi, Istanbul'da gelistirilen modellerin uluslara-
rasi Olcekte karsilik buldugunu gosteren dnemli &rnekler olarak
degerlendirilmistir. Aynca Future Innovation Leaders, Here2Next,
Girisimci Kurumlar Platformu, Girisimcilik Vakfi ve GEN Turkiye gibi




topluluklann olusturdugu gicli is birligi kiltirinan, Istanbul'un
yalmzca kurumlara dedil, gtcll bir inovasyon topluluguna da
sahip oldugunu ortaya koydugu ifade edilmistir.

Bununla birlikte katihmailar, istanbul'un en dnemli eksikliginin yen
projeler Uretmekten ziyade mevcut basarnlan ortak bir hikéye
altinda gérundr kilmak ve bunlann etkisini Slcllebilir bicimde
ortaya koymak oldugunu vurgulamistir. Kentte cok sayida basarih
kurum ve program bulunmasina ragmen, bunlann birbirleriyle kur-
duklan isbirlikleri, ortak y&netisim modeli ve sehir Olcedinde
yarattiklan etkinin yeterince anlatilamadidn belirtilmistir. Kamu,
Universite, 6zel sektdr ve sivil toplum arasinda daha gticll koordi-
nasyon saglayacak ortak bir inovasyon yol haritasimin olusturul-
masi, basan hikayelerinin ortak géstergeler ve Slcllebilir verilerle
desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Aynca girisimcilik mer-
kezleri, teknoparklar, yatimm aglan ve hizlandirma programlarna
iliskin glincel ve glivenilir istatistiklerin basvuru dosyasinda daha
lkapsamh sekilde yer almasinin Snemine dikkat cekilmistir.

Cahstayda &ne cikan bir diger degerlendirme, Istanbul'un biy k-
g U ve cesitliligi sayesinde bircok alanda dogal bir test ve pilot
uygulama ortami sunmasi olmustur. Mobilite, oyun teknolojileri,
finansal teknolojiler, dongtisel ekonomi, akilh sehir uygulamalam
ve kamu hizmetleri gibi alanlarda gelistirilecek yenilikci céztimle-
rin genis kullamci kitlesi Uzerinde hizla test edilip dlceklenebilece-
§i ifade edilmistir. Ozellikle oyun diinyasi, fintech, mobilite ve
ulagim uygulamalarile geri déniistim alanlarinin Istanbul'un ulusla-
rarasi Olcekte farkhlasabilecedi stratejik odaklar arasinda yer
aldign degerlendirilmistir. Bu potansiyelin daha gérlnlr hale geti-
rilebilmesi icin pilot uygulamalarn sonuclarinin, ekonomik ve top-
lumsal etkilerinin sistematik bicimde izlenmesi ve uluslararasi
Olcekte &rnek gosterilebilecek basan hikayelerine déntstiriime-
si gerektigi belirtilmistir.




Katihmacilar aynca Istanbul'un uzun vadeli inovasyon vizyonunun
daha net tamimlanmas1 gerektigini ifade etmistir. Kentin hangi
tematik alanlarda kiresel dlcekte konumlanmak istediginin belir-
lenmesi, girisimcilik aginin mekansal gelisiminin planlanmasi, ulus-
lararasi is birliklerinin glclendirilmesi ve kentte yurattlen inovas-
yon cahsmalannin vatandaslar tarafindan daha gértnir hale geti-
rilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bunun yani sira Istanbul'un ulusla-
rarasi Uyelikleri, is birlikleri ve klresel aglardaki rollintn daha etkin
bicimde anlatiilmasinin basvuru dosyasin1 gliclendirecedi deger-
lendirilmistir.

Genel degerlendirme sonucunda katiimcilar, Istanbul'un iCa-
pital kriterleri acisindan gtcll bir baslangic noktasina sahip
oldugu, ancak bu potansiyelin basansinin yUrttlulen proje
sayisindan cok, olusturdugu etkinin, is birligi kaltdrlinin ve
uluslararasi gorundrligtnin dogru bicimde ortaya konulma-
sina baglh oldugu konusunda ortak géruse varmistir. Bu dog-
rultuda, Istanbul'un kamu, Universite, &zel sektdr, yatinmcilar
ve sivil toplum tarafindan birlikte sekillenen inovasyon diinya-
sinin bdtlncdl bir anlatiyla sunulmasinin, 2027 iCapital basvu-
rusunun en énemli glclerinden biri olacadi degerlendiriimis-
tr,




Uluslararasi Inovasyon Etkinligi -
Birlilcte Nasil Insa Ederiz?

Cahstayda dizenlenmesi planlanan uluslararasi etkinligin, Istan-
bul'un dagnnmk ancak gticll inovasyon agnin ortak hedefler etrafin-
da bulusturan, is birliklerini gelistiren ve kentin uluslararasi goru-
nUrldglnd artiran bir platform olarak tasarlanmasi gerektigi vur-
gulanmistir. Etkinligin yalmzca belirli tarihlerde dlizenlenen bir
organizasyon dedil, 6ncesinde baslayan, sonrasinda devam eden,
girisimcilerle yatimmcilan ve potansiyel musterileri dodru bicim-
de eslestiren kahci bir mekanizma olusturmasi hedeflenmistir.

Kim ve Neden?

Etlinligin &ncelikli hedef kitlesini Istanbul merkezli girisimler olus-
turmakla birlikte, yatimmcilann, teknoloji sirketlerinin, kurumsal
firmalanin, Universitelerin, teknoparklarn, kulucka ve hizlandirma
merkezlerinin, kamu kurumlarinin, yerel yénetimlerin, sivil toplum
kkuruluslaninin ve uluslararasi inovasyon aktérlerinin de slrece
dahil edilmesi &nerilmistir. Ozellikle oyun, finans teknolojileri, mo-
bilite ve enerji, akilh sehirler, etki teknolojileri ve strdurilebilirlik
alanlarninda calisan girisimcilerin etkinligin odadinda yer alabilece-
gi belirtilmistir.

Istanbul, genis ve cesitli bir inovasyon adna sahip olmasina
ragmen bu yap1 parcalh bicimde ilerlemekte, benzer amaclarla
dluzenlenen cok sayida etkinlik ortak bir strateji dogrultusunda
yeterince birlesememektedir. Bu nedenle dlzenlenecek olan
global etkinligin, yeni bir etkinlik daha Uretmelkten ziyade kurum-
lar arasindaki koordinasyonu artirmasi, mevcut etkinliklerin telerar
eden bir yapida olmamasi ve ortak Uretim kapasitesini gliclendir-
mesi beklenmektedir.




Girisimcilerin temel ihtiyacimin yalnizca yatinmciya ulasmak olma-
diqn, trldnlerini satin alacak musterilere ve kurumsal is ortaklarna
erisimde de 6nemli sorunlar yasadiklan vurgulanmistir. Bu dogrul-
tuda etkinligin yatinmai-girisimei bulusmalarnimin yam sira girisim-
cileri potansiyel musterilerle bir araya getiren, satis yapmalarnn ve
strdlrulebilir gelir modelleri gelistirmelerini saglayan mdsteri
odakl bir yapiya sahip olmasi 6nerilmistir. Yerli girisimlerin kiresel
pazarlara acilmadan once Turkiyede musteri edinmeleri ve satis
deneyimi kazanmalan, uluslararasilasma surecinin ilk asamasi
olarak degerlendirilmistir.

Ne ve Nasil?

Duzenlenecek global etkinligin, Take Off Istanbul gibi mevcut
organizasyonlarla rekabet etmek yerine onlan tamamlayan, gtic-
lendiren ve aralarninda bag kuran 6zguln bir modelle gelistiriimesi
énerilmistir. “Istanbul Tech Week" ad1 yerine Istanbul'un cografi,
klltlrel ve tarihsel &zelliklerine referans veren, iletisim acisindan
daha ayirt edici bir etkinlik adh Uzerinde de cahsilabilecedi belirtil-
mistir. “Connect Istanbul” yaklasimi, etkinligin baglanti kurma ve
dogru aktdrleri bir araya getirme islevini 6ne cikaran alternatifler-
den biri olarak degerlendirilmistir.

Etkinligin G¢ gln ile bir hafta arasinda degisen, farkl tema ve for-
matlan bir araya getiren bir program olarak dlizenlenmesi 6neril-
mistir. Her yil farkh odaklara sahip bir seri seklinde kurgulanabile-
cek programin, ana sahne bulusmalan, tematik oturumlar, girisim-
ci sunumlan, yatimmci ve musteri gorlismeleri, B2B toplantilar,
atolyeler, yan etkinlikler, kiltlr-sanat programlan ve kent dene-
yimlerinden olusmasi éngérulmustir. Programin 6ne cikan bir
lkonusmaci veya etkinlikle genis katihmh bir “zirve am"na sahip
olmasi da &neriler arasinda yer almistir. Uluslararas katihmcilanin
aileleriyle birlikte Istanbul'a gelebilmesini destekleyecek es ve aile
programlaninin hazirlanmasi, cahisma ve toplanti turizminin kaltu-
rel deneyimlerle birlestiriimesi gerektigi belirtilmistir.



Etkinligin fiziksel programla simirh kalmamasi, kkahci bir dijital esles-
tirme platformuyla desteklenmesi énerilmistir. Bu slrec etkinlik-
ten yaklasik Uc ay 6nce cevrim ici toplantilar ve ara bulusmalarla
baslatilabilecedi ve girisimcilerin satis ve uluslararasilasma kapasi-
telerini gelistirecek altiayhk bir hazirlik programiyla desteklenebi-
lecedi Onerileri masaya getirilmistir. BOylece etkinligin, birkac
gunlik bir bulusmadan ziyade yil icerisine yayilan ve somut is
birlikleri Ureten bir slirece donusebilecedi dile getirilmistir.

Istanbul'un cok merkezli yapisimin etkinlik tasarimina yansttilmasi ve
programin Anadolu ile Avrupa yakalannda en az (¢ farkh noktaya
yayllmasi Onerilmistir. Halkah-Gebze hatti boyunca Marmaraya
yurime mesafesinde konumlanan merkezlerin kullanmimasi, blyUtk bir
sehirde ulasimm ve mekénlar arasi etkilesimi kolaylastirabilecek bir
model olarak 6ne cikrmstir. Bogaz, vapurlar, trenler, sahil alanlan, kent
ormanlan ve Istanbul'un cazibesini yansitan kamusal mekanlar da
programin parcasi haline getirilebilir. Bdylece Istanbul yalmzca etkin-
ligin dlzenlendidi bir yer dedil, katihmcilann dogrudan deneyimledi-
gi bir inovasyon sahasi ve girisimlerin bolgesel ve kiresel pazarlara
aclimasim saglayan bir “launchpad” olarak konumlandimlabilir.

Etkinligin; “oyun’, “fintech”, “mobilite ve enerji" ile "etki teknolojileri ve
surdurulebilirlik” olmak tzere dort ana odak etrafinda sekillenmesi
Onerilmistir. Su, tanm, yaraticihk ve insan odakh teknolojiler gibi
temalar da yillara gére programa danhil edilebilir. Uluslararasi girisim-
cilere yénelik acik cagnlann gelistiriimesi, basanh Istanbul girisimle-
rinin gorindr kihnmasi ve diger Ulkelerin yerel yonetimleri ile bu giri-
simcilerin bir araya getirilecedi bir zemin yaratiimasi onerilmistir.
Ayrica, uluslararasi inovasyon aglanyla iliskilerin glclendirilmesi,
etkinligin Istanbul'un kiresel inovasyon stratejisine saglayacad
temel katlalar arasinda degerlendirilmistir. Etkinlik tarihinin ise kent-
teki diger blylk organizasyonlarla calkismayacak, etkinlik talvimi-
nin gorece daha sakin oldugu bir dbnemde belirlenmesi dnerilmistir.



Sorumlu Kim?

Etlkinligin tarafsiz ve kapsayic1 bir konumda kalabilmesi icin ana
sorumlulugun kamu veya yerel yénetim tarafindan Ustlenilmesi,
ancak planlama ve uygulama slreclerinin cok paydash bir konsor-
siyum modeliyle yiritilmesi énerilmistir. Bu konsorsiyumda IBB
ve ilgili istirakleri, istanbul Kalkainma Ajansi, Universiteler, tekno-
parklar, teknoloji transfer ofisleri, kulucka ve hizlandirma merkez-
leri, &zel sektdr kuruluslan, yatinmm ve girisim sermayesi aglan,
meslek érgutleri ve uluslararasi paydaslar yer alabilir.

Buyuk holdingler, bankalar, teknoloji sirketleri ve ulasim kurulusla-
rinin sponsor ve stratejik ortak olarak stirece dahil edilmesi, tni-
versitelerin ve 6grenci kulliplerinin organizasyonun insan kaynad
ve gonulltlik kapasitesine katki sunmasi énerilmistir. Aimanya,
Ingiltere, Hollanda ve Portekiz gibi girisimcilik alaninda éne cikan
Ulkelerden girisimci, yatinmc1 ve kurumsal sirketlere cagn yapil-
mas1, yurt disinda cahsan Turk Ust dlzey yoneticilerden ve kiresel
elcilerden Istanbul'un uluslararasi tanthmi ve baglantilannin gelis-
tirilmesi amaciyla yararlaniimasi da giindeme gelmistir.

Glcll bir markalama veiletisim stratejisiyle desteklenecek etkinli-

gin, Istanbul'un inovasyon kapasitesini gérinir kilmasinin yan
sira kenti girisimlerin test edilebildidi, mlsteri ve yatinmciya ula-
sabildidi, 6lceklenebildigi ve kilresel pazarlara acilabildigi ulusla-
rarasi bir inovasyon merkezi olarak konumlandirmasi hedeflenme-
lidir.




Etid Odakh Inovasyon Bélgesi -
On Cahisma

Cahstayda, “Etki Odakh Inovasyon Bélgesi'nin girisimcileri, yat-
nimcilan, Universiteleri, arastirma merkezlerini, kamu kurumlarm
ve Ozel sektdrl bir araya getiren, is birlidgi, finansman, test, pilot
uygulama ve Olceklenme slreclerini destekleyen kahc1 bir ag
olarak tasarlanmasi1 gerektigi vurgulanmistir. Bolgenin yalmzca
fiziksel bir mekan olarak dedil, farkh ihtiyaclara cevap veren
hizmetleri, dijital altyapisi ve cok paydash ybnetisim modeli bulu-
nan butdncul bir yapi seklinde ele ahnmasi énerilmistir.

Nerede?

Yer seciminde toplu tasimayla kolay erisilebilirlik, Gniversitelere,
arastirma merkezlerine, teknoparklara ve is dlnyasina yakinlk,
ekonomik olarak erisilebilir kullamm kosullan, acik ve kapah ortak
alanlanin bulunmasi ve mekanin gtintn farkh saatlerinde yasayabil-
mesi temel kriterler olarak 6ne cikmistir. Bolgenin yalnizca etkinlik
zamanlarinda kullanmlan bir alan olmamasi; calisma, Uretim, sosyal-
lesme ve karsilasma imkanlar sunan, mimktinse //24 kullamlabilen
canh bir yapiya sahip olmasi gerektigi belirtiimistir. Mekanin cev-
resinde baninma olanaklarinin bulunmast ve Istanbul'un tarihsel,
ktltlrel veya kiyr kimlidgiyle iliski kurmasi da degerlendirme kriter-
leri arasinda yer almistir.

Yeni bir alan insa etmek yerine mevcut kamu yapilannin, endUstri
mirasi alanlarinin ve dénlstm slrecindeki blyuk &lcekli mekéanla-
nn yeniden kullamimasi 6nerilmistir. Boylece yatinm maliyetinin
azaltilmasi ve atil durumdaki yapilarnn kente yeniden kazandimnima-
st mumkdn olabilir. Bununla birlikte, inovasyon bdlgesinin cevresin-
de yaratabilecedi deger artisi ve rant baskisinin dikkate ahnmasy,
lkamusal faydayn, elkonomik erisilebilirligi ve uzun vadeli kullanim
glvencesini koruyacak O&nlemlerin baslangicta gelistiriimesi
gerektigi vurgulanmistir.



Atatiirk Havaliman, Terminal Istanbul ve Bilisim Vadisi yaklasimiyla
bUtlnlesme potansiyeli nedeniyle 6ne cikan lokasyonlardan biri
olmustur. Yenikapi, gazhaneler, Beykozdalki silo alanlan, Tat
Towers ve kiy1 veya tersane bélgeleri de ulasim, tarihsel kimlik ve
dontsim potansiyelleri balkimindan degerlendiriimesi 6nerilen
alternatifler arasinda yer almistir.

Cahstayda bdlgenin mekansal modeli konusunda ¢ temel yakla-
sim ortaya cikmistir. Ik yaklagim, paydaslann fiziksel olarak bir
arada bulunabilecedi, acik ve kapal ortak alanlar olan kapsamh bir
kampis modelidir. Ikinci yaklasim, Istanbul'un farkh noktalarninda-
i mevcut cahsma alanlarninin, kulucka merkezlerinin ve kamu
mekanlanimn birbirine baglandigi cok merkezli bir ag modelidir.
Uclincli yaklasim ise sektérlerin ihtiyaclanina gére konumlanan
tematik mikro bdlgeler olusturulmasidir. Bu kapsamda finans tek-
nolojilerinin Istanbul Finans Merkezi cevresinde, killtlr ve yaratici
endustrilerin klltdr merkezleriyle iliskili alanlarda, tarim ve gida
girisimlerinin kentin ceperlerinde, lojistik ve denizcilik girisimleri-
nin ise tersane ve kiy1 bolgelerinde klimelenmesi 6nerilmistir. Fin-
tech, yapay zeké, mobilite ve etli teknolojileri gibi temalara gére
alt bélgeler veya kampdusler de olusturulabilir.

Cok merkezli modelin desteklenmesi amaciyla, girisimcilerin
Istanbul'daki anlasmali cahsma alanlarina, kulucka merkezlerine,
IBB mekanlanna, kiitliphanelere ve uygun sosyal alanlara erismesi-
ni saglayacak bir “girisimcilik karti” gelistiriimesi &nerilmistir.
Katlphane uyeligine benzer sekilde calisabilecek bu sistem,
mevcut mekénlanin daha verimli kullaniimasim ve girisimcilerin
kentin farkh noktalarmindaki imkanlara erismesini saglayabilir.
Mevcut merkezlerin haritalanmasi ve toplu tasima baglantilarinin
ortaya konulmasinda ISTKAmin calismalan baslangic noktas
olarak degerlendirilebilir.




Ne Icin?

Etld Odakh Inovasyon Bélgesi'nin temel amaci, Istanbul'daki dag-
nik inovasyon agint gorundr, erisilebilir ve slrekli etkilesim halinde
cahsan bir yapiya donustlUrmektir. Bolge; girisimcilerin uygun
calisma alanlarna, finansman kaynaklarina, potansiyel mlsterilere,
yatinmcilara, mentorlara, uzmanlara, arastirma altyapilanina ve
lkamu kurumlarina erisimini kolaylastirmahdir.

Oncelikli faydalamcilann girisimciler olmasi éngériilmekle birlikte;
yatinmailar, Universiteler, aragstirma merkezleri, teknoparklar,
kulucka merkezleri, kamu kurumlan ve &zel sektdr temsilcileriicin
de ortak bir calisma ve is birligi zemini olusturulmasi hedeflenmek-
tedir. BOylece paydaslar arasindaki fiziksel ve kurumsal mesafe azalt-
larak bilgi paylasimm ve birlikte Gretim kapasitesi gliclendirilebilir.

Bolge icerisinde ortak cahisma alanlan, esnek toplanti ve Uretim
melkéanlan, mentorluk programlan, finansman danismanhdu, banka
ve kredi destekleri, Demo Day etkinlikleri, yatimmci-girisimci
eslestirmeleri, yuvarlak masa toplantilan ile test ve pilot uygulama
alanlarimin bulunmast &nerilmistir. Ozellikle erken asamadalki giri-
simlerin finansmana erisim sorunlannin giderilmesi amaciyla ban-
kkalarin, yatimm fonlaninin ve etld yatimmcilannin bolge icinde aktif
rol almasi gerektigi belirtilmistir.

Etldi Odakh Inovasyon Bélgesi'nin girisimlerin kent 8lcedindek
sorunlara yonelik gelistirdikleri c6zimleri gercek kosullarda test
edebilecekleri bir uygulama ortam sunmasi beklenmektedir.
Bolge bu yodnlyle yalmzca girisimleri destekleyen bir merkez
dedil, kamu, 6zel sektdr ve akademi arasinda ortak ¢cézim gelisti-
ren bir kentsel inovasyon laboratuvan olarak cahsabilir. Tematik
kiimelenmelerise Istanbul'daki farkh sektérlerin ihtiyaclanim géri-
nUr hale getirerek yapiy1 gticlendirebilir ve bulunduklan bolgelere
yeni bir kimlik kazandirabilir.




Ne Gerekir?

Ilk adim olarak Etki Odakh Inovasyon Bélgesi'nin misyonu, vizyo-
nu, hedef kitlesi ve yaratmasi beklenen etli acik bicimde tanimlan-
mahdir. Bu cercevede Istanbul'dalki mevcut inovasyon mekanlan-
nin, teknoparklann, kulucka merkezlerinin, arastirma altyapilarinin
ve ilgili kurumlann kapsamh bir envanteri hazirlanmali; paydaslarn
ihtiyac ve beklentilerini belirlemek amaciyla bir ihtiyac analizi ger-
ceklestirilmelidir. Bolgenin tek merkezli bir kampus, cok merkezli
bir ag veya tematik mikro bdlgelerden olusan karma bir model
olarak gelistiriimesine bu analiz sonucunda karar verilmelidir.

Strecin IPA ve Istanbul Inovasyon Konseyi koordinasyonunda
yUritilmesi; Istanbul'daki teknoparklarin, (iniversitelerin, arastir-
ma merkezlerinin, yatinmcilann, girisimcilerin, bankalarn, kurum-
sal sirketlerin ve kamu kurumlarnin planlama asamasindan itiba-
ren slirece katiimasi dnerilmistir. TUBITAK, KOSGEB ve ISTKA'mn
da finansman, tesvik, veri ve paydas adn baglantilan bakimindan
masada bulunmasi gereken temel kurumlar arasinda oldugu belir-
tilmistir. Paydaslarla iletisimin Istanbul Inovasyon Konseyi gibi
duzenli bir araylz Uzerinden surddrtlmesi ve gonullt cahisma
gruplarimn olusturulmasi, stirecin ortak sahiplenilmesini gliclendi-
rebilir.

Bolgenin uzun vadeli isleyisi icin gorey, yetki ve sorumluluklann
acikca tammlandidn cok paydash bir yonetisim modeli kurulmab-
dir. Finansman kaynaklan, mekénlarnn isletme bicimi, girisimlerin
lkabul kriterleri, destek mekanizmalan ve denetim surecleri baslan-
gicta belirlenmelidir. Girisimlere saglanan finansal desteklerin
Olcllebilir sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerle iliskilendirilmesi,
degerlendirme, onay ve izleme mekanizmalarninin seffaf bicimde
olusturulmasi énerilmistir.




Mekanlan, tyeleri, programlan, isbirliklerini ve kullanim verilerini
talip eden Uyelik temelli bir dijital platform da fiziksel yapinin
tamamlayic1 unsuru olarak gelistirilmelidir. Bu platform tzerinden
girisimcilik karti yonetilebilir, mekan rezervasyonlan yapilabilir,
girisimciler destek saglayan kurumlarla eslestirilebilir ve bélgenin
performansiizlenebilir. Kullamci sayisi, gerceklestirilen eslesmeler,
ahnan yatinmlar, gelistirilen pilot projeler, yaratilan istihdam ve
Uretilen sosyal veya cevresel fayda gibi gostergeler bdlgenin
temel performans kriterleri arasinda yer alabilir.

Genel Degerlendirme

Cahstay sonuclan, Etki Odakh Inovasyon Bélgesi'nin tek bir bina
veya sinirlan kesin bicimde belirlenmis klasik bir bolgeden daha
kapsamh dislnilmesi gerektigini gdstermektedir. Istanbul'un
Olcedi ve mevcut inovasyon kapasitesi dikikate ahndiginda, gtcli
bir ana kampustin tematik mikro bolgeler ve kent geneline yayilan
erisilebilir mekénlarla desteklendigi karma bir model 6ne ¢cikmak-
tadir. Bu modelin basansi; fiziksel altyapinin yani sira ortak yoneti-
sim, surdurulebilir finansman, erisilebilirlik, dlzenli etki Slcimu ve
paydaslann alktif katihmina bagh olacaltr.




Istanbul'un Inovasyon Yol Haritasim
Sekdillendiren Temel Ciktilar

- Istanbul'untemel giicii, paydas agimn biiyiikliigii kadar cesit-
liligidir: Kamu, alkademi, 6zel sektér, yatimmcilar ve girisimciler
guclt fakat daginik bir kapasite olusturmaktadir.

- Oncelikli ihtiyac yeni yapilar iiretmekten cok mevcut kapasi-
teyi birbirine baglamal<tir: Ortak veri altyapisi, paydas haritasi
ve koordinasyon mekanizmasi gelistirilmelidir.

- Basan etkinlik veya merkez sayisiyla dedil, ortaya cikan
etkiyle &lclilmelidir: Yatinm, satis, istihdam, pilot uygulama,
Olceklenme ve uluslararasilasma sonuclan izlenmelidir.

- Istanbul Tech Week, bir etkinlikten cok kahci bir baglant
platformu olmahdir: Girisimcileri yatimmci, misteri, uzman ve
uluslararasi aglarla y1l boyunca bulusturmahdir.

- Istanbul'un kendisi bir inovasyon sahasi olaralk kullamimahdr:
Etlinlikler ve pilot uygulamalar kentin farkih merkezlerine yaylmal;
girisimler céztmlerini gercek kent kosullaninda test edebilmelidir.

- Etlki Odakh Inovasyon Bélgesi tek merkezli olmak zorunda
degildir: Ana kampus, tematik mikro bélgeler ve mevcut melkanla-
n birbirine baglayan erisilebilir bir ag birlikte kurgulanabilir.

« Kamunun tarafsiz koordinasyonu ile cok paydash sahiplenme
bir arada yuriitiilmelidir: Universiteler, teknoparklar, yatimmar-
lar, girisimler, 6zel sektor ve destek kurumlan ortak yonetisim
modelinin parcasi olmahdir,

- Istanbul'un iCapital anlatisi, belediye projelerinin &tesinde
sehrin tiim dokusunu kapsamahdir: Kentininovasyon kapasite-
si ortak, Olculebilir ve uluslararasi dlcekte glclt bir hikayeye
donustirdimelidir.
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