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Istanbul Inovasyon Konseyi'nin kurulus siirecinde ger-
ceklestirilen ilk toplanty, 14 Nisan 2026 tarihinde Istanbul
Planlama Ajansi koordinasyonunda ve IDEMA kolaylast-
rniciliginda bir araya gelen girisimcilik ve inovasyon aqQn
paydaslarnnn aktif katihmiyla tamamlanmistir. Girisimci-
ler, yatinmmailar, teknokent ve kulucka merkezi temsilcile-
11, sivil toplum kuruluslan ve 6zel sektdr temsilcileri, giri-
sim adn paydaslan ve kamu kurumu ydneticilerinden
olusan katihmei profiliyle Istanbul'un insan odakl inovas-
yon potansiyelinin mevcut durumu, temel kmlganhklam
ve donlsim secenekleri masaya yatinlmistir. Bu rapor,
sOz konusu calhstayda ortaya cikan bulgulan, sistemi
lasitlayan yapisal engeller ve katihmcilar tarafindan
ortaklasa benimsenen &ncelikli midahale alanlan ekse-
ninde hazirlanmistir.

#inovasyonistanbulda #innovateinistanbul



Zorluklar ve Engeller

Cahistay kapsaminda yiritilen masa calismalaninda, Istan-
bul'un insan odakl bir inovasyon merkezi olarak konumlandi-
riimasinin ontinde duran yapisal engeller katihmcilar tarafin-
dan tespit edilmistir. Bulgular blttncul olarak degerlendirildi-
ginde, asagidaki temel zorluk alanlan éne cikmaktadir.

Koordinasyon Eksikligi ve Veri Altyapisi Boslugu

Istanbul inovasyon agimn en belirgin kinlganhdn, aktérler ara-
sindaki koordinasyon veiletisim eksikligidir. Girisimciler, yat-
nmcilar, kamu kurumlan ve Universiteler blyuk ol¢clide birbi-
rinden bagimsiz hareket etmelkte; ortak bir is birligi mekaniz-
mas! bulunmamaktadir. Bu parcah yapiy1 derinlestiren bir
diger sorun ise guvenilir, glincel ve erisilebilir bir paydas hari-
tasi ile veri altyapisimn yoklugudur. S6z konusu eksiklik,
alctorler arasi eslesme streclerini, mentorluk aglann ve stra-
tejik kkarar alma streclerini olumsuz etkilemekte; potansiyelin
hayata gecirilmesini ve kaynaklarnn etkin kullanimint engelle-
melctedir.

Finansmana ve Kaynak Erisimine Iliskin Yapisal Giicliikler
Ozellikle erken asama girisimler ve KOBI'ler, mevcut hibe,
tesvik ve finansman olanaklanna erisimde ciddi gtcltkler
yasamaktadir. S6z konusu guicltkler, yalnizca kaynak yetersiz-
liginden dedil; mevcut desteklereiliskin farlkandahk eksikligin-
den ve dogru yatinmciyla bulusmay1 kolaylastiracak yapisal
melkanizmalann yoklugundan da kaynaklanmal<tadir.




Girisimlerin Olceklenme ve Kiiresellesme

Kapasitesinin Simrhihn

Inovasyon ad paydaslaninda kisa vadeli kazammlara ve hizli
geri donuUslere odaklanan bir anlayisin hakim oldugu gozlem-
lenmeltedir. Ilk asama destekler mevcut olmakla birlikte, giri-
simlerin ileri asamalara tasinmasi ve klresel 6lcelte buylmesi
icin gereken altyap1 ve vizyon yeterince gelismemistir. Dil
bariyeri ve uluslararasi is birligi kanallanmn simrhhdn da bu
alandaki kritik engeller arasinda yer almaktadir.

Inovasyon Faaliyetlerinin Cografi ve Sosyal Esitsizligi
Inovasyon faaliyetlerinin belirli merkezi lokasyonlarda yogun-
lasmasi, inovasyon agimn kapsayicihdin zayiflatmalktadir. Iice
Olcedinde erisilebilir inovasyon yapilannin yetersiz kalmas,
farkh sosyoekonomik kesimlerin ve cografi bolgelerin bu aga
dahil olmasim kisttlamaktadir.

Istanbul'daki Dijital Altyap1 ve Acik Veri Yetersizligi
Internet erisiminde yasanan hiz ve maliyet sorunlan, inovas-
yon faaliyetleri icin gereken dijital altyapinin yeterliligini sor-
gulatmaltadir. Bunun yani sira Istanbul'a iliskin kentsel verile-
rin kamuya acik, paylasilabilir ve kullanilabilir bicimde sunul-
mamasi, veri odakh inovasyon yaklasimlarinin énlinde yapisal
bir engel olusturmaktadr.




Inovasyon Okuryazarhén ve Tanttim Eksikligi

Inovasyon kavraminin kamuoyunda yeterince anlagiimadidi
ve sikhkla yalmzca girisimcilikle 6zdeslestirildidi tespit edil-
mektedir. Inovasyon is birligi aginda Uretilen basan hikayele-
rinin ve mevcut potansiyelin yeterince gorunir kihnamamasi
da iletisim ve tanttim boyutunda ele alinmasi gereken ayn bir
sorun alani olarak éne cikmaltadr.

Yasam Kosullan ve Yetenek Kaybi

Ylksek yasam maliyeti, ulasim gtcltkleri ve genel belirsizlik
ortami yetkininsan kaynagimn Istanbul'da tutulmasini ve ulus-
lararas1 yatinmcilann kente cekilmesini zorlastirmaltadir.
Nitelikli genc yeteneklerin yurt disina yonelmesi, inovasyon
aginin strdurdlebilirligi acisindan yapisal bir risk olarak de-
gerlendirilmeltedir.




Oncelikli Miidahale Alanlan ve

Coziim Onerileri

Inovasyon Konseyi kapsaminda tespit edilen zorluk ve engel-
lere yonelik olarak katihmcilar, bir dizi mldahale alanm ve
c6zUm Onerisi gelistirmistir. Asagidaki 6ncelikler, tUm masa
cahismalannin sonuclaninda en guclt bicimde ortlsen yakla-
simlan yansitmalktadir,

Merkezi Paydas Agn Platformu ve Paydas Haritasinin
Olusturulmasi

Cahistayin en gticll uzlasi noktasini, paydas adn aktorlerini bir
arada gorunur kilacak ve aralanindaki iletisimi, eslesmeyi ve
lkaynak paylasimim kolaylastiracak yapisal bir mekanizmanin
kurulmasi olusturmalktadir. Bu mekanizmanin; girisimcileri,
yatimmcilan, kamu kurumlarnim ve destek kuruluslanm kapsa-
yan, kamu destekli ve strddrulebilir bir dijital platform bici-
minde hayata gecirilmesi &nerilmeltedir.

Inovasyon Merkezlerinin Kurulmasi ve Yayginlastinimasi
Inovasyon faaliyetlerinin yalmzca merkezi lokasyonlarla simirh
lkalmamasi icin ilce Olcedinde erisilebilir ve kapsayici inovas-
yon mekéanlarninin olusturulmasi 6ncelikli bir midahale alam
olarak belirlenmistir. Bu merkezlerin yalmzca calisma alam
islevi gbrmeyip; egitim, mentorluk, finansmana erisim ve
sosyal destek hizmetlerini bir arada sunan yasayan yapilar
olarak kurgulanmasi gerektigi vurgulanmistir,




Girisimci-Yatinmci1 Bulusma Mekanizmalarnin
Gelistirilmesi

Erkken asama girisimlerin dogru finansman kaynaklarina siste-
matik bicimde ulasabilmesi icin yapisal bulusma ortamlarnnin
ve Kavram Kamti (Proof of Concept - PoC) is birligi modelleri-
nin gelistiriimesi 6nerilmelctedir. Bu cercevede yatinmci bek-
lentilerinin dlzenli olarak glincellenmesi ve girisimci portfoy-
lerinin ilgili paydaslarla paylasiimasi da somut adimlar arasin-
da yer almaktadir.

Kiiresel Goriiniirliik ve Uluslararasi Konumlanma
Istanbul'un inovasyon kimliginin uluslararasi arenada giclen-
dirilmesi amaciyla markalasmis etkinliklerin dizenlenmesi,
stratejik PR cahsmalannin hayata gecirilmesi ve klresel yat-
nimcilarla iliski kurulmasina zemin hazirlayacak yapilarnn olus-
turulmasi énerilmektedir. Girisimlerin uluslararasi is birligi ve
yatinm slreclerine dahil edilmesini kolaylastiracak destek
mekanizmalaninin gelistiriimesi de bu baslk altinda ele aln-
mistr.

Acik Veri ve Dijital Altyapinin Giiclendirilmesi
Istanbul'ailiskin kentsel inovasyon paydas adn verilerinin erisi-
lebilir, paylasilabilir ve birlikte Uretilebilir hale getirilmesi, veri
odakl inovasyon yaklasimlarinin &nlindeki yapisal engellerin
lkaldimlmasi acisindan kritik bir 6ncelik olarak degerlendiril-
melktedir. Bu dogrultuda acik veri altyapisinin gelistiriimesi ve
veri kullaniminmin demokratiklestiriimesi temel hedefler arasin-
da yer almaktadir.




Mevcut Programlanin Gézden Gecirilmesi ve

Etki Degerlendirmesi

Bugline kadar hayata gecirilmis destek programlarn ve inovas-
yon girisimlerinin insan odakh bir cercevede yeniden deger-
lendirilmesi, etkilerinin Olclimesi ve glncellenmesi gerek-
mel<tedir. Bu slrec, kaynaklarnin daha verimli kullaniimasina ve
yapilan cahsmalar paydaslann ihtiyaclanyla uyumlu hale geti-
rilmesine katki saglayacaltr.

Oncelikli Aksiyon Alanlan
Masa sonuclanindan cikan cézlime yonelik aksiyonlar butin
katihmailarin oylamastile secilmistir. One cikan 3 bashk sunlardir:

N

Uluslararasi Istanbul Paydas Haritalama _Etld Girisimeiligi
Inovasyon Platformu Cahsmasi Inovasyon Bélgesi
Etkinlikleri




Sonuc

Cahstay, Istanbul inovasyon paydas aginin temel aktérlerini
bir araya getirerek tekrarlayan sorunlan ortaklasa tespit
etme ve Onceliklendirme imkanm sunmustur. Koordinasyon
eksikligi, finansmana erisim gtcllikleri ve yetenek kaybi gibi
birbirini besleyen yapisal engeller, blttincul bir miidahale yak-
lasimin1 zorunlu kilmaktadir. Uluslararast marka etkinlikler,
paydas haritalama ve etki girisimciligi inovasyon bdlgesi
olarak belirlenen ¢ &ncelikli aksiyon alam, Istanbul Inovas-
yon Konseyi'nin kurumsallasma slrecine saglam bir zemin
olusturmaktadir. Istanbul Planlama Ajansi olarak Istanbul'un
insan odakh bir inovasyon merkezi haline gelmesi icin gerekl
adimlanin atilmasiicin paydaslannmiz ile beraber calismalarnmi-
za devam edecedimizi taahhUt ederiz.

#inovasyonistanbulda #innovateinistanbul
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