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YONETICi OZETi

istanbul, erken dénem sanayilesme hamlelerinden 1980 sonrasi neoliberal dénistime kadar
Uretimin ve sermaye birikiminin temel merkezlerinden biri olmustur. Bati metropollerinde ima-
latin bUyUk 6l¢Ude hizmet sektorine birakildigr ve “sanayisizlesme” olarak tanimlanan sanayi
sonrasi edilimlerin aksine, istanbul bu sirece sinirli dlgide uyum gdstermis ve imalat sana-
yisiyle badini bUtUntyle koparmamistir. Kiresel kent literatiUry, finans, bankacilik, medya ve
tasarim gibi hizmet sektérlerinin metropollerde yogunlasirken imalat faaliyetlerinin farkl cog-
rafyalara kaydigini ileri strtlmektedir. Ancak istanbul’'un da icinde oldugu kentlerde sanayinin
ortadan kalkmadigi, daha ¢ok mekdnsal olarak yeniden 6rgitlendigi gérilmektedir. Sanayi
faaliyetleri kent merkezinden kentsel ¢eperlere dogru kayarak ¢evre il ve ilgelerdeki organize

sanayi bdlgelerinde yogunlasmis; merkezde bosalan alanlarin bir kismi ki¢Uk ve orta &lgekli
imalatcilar tarafindan doldurulmustur.

Bu dénUsUm sireci i¢cinde artan kentsel baskilar ve Uretimin mekansal yeniden 6rgitlenmesi
ihtiyaci, sanayi faaliyetlerinin planl bi¢imde belirli alanlarda toplanmasini gindeme getirmis-
tir. imalathanelerin kentsel doku igindeki kontrolstz dagilimini engellemek ve Uretim faaliyet-
lerini modern altyapiya sahip alanlarda toplamak amaciyla Organize Sanayi Bélgeleri (OSB)
gelistirilmistir. Kurulduklari dénemde kentin ¢eperlerinde yer alan bu OSB'lerin bir kismi, ken-
tin hizla bUyUmesiyle ginimizde yogun konut ve ticaret alanlariyla kusatilmis bir kismi ise
hala ¢eperde yer alsa da kentsel baskiyi hissetmektedir.

“istanbul'un Sanayi Cografyasinda Organize Sanayi Bélgeleri” baslikli arastirma raporu,
makro Slgekte istanbul'un sanayi cografyasini ve sanayisizlesme surecini tarihsel baglamiyla
birlikte ele almaktadir. Raporun genis kapsami geregi veriler, literatir taramasi, uzman gé-
rUsleri ve Uretici firmalarla yari yapilandiriimis derinlemesine gérismeler dogrultusunda elde
edilmistir. istanbul'daki OSB'lerde yer alan firmalarin kurumsal pratikleri, ekonomik faaliyet-
lerin ve ¢alisanlarin kentsel mekdndaki kisit ve imkanlarinin incelenmesi arastirmanin temelini
olusturmaktadir.

istanbul’'un sanayi cografyasini ve OSB'lerin mevcut durumunu derinlemesine inceleyebilmek
adina 9 farkli OSB'nin Bélge Mudurleriile gevrim i¢i yari yapilandirilmis gérismeler gergeklesti-
rilmistir. Ayrica bélge midurlerinin destekleri ve yonlendirmeleriyle, BeylikdizG OSB harig faal
olan tUm OSB'lerde faaliyet gésteren farkh dlgeklerdeki 13 farkli imalatg¢i firmayla da yerinde
gbrismeler ayarlanarak saha arastirmasi desteklenmistir. istanbul'da yakin ge¢cmiste sektér-
lerin GSYIiH ve istihdam paylarindaki seyre gére sanayi ekonomideki agirhgini dnemli dlgide
sUrdUrmektedir. Hatta sanayi istihdaminin oransal olmasa da sayisal olarak arttigi gérilmek-
tedir. Hizmet sektérindeki bUyUme ise bUyUk 6l¢ide perakende ve toptan ticaret gibi alan-
larda yogunlasmaktadir. Turkiye dis ticaretinin énemli bir b8lUmini gerceklestiren istanbul,
dogrudan yabanci yatirimlar, ¢ok uluslu sirketlerin bdlge ofisleri ve yerli firmalar igin baslica
ekonomik merkez olmayi sirdirmekte; gelismis altyapisi, pazar erisimi ve ulasim avantajlari
sayesinde nemli bir Gretim odagdi olmaya devam etmektedir. Bu nedenle istanbul'un ekono-
mik yapisi, hizmet sektérinin bUyUmesine ragmen sanayinin varhigini korudugu ve mekdansal
olarak dénUserek sirdigu karma bir gelisim modeline isaret etmektedir.

Arastirma kapsaminda Istanbul’'un sanayi cografyasi ¢ ana dénem Uzerinden dederlendiril-
mistir: Erken Sanayilesme, Hizli BUyUme ve Kentsel Yigilma, Neoliberal DénisUm ve Kiresel
Entegrasyon. Ekonomik, politik ve mekéansal dénisUmlere baglh olarak farklh sanayi érgitlen-
me bicimlerine sahne olmustur.
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Bu sUrecgte kentin sanayi cografyasinda belirleyici olan baslica tarihsel kirilmalari su sekilde
6zetlemek mUmkindor:

. istanbul, 1800 yilinda 187 tanesi Avrupa yakasinda, 33 tanesi Anadolu yakasinda, 1ta-
nesi de BUyUkada'da olmak Uzere 221 sanayi tesisine ev sahipligi yapmaktadir. Bakir-
k&y, Halig, istinye, KigUkg¢ekmece, Yedikule ve Zeytinburnu gibi semtler erken dénemde
sanayi faaliyetlerinin kimelendigi bolgeler olarak éne ¢ikmaktadir.

«  Tanzimat Dénemi sanayilesme politikalarinin en énemli adimi, 1842'de Zeytinburnu'n-
da kurulan ve Osmanli'nin ilk organize sanayi bélgesi kabul edilen fabrikalar yerleske-
sidir. Bu sUre¢te Beykoz, Besiktas, Kigik¢ekmece, Fatih, Eylp ve Zeytinburnu ¢evresi
istanbul'da sanayi faaliyetlerinin yogunlastigi baslica merkezler haline gelmistir.

. 1933'te kurulan SUmerbank'in istanbul'daki faaliyetleri, hem Osmanli'dan devralinan
koéklU sanayi mirasinin modernizasyonunu hem de Cumhuriyetin kendi kendine yetme
idealini simgeleyen yeni yatirimlari kapsamistir. Kurumun istanbul'daki Gretim gici
Bakirkéy Bez Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ve Hali¢ Defterdar Mensucat
Fabrikasi olmak Uzere U¢ ana merkezde toplanmistir.

«  1950-1980 yillari arasinda istanbul sanayisi, hem 8lcek hem de mekéansal yerlesim du-
zeni bakimindan belirgin bir yeniden yapilanma sirecine girmis ve sanayi tesislerinin
kent ceperine ydnelmeye baslamistir. istanbul sinirlari icinde yer bulamayan sanayi
kuruluslari Kocaeli'ye yonelmis; 6zellikle Gebze'den baslayarak doguya dogru bir yer-
lesim hatti olusmustur.

e 24 Ocak 1980 kararlariyla uygulanan neoliberal politikalar, sanayinin Gretim ve mekan-
sal érgUtlenmesini dénistirmus; istanbul'un ekonomik yapisinda hizmet ve finans
sektérlerinin adirh@r artmistir. 1980'li yillarda istanbul'da sanayi yerlesimleri hem kent
icinde hem de ¢eperlerinde belirginlesmistir; Bomonti, Bagcilar ve Hali¢ kent i¢i sana-
yi alanlarini olustururken, Halkali, Rami, Kurtkdy ve Ki¢Ukkdy ceperde gelisen sanayi
odaklari olarak éne ¢ikmistir.

« 1995 yilinda onaylanan istanbul Metropoliten Alt Bélge Nazim Plani kapsaminda is-
tanbul'daki sanayi alanlarina yénelik iyilestirme, donisUm ve desantralizasyon hedef-
leri belirlenmistir. Planda kent igerisinde kalan ve gevresi igin problem teskil eden kigUk
ve orta dlgekli sanayi yapilanmalarinin tirlerine gére Tuzla, Tepeéren, Pendik, Kurtkdy,
Hosdere ve Avcilar gibi planl sanayi alanlarina nakledilmesi amaglanmistir.

< 2010 yili sonrasi ¢eper ve kent ayriminin giderek belirsizlestigi istanbul'da, her ne ka-
dar sanayi konum ve nitelik olarak degisim gdsterse; merkezdeki sanayi yerini hizmet
sektoérine ve konut alanlarina birakmistir. Tarihi Yarimada ticaret ve turizm faaliyet-
leriyle 6ne ¢ikmis, Besiktas ve Sisli gibi merkezi is alani olarak tanimlanan bdlgeler ise
bUyUk 8lcide sanayi faaliyetlerinden arindirilmistir. Buna karsilik Bagcilar, ikitelli ve
Sancaktepe gibi ilcelerde imalat sanayi en énemli ekonomik faaliyetlerden biri haline
gelmistir.



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / MART 2026

Arastirma kapsaminda basvurulan literatir ve mevcut veriler dogrultusunda &ne ¢ikan temel
bulgular su sekildedir:

« lIstanbul hem Ulke dis ticaretinin yarisini Gstlenmekte, hem de Ulkenin disUk teknoloji
ihra¢ eden, yUksek orta-yUksek teknoloji ithal eden dis ticaret kapisi olmasi nedeniyle
ulusal dis ticaret a¢iginda énemli pay sahibidir.

. ISO 500'e gore istanbul Uretimde, giyim, kagdit, matbaa, kimya, petrol Grinleri, sera-
mik, cam ve ¢elik gibi 11 sanayi sektérinde yogunlasmaktadir.

« lIstanbul'un Turkiye imalat sanayi katma degeri icindeki payi son on yilda belirgin bi-
¢imde gerilemistir. 2014 yilinda yaklasik %28 dUzeyinde olan pay, 2021 sonrasi dénem-
de %23 bandinin altina gerilemistir.

« 2024 yili iSO 500 listesinde istanbul Sanayi Odasina kayith 144 firmanin bulunmasi,
kentin en bUyUk sanayi kuruluslari ekosisteminde gi¢lyU bir kurumsal adirlik tasimaya
devam ettigini géstermektedir.

« lIstanbul il sinirlari iginde yer alan ve 430 binden fazla kisiyi istihdam eden faal 8 OSB'de
22.000'e yakin fabrika bulunmaktadir.

«  Sektérel dagihim incelendiginde, ikitelli OSB'nin dzellikle metal (3.823 fabrika) ve teks-
til-giyim (3.543 fabrika) sektorlerinde dnemli bir yogunluga sahip oldugu gérilmekte-
dir. ikitelli ve Dudullu OSB'leri, genis, yodun ve oldukca cesitli bir sektdrel yapi sergile-
mektedir.

«  Tuzla havzasinda belirli sektérlerde belirgin bir kimelenme gérilmekte olup, bdlge
Kocaeli'ne uzanan daha genis bir sanayi koridorunun parg¢asi olarak éne ¢ikmaktadir.

«  Tekstil, giyim ve deri sektérinde Tuzla bolgesindeki 187 fabrikanin 183'U dogrudan Deri
OSB'de yer almakta; bu da havzada bir kUmelenme oldugunu gdstermektedir.

« TUm OSB'ler genelindeki toplam 112 ulasim araci fabrikasinin 49'v (yaklasik %44'G)
Tuzla bdlgesindeki OSB'lerde yer almaktadir.

OSB'lerin dnemli bir bdlUmU yalnizca planli midahalelerle degil, ayni zamanda tabandan ge-
lisen kurumsal pratiklerin donUsimuyle de bigimlenmistir. Dolayisiyla, OSB'lerin ginUmizdeki
mekansal dagilimini ve kentsel gelisimle kurdugu iliskiyi anlamak énemlidir:

« 2000 yilinda ¢ikan 4562 sayili OSB Kanunu ile OSB yénetimleri elektrik, su, dogalgaz,
ruhsatlandirma ve ¢6p toplama gibi hizmetleri tek elden yUriten "belediye" gibi ¢ali-
san birimler haline gelmistir.

. istanbul'da faaliyet gésteren organize sanayi bélgelerinin (Biyoteknoloji OSB haric)
bUyUk bdlumU sifirdan planlanmis alanlar degildir. Bu bélgeler, 1980'li ve 19901 yillar-
da kurulan kigUk sanayi siteleri ile kooperatiflerin birlesmesi ve 2000 yilinda yirirlige
giren 4562 sayili OSB Kanunu sonrasinda tUzel kisilik kazanmasiyla olusmustur.

»  Biyoteknoloji OSB kooperatif gegmisine dayanmayan, kanun sonrasi sifirdan projelen-
dirilen tek ihtisas bdlgesidir.

«  Kurulduklari dénemde “sehrin disi”, "tarla” veya “dag basi” olarak kabul edilen Dudul-
lu, ikitelli ve BeylikdizU OSB'leri, hizli kentlesme sonucunda ginUmuizde konutlar ve
AVM'ler tarafindan kusatilmis ve sehir merkezinde kalmistir.
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«  OSB'lerde doluluk oranlarinin %90'lara ulasmasi firmalarin yatay genisleme imkanini
tamamen ortadan kaldirmistir.

«  Arsa fiyatlari ikitelli gibi bélgelerde metrekare basina 3.000-3.500 Euro seviyelerine,
kU¢Uk dUkkan kiralari ise 125.000 TL'ye firlamis olup, kentsel rant baskisi Gretim mali-
yetlerini sanayiciler i¢in sirdUrilemez bir boyuta tasimistir.

» Artan arsa fiyatlari ve kapasite yetersizlikleri nedeniyle firmalar Trakya, Sakarya veya
DUzce gibi geper illere tasinmay! tartissa da mevcut altyapi yatinnmlarini geride bi-
rakmanin ve yeni yatirim maliyetlerinin gi¢ olmasi ve nitelikli personel kaybetme riski
sebebiyle bUyUk bir ikilem yasanmaktadir.

+  Yasalarin 6ngdrdigu sosyal tesislerin 6nemli bir bdlumU OSB'lerde hayata gegirile-
memis; bu nedenle OSB'ler bUyUk &l¢Ude izole "Uretim adalar” olarak varligini strdir-
mektedir.

«  Calisanlarin gindelik yasami ve sosyallesmesi fabrika yemekhanelerine ve otoparkla-
ra sikismistir.

. Bolge i¢gi sosyal donatilarin ve mola saatlerinin kullaniminda ve esnekliginde, beyaz
yaka ile mavi yaka arasinda belirgin bir mekdnsal ve statisel ayrisma gézlemlenmek-
tedir.

«  Dudullu OSB, biunyesindeki teknopark, Universite ve ticari alanlar sebebiyle sosyal do-
nati alanlarina sahip olma konusunda diger OSB'lerden ayrilmakta, yasayan bir semt
kimligine sahip olmaktadir.

«  TUm OSB'lerin en bUyUk eksikliklerinden biri ¢ocuk bakim hizmetleri ve kreslerdir. Fi-
ziksel gevre kosullarinin ¢ocuklara uygun olmamasi, vardiya giris-¢ikis saatleri ile kres
saatlerinin uyusmazlidy, is¢i servislerine ¢ocuk alinamamasi ve kres maliyetlerinin asiri
yUksekligi, OSB'lerdeki anne ¢alisanlarin hayatini zorlastirmakta ve kadin istihdaminin
6nini kesen en bUyUk yapisal problemlerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kiresel dinamikler ve teknolojik gelismeler isiginda sanayi alanlarinin gegirmesi gereken yapi-
sal dénUsUme dair 6ne ¢ikan temel bulgular sunlardir:

»  Sanayiyi sadece kentin disina itmeyi hedefleyen imar ve desantralizasyon politikalari
yetersiz kalmaktadir. Uretimi dislamadan dénUstiren, katilimei ve kentsel politikalarla
entegre edilmis bir Yeni EndUstriyel Sehircilik yaklasiminin benimsenmesi 6nemlidir.

«  Sanayi alanlarinin kentsel yasamdan tamamen izole edilmesi yerine imalat, Ar-Ge,
ticaret ve konut islevlerinin gevresel etkiler kontrol altina alinarak bir arada yasayabil-
digi bUtUnlesik ve karma arazi kullanimi modelleri gelistirilmesi 6nemli gérilmektedir.

«  OSB'lerin Teknoloji Transfer Ofisleri, Acik inovasyon Platformlari ve Kulucka Merkez-
leri gibi devlet, Universite ve 6zel sektérU bulusturan "arayiz yapilarina” dénismesi
sanayinin gelecegdi icin temel dnerilerin basinda gelmektedir.

«  Uretimin bilgi ve tasarima kaymasiyla artan beyaz yakali isgiiciini ve kadin istihda-
mini desteklemek i¢in OSB'lerin; kres, mesleki egitim, saglik ve alisveris merkezleri gibi
imkanlarla donatilarak ¢ok islevli yasam alanlarina dénUstUrilmesi énerilmektedir.
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GIRIS

Sanayi faaliyetleri, ekonomik gelismisligin baslica godstergelerinden biri olmanin yani sirq,
mekadansal agidan planh ve stratejik bir 6rgitlenme gerektiren bir alandir. Sanayilesme sireci;
yalnizca ekonomik bUyume ile sinirli kalmayip kentlesme, nGfusun mekdnsal dagilimi, ulasim
sistemleri ve arazi kullanim bigimleri Gzerinde de dogrudan belirleyici bir rol oynamaktadir. Sa-
nayi odaklarinin belirli alanlarda yogunlasmasi, kentlerin bUyUme yonini ve mekansal gelisim
karakterini sekillendiren temel unsurdur. Bu baglamda, sanayi faaliyetlerinin mekénsal planla-

masi, hem ekonomik etkinligin artirilmasi hem de sirdirulebilir bir kentsel dizenin saglanmasi
agisindan stratejik bir zorunluluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

istanbul, tarihsel surecte bir yonetim ve ticaret merkezi olmasinin yani sira, Uretimin 6rgit-
lendigi ve sermaye birikiminin mekdnsal olarak sekillendigi 6nemli bir sanayi merkezi olageldi.
Osmanli imparatorlugu’nun askeri ve ekonomik ihtiyaclarini karsilayan erken dénem tesis-
lerinden, Cumhuriyet déneminin devlet¢i sanayi hamlelerine; 1980 sonrasi neoliberal déni-
sumden ginUmiUzin kiresel entegrasyon sirecine kadar istanbul, Gretimin merkezi olmaya
devam etmistir. 1980 sonrasinda benimsenen ihracata dayali blyUme stratejisi, sehirdeki Gre-
tim hacmini artirirken; kentsel mekan Gzerindeki baskiy1 da derinlestirmistir. Ozellikle Hali¢ ve
Kagithane gibi merkezi akslarda yogunlasan sanayinin yarattidi ¢evresel kirlilik, tarihi doku
Uzerindeki tahribat ve kentsel yasam kalitesindeki dUsUs, Uretimin modern altyapiya sahip
kontrollU alanlara desantralizasyonunu zorunlu kilmistir. Bu sUregte sanayi Uretimi, kentsel
¢6kintU alanlarindan gikarilarak ulasim sistemleriyle baglantili, ¢evresel denetimi saglanmis
ve 6lgek ekonomisine uygun planl Organize Sanayi Bélgelerine (OSB) yonlendirilmistir.

istanbul metropolinde yer alan OSB'ler, bir yandan sanayi isletmelerinin kent dokusu igerisin-
de daginik ve kontrolsiz bigimde gelismesini sinirlandirmayi, diger yandan da Uretim faaliyet-
lerini, ulasim aglarina erisimi olan ve planlama kararlari dogrultusunda belirlenmis bdlgelerde
toplamayi hedeflemistir. Bu yéniyle OSB'ler, istanbul'da yalnizca sanayi sektdrinin gelisimini
destekleyen alanlar olarak degil; ayni zamanda kentsel mekanin dizenlenmesi, gevresel sirdi-
rilebilirligin saglanmasi ve metropol dlgegdinde arazi kullaniminin rasyonellestirilmesi agisin-
dan stratejik bir planlama araci olarak dederlendiriimektedir. Buna karsin, istanbul'da yer alan
OSB'ler incelendiginde, bu alanlarin kurulus amaglari ile mevcut mekdnsal isleyisleri arasinda
bazi farkliliklar oldugu goéze carpmaktadir. Ozellikle bazi OSB'lerin kent merkezine uzak ve
izole konumlarda yer almasi, ulasim baglantilarinin yetersiz kalmasi, ¢alisan erisimi ve lojistik
sUreglerde yasanan sorunlar, bu bélgelerin planlama agisindan yeniden degderlendirilmesini ge-
rekli kilmaktadir.

istanbul gibi cok merkezli ve hizli biyUyen bir metropolde sanayi alanlarinin kent ile olan etki-
lesimi, kentsel gelisim dinamiklerinin anlasilmasi agisindan énemli bir inceleme alani olustur-
maktadir. Bu kapsamda ele alindiginda, OSB'ler sanayi faaliyetlerinin mekénsal organizasyo-
nunu anlamak, kentlesme sireciyle olan iliskisini dederlendirmek ve kentsel gelisim Uzerindeki
etkilerini ortaya koymak agisindan énemli bir arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu raporda istanbul'da faaliyet gdsteren OSB'ler calisma alani olarak secilmis; séz konusu
boélgelerin mekénsal konumu, donatilari, kentin bUtind ile olan iliskileri, mevcut mekdnsal ve
islevsel sorunlariincelenerek, gelecekte kurulacak sanayi alanlariigin daha planlh ve strdirile-
bilir yaklasimlara katki saglayabilecek dederlendirmelerin yapilmasi amaglanmistir.
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Turkiye'de sanayi cografyasinin yeterince incelenmedigi bir sorun olarak ginde-
me geldiginde veri kisiti gerekge gésterilir. Gegmiste ilhan Tekeli ile yapilan ve Erol
TUmertekin'in ¢alismalarini takip eden arastirmalarda, ¢ok daha kisith imkanlar-
la dahi istanbul'un sanayi popUlasyonu Uzerine kapsamli sayisal ¢alismalar yapi-
labilmistir. Halbuki sanayi cografyasini kenti sekillendiren en temel unsur olarak
planlamanin merkezine koymak gerekir. Sanayi cografyasini dikkate almayan bir
planlama anlayisiyla ancak kentsel tasarim yapabilir, ona da planlama denemez.
Arastirmalarda derinlesmenin dntnde iki kisit oldugu sdylenebilir.

1. Geleneksel (Klasik) Planlama Anlayisinin Yetersizligi: GinimUz plancilari hala
1940'lar ve 50'lerin "konvansiyonel sehircilik kuramlarini” kullanmaktadir. Bu
eski kuramlarla kenti planlamak da gegersizdir. Bu klasik anlayista sanayi;
"atesli, gurultUlU ve ortaligi kirleten" tesisler olarak kodlanir ve kentin disina itil-
mesi, planlardaki “mora boyali lekelere” sikistirilmasi gereken pejoratif (olum-
suz) bir unsur olarak goérilur. Kenti sadece insanlarin parklardan yararlandigi
ve alisveris yaptigi bir “toplu tUketim alani” olarak géren bu yaklasim, sanayiyi
kentin bir parcasi olarak kabullenmez. Oysa insanlar sanayide ¢alismaya de-
vam ediyorlar ve biz planlarimizin igerisine gerektigi gibi katamiyoruz.

2. "Sanayisizlesme" Yanilgisi: 1970'lerdeki petrol soklarinin ardindan Bati metro-
pollerinde fabrikalar ucuz emek Ulkelerine tasinmis; yerini tasarim, finans ve
reklamcilik gibi hizmetlere birakmistir. Sehirciler bunu yanlis yorumlayarak sa-
nayinin kentle hemen hemen bir ilgisinin kalmadidi ve "kiresellesme/beyaz ya-
kalilar" dénemine gecildigi yanilgisina dismuslerdir. Sanayi dediginiz faaliyet
iktisatta U¢ bilesen Uzerinde tanimlanir: Emek, sermaye ve emek ve sermayenin
yan yana gelerek satilabilir Grin olusturdugu bir Uretim siUreci. Emek ve ser-
maye mekanda bir araya gelir, sonunda satilabilir bir Grin ¢ikar. Oysa sanayi
bitmemis, bi¢im degistirmistir. Bu kapsamda sinema (Yesilgam veya Hollywood)
veya yazilim sektdri de emek ve sermayenin bir araya gelerek “satilabilir Gron"
ortaya ¢ikardidi birer sanayidir. 1980'den sonra fiziki Gretim manasinda kentle-
rin bazi imalathanelerini kaybetmesi veya sehirde beyaz yakalilarin artisi kent-
ten sanayinin dislandigi anlamina gelmemektedir.

Prof. Dr. Murat Giiveng
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YONTEM

“Istanbul'un Sanayi Cografyasinda Organize Sanayi Bélgeleri” baslikh bu arastirma, istanbul
sanayisinin tarihsel evrimini, mevcut mekansal yapisini ve OSB'lerde faaliyet gésteren Uretici
firmalarin karsilastigr gincel problemleri ortaya koymak amaciyla farkli kaynaklara basvur-
maktadir. Makro Slgekte istanbul'un sanayi codrafyasini ve sanayisizlesme sirecini tarihsel
baglamiyla birlikte ele almayr amaglamaktadir. Gegtigimiz 40 senede pek ¢ok imalathane ve
tesis bolgeyi terk etse de metropolde sanayi farkli sektorlerde ve 6lgeklerde varhigini srdir-
mektedir. Ustelik s6z konusu sanayi alanlari OSB'ler gibi planli alanlarda yer secenlerden ibaret
degildir. Halen kent icinde ve ulasim koridorlari boyunca gelisigizel bir gelisme sonucu faaliye-
tini surduren tesisler istanbul'daki sinai Gretiminde énemli bir paya sahiptir. Ancak calismanin
odak noktasini; istanbul'daki OSB'lerde yer alan firmalarin kurumsal pratikleri ile ekonomik
faaliyetlerin ve ¢alisanlarin kentsel mekdandaki kisit ve imkénlarinin incelenmesi olusturmak-
tadir. Arastirma sonuglarinin, sanayinin gelecekteki mekénsal ve stratejik planlamasina isik
tutmasi hedeflenmektedir.

Raporun ilk b&lumlerini olusturan "istanbul’'un Sanayi Cografyasinin Tarihsel Evrimi” ve "Sa-
nayisizlesme Sonrasi Kalan Mevcut Sanayinin Gincel Durumu” basliklari igin literatire bas-
vurulmustur. Bu asamada Osmanli'dan Cumhuriyet'e, 1950'lerin hizli biyUme evresinden 1980
sonrasi neoliberal donisUme kadar kentin gegirdigi evrim; akademik yayinlar, istanbul'un
1/100.000 8l¢ekli Cevre DUzeni Plani raporlari, sanayi odasi verileri ve kentsel gelisim belgeleri
incelenerek tarihsel ve mekansal bir cergeveye oturtulmustur. Ek olarak, ¢alismanin derinligini
artirmak amaciyla Prof. Dr. Ferhan Gezici Korten, Prof. Dr. Murat GUveng, Prof. Dr. Yigit Ev-
ren ve Dr. Ogr. Uyesi Gilsen Pelin Olcay'in degerlendirmeleri alinmis; bu kapsamda raporun
kuramsal ve mekdnsal ¢6zimleme ¢ergevesini gig¢lendirmeye yénelik géris yazilarina yer ve-
rilmistir. Benzer sekilde istanbul'da sanayinin genel durumuna yénelik anlati, acik kaynaklar
Uzerinden ikincil veriye ve bu verilere dayanan literatUre dayandirilmistir.

ikinci asamada ise Raporun omurgasini olusturan “istanbul'da Planli Sanayi Alanlari: Site ve
Kooperatiflerden OSB'lere” bélimu igin, sorunun asil muhataplari olan Uretici firmalarla yari
yapilandirilmis derinlemesine gorismeler (mUlakat) gergeklestirilmistir. Béylelikle, katilimcila-
rin deneyimlerini, sorunlarini ve gelecege yonelik 6ngérilerini kendi pencerelerinden aktarma-
larina olanak taninmistir.

Arastirma kapsaminda istanbul'un sanayi cografyasini ve OSB'lerin mevecut durumunu derin-
lemesine inceleyebilmek igin, Dr. Mehmet Cakilcioglu araciligiyla 03-20 Subat 2026 tarihleri
arasinda Anadolu Yakasi OSB Bélge Midirt Ayla Dev, istanbul Deri OSB Bélge MGdory Er-
dem Duizel, Birlik OSB Boélge Midirt Handan Cémertpay, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB Bolge
MUdUrio Kemal Baltepe, Beylikdizi OSB Boélge Midirt Muhammet Divli, Dudullu OSB Bdélge
MUdiro Murat Sedat Han, Tuzla OSB Midiuri Fatih Duman, Biyoteknoloji OSB MUdirid Cag-
lar Kahraman, ikitelli OSB Bélge Mudird ihsan Ozleyen ve bélge yénetim calisanlari olmak
Uzere 9 farkli OSB'nin Bdlge MUdurleri ile ¢evrimigi yari yapilandirilmis gérismeler yapilmistir.
Bolge muUdurlerinin destekleri ve ydnlendirmeleriyle, Beylikdizi OSB hari¢ faal olan tim
OSB'lerde faaliyet gosteren farkli élgeklerdeki 13 farkli imalat¢i firmayla da yerinde goris-
meler ayarlanarak saha arastirmasi desteklenmistir. Saha arastirmasi kurgulanirken ziyaret
edilecek firmalara yonelik sektérel gesitlilik, firma 6lgedi ve mekdnsal dadilim géz dninde bu-
lundurulmustur. Calismada; makine (Hidelsan Hidrolik, Nursan Makina ve Gamak), kimya/
kozmetik (BFF Kozmetik, Kempro Kimyasal Maddeler, Aksoil Petrokimya), endUstriyel bant/
serigrafi (Bimeks Turbomeks), elektronik (Entes Elektronik, Mutlusan Elektrik), bakir tel do-
kUm (Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi), metal boru (Turconn Metal Sanayi), plastik amba-
laj (Ustn Plastik), deri (Cevahir Deri) gibi farkh sektérlerden firmalar yer almaktadir. Veriler
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dogrudan karar alict konumunda olan firma kuruculari, ikinci kusak yéneticiler, idari isler yetki-
lileri ve kalite mUhendisleri ile gérisilerek elde edilmistir. Calisma kapsaminda gérismelerden
elde edilen verilere anonimlestirilerek yer verilmistir.

Elde edilen milakat dékimleri Uzerinden firmalarin verdikleri cevaplar arasindaki ortakliklar
ve farkliliklar kodlanmistir. Bu kodlamalar sonucunda arastirma verileri; "Meké&nsal Sikismis-
k", "Tasinma ikilemi", "Ulasim ve Altyapi Cikmazi", "Sosyal Alan ve Kres Eksikligi", "Nitelikli
isgUct Kayb!” ve "Maliyet Baskisi" gibi ana temalar etrafinda siniflandirilarak yorumlanmis ve
raporlastirilmistir. Hazirlanan bu arastirma, istanbul'un sanayi ve planlama tarihini yalnizca
yazili belgeler Uzerinden degil; OSB yd&neticilerinin insani deneyimleri, kentsel mekéanla kurulan
kurumsal pratikler ve gincel sosyo-ekonomik baglamlarin etkilesimi Gzerinden okuyarak plan-
lama disiplinine tarihsel ve gincel bir katki sunmaktadir.

1"
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ISTANBUL’UN SANAYI
COGRAFYASININ TARIHSEL EVRIMI

Kentlerin evrimi, Uretim bicimlerinin dénUsUmiyle yakindan iliskili tarihsel bir strectir. Ozellikle
sanayilesme ile birlikte kentler, yalnizca nifusun yodunlastigi yerlesimler olmaktan ¢ikmis; Gre-
timin 6rgUtlendigi, sermayenin biriktigi ve emegin mekdansal olarak dizenlendigi karmasik ya-
pilara dénUsmustir. Bu gergevede sanayi-kent iliskisi, tarihsel streklilik iginde farkli mekansal
6rgUtlenme bigimleri Gretmis ve her donem kendi planlama anlayisini beraberinde getirmistir.
Tarihsel sUreg icerisinde Istanbul, siyasal baskent olma niteliginin sagladidi idari, ticari ve ku-
rumsal yogunlasmanin etkisiyle de ¢ok ydnlU bir ekonomik merkez olarak gelismistir. Yonetim-
sel karar alma mekanizmalarinin, finansal sermaye birikiminin ve genis ticaret aglarinin kentte
yogunlasmasi, istanbul'u erken dénemlerden itibaren Uretim faaliyetlerinin sekillendigi énem-
li bir merkez haline getirmistir. YOzyillar boyunca kesintisiz bigimde siUren ticaret ve zanaat
Uretimi, yalnizca ekonomik surekliligi saglamamis; ayni zamanda modern sanayi yapilarina
dénUsUmU mUmkin kilan ¢ok katmanl bir birikim olusturmustur. Bu birikim, Uretim teknikle-
rinin ¢esitlenmesine ve sermaye ile isgUcU piyasalarinin kurumsallasmasina elverisli bir zemin
hazirlamistir.

Arastirma kapsaminda Istanbul'un sanayi cografyasi U¢ ana dénem Uzerinden analiz edilmis-
tir. ilk dénem, Erken Sanayilesme evresidir. Bu asama, imparatorluk mirasi ticaret aglari ile
erken sanayi girisimlerinin i¢ ice ge¢tigi; Uretimin liman, ulasim ve ticaret merkezleri etrafin-
da sekillendigi bir doneme karsilik gelmektedir. ikinci dénem, Hizli BUyUme ve Kentsel Yigilma
olarak tanimlanmistir. Bu sirecgte ithal ikameci politikalar, kirdan kente gé¢ ve plansiz bUyU-
me dinamikleri istanbul'u Turkiye'nin basat sanayi merkezi héline getirmis; sanayi faaliyetleri
kentsel doku icinde yogunlasarak mekéansal baskiyr artirmistir. Ugiinc dénem ise Neoliberal
DonUsUm ve Kuresel Entegrasyon evresidir. Bu asamada ihracata dayali bUyUme stratejileri,
finansallasma ve kiUresel aglara eklemlenme sUregleri kentin ekonomik yapisini dénUstirmus;
sanayi faaliyetleri desantralize olurken hizmet, finans ve yUksek katma degerli sektorler 6ne
cikmistir. Bu U¢ dénem, Istanbul’'un sanayi cografyasini hem kiresel tipolojik cerceveyle iliski-
lendirmeyi hem de kente 6zgi tarihsel kirilmalari gérdnir kilmaktadir.

Erken Sanayilesme

Osmanli imparatorlugu'nda sanayilesme faaliyetlerinin genis dlgede yayilmasi 19. yizyila rast-
lasa da bu strecin altyapisini olusturan Uretim deneyimi, daha erken dénemlerde istanbul ve
gevresinde devletin dogrudan inisiyatifiyle kurulan ve isletilen sanayi tesisleri aracilidiyla sekil-
lenmistir. Erken dénemdeki bu tesisler, genellikle askeri ihtiyag¢lari karsilamaya ydnelik olarak
6rgUtlenmis; dokuma, barut, tersane ve metal isleme gibi alanlarda faaliyet géstermistir. 1505
yilinda kurulan Tophane, Zeytinburnu Silah Fabrikasi, Bakirkéy Barut Fabrikasi bu fabrikalarin
ilk 6rneklerindendir. Bu dénemde ayrica devlet destekli imalathanelerde boya, kdgit, porselen,
tUtUn ve yelken Uretimine yonelik faaliyetler yUrotOlmostor.!

Tophane, Zeytinburnu Silah Fabrikasi ve Bakirkdy Barut Fabrikasi Osmanli'da
erken dénem sanayinin ilk 6rneklerini olusturmustur.

1 Kurt, M., Kuzucy, K., Gakir, B., Demir, K. (2016), 19. YiUzyillda Osmanl Sanayilesmesi Strecinde Kurulan Devlet Fabrikalari: Bir Envanter
Calismasi, Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi OTAM , 0(40), ss.245 - 277
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1800 yilinda istanbul'un 187 tanesi Avrupa yakasinda, 33 tanesi Anadolu yakasinda, 1 tanesi
de BUyUkada'da olmak Uzere 221 sanayi tesisine ev sahipligi yaptigi bilinmektedir. S6z konusu
tesislerin, 6zellikle Bogazigi kiyilari gibi su yollarina, deniz ulasimina ve demiryolu hatlarina eri-
simin mUmkUn oldudu alanlarda yogunlastiklari gérilmektedir. Bu dogrultuda Bakirkdy, Halig,
istinye, Kiicikgekmece, Yedikule ve Zeytinburnu gibi semtler erken dénemde sanayi faaliyetle-
rinin kUmelendigi bélgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bélgelerde yer alan tesislerde agag Urin-
leri, gida Urinleri, maden UrUnleri, toprak Urinleri, giyim dokuma UrUnleri, deri GrUnleri, kimyevi
madde Grinleri ve enerji Gretimi yapilmistir. Bunun yani sira 1838 yilinda ingiliz sermayesinin
destegi ve gayrimiUslim girisimcilerin katkilariyla Galata ve Karakéy ¢evresinde yeni ticaret ve
Uretim merkezleri olusmaya baslamistir. Bu alanlar merkezi konum ve liman bdlgesi olma gibi
avantajlarla zamanla kentte ayri bir sanayi bolgesi niteligi kazanmistir.2

Osmanli imparatorlugu'nda Gretim yapisi, uzun bir dénem lonca sistemi etrafinda érgitlenen
zanaat faaliyetleri ve kigUk 6lgekli atdlyelerle sekillenmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte Avru-
pa Ulkeleri fabrika dlgekli seri Gretim modellerine yénelirken, Osmanli Uretimde bUyUk dlgUde
geleneksel zanaat ve atdlye temelli ydntemleri strdirmistor. Uretim yapilarinda ortaya ¢ikan
bu ayrisma, zaman iginde Osmanli ile Avrupa arasinda maliyet dizeyleri, verimlilik ve reka-
bet gicU bakimindan belirgin farklarin olusmasina yol agmistir.? Séz konusu farklliklar, dis
ticaret rejiminin Osmanli aleyhine isleyen unsurlariyla 6zellikle kapitilasyon uygulamalarinin
yarattidi rekabet ve baskiyla birleserek sanayi alanindaki kirilganligi daha da derinlestirmis-
tir. Bu sUre¢ maliyet ve teknoloji agisindan Avrupa ile rekabet edemeyen Osmanli zanaat ve
imalat sektérinin hizla gerilemesine yol agmistir.* Yasanan bu gerilemeyi gidermek amaciyla
Osmanli idaresi, sanayilesmeyi ekonomik bir gereklilik olarak dederlendirmis; bu dogrultuda
modern Uretim kapasitesine sahip bUyUk &lgekli fabrikalarin kurulmasini temel bir strateji ola-
rak benimsemistir. Kurulan tesislerin nemli bir bltmU istanbul'da konumlandirilmis; gerekli
makine, teghizat ve teknik uzmanlik bUyUk 6l¢Ude Avrupa'dan ithal edilerek Uretim sireglerinin
modernlesmesi hedeflenmistir. Béylelikle istanbul, 19. yizyil boyunca hem devletin hem de yeni
gelismeye baslayan 6zel girisimcilerin 6nciliginde yuritilen sanayilesme hamlelerinin mer-
kezi haline gelmistir.®

~

Mesut Dogan(2013), Geg¢misten GUnUmuize istanbul'da Sanayilesme Sireci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27,
5s.511-550.

Yildirim, Kadir, “Osmanli istanbul'unda Sanayii”, Antik Gag'dan XXI. Yozyila Buytk istanbul Tarihi, C, 6.

Acartirk, E., & Kilig, R. (2011), Osmanli Devletinde Kapittlasyonlarin iktisadi ve Siyasi Perspektiften Analizi, Hacettepe Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, 29(2).

*1838 yilinda ingilizler ile imzalanan Baltalimani Ticaret Antlasmasi Osmanli Devleti'nde yerli sanayiyi koruyan gomrik ve tekel uygulamalarini
bUyUk 6l¢Ude ortadan kaldirarak Avrupa sanayi UrUnlerinin i¢ pazara serbestge girmesine yol agmistir.

Yildirim, Kadir, “Osmanli istanbul'unda Sanayii”, Antik Cag'dan XXI. YUzyila Buyuk istanbul Tarihi, C, 6.

w

»

«

13



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / MART 2026

Tanzimat D6nemi sanayilesme politikalarinin en 6nemli adimi, 1842'de
Zeytinburnu’nda kurulan ve Osmanli'nin ilk organize sanayi bélgesi kabul edilen
fabrikalar yerleskesi olmus; bu sirecte Beykoz, Besiktas, Kigikcekmece,
Fatih, Eyilp ve Zeytinburnu g¢evresi Istanbul'da sanayi faaliyetlerinin
yogunlastigi baslica merkezler haline gelmistir.

1840-1860 yillari arasinda sanayilesme girisimleri hiz kazanmis ve daha devletg¢i bir bakis agi-
siyla ilerlemistir. Bu hamleler ile devlet, ihtiya¢ duydugu mallarin Uretilmesi ve mevcut sanayi
tesislerinin modernize edilmesini amaglamistir.® Tanzimat Dénemi sanayilesme girisimlerinin
en stratejik érnegdi, 1842 yilinda Zeytinburnu'nda insaatina baslanan fabrikalar yerleskesi ol-
mustur. Marmara Denizi kiyisi boyunca uzanan bu yerleske, Osmanl imparatorlugu’nun ilk or-
ganize sanayi bélgesi tesebbisi niteligindedir. Kompleksin idari ve teknik merkezi niteligindeki
ana birimleri Zeytinburnu'nda konumlanmis ve literatirde "BUyUk Fabrika" olarak adlandiril-
mistir.” Bu tesisin Uretim yelpazesi; adir sanayi (demir boru, ¢elik ray), savunma sanayi (yivli
toplar, piyade tufekleri, mUhimmat), tarim aletleri (pulluk) ve tekstil (sayak, pamuklu kumas)
gibi olduk¢a genis ve heterojen bir UrUn gamindan olusmustur. Kompleksin ikinci ayagini ise
Bakirkdy'deki iplik bukme, dokuma ve tersane birimleri olusturmustur. 1848 yilinda ilk yerli bu-
harli geminin Bakirkdy'deki bu komplekste Uretilmesi sanayi girisimleri igin énemli bir adim
olmustur. Yesilkdy'de pamuk islahi ve yeni tarim tekniklerinin uygulanmasi igin kurulan giftlik,
KigUkgekmece'deki barut Uretim tesisi, Yedikule'de yakinindaki tuzla da bu Uretim komplek-
sine baglh diger Uniteler olmustur.?2 Qubuklu Billur Fabrikasi, Beykoz'da kurulan Tabakhane,
Feshaneye eklenen yUn dokuma imalathanesi, Dolmabahge'de havagazi fabrikasi, Besiktas'ta
demir dokUm fabrikasi, Zeytinburnu Demir Fabrikasi, Veliefendi Basma Fabrikasi, Yalikéski
Makine Fabrikasi 1840-1860 yillari arasinda istanbul'da faaliyete giren énemli tesisler olmus-
tur. Bu tesislerin birgogunun rekabete dayanamayarak faaliyetlerine son verdigi gérilmustor.?

1864-1866 yillari arasinda faaliyet géstermeye baslayan Islah-1 Sanayi Komisyonu, istanbul'da-
ki sanayi faaliyetlerini gelistirmek, bu alanda kalkinmayi tesvik etmek ve Uretimi dUzenleyerek
modernlestirmek amaciyla kurulmustur. En fazla deri, metal ve dokuma sektérlerinde etkin
olan komisyon, esnaf sirketlerinin Uretim ve 6rgiUtlenme yapilarinda iyilesmeler saglamistir.
Faaliyetlerini 1873 yilina kadar sUrdUrmistir. Komisyonun diger 6nemli amaglari; kUgilen sa-
nayi kollarinda sirketlesmenin saglanmasi, sanayi kollarina vasifli eleman yetistirilmek Gzere
okullarin agilmasi olmustur.”® Bu baglamda 1868 yilinda ayni amagla agilan diger kurumlar
ise Mekteb-i Sanayi Sultanahmet'te agilarak egitim hayatina baslamistir. Telgraf Memuru,
Milazimi Mektebi, imalat-i SUbyan Taburu, Kiz Sanayi Mektebi, Maden Mektebi, Turuk-u
Muhabir Mektebi, Hendese-i MUlkiye Mektebi, Dersaadet Kiz Sanayi Mektebi'dir."

1880-1900 yillari arasindai sanayilesme, Pasabahge, Besiktas, Beykoz, Cibali,
Yedikule, Bomonti, Haskdy, Kadikdy, Kartal ve Kiigik¢ekmece'de kurulan fabrikalarla
yeniden ivme kazanmistir.

¢ Onsoy, R. (1984), Tanzimat Dénemi sanayilesme politikasi 1839-1876, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiltesi Dergisi, 2(2).

7 Seyitdanloglu, M. (2009), Tanzimat Dénemi Osmanl Sanayii (1839-1876), Tarih Arastirmalari Dergisi, 28(46), ss.53-69.

¢ a.g.e.

? Onsoy, R. (1984), Tanzimat Dénemi sanayilesme politikasi 1839-1876, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiltesi Dergisi, 2(2).

© Satis, I. (2013), Islah-I Sanayi Komisyonu ve Sirketlerin TesekklU: Debbag Sirketi érneéi, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler EnstitUss
Dergisi, 9(18), ss.417-429.

" Dogan M.(2013), Gegcmisten GUniumize istanbul'da Sanayilesme Sureci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27, s5.511-550.
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1870Q'li yillarda yasanan ekonomik bunalimin etkisiyle Osmanli'da sanayilesme sireci, belirgin
bir durgunluk evresine girmistir. GUmrik mevzuatinda gergeklestirilen dGzenlemeler ve Islah-i
Sanayi Komisyonu'nun ydnlendirici etkisi ile 1880 yilindan itibaren sanayilesmenin yeniden
ivme kazandigi gérilmektedir. 1880 yilinda Istanbul'da Dersaadet Sanayi Odasi kurulmus-
tur? 1880-1900 yillari arasinda Pasabahge'de cam fabrikasi, Cibali'de tUtun fabrikasi, Beykoz'da
Hamidiye Kagit Fabrikasi, Yildiz’da Cini Fabrika-i HOmayunu, Beykoz'da mum fabrikasi,
Yedikule'de havagazi fabrikasi, Kurbagalidere'de havagazi fabrikasi, istinye'de buz fabrikasi
istanbul'un sanayi faaliyetleri agisindan éne ¢ikan baslica isletmeleri olmustur. Ayni dénem-
de 6zel sermayeye dayal sanayi girisimleri de giderek gérUnir hale gelmistir. Bu ¢ergevede
Pasabahge'de Modiano Sise Fabrikasi, Haskdy'de sise fabrikasi, Kartal'da konserve fabrikasi,
Beykoz'da kagit fabrikasi, Bomonti Bira fabrikasi, Kiglik¢ekmece Osmanli Kibritleri Anonim
Sirketi, Yedikule iplik Fabrikasi, Beykoz'da cam Uretimi yapan Fabrica Vetrami di Modiano
Constantinopoli dénemin 6zel sermayeli sanayi tesislerinin baslica érnekleri olmustur.™

1908 yilinda Il. Mesrutiyet'in ilani beraberinde, ekonomik alanda girisimciligi ve yerli Uretimi
destekleyen politikalar gindeme gelmistir. Bu politikalarin gindeme gelmesiyle, istanbul'da
yerli Uretimin gUglendirilmesi ve sanayi faaliyetlerinin canlandiriimasi i¢in 1913 yilinda Tesvik-i
Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. 1916 yilina kadar istanbul merkezli 63 sinai miessese bu kanunun
sagladidi vergi muafiyetleri, gumrUk imtiyazlari gibi olanaklardan yararlanmistir® Kanunun
uygulanmasi savas kosullari, sermaye yetersizligi ve teknik altyapi eksiklikleri nedeniyle sek-
teye ugramistir.

. 1913-1915 sanayi sayimlarina gére sanayi kuruluslarinin
%54,9'v Istanbul'da toplanmis ve kent, sermaye, pazar ve altyapi avantajlariyla
Osmanli’nin baslica sanayi odagr olmustur.

Sanayi kapasitesinin belirlenmesi igin 1913 ve 1915 yillarinda sanayi sayimi yapilmistir. Bu sa-
yimlara gére tlke genelindeki sanayi yapilarinin %54.9'unun istanbul'da yer aldigi gérilmek-
tedir. Bu oranla istanbul, Ulke icinde en fazla sanayi kurulusuna sahip sehir olmasi, genis ti-
ketim potansiyeli, sermaye birikimi, mevcut teknik altyapisi kenti sanayi agisindan stratejik
bir odak noktasi haline getirmistir. Yine gelismis ulasim imkanlari, 6zellikle demiryolu aginin
sagladidi lojistik avantajlar sayesinde limanlarin dis ticareti kolaylastiran islevi, istanbul’'un
Avrupa pazarlariyla gigli ve surekliiliskiler kurmasina zemin hazirlamistir. Donem iginde kent-
te faaliyette olan devlet fabrikalarina ek olarak ki¢Uk dlgekli isletmelerde de Uretim yapildigi
gorilmektedir.”

1920-1950 yillari arasinda istanbul'un sanayi yapisi Osmanli imparatorlugu'ndan devralinan
kisith mirasin Gzerine insa edilmistir. Cumhuriyetin ilan edildi§i bu dénemde istanbul'un sanayi
tesislerine sahip oldugu bilinse de, s6z konusu tesislerin ekonomik etki alani kisitl kalmistir.’™®
Sanayideki yetersizlik, Ulke sanayisinin gelismesi ve modernlesmesi igin yeni devlet politikala-
rinin uygulanmasini gerekli kilmistir.

2 Y|lmaz, Celali, " istanbul Sanayi Odas!”, Antik Cag'dan XXI. Y0zyila Buyuk istanbul Tarihi, C, 6.

3 Kéksal, T. G. (2005), istanbul'daki Endistri Mirasi icin Koruma ve Yeniden Kullanim Onerileri (Doktora Tezi), istanbul Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitusu.; Yildirim, Kadir, “Osmanli istanbul'unda Sanayii”, Antik Cag'dan XXI. YUzyila Buyuk istanbul Tarihi, C, 6.

“ *Kanun, vergi muafiyetleri, gumrUk kolayliklari ve devlet destekleriyle yerli sanayiciyi tesvik etmeyi amaglamistir.

15 Yildirim, Kadir, “Osmanli istanbul'unda Sanayii”, Antik Cag'dan XXI. Yuzyila Biyuk istanbul Tarihi, C, 6.

6 Yasar, O. (2014), 1913 ve 1915 Yillari Sanayi Sayimi istatistiklerine Gére Osmanli Devleti'nde Tarima Dayali Sanayiler, Térk Cografya Dergisi,
Say 40, ss.47-74.

7 Mesut D.(2013), Gegmisten Ginimuze istanbul'da Sanayilesme Sureci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27, ss.511-550.

8 Yilek, M. A., & Gir, B., (2023), Cumhuriyet'in Kurulus Déneminde Sanayi Politikalari ve Sosyal Mihendislik, Tirkiye iktisat Kongresi 2023, ss. 1-19.
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Bu dogrultuda 1923 yilinda dizenlenen izmir iktisat Kongresi ve Lozan Baris Antlasmasi done-
min énemli dénim noktalari olmustur. izmir iktisat Kongresi'nde ham maddeye dayali Greti-
min tegvik edilmesi ve milli sanayinin devlet destegiyle kurulmasi hedefi benimsenmistir.’” Bu
politika gergevesinde 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmus, 1927 yilinda ise Tesvik-i
Sanayi Kanunu yUriUrlige girmistir. S6z konusu kanun 6zellikle yerli ham madde kullanan sa-
nayi tesislerinin gelismesini tesvik ederek sanayi Uretiminde belirli bir bUyUme sagdlamistir.?°

24.04.1930 tarihinde Istanbul'da sanayi yerlesimini etkileyen ilk kanun olan 15593 Sayili Umumi
Hifzissihha Kanunu ¢ikariimistir.?’ Kanun, yerlesim yerleri yakininda faaliyet géstererek kamu
sagligini ve huzurunu olumsuz etkileyen miUessese ve atélyelerin faaliyetlerini izne baglamis;
sanayi kuruluslarinin risk derecelerine gére siniflandirilmasini, ruhsatlandirilmasini ve yerle-
sim alanlarindan uzaklastirilmasini zorunlu kilmistir. Kanun sanayi kurumlarinin dagilimini
etkileyecek kisitlamalara sahip olsa da, uygulamasinda sanayi kollarinin siniflandiriimasi ve
yerlesim yerlerine uzakliklarinin takdir esasina gére yapilmasi sorunlara neden olmustur. Bu
dénemde istanbul'da hizla bUyimeye baslamis ve yerlesimlere uzakta olan sanayi kurulusla-
rina yaklasmistir.?2

1933'te kurulan Simerbank ile istanbul sanayisi Bakirkdy, Beykoz ve Hali¢c'te
yogunlasmis, bu tesisler Cumhuriyet'in devlet¢i sanayilesme ve kendi kendine
yetme politikasinin simgesi olmustur.

1930'lu yillardaki politikalar devletgilik dUzleminde ilerlemistir. 1934 yilinda devlet ve yaban-
ci yatirimci destekli sanayi tesislerinin kurulmasini hedefleyen Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
(BBYSP) uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda Plan, dokuma sanayi, maden sanayi, sera-
mik sanayi, selUloz sanayi, kimya sanayi olmak Uzere bes sanayi dalinda uygulanmistir.?® 1933
yilinda acilan SUmerbank ise planin yoriticist olmustur. SUmerbank'in istanbul'daki faali-
yetleri, hem Osmanli'dan devralinan kéklU sanayi mirasinin modernizasyonunu hem de Cum-
huriyetin kendi kendine yetme idealini simgeleyen yeni yatirimlari kapsamistir. Kurumun s-
tanbul'daki Uretim gicU Bakirkdy, Beykoz ve Hali¢ olmak Uzere U¢ ana merkezde toplanmistir.

«  Bakirkdy Bez Fabrikasi, pamuklu dokuma ve basma Uretiminde TUrkiye'nin en dnemli
tesislerinden biri haline getirilerek halkin ucuz giyim ihtiyacini karsilamistir.2

+  Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ise ordunun postal ve halkin ayakkabi gereksinimini
karsilayan bUyUk bir endUstriyel komplekse dénismistir?®

«  Halig kiyisindaki Defterdar Mensucat Fabrikasi ise yUnlU dokuma Uzerine uzmanlasarak
devletin askeri ve sivil kumas ihtiyacini yerli imkanlarla Oretmistir.®

Bu dénemde Ulkede homojen bir kalkinmanin istenmesi nedeniyle, yatirimlar adirlikh olarak
istanbul disindaki kentlere yénelmistir.2’ Dénemin en ikonik yatirimlarindan biri, 1935 yilinda
Atatirk'on direktifi ve is Bankasi'nin sermayesiyle Beykoz'da kurulan Pasabahge Sise ve Cam
Fabrikasi olmustur.?® 1936 yilinda ise 6zel sektér yatirimlarinin dikkat ¢ekici érneklerinden biri
olan, Turkiye'nin ilk yerli ucak fabrikasi Besiktas'ta kurulmustur.?

" Polatoglu, M. (2017), ikinci Bes Yillik Sanayi Plani (1938-1942). Atatirk Dergisi, 6(1), ss. 55-87.

2 jlkin, A. (2012), Turkiye'de Sanayi Politikasi, istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Mecmuasi, 30(1-4).

21 Turkiye BuyUk Millet Meclisi (6 Mayis, 1930), Umumf Hifzissihha Kanunu (Kanun No. 1593), Resmi Gazete.

2 Tymertekin, E. (2009), istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

2 Polatoglu, M. (2017), ikinci Bes Yillik Sanayi Plani (1938-1942). Atatirk Dergisi, 6(1), ss.55-87.

2 Kariptas, F. S., & Guney, C. (2018), Bakirkdy'Un Endustri Mirasinin Degerlendirilmesi, Mimarist, Say:61, ss.46-53.

25 Beykoz Kundura, Tarihge, Erisim Adresi: https://beykozkundura.com/tarihce/, Erisim Tarihi:02.03.2026.

2% Tevfik Guran, "Feshane”, TDV islam Ansiklopedisi, Erisim Adresi: https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane, Erisim Tarihi:02.03.2026.
2 Yilmaz, C. (2015), istanbul'un iktisadi Tarihi Cumbhuriyet Dénemi: Sanayi-Ticaret-Finans, Antik Cag'dan XXI. Yuzyila Buyuk istanbul Tarihi, C. 6.
28 Pasabahge, Tarihge, Erisim Adresi: https://www.pasabahce.com/tr/hakkimizda/tarihce, Erisim Tarihi:02.03.2026.

2 Yilmaz, C. (2015), Nuri Demirag Ugak Fabrikasi, Antik Cag'dan XXI. Yozyila BuyUk istanbul Tarihi: iktisat, Ulasim ve Haberlesme,C. 6.
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Prost Nazim Plani’na (1937) ragmen, uygulamada
sanayi kent icinde daginik kalmistir.

1937 yilinda Prost® tarafindan hazirlanan Nazim imar Plani’'nda, istanbul'da sanayi alanlarinin
Hali¢ ¢evresinde konumlanmasi uygun gérilmUstir. BUyUk dlgekli sanayi tesisleri icin mekan-
sal yer se¢imi, Atatirk Képrisi-Hali¢ aksi dogrultusunda kurgulanmistir. Yine planda sanayi
faaliyetlerinin sur disi alanlarda surdiridlmesine, BoJazigindeki tUm sanayi tesisleri ve depo-
larinin kaldirilmasina karar verilmistir. Kaldirilan sanayi tesisleri i¢in yeni konum Hali¢ olarak
belirlenirken, kaldirilan depolar igin ise Yenikapi Limani ve demiryolu ¢evresi yeni depo alanlari
olarak belirlenmistir. Plana ragmen sehir igindeki sanayi faaliyetlerinin bUtinUyle belirlenen
yeni alanlara tasinmadigi, sanayi dokusunun farkl bdlgelerinde varligini sirdirmeye devam
ettigi gorulmektedir.>

1940-1950 yillari arasindaki dénem ikinci Dinya Savasi etrafinda sekillenmistir. Savas nede-
niyle duran ithalat ham madde ve yedek parga darliklarina neden olmus, Gretim durma nok-
tasina gelmistir.?? istanbul'un sanayi yerlesimi, ikinci Dinya Savasi’'nin getirdigi ekonomik dur-
gunluk ile savas sonrasi ddnemde baslayan hizli kentlesme ve liberallesme evrelerinin kesistigi
bir sirecte sekillenmistir. Bu dénemde istanbul sanayisi, ulasim kolayligi ve enerji kaynaklarina
erisim gerekliligi nedeniyle agirlikli olarak su kiyilarina ve demiryolu hatlarina bagiml bir yapi
sergilemistir. Sanayinin ana merkezi konumundaki Hali¢ 6zellikle Silahtaraga Elektrik Santra-
li'nin sagladidi enerji avantajiyla dokuma, gida ve metal esya fabrikalarinin en yogun kimelen-
digi bélge olmustur.®

Hizli BUyime ve Kentsel Yigilma

1950'ler ve sonrasini kapsayan dénemde istanbul'da sanayi girisimleri belirgin bir ivme ka-
zanmis, kent &zellikle imalat sanayi agisindan énemli bir merkez haline gelmistir. Dénemin
ekonomik konjonktUrine de uygun olarak ithal ikameci politikalarinin benimsenmesiyle kentte
montaj sanayi én plana ¢ikmis; Uretim faktérlerine erisimdeki avantajlari sayesinde istanbul
sanayi yatirimlari agisindan daha cazip bir merkez haline gelmistir. Bu durum, sanayi faaliyet-
lerinin kentte yogunlasmasini beraberinde getirmistir.3 S5z konusu yogunlasma, istanbul'un,
Tirkiye sanayi Uretimindeki merkezi konumunu pekistirmis ve kentin ¢esitli alt sektérlerde
baskin bir pay elde etmesini saglamistir. Nitekim sektoérel dagilim incelendiginde, bu dénemde
istanbul'un Turkiye toplam Uretimi icindeki payinin kimya ve tas sanayisinde %65, metal esya
ve makine imalatinda %55, dokuma sanayisinde %42 ve gida sanayisinde %30 dizeyinde ol-
dugu goérilmektedir.®®

1950-1980 déneminde istanbul sanayisi yeniden yapilanma sirecine girmistir,
sanayi faaliyetleri kent geneline desantralize olmaya baslamistir.

30 *Henri Prost tarafindan hazirlanan ve kamuoyunda “Prost Plani” olarak anilan istanbul Nazim Plani, kentin mékansal gelisimini yénlendiren ilk
kapsamli planlama girisimidir.

3 Tekeli i. (2013), istanbul'un Planlanmasinin ve Gelismesinin Oykist, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.; Tomertekin, E. (2009), istanbul insan ve Mekan,
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

32 inci, i. (2013), ikinci Dinya Savasi yillarinda Turkiye'de ihtikér ve Enflasyonla Micadele, Tarihin Pesinde — Uluslararasi Tarih ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, (9), ss.151-180.

3 Tezer, A., Gulersoy, Nuran Z. (1996), “istanbul’'un Planlamasi ve Kentsel Gelisim Srecinin Degerlendiriimesi”, Habitat'a Dogru istanbul
2020 Sempozyumu Bildirileri.; Tekeli, i. (2022), Modernlesme Siirecinde istanbul Nifus Dinamikleri Nasil Degerlendiriliyor?, Tarih Cevresi, (istanbul
Fatih Tarihi Ozel Sayisi), ss.172-206.

3 Yilmaz, C. (2015), istanbul'un iktisadi Tarihi Cumhuriyet Dénemi: Sanayi-Ticaret-Finans, Antik Cag'dan XXI. Yozyila BuyUk istanbul Tarihi, C.6.

3 Mesut D.(2013), Gegmisten Ginimize istanbul'da Sanayilesme Streci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27, s5.511-550.

17



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / MART 2026

1950-1980 vyillari arasinda istanbul sanayisi, hem &lcek hem de mekansal yerlesim dizeni ba-
kimindan belirgin bir yeniden yapilanma sirecine girmis. 1950 sonrasinda sanayi tesislerinin
sur disina yénelmeye baslamasi, bu dénemin énemli mekansal kirilimlarindan biri olmustur.®
1937 tarihli Prost Planinda Halig¢ kiyilarinin sanayi alani olarak dnerilmesi ve kurulan otopro-
duktor tesisler araciligiyla elektrik Uretiminin saglanmasi, Hali¢'i uzun sire istanbul sanayisi-
nin dnemli merkezlerinden biri haline getirmistir. Ancak 1950'lerde elektrik Uretim ve dagitim
sisteminde yasanan déniUsUmler, sanayi faaliyetlerinin bu alandan desantralizasyonunu hiz-
landirmistir. 1937 tarihli Prost Planinda Halig kiyilarinin sanayi alani olarak dnerilmesi ve bura-
da kurulan tesisler araciliiyla elektrik Gretiminin gergeklestirilmesi, Hali¢'i uzun sure istanbul
sanayisinin merkez noktalarindan biri haline getirmistir.*”

Desantralize olan sanayi yasanmasiyla sonra
EyiUp, Zeytinburnu, Alibeyk&y, Rami, Topgular, Topkapi, Sagmalcilar,
Gaziosmanpasa, Kiicikkdy eksenine yerlesmistir.

Ancak 1950'lerde elektrik Uretim ve dagitim sisteminde yasanan déndsimler, sanayi faaliyet-
lerinin bu alandan desantralizasyonunu hizlandirmistir. Desantralize olan sanayi isletmeleri,
Surigi bélgesinden ¢ikarak EyUp-Zeytinburnu yayi Uzerinde, Alibeykdy, Rami-Topgular, Topkapi-
Sagmalcilar, Kazligesme-Zeytinburnu odaklarinda kimelenmistir. Rami-Topg¢ular hattindaki
sanayilesme sireci zamanla Gaziosmanpasa-Kiigikkdy eksenine dogru yayilmistir. Bunun yani
sira Kagithane, Bomonti, Ferikdy, Levent-Esentepe, Ayazagda, istinye, Bilyikdere Vadisi gibi
alanlar da Avrupa yakasinda sanayinin kimelendigdi diger alanlar olmustur. Anadolu yakasinda
ise Beykoz- Pasabahge, Kartal, Maltepe-Cevizli, Kartal-Tasocaklar bélgeleri sanayi kimelen-
melerinin belirginlestigi baslica odaklar olarak éne ¢ikmistir.3®

1950'li yillarda sanayi faaliyetlerinin hizla artmasi ve kent igindeki yogunlasmanin ¢evresel so-
runlari artirici etkisine bagh olarak, fabrika yer se¢imi ve halk saghgdina iliskin hUkUmler igeren
1930 tarihli Umumi Hifzissihha Kanunu’nun yeniden gindeme gelmistir.3’ Her ne kadar istan-
bul'un hizli gé¢ ve plansiz kentlesme kosullarinda bu hikimler tam anlamiyla uygulanamamis
olsa da, sanayinin konut alanlarindan ayristirilmasina yonelik plan kararlarina hukuki dayanak
olusturmustur. Bu baglamda, 1954 yilinda MUsavirler Heyeti tarafindan revize edilerek Nafia
Vekaletince onaylanan Beyoglu Ciheti Nazim Plani, sanayi faaliyetlerinin artisiyla ortaya ¢ikan
mekdnsal yeniden dizenleme ihtiyacini karsilamayr amaglamistir.’® Bu revizyonu izleyen si-
recte sanayi faaliyetlerinde yasanan artis, sanayi alanlarina yénelik planlama ihtiyacini artir-
mis; bu dogrultuda 1955 tarihli istanbul Sanayi Plani yororloge girmistir.s' Planda, kentsel alan
icinde faaliyet gosteren ve gevresel agidan sakincali gérilen sanayi isletmelerinin yeni sana-
yi bolgelerine tasinmasi 6ngérilmistir. Bomonti‘de sanayi tesislerinin kaldiriimasi, Topkapi,
Haznedar, istinye gibi alanlarin sanayi bélgesi olarak kabul edilmesi; biyUk sanayi bélgelerinin
Tuzla ve Pendik'te yer almasi planda gindeme gelen diger konular olmustur. Plan, Surigi, Hali¢
sahili ve Beyoglu ¢evresinin tasdik kapsami disinda birakilmasi kosuluyla onaylanmistir. Bu du-
rum, sanayinin konut alanlari igindeki varliginin sirmesine ve yeni alanlara tasinmasina iliskin
kararlarin uygulamada sinirli kalmasina yol agmistir.*?

36 Tgmertekin, E. (2009), istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

37 Tezer, A., Gulersoy, Nuran Z. (1996), "istanbul’'un Planlamasi ve Kentsel Gelisim Strecinin Degerlendirilmesi”, Habitat'a Dogru istanbul 2020
Sempozyumu Bildirileri.; Tekeli, i. (2022), Modernlesme Sirecinde istanbul Nifus Dinamikleri Nasil Degerlendiriliyor?, Tarih Cevresi, (istanbul
Fatih Tarihi Ozel Sayisi), ss.172-206.

38 Tekeli, I. (2022), Modernlesme Strecinde istanbul Nifus Dinamikleri Nasil Degerlendiriliyor?, Tarih Cevresi, (istanbul Fatih Tarihi Ozel Sayisi).

37 Turkiye BuyUk Millet Meclisi (6 Mayis, 1930), Umumf Hifzissihha Kanunu (Kanun No. 1593), Resmi Gazete.

“0 Bilsel, C. F., (2015), "Ge¢ Osmanli Déneminden Cumhuriyete Cagdas Sehir Dustncesi Ve istanbul Planlamasi”, Antik Cag'dan XXI. Yozyila BuyUk
istanbul Tarih, CVIII.

“ Tezer, A., Gulersoy, Nuran Z. (1996), “istanbul'un Planlamasi ve Kentsel Gelisim Sirecinin Degerlendirilmesi"”, Habitat'a Dogru istanbul 2020
Sempozyumu Bildirileri.

“2 Tekeli i. (2013), istanbul'un Planlanmasinin ve Gelismesinin Oykisu, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.
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1955 yilindaki Istanbul Sanayi Plani’nda Tuzla ve Pendik
biUyik sanayi bélgesi olarak kabul edilmistir.

1950'li yillardan itibaren istanbul'da sanayi ve gé¢ arasindaki iliski karmasik ve karsilikh bes-
lenen bir yapidadir. Bu dénemde sanayi sektérinin yarattigi istihdam olanaklari, kirsal alan-
lardan kente ydnelen i¢ gd¢U hizlandirmis, bu sUre¢ sanayi bélgelerinin ¢evresinde ¢ogu zaman
plansiz ve denetimsiz yerlesim alanlarinin olusmasina zemin hazirlamistir. Zeytinburnu ve
Bayrampasa, s6z konusu mekdansal ve demografik donUsimin en belirgin bigimde gézlemlen-
digi semtler arasinda dne ¢ikmistir.*® Yerlesim alanlari iginde kalan, altyapisi yetersiz ve ¢evre-
sel etkileri yUksek diizensiz sanayi faaliyetleri, istanbul'un tarihsel ve kentsel dokusu Uzerinde
ciddi tahribat yaratmis; bu kontrolsiz gelisim 1960'li yillara gelindiginde kent igin dnemli bir
sorun haline gelmistir.

Istanbul Sanayi Sahalari Planina gére istanbul'da
dokuz sanayi sahasi belirlenmistir.

1966 yilinda Istanbul Belediye Meclisi tarafindan istanbul Sanayi Sahalari Plani onaylanmis,
bu plan kentteki sanayi kuruluslarinin mekansal dagilimini etkilemistir.** Planda istanbul'da-
ki sanayi gelisimini yalnizca mevcut yerlesik alan sinirlari icinde degil, bélgesel ¢ergcevede ele
almistir. BuyUmenin éncelikle Dogu Marmara ve Trakya Alt Bélgesi 6lcedinde, ardindan istanbul
metropoliten alani bUtininde dederlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bdlgesel 6lcekte, iz-
mit ve Bursa gibi sanayi ve hizmet potansiyeli yUksek kentlerin desteklenmesi 6ngérilmis;
bdylece istanbul Uzerindeki sanayi baskisinin azaltiimasi hedeflenmistir. Planda Bomonti,
Halkali, Levent, Oto Sanayi, Kurtkdy, KiigUkkdy, Rami, Topkapi, Umroniye olmak Uzere dokuz
sanayi sahasi belirlenmistir. istanbul metropoliten alani icinde seker fabrikalar, petrol rafi-
nerileri ve UrUnleri sanayileri, rafineri tesisleri, ¢cimento fabrikalari, gemi insaati ve tamiri, de-
miryolu techizati yapan agir sanayi kuruluslarinin kent iginde yer almamasi yéninde karar
alinmistir. Yine belirlenen sanayi bdlgelerindeki genislemenin de belirli kisitlamalara gére ya-
pilmasina karar verilmistir.*® Metropoliten &lgekte ise sanayi gelisiminin &zellikle kentin dogu
yakasinda yogunlasma egilimi gésterdigi tespit edilmis ve bu egilimin OSB'ler araciligiyla yon-
lendirilmesi énerilmistir.”

Fatih Istanbul’'u fethettigi zaman sur iginde bulunan dericilerin artik sehir iginden gikmasini
planhyor... Kazlarin ¢éktligl yer olarak bilinen bugtinkil Zeytinburnu Kazligesme bélgesi
seciliyor. Bu Istanbul’'un fethinden sonraki ilk sanayi tasima hamlesidir. 1968 yilinda ikinci
kalkinma planinda Zeytinburnu’ndaki deri sanayinin Tuzla’ya tasinmasi karari aliniyor.

Erdem DUzel - Deri OSB

1960'larin sonu ve 1970'li yillarda, planlarda éngérilen egilimlere paralel olarak istanbul met-
ropoliten alaninin dodu kesimi sanayi yatirimlari agisindan cazip hale gelmistir.*® Gingdren,
Esenler, Kocasinan, Sefakdy gibi semtler 1970'li yillardan itibaren sanayilesme sireciyle geli-
sim gdstermistir.*’ istanbul sinirlari icinde yer bulamayan sanayi kuruluslari ise, kente bitisik
konumdaki Kocaeli'ye yonelmis; 6zellikle Gebze'den baslayarak doguya dogdru bir yerlesim hat-
t1 olusturmustur.®°

43 Tumertekin, E. (2009), istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

“ Mesut D.(2013), Gegmisten GUniumize istanbul'da Sanayilesme Sureci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27, ss.511-550.

4 Tgmertekin, E. (2009), istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

“6 Tekeli i. (2013), istanbul'un Planlanmasinin ve Gelismesinin Oykust, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

“7 Yuzer, A. $., & Giritlioglu, C. (2003), Sanayi Alanlari Yeni Duzenleme Stratejileri: istanbul Orne@i, iTU Dergisi Seri A: Mimarlik, Planlama, Tasarim,
2(1), ss.119-127.

“8 Kanbak, A. (2013), istanbul ve Kentsel Sacaklanma, MSGSU Sosyal Bilimler, 8, ss. 11-30.

4 Tumertekin, E. (2009), istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

50 Kanbak, A. (2013), istanbul ve Kentsel Sacaklanma, MSGSU Sosyal Bilimler, 8, ss.11-30.
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Neoliberal D6nisUm ve Kiiresel Entegrasyon

1980 sonrasinda Turkiye'de uygulamaya konulan ekonomik ve mekansal politikalar, istanbul'un
kentsel gelisiminde 6nemli yapisal degisikliklere yol agmistir. 24 Ocak 1980 Kararlariyla benim-
senen ihracata dayal bUyUme stratejisi ve neoliberal politikalar hem Uretim iliskilerini hem de
sanayinin mekdénsal érgUtlenmesini ve kentsel yapiyla kurdugu iliskiyi yeniden sekillendirmistir.
Bu sUrecte Istanbul, sanayi kenti kimligini kademeli olarak dénUstirmis ve finans, ticaret ve
hizmet sektdrlerinin agirhk kazandigi kiresel bir metropol olma yéninde ilerlemistir.

1980 yili sonrasinda Istanbul, Tirkiye'de en biyik sanayi isletmelerine
sahip kent olmustur.

1980 yilinda yapilan sanayi sayimi verilerine gére Turkiye'deki bUyUk sanayi isletmelerinin (on
ve Uzerinde isci calistiran) %44,9'u, kictk sanayi isletmelerinin ise %271'inin istanbul'da yer al-
digi ortaya ¢ikmistir. 1980'li yillardan itibaren uygulanan yeni ekonomi politikalari ve mekdnsal
planlama kararlari dogrultusunda istanbul'da sanayi faaliyetlerinin dagiliminda belirgin bir
yeniden yapilanma sireci baslamistir. Bu donemde OSB'lerin olusturulmasi ve ulasim altyapi-
sinin gelistirilmesi, Uretim faaliyetlerinin geleneksel merkez alanlardan kentin ¢eperlerine ta-
sinmasini tesvik etmistir. Boylece kentte sanayi faaliyetlerinin dadilimi yeniden sekillenmis ve
desantralizasyon sireci daha da belirginlesmistir. istanbul'da 1980'li yillarda hem kent icinde
hem de kent ¢eperinde sanayi yerlesimleri daha gérinir hale gelmistir. Bomonti, Bagcilar, Halig
gibi alanlar kent i¢i sanayi alanlarini olustururken, Halkali, Rami, Kurtkdy ve Kiigikkdy kentin
¢eperinde kalan sanayi alanlari olarak gelismistir.”

1980'li yillarda uygulanan ihracata dayal ekonomik politikalar Istanbul'u yeniden
sekillendirmistir. Kentteki imalat firmalarinin dnemli bir b6lUmU ihracata yonelmis,
bu stregte ozellikle tekstil ve hazir giyim sektéri 6ne ¢ikmistir. Emek yogun yapisi
nedeniyle hazir giyim sektory, niteliksiz isglcUnU de istihdama dahil ederek ciddi
bir ekonomik dinamizm yaratmistir. Turkiye'nin Avrupa'ya cografi yakinlidi ise Ulkeyi
Avrupa merkezli markalar igin 6nemli bir tedarik cografyasi haline getirmistir.

Ayni dénemlerde, kent merkezindeki sanayiyi desantralize etmeye yonelik politika-
lar glndeme gelmistir. Bu politikalarin temel gerekgesi kirletici sanayinin kent disi-
na ¢ikarilmasidir. Ancak imalat faaliyetleri merkezden tamamen ¢ekilmemis; diger
yandan, ulasim olanaklarinin gic¢lt oldugu, su kaynaklarina erisimi bulunan ve arsa
maliyetlerinin gérece diusUk oldugu ¢eper bodlgelerde yeni sanayi kimelenmeleri
olusmustur. Bagcilar bu sirecinin en ¢arpici érneklerinden biridir. 1950'lerde kirsal
bir yerlesim olan Badgcilar, 1970'lerden itibaren sanayilesmis; 1980'lerde ise bdlgede-
ki Uretim faaliyetleri hizla artmistir. Zamanla gicli tedarik aglari olusmus; Zeytin-
burnu ve Merter hammadde temininde rol oynarken, Bakirkdy'e bagli Gingoren ve
Esenler ile KicUkcekmece gevresi dnemli bir isgicl havuzu haline gelmistir. Boylece
Bagcilar ve gevresi butuncil bir Uretim cografyasina dénismistur.

Dr. &gr. Uyesi G. Pelin OLCAY

$1 Tumertekin, E. (2009), istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.
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Bu dénemde sanayinin &zellikle kent icinde yarattigi tahribat daha gérinir olmustur. Ozellik-
le Hali¢ ve Kagithane gevresinde yogunlasan sanayi isletmelerinin atiklarini Hali¢'e birakmasi
gevre kirliliginin ciddi boyutlara ulasmasina yol agmis; bu durum zamanla kentin estetik gori-
NUMUNU ve tarihi dokusunu olumsuz etkilemistir. Sanayi alanlarinin plansiz bigimde dagdiimasi
ise kent i¢i trafik yogunlugunu artirmis, hava ve girslto kirliligini yayginlastirmis ve yerlesim
alanlarina yakinlik nedeniyle halk sagligini tehdit eden sorunlar ortaya ¢ikarmistir. Bu gelisme-
ler, kicUk ve orta 6lgekli isletmeler basta olmak Uzere birgok sanayi tesisinin modern altyapiya
sahip planh alanlara tasinmasini zorunlu kilmistir.>2 Bu ¢er¢evede OSB'ler ve kiigUk sanayi site-
leri (KSS), sanayinin yeniden konumlandirilmasinda temel araglar haline gelmistir. Merkezde
bosalan sanayi alanlarinda ise ticaret, konut ve ofis kullanimlari yayginlasmis; bu islev degisik-
likleri kentsel dokuda dnemli dénUsUmler yaratmistir.>®

istanbul sanayisinin kenti terk etmemesi sektérel bir mesele degildir; A.J. Scott'un
vurguladigi gibi “is streclerinin” (labor processes) nasil kurgulandidiyla ilgilidir. istan-
bul'da bu baglamda "ikili bir sanayi cografyasi” mevcuttur:

1. Disey Olarak Bitiinlesmis (Fordist/Bant Tipi) is Stregleri: Bitin tretim asa-
malarinin ayni ¢ati altinda yapildigi fabrikalardir (6rnedin Argelik buzdolabi fab-
rikasi, eski SUmerbank dokuma fabrikalari, ordu i¢in parka Ureten tesisler veya
otomotiv montaj tesisleri). Bu fabrikalarin komsulariyla is alisverisi yoktur; isgi
sadece bantta durup tekrarlayan basit bir is yapar. Cok genis arazilere ihtiyag
duyduklari ve Turkiye pazarinin %82'si Anadolu'da oldugu igin bu tir sanayiler
metropolin ulusal pazara c¢ikis akslari olan izmit, Gebze, Bilecik veya Cerkezksy
yoénuUne desantralize olabilmektedir.

2. Dissey Olarak Parcalanmis (Esnek) is Sirecleri: Tom is asamalarinin farkl,
uzmanlasmis atélyelerde yapildigi tretim bicimidir. Ornedin oto sanayi sitele-
rinde bir araba elektrik¢iye, egzozcuya ve boyaciya ayri ayri gider. Ayni sekilde
deri, kadin konfeksiyonu ve 6zel mobilya Uretiminde bu model uygulanir. Merter
Keresteciler Sitesi'ndeki tekstil Uretiminde, bir ceketin bigkisi, telasi, iligi ve di-
kisi tamamen farkl atdlyelerin ortak ¢alismasiyla gergeklesir. Bu Uretim, askeri
parka dikimi gibi standart degildir; talebi dalgalanan, modasi dedisen "esnek
Uretime" dayanir.

Esnek is siUregleri tamamen “kalifiye emege"” ve Ureticilerin birbiriyle kurdugu anlik
iliski aglarina bagimlidir (Vakko giysilerinin 6zel dikis ustalari gerektirmesi gibi). is-
¢inin mekdniyla Uretim yeri i¢ ice gegmistir. Bu nedenle, fordist tesisler kentin disina
¢ikabilirken, disey pargalanmis bu beceri yogun atélyeleri kentin disina kolayca ¢ika-
ramazsiniz.

Prof. Dr. Murat Giveng

52 Mesut D.(2013), Gegmisten Ginimize istanbul'da Sanayilesme Sureci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27, ss.511-550.
53 Temurcin, K., Aldirmaz, Y.(2017), istanbul ilinde Sanayi: Tarihsel Gelisim, Yapisal Degisim, Mekansal Dénusim, spU Yayinevi, ss.1-14.
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1995 yilinda onaylanan istanbul Metropoliten Alt Bélge Nazim Plani kapsaminda istanbul'daki
sanayi alanlarina yénelik iyilestirme, dénUsUm ve desantralizasyon hedefleri belirlenmis; bu
dogrultuda kararlar alinmistir. lyilestirilmesi éngérilen alanlardaki isletmelerin, ileri teknolo-
jiye dayali ve Uretim ile satis islevlerini bUtUnlestiren bir yapiya dénUsmesi tesvik edilmistir.
Planda, Kartal, Maltepe, Pendik, Tuzla, Bahgelievler, Bakirkdy, Bayrampasa ve Zeytinburnu
ilgelerinde yer alan bazi bdlgeler sanayiden hizmete dénisUm alanlari olarak belirlenmistir.
Avrupa Yakasi'nda Topkapi, Maltepe ve Rami gevresinde genisleme imkanlarinin sinirli olmasi,
altyapi yetersizligi ve gevresel sorunlar nedeniyle ¢6kUntU alanina dénUsen bdlgelerdeki sanayi
birimlerinin tasinarak bu alanlarin hizmet ve is alanlari haline gelmesi hedeflenmistir. Eminé-
nU'nde yer alan sanayi birimlerinin desantralizasyonu sonucunda bu alanlarin tarihi ticaret,
hizmet ve turizm alanlari olarak degerlendiriimesine karar verilmistir. Planda kent igerisinde
kalan ve gevresi igin problem teskil eden ki¢Uk ve orta dlgekli sanayi yapilanmalarinin tirlerine
gore Tuzla, Tepedren, Pendik, Kurtkdy, Hosdere ve Avcilar gibi planli sanayi alanlarina nakledil-
mesi amaclanmistir.>

istanbul'daki sanayi isletmelerinin %51,7'si 1980 yili sonrasinda kurulmus,
bu dénem atil kalan merkez alanlar kentsel rant baskisiyla
islev degistirmistir.

istanbul'da sanayi faaliyetleri 6zellikle 1981-2000 yillari arasinda énemli bir ivme kazanmistir.
Kentteki sanayi isletmelerinin %51,7'si bu dénemde kurulmustur.®® istanbul'da sanayinin de
etkisiyle ¢arpik kentlesme sorunu énemli bir boyuta ulasmistir. Kentin topografyasinin yeni
sanayi tesislerinin kurulmasina imkan vermemesi, kiyillarda yasanan kirlilik, arazi fiyatlarindaki
artis gibi farkli pek ¢ok nedene bagli olarak kentte sanayinin gelisim imkanlari kisith kalmis-
tir.%¢ Dénemin liberal ekonomi politikalarinin etkisiyle, kentsel rantin Uretim kazancina kiyasla
daha avantajli hale gelmesi, sanayi faaliyetlerinin mekansal yer degistirmesini hizlandirmistir.
Bu sUregte atil kalan birgok sanayi alani islev degistirerek kentsel dokuda dénUsimlere yol
agmistir. Dolayisiyla bu yer dedisimleriyle atil durumda kalan alanlarin é6nemli bir kismi islev
degisikligine ugramistir.”

1980 sonrasi dénemde istanbul'da sanayi faaliyetleri hem mekansal hem de yapisal agidan
yeniden 6rgUtlenmis; merkezden g¢epere ve bdlgesel dlgekte gevre illere dogru yayilan bir de-
santralizasyon siUreci yasanmistir. Halig, Zeytinburnu ve Anadolu Yakasi kiyilarindaki sanayi
tesislerinin Istanbul'un bati, dogu ve kuzeyine dogru yer degistirmesiyle birlikte yeni yerlesim
yerleri ortaya ¢ikmistir. Cerkezkdy, Corlu, Tekirdag, Gebze, Adapazari, izmit, Bursa, BozUyuk,
Kirklareli, DUzce ve Yalova'da da sanayi hamleleri gérinir olmustur.>®

54 Yizer, A. $., & Giritlioglu, C. (2003), Sanayi Alanlari Yeni Dizenleme Stratejileri: istanbul Ornegi, iTU Dergisi Seri A: Mimarlik, Planlama, Tasarim,
2(1),ss. 119-127.

55 Temurcin, K., Aldirmaz, Y.(2017), istanbul ilinde Sanayi: Tarihsel Gelisim, Yapisal Degisim, Mekansal Dénusum, spU Yayinevi.

% Mesut D.(2013), Gecmisten Gunimize istanbul'da Sanayilesme Sireci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27, ss.511-550.

7 Ayik, Ugurcan & Avci, Sedat. (2018), istanbul'da Sanayisizlesme: Cografi Bir Bakis, Asos Journal, ss.505-523.

58 Mesut D.(2013), Gecmisten Giniumiize istanbul’ da Sanayilesme Sureci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, Sayi 27, ss.511-550.
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1990'larda artan nUfus baskisi ve imalatin bu yeni sanayi bélgelerinde de konut
alanlari ile i¢ ice gegerek kent icinde kalmasi, 2000'li yillardan itibaren bu alanlar
icin de yeni desantralizasyon kararlarini gindeme getirmistir. Bu donemdeki de-
santralizasyon politikalari, 1980'lerdeki ¢evresel ve mekdnsal gerekg¢elerden farkh
olarak, neoliberal politikalar ¢cergcevesinde sekillenmistir. Amag¢ yalnizca kirletici sa-
nayinin kent disina ¢ikarilmasi degil; ayni zamanda merkezde dederlenen sanayi
arsalarinin gayrimenkul gelistirme ve finansal yatirim alanlarina déntstirilmesidir.
Bu baglamda 2012 yilinda yUrirlige giren 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
DonUstirdlmesi Hakkinda Kanun, 6zellikle bUyUk parsellere sahip kent i¢i imalat
alanlarinin yUksek yogunluklu konut ve karma kullanimli projelere dénisUmini tes-
vik eden bir arag¢ haline gelmistir. Boylece desantralizasyon, sanayinin fiziksel olarak
tasinmasindan ziyade, kentsel rantin yeniden dagitimini hedefleyen bir dénisim
mekanizmasina evrilmistir. Ancak sanayinin merkezden uzaklastirilmasi her zaman
mUmkin olmamaktadir. Yerlesik isgicU, olusmus tedarik aglari ve mekéansal yakinlik
avantajlari firmalarin yer degistirmesini zorlastirmaktadir. Nitekim 2022-2024 yil-
lari arasinda Bagcilar'da yUrittigomuiz arastirmaya gére®® imalat firmalarin yak-
lasik %70'i bolgede kalmak istemektedir. Ustelik bu firmalar artik yalnizca tretim
yapmamaktadir.

Ozellikle 2000'lerden sonra bir¢ok isletmenin Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine yénel-
digi gérulmektedir. ihracat adirlikli calisan firmalar, distk maliyetli Gretim yapan
Ulkelerle rekabet edebilmek icin mUsterilerine tasarim ve gelistirme hizmetleri sun-
maya baslamistir. Dolayisiyla imalat bélgelerinde yalnizca mekéansal yapida degil
Uretimin niteliginde de bir dontsim yasanmaktadir.

Dr. &gr. Uyesi G. Pelin OLCAY

2000'li yillarla birlikte kiresellesme dinamikleri istanbul ekonomisi Gzerinde belirgin etkiler
yaratmis fakat yasanan bu sire¢ kentte klasik kiresel kent érneklerinde gézlenen bigimde
imalat sanayinin yUksek katma degerli hizmet sektorleri lehine tamamen tasfiye edildigi bir
post-endistriyel dénisimle sonuglanmamistir. Her ne kadar 2009 yilinda 1/100.000 istanbul
Cevre DUzeni Planinda bUyUk sanayi bdlgelerinin kent ile uyumlu bir sekilde, bUtincUl bir bakis
agisiyla énerilse de, plan bu yénde uygulanmamistir.¢®

2010 yili sonrasinda istanbul'da imalat sanayi konum ve nitelik olarak degisim gésterse de
varhigini korumaya devam etmistir. BuyUk sanayi isletmelerinin istanbul'un cevresindeki alan-
lara tasinmasi ile olusan bosluk kentte kUgUk ve orta bUyUklUkteki isletmelerin kurulmasi ile
tamamlanmistir. Ayni zamanda, sanayi yapisinda Ar-Ge ve inovasyon temelli sektérlerin gore-
ce agirlik kazandigi gézlemlenmektedir.®’ Dolayisiyla, bir yandan imalat faaliyetlerinin dnemli
6lgUde sUrdigu diger yandan da Uretim sireglerinin planlandidi, finansmaninin saglandidi ve
kiUresel deger zincirleriyle iliskilendigi bir koordinasyon ve yénetim merkezi islevini giglendir-
mistir. Kent, hem Uretim mekani hem de sermaye, bilgi ve karar alma sireglerinin yogunlastigi
¢ok katmanl bir ekonomik merkez niteligi tasimaktadir.®?

5% Olcay, G. P., & Tarakgl, S. (2022), Kentlerdeki imalat sanayi bélgelerinin strdrilebilir gelisim ve donusim modeli: istanbul Bagcilar ilgesi 6rnegi
[TUBITAK projesil. istanbul Kent Universitesi.

% Onur, A. C., & Alp, J., (2018), 2000 Sonrasinda istanbul'da Konut Agirlikl Dénusen Sanayi Alanlari Uzerine Bir Degerlendirme, istanbul I. Konut
Kurultayi, ss.104.

1 S0, (2015), ISO, Torkiye'nin 2023 Hedefi icin Gerekli 18 Sanayi Stratejisini Agikladi, Basin Bilteni.

2 Alim Arli, “istanbul'un Uzun Asri: Dinya ve Torkiye Olgeginde”, Antik Cag'dan XXI. Yuzyila BuyUk istanbul Tarihi, C.1.
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Merkezdeki sanayi yerini hizmet ve konuta birakirken, Istanbul'da
imalat faaliyetleri Bagcilar, Ikitelli ve Sancaktepe gibi ¢eper bélgelerde yogunlasarak
kentin mekdansal yapisini yeniden sekillendirmistir.

Ceper ve kent ayriminin giderek belirsizlestigi istanbul, bélgesel dlcekte ¢ok karakterli bir
mekdnsal yapiya evrilmistir. Kent merkezindeki eski fabrika alanlari zamanla alisveris komp-
lekslerine, finans merkezlerine ve konut projelerine dénusurken,®® kentsel islevlerde de belirgin
bir yeniden yapilanma gergeklesmistir. Bu sUregte Tarihi Yarimada ticaret ve turizm faaliyet-
leriyle 6ne ¢ikmis, Besiktas ve Sisli gibi merkezi is alani olarak tanimlanan bélgeler ise bUyUk
6lctde sanayi faaliyetlerinden arindirilmistir. Buna karsilik Bagcilar, ikitelli ve Sancaktepe gibi
ilcelerde imalat sanayi en dnemli ekonomik faaliyetlerden biri haline gelmistir.®

DiUnyadaki sermaye birikim rejimleriyle sanayi cografyasi dogrudan iliskilidir. 19.
yUzyilda veya sanayi éncesi kentlerin Uretimle iliskisi manufaktir dedigimiz kUgUk
zanaatlarla sinirhydi. BUyUk Uretimse su kaynagdindan turetilen enerjisi ihtiyaci ne-
deniyle kentin ¢eperindeydi. Ornegdin Bursa'da ipekgilik geleneksel olarak Uludag'dan
gelen o ¢aylarin kenarinda kurulmustu. Buhar enerjisiyle gelen sanayi devrimi kent
sanayi cografyasindaki bu dogaya olan bagimliligi ¢ok az degistirebildi. BuyUk sa-
nayi tesisleri ceperde olmaya devam ettiler. istanbul'da tersane, darphane-i amire,
feshane, simdi Bilgi Universitesi'nin kullandidi santral, Kadir Has Universitesi'nin
kullandigi totin fabrikasi bunlardan bazilari. Bir tane saftin dénditgu, kasnaklara
bagli olan kayislarla enerjinin makineye aktarildigi, isginin de elindeki vitesle maki-
neyi ¢alistiridigr bir sistem vardi. Vitesin birakildiginda saftin sirekli ddnmeye de-
vam ettigi bu sistemde is¢inin makineyi ¢alistirmasi veya susturmasi séz konusu
degildi.

Sanayi cografyasi esas ikinci sanayi devriminden sonra degdismeye baslamistir.
Elektrik kullanimiyla -elektrikli dikis makinesini kullanmak gibi- makinenin hizina ar-
tik is¢i karar verebilir hale geldi. Bu imalatin ¢ok daha ince ayarlarla yapilabilmesine
imkan taniyordu. Ancak isgilerin katkisi yine sinirhydi. Bir otomobil fabrikasinda isgi
sadece direksiyonu takiyordu. Araba bitin fabrikayi geziyordu. Elektrik enerjisinin
Uretimde kullanilmasi ayni zamanda eski sanayi mimarisini de tamamen degistirdi.
Bu fabrikalarin ¢ok bUyUk alan kullanmalari, isgiler dururken bandin dnlerinden geg-
mesi gerekir. Fordizm denen bu Uretim bi¢ciminde fabrikayi sehrin igerisinde yapmak
¢ok anlamli degildir, ¢inkU inanilmaz bUyUklUkte arazi gerektirir ve sehirde boyle bir
arazi ¢cok pahalidir. Onun igin bant tipi Uretime gegen (istanbul'daki Argelik fabrikasi
gibi) tesisler kentin disina ¢ikiyorlar.

Fordizm denen bu Uretim bi¢imi sadece bir bant Uretimi degil ayni zamanda emegin
de yeniden Uretimiyle ilgili, refah devleti de dedigimiz ¢ok kapsamli bir rejim. iscilerin
aldiklari Ucretler, sigortalar, sendikalar bu Uretim bigimiyle dogrudan iliskili. 1980'li
yillarin basina gelindiginde enerji fiyatlarinin artisiyla sirketlerin karlhklari disto
ve 6zellikle bati metropollerinde seyler bUyUk sirketler sanayi kuruluslarini emegin
ucuz ve 6rgUtsiz oldugu baska memleketlere tasidilar.

Prof. Dr. Murat Giveng

63 Ayik, U. & Avci, S. (2020), Spatial Reflections of Industrialization and Deindustrialization Processes in BuyUkdere Street (Istanbul-Turkey), Cografya
Dergisi, S.40., s5.203-217.
¢ Sayin, O. (2022), istanbul: Sanayisizlesmeyen Bir Kiresel Kent, Journal of Economy Culture and Society, 65, s5.329-349.
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ISTANBUL’DA SANAYIiSiZLESMEDEN
ARTA KALAN: MERKEZKAG
EGILIMINE DIRENC

Kuresel kent arastirmalarinda 20 yildir dizenli bir sekilde yer alan istanbul'un, literatirde sa-
nayisizlesmeyle ilgili kimi varsayimlarla gelisen bir gelisim sergiledigi de gindeme getirilmek-
tedir.®®* Hakim literatir, gelismis hizmet sektérinin kiresel sehirlerde yodunlastidini ve imalat
mekanlarinin gelismekte olan Ulkelere kaydigini belirtmektedir. Bu durum, dinya kentlesme-
sinde kontrol ve komuta islevi géren kentlerin farkh cografyalarda ortak 6zellikler sergilemesi-
ne neden olmaktadir. Bu 6zelliklerden bazilari sanayi sektérinin farkl cografyalara tasinarak
bu kentlerdeki agirhdinin azalmasi, kiresel isleyiste ulusal hiyerarsinin disinda baglantilar kur-
malaridir. Baska bir ifadeyle, imalat faaliyetleri bu kentlerden uzaklasirken; finans, bankacilik,
medya ve tasarim gibi ¢esitli hizmet sektorleri hizla yogunlasarak sanayi sonrasi kent niteligini
belirginlestirmektedir.

Bununla birlikte, bu niteliklere yakinsayan kentlerin Kiresel GUney'de ¢ogdalmasi, literatUrdeki
temel varsayimlarin ¢esitlenmesine yol agmistir.®® Kiresel GUney'de, kiresel kent aglarina da-
hil oldugu varsayilan bir¢ok metropolde imalat faaliyetleri varligini sirdUrmektedir. Kavramin
tarihsel kdkenine érnek olusturan Bati metropollerine benzer bicimde, bu kentlerde de mer-
kezi is alanlarinin gelistigi aciktir. Ancak sanayi, hizmet sektérinin mekdnsal yogunlasmasina
bagli olarak kira degerleri artmis olsa da metropolU bUtinUyle terk etmemekte; daha ¢ok kent
ceperlerine dogru yer degistirmektedir. Ote yandan, ihracata dayal sanayilesme politikalari-
nin belirleyici oldugu Kiresel GUney baglaminda, s6z konusu metropollerin imalat sektdrleri
agisindan ulusal hiyerarsilerden ne dl¢Ude 6zerklestigi ve ulusal ekonomilerin kiUresel pazar-
la kurduklari baglantinin baslica noktasi olduklari durumdan ne dizeyde uzaklasabildikleri
tartismaya aciktir. istanbul 6zelinde bu tartismayi yiriten bir calismaya gére, imalat sanayi
metropolin merkezinden tasinsa da ¢eperlerde 6beklenmektedir. Diger yandan agir sanayinin
metropolden tasinarak bosalttigi alanlar ise kiigUk ve orta dlgekli sanayi kuruluslari tarafindan
doldurulmaktadir.®” Dolayisiyla, istanbul, kiiresel kentler hiyerarsisinde énemli bir konumda ol-
makla birlikte, s6z konusu konumun ve Ulke ekonomisinin yapisal 6zelliklerinin etkisiyle bUtU-
nUyle sanayisizlesmis bir metropoliten alana dénismemektedir.

2009 tarihli 1/100.000 6lgekli Gevre Dizeni Planinda bdlge organize sanayi alani olarak bir
“iz” seklinde yer alsa da ticaret alani olarak tanimlanmigti; ancak plan higbir zaman yurtrltge
girmedi. GUnkU planda ne Kuzey Marmara Otoyolu ne de Yavuz Sultan Selim Képrisu yer aliyordu
ve bolgedeki fiill gelismeler plan kararlariyla 6rtismuiyordu. Bu nedenle plan kadUk kaldi.
0 donem OSB yonetiminde yer alan aktérler, “buradan gikarilacagiz” endisesiyle plana itiraz
ediyordu. Dénemin IBB baskani Kadir Topbasg kimsenin zorla gikariimayacagini, gitmek isteyenin
kendi rizasiyla gidecedini ifade ediyordu. Zamanla boélgenin arsa dederleri olaganUstU artti;
hatta Dudullu 0SBi igin “istanbul’un en pahali organize sanayi bélgesi” nitelemesi yapilmaya
baslandi. Bu deger artigl, alanin ileride konut gelisimine agilacagi ve blyuk dlgekli toplu konut
yatirimcilarinin bélgeye yoénelecedi yéniindeki beklentileri de beraberinde getirdi.

Firma 12, Dudullu OSB

% Sayin, 0. (2022), istanbul: Sanayisizlesmeyen Bir Kiresel Kent, Journal of Economy Culture and Society, (65), s5.329-349.
% a.g.e
¢ a.g.e
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2004-2017 arasi sektérlerin gayri safi yurtici hasila (GSYIH) payiyla istihdam payi karsilasti-
rildiginda, sanayi ve hizmet sektérlerinin GSYiH paylarinda neredeyse hig degisiklik olmadig,
istihdamdaysa sanayideki dUsisin 2020'lere yaklasirken ancak %30'lar seviyesine indigi or-

taya

bunun da yine sanayisizlesen kiresel kent literatirinde dne ¢ikarilan sektérler olmadiklarini
belirtmek gerekmektedir. Benzer sekilde hizmet sektdri istihdaminin temel aktorleri Ust dizey
yOneticiler, profesyonel hizmetlerden ziyade satis elemani, biro ¢alisani ve mUsteri hizmetleri

¢tkmistir.®® Bu oransal disus, istihdam sayilarinda dUsUs anlamina gelmemektedir; hatta
aksi gegerlidir (2004'te yaklasik 1,5 milyon olan sanayi istihdami, 2017'de 1,8 milyona ulas-
mistir. Kayit disi istihdam da g6z 6ninde bulundurulmalidir). Ustelik hizmet sektérinin GS-
YiH'de artan agirhdini karakterize eden alt sektérlerin perakende ve toptan ticaret oldugunu,

¢alisanlari gibi alt kollardir.?

GUnUmuzde, artan maliyetler ve planlama kararlarina ragmen istanbul'da imalatin
varligini strdUrmesi dikkat gekicidir. Bu noktada temel soru sudur: Desantralizas-
yon politikalarina ragmen imalat neden istanbul'da kalmaya devam etmektedir?
Bu soruya yanit vermeden gelistirilen planlar kararlari gogu zaman amacina ulas-
mamaktadir. imalatin dinamiklerini anlamadan yapilan midahaleler, Gretim alan-
larini dénUstirmek yerine belirsizlik Gretmektedir. Bugin yerel yénetimlerin temel
araci ¢gogunlukla imar planlari Gzerinden ruhsat sinirlamasi getirmek ve firmalarin
zaman i¢inde bdlgeyi terk etmesini beklemek seklinde islemektedir. Oysa bu yakla-
sim yeterli degildir. Bu Uretim alanlarinin gelecedi, yalnizca plan kararlariyla degil;
firmalar, ¢alisanlar, tedarikgiler ve diger tUm yerel aktérlerle birlikte, katilimci bir
surec icinde dederlendirilmelidir. imar plani kararlarina dayali bir yaklasim yeter-
li ve dénlstirict olamamaktadir. imalat alanlarinin gelecedi, sadece mekansal
diUzenlemelerle degil, Uretimin niteligini ve rekabet kapasitesini gézeten bitincul
kentsel politikalarla ele alinmalidir. Bu noktada merkezi yonetim ve yerel yonetim-
ler tarafindan imalat bdlgelerine yonelik daha iyi tasarlanmis kentsel politikalarin
gelistirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Uretim alanlarinin altyapi ihtiyaclarindan
finansmana erisimine, teknoloji dontsimuinden ¢evresel standartlarina kadar ¢ok
boyutlu araglarin tanimlanmasi gerekmektedir. Ayrica belirtmek gerekir ki, imalat
alanlarinin déntsimy her zaman imalattan hizmet sektdrine gegis anlamina gel-
mek zorunda degildir. Bu bdlgelerde Uretim, Ar-Ge ve tasarim odakli bir yeniden
yapilanma da mUmkindir. Nitekim bazi bolgeler hala gl bir Gretim ekosistemi-
ne sahip olup kentin sosyal ve ekonomik yapisina énemli katkilar sunmaktadir. Ote
yandan, imalattan dénisen alanlarin gogunlukla konut alanlarina evrilmesi ciddi bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Planli imalat bolgelerinin dahi zamanla konut
alanina déniUsmesi, kentin Uretim kapasitesinin asinmasina yol agmaktadir. Bu du-
rum yalnizca ekonomik degil, uzun vadede stratejik bir kayiptir.

Sonug olarak, istanbul'daki sanayi alanlarinin gelecedi, tretimi dislayan degil dé-
nUstUren politikalarla ele alinmalidir. Dogru araglar tanimlanmadiginda Uretim fa-
aliyetleri plansiz bigimde sirmekte ve giderek hem sektor hem de kent i¢in sGrdiri-
lemez hale gelmektedir. Daha temiz, daha katma degerli ve teknoloji odakli Gretim
bicimlerini destekleyen, katilimci ve bUtiUncUl bir sanayi politikasi yaklasimina ihtiyag
vardir. Aksi halde, pek cok Avrupa Ulkesi yeniden sanayilesmeyi tartisirken istanbul
Uretim kenti olma niteligini sessizce kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacaktir.

Dr. &gr. Uyesi G. Pelin OLCAY

8 Sayin, O. (2022), istanbul: Sanayisizlesmeyen Bir Kiresel Kent, Journal of Economy Culture and Society, (65), s5.329-349.

“ a.g.e.
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istanbul hem Ulke dis ticaretinin yarisini Ustlenmekte, hem de Ulkenin distk teknoloji ihrag
eden, yUksek orta-yUksek teknoloji ithal eden dis ticaret kapisi olmasi nedeniyle ulusal dis
ticaret a¢iginda dnemli pay sahibidir. Metropolde yUksek teknolojili Urin ihracati artsa da
tUm ihracattaki orani istenen seviyede olmadidi gectigimiz yillarda alti gizilen bir husustu.”®
2010'larin basindan itibaren sektorel kuruluslar ve kamu kurumlari gelecek projeksiyonlarini
istanbul'un sektérel ve cografi olarak ihracatini rahatlikla cesitlendirebilme kabiliyetine da-
yandirmaktadir. Ayrica sektérel gesitliligin teknoloji yogun ve gerekli isgicU niteligine sahip alt
kollara yoénlendirilmesi gerektigi de belirtilmektedir.

istanbul, sanayi ve hizmet sektérlerinde Glkede 6nci roliini sirdiriyor,
Uretim, katma deger ve inovasyon gdéstergelerinde tek basina
Tirkiye'nin yaklasik yarisini Ustleniyor.

istanbul, Turkiye ekonomisinin genel olarak strikleyici bolgesi konumundadir. Metropoliten
alan, dogrudan yabanci yatirimlar, ¢ok uluslu sirketlerin bolge ofisleri ve yerli firmalar igin TOr-
kiye'nin ekonomik peyzajinda halé ilk tercih edilen merkezlerden biridir. Bu kapsamda Sayin,
istanbul'da sanayisizlesme sirecinin, literatirde kiresel kentler icin tarif edilen bigimde ger-
¢eklesmemesi birden fazla yapisal nedene dayandidini ifade etmektedir.”” Uluslararasi yati-
rimlarin Ulkenin baslica ekonomik merkezi olan bu metropole yonelmeye devam etmesi ve alt-
yapi olanaklarinin gérece geliskinlidi, imalat sektérine yénelik yabanci yatirimlarin metropol
sinirlari i¢cindeki OSB'lerde sUrmesini mUmkin kilmaktadir. Ayrica pazara yakinlik ve ulasim
maliyetleri agisindan Anadolu'da yUkselen sanayi odaklarina kiyasla sagladidi géreli avantaj,
ozellikle tekstil ve gida gibi sektérlerde kentin kiresel Uretim hiyerarsisindeki alt yUklenici fir-
malara ev sahipligini korumasini saglamaktadir. Bu ¢ergevede ekonomik yapinin i¢ kompo-
zisyonu yillar iginde dedismis ve hizmet sektérinde belirgin bir artis yasanmis olsa da sanayi
sektdri agisindan da Ulke genelinde 8ncd rolint strdirmektedir. Zira istanbul, retimden elde
edilen kar, yaratilan net katma deder ve patent sayilari gibi inovasyon basta olmak Uzere
bircok ekonomik gdstergede tek basina Ulke toplaminin yaklasik yarisini olusturmaya devam
etmektedir. Bununla birlikte, dogrudan yabanci yatirimer firmalar istanbul'da konumlanmayi
tercih etseler de bu tercihin ¢ogunlukla bélgesel pazara erisim arayisiyla iliskili oldugu ifade
edilmektedir.”

iSO 500’ gbre istanbul retimde, giyim, kagit, matbaa, kimya, petrol Grinleri,
seramik, cam ve g¢elik gibi 11 sanayi sektérinde yogunlasiyor.

En bUyuk sanayi kuruluslarinin énemli bir kisminin genel merkezlerinin istanbul'da konuslan-
masi, kenti Ulkenin hem kiresel ekonomiyle temel baglanti noktasi haline getirmekte, hem de
Ulkenin diger bolgelerindeki ekonomik faaliyetler i¢in bir komuta-kontrol merkezi olarak de-
gerlendirilmesine dayanak olusturmaktadir.”? ISO 500 listesini temel alarak firma merkezleri-
nin Turkiye'deki mekansal yogunlasmasini inceleyen bir calismaya gére istanbul, giyim, kagit,
matbaa, kimya, petrol Urinleri, seramik ve cam, ¢elik gibi 11 endUstrinin kimelendigi bir bélge
olarak dne ¢cikmaktadir.”*

70 Yeldan, E., Tasgl, K., Voyvodaq, E., & &zsan, M. E. (2013), Orta gelir tuzagindan ¢ikis: Hangi Turkiye? Cilt 2: Bélgesel Kalkinma ve ikili Tuzaktan Cikis
Stratejileri, Turkonfed, istanbul.

7 Sayin, . (2022), istanbul: Sanayisizlesmeyen Bir Kiresel Kent, Journal of Economy Culture and Society, (65), s5.329-349.

72 Kleiner-Schdfer, T., & Liefner, I. (2021), Innovation Success in an Emerging Economy: A Comparison of R&D-oriented Companies in Turkey.
Growth and Change, 52(2), pp.963-989.

73 Ersoy, A. (2016), Exploring Economic Development Through Headquarters: The Spatial Distribution of Turkey's Large Industrial Enterprises and
Its Implications for Urban Systems. The Professional Geographer, 68(1),pp. 138-148.

7 a.g.e.
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imalat sanayinin Turkiye'nin geleneksellesmis sanayi merkezlerinden (istanbul, Ankara ve iz-
mir), Anadolu kentlerine dogru kaydigi belgelenmis bir olgudur. Ancak istanbul sanayisinin bu
desantralizasyonunun ‘Anadolu Kaplanlari'”® olarak anilan Gaziantep veya Denizli gibi iller-
den ziyade metropolUn geperindeki bélgelere kaydigi tespit edilmektedir.” istanbul'da bulunan
iSO 500 listelerindeki firma sayisinin 1997-2019 arasinda belirgin bir dUsUs gésterdigi tespit
edilmistir. istanbul'dan sanayi desantralizasyonu sonucu Marmara Bélgesi, bélgesel olarak
sanayilesmeyle karsi karsiya kalmistir.”” Onde gelen sanayi kuruluslarinin genel merkezlerin-
deki yeni yer se¢imi 6runtleri de istanbul’'un ceperindeki Tekirdag ve Kocaeli'nin 6ne ¢iktigini
gostermektedir.’®

Turkiye'nin diger bodlgelerinde imalat sanayinin agirligi artmakla birlikte, bu Uretim kapasitesi
bUyUk 6lcide istanbul metropoliten alaniyla paylasiimaktadir. Emek Uretkenligi agisindan Ko-
caeli'den Ankara'ya uzanan kent kusag, istanbul ile birlikte Turkiye'nin &ne gikan Gretim bdl-
gelerinden birini olusturmaktadir. Uretimin bolgesel gesitliligi ve karmasikhigi incelendiginde
de istanbul'un 2002-2019 déneminde tUm istatistiki bélgeler arasinda ilk siradaki konumunu
korudugu gérilmektedir.”” Turkiye genelinde geleneksel sanayi kentlerinde imalat sanayi istih-
daminda bir gerileme yasansa da istanbul bu dUsUse ragmen lider konumunu sirdirmekte-
dir. 2022 verilerine gére Marmara Bélgesi, Istanbul’'un merkezinde yer aldigi bir Gretim adiyla,
glUney ve dogu alt bdlgeleriyle birlikte Turkiye'nin en énemli sanayi ve istihdam kUmelenmesini
olusturmaya devam etmektedir.8°

2022 yili verilerine gére istanbul, Marmara Bélgesi'ni kapsayan Uretim agi ile
Tirkiye'nin en 6nemli sanayi ve istihdam merkezi olarak liderligini koruyor.

2000 sonrasiillerin sektérel uzmanlasma endekslerine gére ise Tekirdag'dan Ankara'ya kadar-
ki kentler (izmir, Adana, Mersin ve Samsun gibi Tirkiye'nin tarihsel olarak sanayilesmis diger
bolgeleriyle birlikte) Ulke ¢apinda endUstriyel gesitliligi barindirmaktadir. Sektérel uzmanlas-
ma agirhkh olarak ‘Anadolu Kaplanlari’ olarak anilan yeni ge¢ sanayilesen kentler igin gegerli-
dir.8" Ancak sanayi istihdamindaki bUyUmenin, bélgelerin belirli bir alanda uzmanlasmasindan
mi yoksa sektorel gesitlilige sahip olmasindan mi kaynaklandigina dair net bir kanit bulunma-
maktadir. irfan Kaygalak'in calismasinda ortaya koydugu Uzere, '‘Anadolu Kaplanlari' olarak
anilan kentlerden bazilari uzmanlasmis olmalarina karsin istihdam artisi saglayamamistir. Bu
duruma karsilik Kocaeli'nin sektorel gesitliligiyle birlikte sanayi istihdamindaki agirhgini artir-
digi ortaya cikmistir. istanbul'un ise sahip oldudu cesitlenmis cesitlenmis endUstriyel peyzajina
karsilik sanayi istihdaminda dénem dénem payinin distigU veya duragan kaldigi gértlmek-
tedir.®2 Ote yandan istanbul, yiksek ve orta-yiksek teknolojili sanayilerini de hinterlandindaki
bolgelerle paylasarak bir kimelenme egilimi sergilemektedir.

Son on yilda yiikselen maliyetler ve mekénsal kisitlar, istanbul’'un
Uretim agirligini gevre illere kaydirmis; kent héla Turkiye'nin en bdyUk sanayi merkezi
olsa da ulusal iretimdeki payi dismdistdir.

75 Konya, Yozgat, Denizli, Corum, Aksaray ve Gaziantep gibi iller 1980'lerden sonraki sanayilesme dinamikleri nedeniyle bu kategoride ele alinmaya
baslanmistir. Farkli iller de bu kategoriye eklenebilmektedir. Kavramin erken dénemlerinde ilk ele alinma sekli i¢in bkz. Demir, ., Acar, M., & Toprak,
M. (2004). Anatolian tigers or Islamic capital: Prospects and challenges. Middle Eastern Studies, 40(6), 166-188.

7 Kaygalak, i. (2018), Localization and Specialization Tendency of Manufacturing in Turkey, International Journal of Geography and Geography
Education, 38, pp.171-186.

7 a.g.e

78 Erdem, U., & Kilig, S. E. (2024), Spatial Trends of Capital Concentration in Turkiye: An Analysis of the Top 1000 Industrial Firms, ICONARP
International Journal of Architecture and Planning, 12(1), pp.444-462.

77 Cinar, I. T., Korkmaz, |., & Baycan, T. (2022), Regions' Economic Fitness and Sectoral Labor Productivity: Evidence from Turkey, Regional Science
Policy & Practice, 14(3), pp.575-599.

80 Elburz, Z. (2024), Tirkiye'de imalat Sanayi Cografi Yogunlasmasi ve Degisimi, Kent Akademisi, 17(6), ss.2585-2604.

& Kaygalak, i. (2018), Localization and Specialization Tendency of Manufacturing in Turkey, International Journal of Geography and Geography
Education, 38, pp.171-186.

2 q.g.e
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istanbul’'un teknoloji yogunluklu Gretim hizindaki bu yavaslama, kentin sadece bdlgesel hinter-
landiyla kurdugu iliskinin bir sonucu degil, ayni zamanda yapisal bir donisUmuUn de isaretidir.
MetropolUn yUksek maliyetler, mekdnsal kisitlar ve sanayisizlesme sUregleriyle karsi karsiya
kalmasi, katma degerli Gretimin ¢evre illere ve Anadolu'nun yUkselen merkezlerine kaymasina
zemin hazirlamistir. Bu durum, istanbul'un bir Uretim merkezi olarak sahip oldugu mutlak gi-
cln, yerini daha parg¢ali ve yayilmis bir endUstriyel yapiya birakmasina neden olmustur. Dolayi-
siyla, Istanbul'un sanayi cografyasindaki bu degdisim, kentin Glke genelindeki imalat agirhginin
yeniden tanimlanmasi sonucunu dodurmaktadir. Her ne kadar istanbul'un sanayi cografyasi,
tarihsel olarak Turkiye imalatinin merkezi olma 6zelligi Uzerinden sekillenmis olsa da; son on
yilda kentin ulusal imalat igindeki agirliginda belirgin bir gerileme yasanmistir. 2010'larin orta-
sinda Turkiye imalat sanayi katma dederinin dértte birinden fazlasini Ureten istanbul, bugin
hala en bUyUk Uretim merkezi olmayi sirdirmektedir. Ulusal Gretim igcindeki payi ise daha si-
nirli bir dizeye gerilemistir. Bu egilim, Uretimin Anadolu'daki diger sanayi merkezlerine yayil-
masiyla birlikte istanbul'un géreli konumunun zayifladigini géstermektedir (Sekil 1).

Sekil 1. istanbul GSYiH'si icinde imalat Sanayisinin Payi (%)
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Kaynak: TUIK Bélgesel Hesaplar

istanbul'un Turkiye imalat sanayi katma degeri icindeki payi son on yilda belirgin bicimde geri-
lemistir. 2014 yilinda yaklasik %28 dizeyinde olan pay, dalgal bir seyir izlemekle birlikte genel
olarak asagi yénlU bir egilim géstermis ve 2021 sonrasi dénemde %23 bandinin altina gerile-
mistir. 2024 itibariyla istanbul'un ulusal imalat icindeki agirligi, on yil 6ncesine kiyasla belirgin
6lgUde zayiflamis durumdadir. Bu egilim, Uretimin cografi olarak ¢esitlendigini ve istanbul'un
imalattaki goreli merkez konumunun asindigini géstermektedir (Sekil 2).
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Sekil 2. imalat Sanayi GSYiH'si icinde istanbul'un Payi (%)
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Kaynak: TUIK Bélgesel Hesaplar

istanbul bugin klasik anlamda bir “sanayi kenti” olmaktan uzaklasmis; ancak imalat faaliyet-
lerinin bUtUnUyle dislandidi bir yapiya da donismemistir. Kentte Uretim hem mekénsal olarak
daha gevresel alanlara yonelmekte hem de sektérel olarak daha segici bir yapiya evrilmektedir.
Mevcut imalat yapisini anlamak, bu dénisimi sektdr kompozisyonu ve mekdnsal dagilim Uze-
rinden birlikte ele almayi gerektirmektedir.

Istanbul'da toplam sanayi istihdaminin beste birinden fazlasini olusturan
giyim sektéri, kentin tekstil ve hazir giyim gelenegini hala lider konumda
sUrdirdigind goésteriyor.

Yukarida da belirtildigi Uzere istanbul’'un Turkiye toplam Uretimi igindeki payi incelendiginde
kimya ve tas sanayisi, metal esya ve makine imalati, dokuma ve gida sanayisinin 6ne ¢iktigi
gorilmektedir. Sektérel acidan bakildiginda, istanbul'daki imalatin dnemli bir kisminin hala
emek-yodun ve geleneksel Uretim kollari etrafinda sekillendidi gérilmektedir. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi'nin 2020 tarihli istanbul Sanayi Durum Raporu'na gére,® istihdamin sekto-
rel dagihminda giyim esyalarinin imalati agik ara 6ne ¢ikmakta; toplam sanayi istihdaminin
yaklasik beste birinden fazlasini tek basina olusturmaktadir. Bu durum, istanbul’un tarihsel
olarak tekstil ve hazir giyim ekseninde gelisen Uretim mirasinin ginUmUUzde de belirgin bigcimde
sUrd0guni gostermektedir. Hazir giyim ve tekstili; fabrikasyon metal GrUnleri, makine ve teg-
hizat, gida Urinleri ile kauguk ve plastik UrUnleri imalatr izlemektedir. Elektrikli teghizat, kimya,
kagit ve deri Urunleri gibi alanlar da 8nemli istihdam yaratmaktadir. Bu kompozisyon, istanbul
sanayisinin bUyUk 6l¢ekli agir sanayiden ziyade; orta teknoloji dizeyinde, tedarik zincirlerine
entegre ve ¢ogu zaman kiUg¢Uk ve orta olgekli isletmelerden olusan bir yapiya dayandigini gds-
termektedir. Ancak, istanbul'un imalat yapisini yalnizca istihdamin yogunlastigi sektérleri te-
mel alarak analiz etmek bUyUk &lgekli sanayi kuruluslarinin sektérel profilinin farkh bir katman
sunmasi sebebiyle eksik bir yaklasim olacaktir.

8 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2021). 2020 Yili Faaliyet Raporu.
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/faaliyet-raporlari/mu2602011615
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Istanbul'da Uretim yapan firmalar iginde ana metal sanayi éne gikiyor.
Gida drinleri ve kimyasallarin imalati da sektérel dagilimda
diger 6nemli Uretim alanlarini olusturuyor.

2024 yili iSO 500 listesinde istanbul Sanayi Odasina kayith 144 firmanin bulunmasi, kentin
en bUyUk sanayi kuruluslari ekosisteminde gi¢lU bir kurumsal agirlik tasimaya devam ettigini
gostermektedir. Bu firmalarin sektérel dagiliminda ana metal sanayi 6ne ¢ikmakta; onu gida
Urinleri ve kimyasallarin imalati izlemektedir. Diger metalik olmayan mineral Grinler, motorlu
kara tasitlari, elektrikli teghizat, eczacilik Urinleri, fabrikasyon metal Urinleri, kagit ile kau-
cuk-plastik sektérleri de belirgin bir yogunluk olusturmaktadir. ilk on sektdr, toplam 144 firma-
nin bUyUk bdlUmMUNU kapsamaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. ilk 500'de Olup iSO'ya Kayith Firma Sayisi ve Oranlari

ilk 500'de olup iSO'ya kayith

firma sayisi £
Ana metal sanayii 24 16.7%
Gida Urunlerinin imalati 20 13.9%
Kimyasallarin ve kimyasal GrUnlerin imalati 12 8.3%
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 1 7.6%
Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 1 7.6%
Elektrikli te¢chizat imalati 9 6.3%
Temel eczacilik rinlerinin ve eczacihda iliskin malzemelerin imalati 8 5.6%
Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve teghizat harig) 7 4.9%
Kagit ve kadit Urinlerinin imalati 6 4.2%
Kauguk ve plastik Gridnlerin imalati 6 4.2%
iceceklerin imalati 4 2.8%
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili GrUnlerin imalati 4 2.8%
Adag, agag UrUnleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) 3 21%
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrUnlerin imalati 3 2.1%
Giyim esyalarinin imalati 3 21%
Tekstil Grinlerinin imalati 3 21%
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 2 1.4%
Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 2 1.4%
Kok kédmurd ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati 2 1.46%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1 0.7%
Metal cevherleri madenciligi 1 0.7%
Mobilya imalati 1 0.7%
TUtUn Uronleri imalati 1 0.7%
TOPLAM 144 100%

Kaynak: istanbul San ayi Odasi (2024)
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iSO 500'0n il 50 sirasindaki yogunlasma daha belirgin hale gelmektedir.8* Bu aralikta yer alan
ve Istanbul Sanayi Odasina kayitl 22 firmanin dagiliminda ana metal sanayi ile motorlu kara
tasitlari ve elektrikli teghizat sektérleri 6ne ¢ikmakta; diger sektérler daha sinirh sayida firma
ile temsil edilmektedir. Bu tablo, biuyUk dlgekli istanbul baglantili sanayinin agirlikla metal,
otomotiv ve elektrikli te¢hizat ekseninde kimelendigini; daha genis dl¢ekte ise gida, kimya,
mineral Urinler, ilag ve ambalaj gibi kollarin bu ¢ekirdedi tamamladigini géstermektedir (Tablo 2).

Tablo 2. ilk 50'de Olup iSO'ya Kayith Firma Sayisi ve Oranlari

ilk 50'de olup iSO'ya kayith %
firma sayisi

Ana metal sanayii 6 27.3%
Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 4 18.2%
Elektrikli te¢chizat imalati 3 13.6%
Adag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) 1 4.5%
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati 1 4.5%
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 1 4.5%
Gida Urunlerinin imalati 1 4.5%
iceceklerin imalati 1 4.5%
Kagit ve kagit Urinlerinin imalati 1 4.5%
Kok kdmurU ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 1 4.5%
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili GrUnlerin imalati 1 4.5%
TOtOn Uronleri imalati 1 4.5%
TOPLAM 22 100%

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi. (2024). Turkiye'nin 500 biyik sanayi kurulusu 2024.
https://www.iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2024

istihdam kompozisyonu ile buyuk 8lcekli firma kompozisyonu birlikte degerlendirildiginde, istan-
bul'da imalatin tek bir bicimde azalmadigs; farkh dlgeklerde ve farkl sektérlerde yeniden kime-
lendigi gorilmektedir. Emek-yogun ve kent dokusuna gomulu Gretim kollari ile sermaye-yogun ve
kurumsal adirhgi yUksek sektérler ayni cografya icinde es zamanli olarak varligini sGrdirmektedir.

Bu yapinin mekéansal karsiligi ise parcali ve cok merkezli bir Uretim cografyasidir. Uretim faaliyet-
leri, tarihsel merkez alanlardan geper ilgelere ve OSB'lere dogru kayarken; bazi sektérler kentsel
doku icinde varligini strdirmeye devam etmektedir. Dolayisiyla istanbul'un mevcut imalat sana-
yisi, hem 6lgek hem sektér hem de mekéan bakimindan farklilasmis bir yapiya sahiptir. Bu farkhlas-
ma, kentin sanayi alanlarinin buginkd dagilimini ve gelecegde iliskin tartismalari anlamak agisin-
dan belirleyici bir cergeve sunmaktadir.

8 jstanbul Sanayi Odasi. (2024). Turkiye'nin 500 biyUk sanayi kurulusu 2024.
https://www.iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2024
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Gecgmiste "azman sanayi kenti” tabirimdeki sifat ingilizcedeki overgrown'un karsili-
giydi. Buradaki “azman”, sadece bUyUk olmayi degdil, donUsemeden, adeta bir balon
gibi sismeyi temsil eder. Azmanlasmak; sanayicilerin ve sanayinin desantralize olma
(kentten uzaklasma) konusunda isteksiz davrandigi, desantralizasyonun mekdnsal
bir 6ngériye dayanmadan, yalnizca tesviklerden yararlanmak igin istanbul'un il si-
nirinin hemen disina (Cerkezkdy veya Gebze'ye) tasinmaktan ibaret kaldigi bir ya-
piya isaret eder. Bu durum istanbul'da, konut alanlari ile sanayi isyerleri arasinda
hi¢bir bosluk birakmayan, Catalca'dan Cayirova'ya kadar kesintisiz devam eden ve
sehircilikte "yag lekesi buyUme" olarak adlandirilan sagliksiz bir kent formu yarat-
mistir. Bu anlamda istanbul'da fordist ve esnek tretim bigimini kent bdlge icinde bir
arada barindiran ikili bir sanayi cografyasi oldugu sdylenebilir.

istanbul'un yasanabilir gercek bir metropol olabilmesi i¢in planlamacilarin bu ger-
¢egi ciddiye almasi gerekir. Metropolin i¢indeki OSB'lerde yer alan binlerce ima-
lathanenin disina aniden tasinmasinin imkdnsizligr da bu durumu kanitlamaktadir.
Eski anlayisla “bUtin sanayiyi kentin disina atiyorum” demek de ¢ok yanlis bir yak-
lasimdir. Sanayiyi ¢calisma gruplarina, sektérlere bélUp sektérlerden ¢alisma rapor-
lari toplayip o raporlari sentezlemek, o sentezden de bir plana gitmek seklindeki
anlayisi degistirmek, gelistirmek, daha ¢agdaslastirmak gerekir. Kentten uzakla-
sabilecek fordist sanayiler ile kentte kalmak zorunda olan sanayilerin iyi ayirt edil-
mesi, desantralize olabileceklerin tesvik edilmesi, kentte kalacak olanlarin ise dogru
planlanmasi gerekir.

Prof. Dr. Murat Giiveng

istihdam basta olmak Uzere, Uretim kapasitesi, ihracat ve Uretimin drgiitlenme sekli gibi nicel ve
nitel verilerle planli alanlarda toplanan bu imalathanelerin metropolin iginde ve ¢eperinde k-
melenme egilimlerini kesfetmek ve degerlendirmek mimkindir. Ancak arastirmanin sinirlari ve
kamuya agik verilerin kisitlari bu tirden kesfedici analizler yapmaya imkan vermemektedir. Yine de
Bolge Mudurluklerinden edinilen veriler Gzerinden, istanbul'daki 7 OSB'de faaliyet gésteren fabri-
kalarin sektérel bazda dagilimini karsilastirmak mimkindur.

istanbul'daki OSB'lerde yaklasik 22.000 fabrika faaliyet gésteriyor;
“diger imalatlar” sektér grubu Istanbul'daki OSB’lerde faaliyet gésteren
imalathanlelerin yaklasik %15'ini olusturuyor.

istanbul'daki OSB mudurluklerinden alinan verilere gére metropol genelindeki Organize Sa-
nayi Bolgelerinde toplam 22.000'e yakin fabrika faaliyet gostermektedir. Sektérel dagilim in-
celendiginde, Avrupa yakasinda ikiteli, Anadolu yakasinda ise Dudullu OSB'nin agirlikl olarak
ev sahipligi yaptigi yaklasik 3.000 isletmenin "Diger imalatlar” bashgi altinda yodunlastigi gé-
rUlmektedir. Tibbi ve discilikle ilgili ara¢ ve gereglerin imalatindan taki ve micevher Uretimine,
spor malzemelerinden oyuncak imalatina cesitli sektérleri kapsayan bu sektdr grubu, istan-
bul'daki OSB'lerde faaliyet gésteren imalathanlelerin yaklasik %15'ini olusturmaktadir.
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Farkli ¢esitlerin bir arada bulundugu sektér grubunu gérece daha tanimli sektérler takip et-
mektedir. 24 sektor icinde Fabrikasyon Metal Urunleri imalati (2.778), Makina ve Ekipmanlarin
Kurulum ve Onarimi (2.301), Deri ve ilgili Uronlerin imalati (2.241), Kaucuk ve Plastik Uronlerin
imalati (2.075), Ana Metal Sanayi (1.545), Baska Yerde Siniflandiriimamis Makina ve Uritn
imalati (1.519) ve Tekstil Urtnlerinin imalati (1.439) 8ne c¢ikan sektdrler arasinda yer almak-
tadir. Betimleyici tablolar, metal, tekstil, kimya ve makine gibi ana imalat kollarinin yani sira
hizmet odakl imalat disi birimlerin bélge bazindaki sayisal dagilimini ortaya koymaktadir. in-
celenen 7 OSB i¢cinde NACE Rev.2 siniflamasinda 1 basamak dizeyinde toplamda 24 farkli
imalat kolu yer almaktadir. Ozellikle ikitelli OSB ve Dudullu OSB, farkli sanayi iskollarindaki
firmalarin kurdugu sanayi siteleri ve kooperatiflerin zaman iginde birlesmesiyle olusmalari ne-
deniyle yogun, genis ve oldukga gesitli bir sektorel yapi sergilemektedir.

OSB'lerde farkli uzmanlik alanlari ve sektérel gesitlilik birarada bulunuyor.
Birlik OSB sektérel gesitliligin gérece en sinirli oldugu OSB olsa da
10 farkli sektérde faaliyet gésteren 85 fabrikaya sahiptir.

Bununla birlikte, OSB'lerin isimleri belirli sektérlerde uzmanlasmayi ¢agristirsa da, pratikte
tUm bolgelerde belirli 6l¢Ude sektorel gesitlilik gérilmektedir. Sektorel gesitliligin gérece en
sinirli oldugu Birlik OSB'de dahi NACE 1dizeyinde 10 farkli sektérde faaliyet gésteren 85 fab-
rika bulunmaktadir. Benzer sekilde Tuzla Deri OSB'de, deri ve ilgili GrUnlerin imalati disinda
faaliyet gdsteren 22 farkli sektdrden isletme yer almakta; Kimya OSB'de ise kimyasallarin ve
kimyasal Grinlerin imalati disinda 15 farkli sektérde faaliyet gésteren firmalar bulunmaktadir.
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istanbul'daki OSB'lerde imalat sanayisi kapsamindaki sektérel dagilimi bir arada gézlemleme
imkani sunmaktadir (Sekil 1). Buna gére, Basaksehir'deki ikitelli OSB “Metal” (3.823 fabrika),
"Mobilya ve Diger imalat" (3.778 fabrika) ve "Tekstil, Giyim ve Deri" (3.543 fabrika) basta ol-
mak Uzere ulasim araglari disindaki neredeyse tim imalat sektérlerinde faal bUyUk bir sanayi
havzasidir. ikitelli'nin hacminden kaynakli bu genel hakimiyetini, 6zellikle "Mobilya ve Diger
imalat” (1.854 fabrika) ile "Elektronik, Elektrikli Ekipman ve Makina" (374 fabrika) alanlarinda
ciddi bir yogunlugu bulunan Umraniye'deki Dudullu OSB izlemektedir. Genel hacimlerin Gte-
sinde tablo, alan bazli sektérel kimelenmeyi de sergilemektedir. istanbul'daki diger buyik OS-
B'lerle (&zellikle ikitelli ve Dudullu) karsilastirildiginda, Tuzla havzasinda belirli sektérlerde agik
bir kimelenme (ihtisaslasma/yodunlasma) oldugu gérilmektedir. Her ne kadar Tuzla'daki 5
OSB'deki firma ve fabrika sayilari Beylikdizu, ikitelli ve Dudulu OSB'lerin kapasitesine yak-
lasamasa da istanbul'un dogusundaki bu havzanin komsu il olan Kocaeli'de Sekerpinar'dan
Gebze'ye, Dilovasi ve izmit'e uzanan bir sanayi koridorunun parcasi olarak degerlendirmek
mUmMkOndir.

Basaksehir ikitelli OSB'de daha ¢ok metal,mobilya ve diger imalat, tekstil,
giyim ve deri fabrikalari yer alirken, Umraniye Dudullu OSB’'de daha ¢ok mobilya ve
diger imalat, elektronik, elektrikli ekipman ve makina fabrikalari yer almaktadir.
Tuzla OSB'leri ise ulasim araci Uretiminde 6nemli bir kimelenme merkezi
olmanin yani sira kimya agirlikli sanayide de ihtisaslasmistir.

Sekil 3. Sektdr Gruplarina Gére istanbul'daki OSB'lerdeki Fabrika Sayilarinin Dagilimi

Beylikdiz0 OSB

ikitelli OSB (Basaksehir)

Dudullu OSB (Umraniye)

Birlik OSB (Tuzla)

Tuzla OSB

a"inl

Kimya OSB (Tuzla)

Anadolu OSB (Tuzla)

Deri OSB (Tuzla)

%0 %25 %50 %75 %100
B Agag, Kagit, Baski B Metal Plastik, Kauguk ve Mineral
I Elektronik, Elektrikli Ekipman ve Makina [ ] Mobilya ve Diger imalat Tekstil, Giyim ve Deri
B Gida, igecek ve Tutin [ Petrol, Kimya ve Eczacilik I Ulasim Araglari
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TUum OSB'ler genelindeki toplam 112 ulasim araci fabrikasinin 49'uv (yaklasik %44'G) Tuzla bol-
gesindeki OSB'lerde yer almaktadir. Ozellikle Deri OSB (30 fabrika) ve Kimya OSB (9 fabrika)
bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. Bu da Tuzla'yi ulasim araclari imalatinda tom Istanbul'a kiyas-
la olarak en belirgin kimelenme merkezi haline getirmektedir. Tuzla'daki tersanelerin imalat
etaplarinin bir bélumUnU kuzeyindeki bu OSB'lere tasimis olmasi bu kimelenmenin nedenle-
rinden biri olarak irdelenmeye degderdir. Tuzla OSB'leri kimya agirlikli sanayide dikkate deger
bir odak noktasidir. Birlik OSB'de 25, Deri OSB'de 117, Tuzla OSB'de 24, Kimya OSB'de 98 ve
Anadolu OSB'de 12 olmak Uzere Tuzla havzasinda bu sektérde toplam 276 fabrika bulunmak-
tadir. Bu sayi, Tuzla'yi ikitelli'den sonra kimya ve eczacilik alanindaki en biyik sanayi havzasi
yapmaktadir. Ancak yukarida da belirtildigi Gzere fabrika sayisinin ikitelli'den az olmasiyla Gre-
tim, istihdam ve ihracat kapasitesi arasinda dodru oranti olmasi gerekmemektedir. ikitelli’'nin
devasa metal sanayisi hacmi (3.823 fabrika) genel tabloyu domine etse de, Tuzla bdlgesinin
kendi i¢ dinamiklerinde Metal sektori ¢ok giglU bir agirhda sahiptir. Deri OSB'de 120, Anadolu
OSB'de 67 ve Tuzla OSB'de 52 fabrika ile Tuzla bélgesinde toplam 266 metal fabrikasi kime-
lenmistir. Tekstil, Giyim ve Deri SektérUnde Tuzla bélgesindeki 187 fabrikanin ezici ¢ogunlugu
(183 fabrika) dogrudan Deri OSB'de toplanmistir, bu da havzada bir kimelenme oldugunu
godstermektedir.

wdbllu OSB, 2026
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ISTANBUL’DA PLANLI
SANAYI ALANLARI: SITE VE
KOOPERATIFLERDEN OSB’LERE

Turkiye'de OSB'lerin gelisim siureci incelendiginde, 6zellikle 2010'larin ikinci yarisina dogru ya-
tirim ve gelisme hizinda belirli bir yavaslama dikkat ¢ekmekteydi.® Yillik programlarda yer al-
masina ragmen etit, kamulastirma veya proje asamasinda kalan birgok OSB'de yatirimlarin
agirilerledigi; parsellerin satis ve tahsisinin yapilmasina karsin Uretim tesislerinin kurulmasinin
gecikebildigi yakin tarihli arastirmalarda kayit altina alinmistir. Bu durum, bUyUk 6l¢Ude Tor-
kiye'de sanayilesme dinamiklerinde yasanan yapisal dontsUmlerle iliskilendirilmektedir. Ara ve
yatirim mallarinda ithalat payinin artmasi, sanayiye yénelik tesvik politikalarinin zayiflamasi,
6zellestirme sUreglerinin hizlanmasi ve 6zel sektoérin yatirim tercihlerinin finans ve bankacilik
gibi alanlara yénelmesi, sanayi yatirimlarinin niteligini ve mekdnsal dagilimini etkilemistir. Ay-
rica kimelenme politikalarinin yeni sanayi stratejilerinde daha belirleyici hale gelmesi ve sana-
yi kredilerinin giderek dis kaynaklara dayandiriimasi da bu sireci sekillendiren faktérler arasin-
da yer almaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda sanayi bdlgelerinin finansman yapisinda da
6nemli degisimler yasanmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin dogrudan kredi destek-
lerine dayali model yerine, 6zel kaynaklarla finanse edilen OSB modellerinin tesvik edilmesiyle
birlikte OSB'lere yonelik destek ve tesvik yaklasimi belirgin bigimde yon degistirmistir.

OSB ve diger sanayi kimelerinin bélgesel tesvikinde 1960'lardan itibaren verilen tartismali kararlar,
bolgesel esitsizlikleri azaltmak bir yana Tekirdag-istanbul-Kocaeli-Sakarya aksinda ve Bursa'da
basta olmak Uzere Marmara Bélgesinde yodunlasmaya neden olmustur. istanbul'un 40 senedir
icinden gectigi sanayisizlesme dalgalari ve kendi idari sinirlarinda imalatin sektdrler arasindaki
payinin dismesi, gincel durumda metropolUn Tirkiye'deki agirligini korumasini engellememistir.
1980 sonrasi ithal ikdmecilikten ihracat odakl sanayi politikalarina gegisin ve kamuya ait Uretime
doénUk kurumlarin 6zellestirilmesinin basat oldugu tarihsel baglam, imalat sektérinde yeni yer se-
¢imi egilimleri dogurmustur. OSB yatirimlari dizensiz ve daginik yerlesen sanayi kuruluslarinin bir
plan dahilinde kUmelenmesini saglasa da bir yanda bazi metropollerin kaldiramayacagdi sayi ve
bUyUklUkteki bu organizasyonlar sosyal ve (basta mal ve insan akisini kaldirmayan) teknik altyapi
yetersizliklerine neden olmus, bazi bdlgelerde de atil yatirimlar halini almistir.?”

Son 20-30 yildir Turk sanayisi gelismekte olan bir sanayi. Hala da gelisimine devam etmeye
calisiyor. Sirketler buytyerek yoluna devam etmek istiyor. Ama buradaki en blyutk engellerden
biri blyUmeyle beraber dodan alan ihtiyaci. Ama bu alan ihtiyacini giderebilmek igin artik
Istanbul’daki arazi fiyatlar, buradaki yapilasma maliyetleri artik buna c¢ok elverisli olmuyor.
Dolauisiyla bizim artik gevremizden de gérdigimuiz, bizim de yasadigimiz, blylime olacaksa
sanki biraz daha Istanbul’dan kopma mecburiyeti hissediliyor. Dolayisiyla biz de bir girigimimizi
yeni kurulan Sakarya’daki bir 0SB iginde yapmak durumunda kaldik.

Firma 9, Tuzla OSB

Simdi plan yapildidi zaman da biliyorsunuz arsalar deder kazaniyor. Yani arsa oluyor. Tarladan
arsaya gegiyor. Arsa iste imarli da bir yer olunca buralarda daha duzenli binalar yapilmaya
baglandi. 2000’li yillara geldigimizde de dendi ki bdyle bu sehrin iginde sanayi olmaz.

Firma 12, Dudullu OSB

85 Bayulken, Y. (2017), Organize Sanayi Bélgeleri, Ki¢Uk Sanayi Siteleri ve Teknoparklar, Yayin No: MMO/675, Ankara.
% a.g.e.
87 Ozden, E. ©. (2016), Kalkinma Araci Olarak Organize Sanayi Bdlgelerini Yeniden Kurgulamak, Megaron, 11(1), ss.106-124.

37



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / MART 2026

Firma 9 ile yapilan gérisme, firmalarin mekansal tercihlerinin sabit ve tekil bir karar olmaktan
ziyade, Uretim &lgedi ve sermaye birikim sUreglerine bagl olarak dénUsen dinamik bir strateji ol-
dugunu gostermektedir. Ozellikle istanbul gibi yiksek arsa degerleri ve yapilasma maliyetlerinin
belirleyici oldugu metropoliten alanlarda, bUyUme egilimindeki firmalar icin mevcut konum gide-
rek sinirlayici bir faktére doniUsebilmektedir. Bu baglamda artan alan ihtiyaci, yalnizca fiziksel bir
genisleme gereksinimi degil; ayni zamanda maliyet yapisinin yeniden dizenlenmesini zorunlu kilan
yapisal bir baski olarak ortaya cikmaktadir. istanbul'daki mekansal doygunluk ve yiksek yatirim
maliyetleri, firmalari daha distk arsa maliyetleri ve genisleme imkdni sunan ¢evre kentlerdeki
OSB'lere yéneltmektedir.

Bununla birlikte, farkh bélgelere tasinma egilimi, metropol sinirlari i¢cinde kalan imalatgilarin kom-
pozisyonunu da dedistirmistir. Bu merkezkag ve tersi ydnde kuvvetlerin farkl sektérler igin fark-
It karsiliklari olmustur. 2008'e kadarki sektérel bUyUme egilimlerini inceleyen bir ¢alismnaya gére,
imalat istanbul'da tedricen biyUmeye devam etmistir.28 Yani, hizmet ve insaat sektorlerinin geri-
sinde kaldigi bir tarihsel baglamda da varligini sirdirmistir. Yine dUsuk teknolojili imalat sanayi-
nin agirhgr 1980'den 1990'lara dogru orta ve yUksek teknolojiye sahip imalatla giderek esitlenmis,
1990'larin sonundan itibaren metropoldeki imalat cografyasinda baskin hale gelmistir.?? Yine de
Ulkenin sanayi cografyasi degerlendirildiginde imalat sektdrindeki en 6nemli yogunlasmanin hala
istanbul'un kent sinirlarinda oldugunu sdylemek mimkundur.

Ikitelli OSB, 2026

88 Dogruel, A. S., & Dogruel, F. (2018). Two Phases of Deindustrialization Policies in istanbul, Journal of Research in Economics, 2(2), 186-207.
% a.g.e.
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Elagay

_ Dudully OSB, 2026

istanbul érneginde sanayi ile kentsel gelisim arasindaki iliskinin kopmadigini; aksine, dénUserek
yeni mekdnsal ve ekonomik érgitlenme bicimleri iginde varligini sGrdirdigint géstermektedir.
Dolayisiyla sanayisizlesme tartismalarini yalnizca Uretimin kent merkezinden uzaklasmasi Uze-
rinden degil, Gretimin metropol igindeki yeniden konumlanma dinamikleri ve kentsel bUyUme ile
kurdugu sureklilik iliskisi Uzerinden degerlendirmek gerekmektedir. Bu arastirma kapsaminda, Ure-
timin metropol dl¢eginde aldigi mekansal bigimleri anlamak adina OSB'lerin konumu, isleyisi ve
kentsel mekanla kurdugu ¢ok katmanli iliski incelenecektir.
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istanbul ve Marmara bélgesi, Turkiye'nin en dnemli Gretim havzasi olmaya devam et-
mektedir. Ancak, 1980'lerden bu yana istanbul'a bicilen kiresel kent vizyonu sanayinin
desantralizasyonunu gindeme getirmistir. Sanayi desantralizasyonu bir baska deyisle
sanayinin merkezden ¢epere kaymasi, sanayisizlesmeden farkli bir anlam icermektedir.
Sanayisizlesme bati kaynakli literatirde kentlerin yapisal degisimine isaret etmekte,
imalat sanayinin hem toplam istihdam igindeki payinin hem de katma deger payinin
azalmasi ile agiklanmaktadir. Teknolojik gelismelere bagli olarak isgicinde azalma
dunyanin pek cok kentinde gérilebilir, ancak Gretimin GSYIiH icindeki payinin azalmasi
daha yapisal sorunlara isaret etmektedir. Kiresellesme, uluslararasi yeniden isbolu-
mU, Uretimin pargalanmasi ve sermayenin ucuz isgUcu talebi ile doguya yénelmesi ile
batidaki eski sanayi kentleri sanayisizlesme sirecini yasamistir. Bu kent ve bdlgelerde
(Detroit, Manchester, Liverpool gibi) fabrika kapanmalari ve artan issizlik, sanayisiz-
lesme sirecinin en vurucu hali olarak kendini gdstermistir. Ote yandan imalat sanayi-
nin yerine hizmet ekonomisinin yUkselisi de yine kiresel ekonominin tezahUri olarak
ortaya cikmistir. Ozellikle dinya ekonomisinde &nci rolt Ustlenen kiresel kentler, fi-
nans ve diger Uretici hizmetlerde uzmanlasma gésterirken, diger yandan 21. yUzyilin
bilissel ekonomisi baglaminda bilgi, yenilik, teknoloji ve kiltur endUstrilerinin dne ¢iktidi
bilgi temelli kent vizyonlarini uygulamaya koyan kentlerin sayisi da artmistir. Bu hakim
anlatiya karsin, imalat sanayinin payinin dismesi Uretimin ortadan kalktigi anlami-
na gelmemektedir. DUnya niufusu artarken, daha fazla mal Gretiminin olmasi kaginil-
mazdir. Ancak Uretim kiresel 6lgekte yeniden érgitlenmis, hem yatay hem de dikeyde
fonksiyonlar agisindan pargalanmis, yer degistirmis ve kiresel degder zincirleri olustur-
mustur. Dolayisiyle hizla artis goésteren hizmetler, isbdlUmUnUn karmasiklasmasi, bilgi
ve teknolojiye dayali rekabetin artmasi nedeniyle, esasen Uretimden kopmak bir yana,
finans, tasarim, Ar-Ge, yonetim ve lojistik faaliyetleri nedeniyle dogrudan Uretimle ilis-
kili bir gelisme géstermistir.

Sanayinin neden Istanbul'da yer sectigi ve yigilmanin dezavantajlarina ragmen bura-
da ya da yakin bir cografyada kalma istegini anlamak zor olmasa gerek. istanbul'un
pek ¢ok agidan sahip oldugu cazibe, sanayi igin de dnemini korumaktadir. Hem sahip
oldugu niUfus nedeniyle i¢ pazar potansiyeli, hem de dis pazarlara yakinligi en é6nemli
gerekgelerden biri olurken, nitelikli ve niteliksiz isgUcUne erisim avantaji, Uretim agisin-
dan kentin sundugu cesitlilik, birbirini destekleyen sektérel kimelerin varligi gibi pek
¢ok neden sanayi igin merkezcil faktorler olmaktadir. 2009 istanbul Cevre Dizeni Plan,
2023 yilinda %32 olan sanayi sektdérinin %25'e disecedi, hizmetler sektérinin ise %
60'dan % 70'e ¢ikacadini 5ngdrmustir. Ancak Uretim corafyasi agisindan istanbul'a il
sinirlari iginde bakmak, bUyUk resmi gérmeyi zorlastirmaktadir. O nedenle, Uretim ilis-
kileri ve Uretim disi iliskiler agisindan istanbul'u 6zellikle dogu-bati eksenindeki komsu
illeri (Kocaeli, Tekirdag, Bursa) ile birlikte kent-bdlge olarak ele almak gerekir. Bdyle bir
ele alista, her ne kadar imalat sanayi istanbul merkezden uzaklassa da ézelllikle komsu
illerde yogunlastigi ve istanbul'un bélgedeki Uretimi yéneten bir role sahip oldugu go-
rolmektedir. istanbul Planlama Ajansi verilerine gére, 2000-2020 arasinda istanbul'da
sanayi alanlari %30 oraninda azalmistir. Ornedin, Kagithane'deki kiicik ve orta &lgekli
Uretim tesislerinin bUyUk kismi komsu il ve ilgelere (Cerkezkdy, Gebze) tasinmistir (IPA,
2021). Ancak bu azalis, aslinda sanayinin yer degistirmesi ve mekdansal olarak yeniden
konumlanmasinin bir sonucudur.

Bu sUrecin temel belirleyicilerini tartismaya a¢gmadan 6nce, kiresel kent vizyonunun
gerek merkezi gerek yerel yénetimler, sermaye ve biyUk 6l¢Ude akademi tarafindan
ortaklasilan bir vizyon oldugunu hatirlamak énemli olacaktir. Bu vizyonun kim igin
ne anlam ifade ettigi belki ayri bir tartisma konusu olabilir. 1980'lerden ginimuUze
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istanbul'un kiresel kent vizyonu, devlet-sermaye isbirliginde Harvey'in sermayenin ikin-
cil cevrimi anlatisina gére yeni birikim siUreci i¢in Uretim alanlarini rant getirisi yUksek
islevlere (Ofis, residans, AVM gibi) donUstirmuis ve donUstirmeye devam etmektedir.
Dolayisiyla, buradaki temel etmenlerden biri kent merkezinde Uretimden elde edilen
katma degerin 6nUne gegen degerli arsalarin varligi ve kentsel ranttir. Ayrica, Ust olgekli
planlarda istanbul’'un cok merkezli gelisimi cergevesinde merkez islevleri 6nerdigi alan-
lari, 1/5.000 &lgekli planlarin da imalat sanayiden ddénisecek alanlar olarak belirledigi
g6rulmektedir. Ozellikle BiyUkdere aksi ve Basin ekspres yolu plan kararlari ile yUksek
imar haklarina sahip olarak dénismis alanlara érnektir. 2009 istanbul Cevre Dize-
ni Plan kararlari, kent merkezindeki sanayi alanlarinda islev degisikligi 6nerirken, Ha-
dimkdy, Esenyurt gibi bolgelerde sanayinin daha fazla biyUmeden sagliklastiriimasini,
mevcut OSB alanlarinin da kapasitelerinin dolmasini 56ngdrmektedir. Ozellikle yakin dé-
nemde sanayinin bosalttigi Kagithane, Zeytinburnu ve Kartal gibi bélgeler, istanbul'un
sanayilesme ve kentlesme sirecinde sanayi ile isgi sinifinin konut alanlarinin ig ice gegti-
gi alanlar olarak gelismistir. Dolayisiyla, sanayinin kent iginden ¢ikisi yalnizca mekéansal
bir degisim degil; ayni zamanda sosyal ve ekonomik iliskilerde donUsUmU ifade eder.
Bu sUreg, bir yani ile orada yer se¢mis olan sanayinin bulundugdu cografyaya gémuli
Uretim iligkileri, diger yani ile de konut-isyeri iliskisinin ¢6zUlmesini bir sorun alani olarak
gUndeme getirmektedir. Ayrica sanayide ¢alisan isglcUnin bu sUregten nasil etkilendigi
konusu ¢ogunlukla ihmal edilmis ve bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasi geregdi or-
taya ¢ikmistir.

Gincel duruma bakildiginda, istanbul'da bir yandan ézellikle kiigik lcekli sanayinin ha-
len kent icinde atélyeler seklinde konumlanmaya devam ettigi, diger yandan sanayinin
yapisal donUsUmUnU yUksek teknolojili imalat lehine tam olarak gergeklestiremedigi
anlasiimaktadir. Halen gerek KOBI'lere yénelen yabanci sermaye, gerekse ihracatei fir-
malar agisindan istanbul'dan fazla uzaklasilamadigi bilinmektedir. Ayrica, yeni sanayi
yer secimi taleplerinin Istanbul'un ceper ilgelerinde (Tuzla drnedi) devam ettigi de bi-
linmektedir. GUnUMUz Ulke ekonomisi baskilanmis kur ile, reel Uretimi ¢ok zorlamakla
birlikte, imalat sanayinin Gretim organizasyon ve is modellerindeki degisim, istanbul'un
sahip oldugdu bilgi altyapisi (Universiteler, teknoparklar, beseri sermaye gibi avantajlar)
istanbul'daki sanayinin yapisal dénistmu icin firsatlar barindirmaktadir. Bu firsatlar,
istanbul icin imalat sanayi bashgi 6tesinde, birbirleri ile iliskili alt sektérlerin olusturdugu
coklu kUmeler olarak ele alinmalidir.

Ocak 2026'da Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi yanisira; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin sanayi odalari ile birlikte, sanayinin Anadolu'ya yayilmasi i¢in yeni OSB'le-
rin kurulmasi ve bu yénde uygulanacak tesviklere iliskin duyurulari, istanbul sanayisi igin
yeni bir gindem olusturmustur. Bu yeni politika, 1999 Kocaeli depremi sonrasi Ulkenin
en 6nemli Uretim havzasi olan Marmara'da sanayinin yogunlasmasinin getirdigi risk-
lerin tartismaya agildigi ginleri hatirlatmakta, aradan gegen geyrek yUzyilda bu konu-
da etkin politikalarin neden izlenemedigi sorusunu da akla getirmektedir. Ote yandan,
pandemi sonrasi tedarik zincirlerindeki kirilmalar ve artan dinya ticaret savaslarinin,
gelismis Ulkeleri yeniden sanayilesmeye yonlendirdigi de bilinmekte ve bu konuda Ulke-
lerin izledigi politikalar dikkat ¢ekmektedir. DUnyada ve TuUrkiye'de sanayiye iliskin bu
yeni evre, sanayisizlesme anlatilarinin ortaya ¢iktigr bati Glkelerinden ve evrensel model
olarak dne surilen kiresel kentlerden farkli siregler ve deneyimleri ortaya koyan istan-
bul icin de 6nemlidir. Bu baglamda, istanbul'u bir yandan deprem riskine karsi gerekeni
yaparak, diger yandan kiresel ve bdlgesel Uretimin giglu iliskileri ve donUsUm firsatlarini
degerlendirerek gelecede hazirlamak énemli bir misyondur.

Prof. Dr. Ferhan Gezici
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istanbul'un Organize Sanayi Bélgeleri

Sahip oldugu altyapi olanaklari, pazara yakinlik, nitelikli isgicU ve ulasim kosullari sebebiyle
istanbul ve cevresi sanayinin gelistigi dnemli merkezler haline gelmistir. istanbul, sanayi tesis-
lerinin yer se¢iminde tercih edilmekte ve bu gibi nedenlerle en ¢ok gé¢ hareketine maruz kalan
sehir olmaktadir. Yani sira, sanayinin yarattidi kirlilik, lojistik hareketlilik, kent merkezlerindeki
arsalarin fiyatlarinin yUksek olmasi, gUvenlik riskleri gibi nedenlerle sanayi tesisleri kent digi-
na dogru ydnlendirilmektedir. Sanayi faaliyetleri nifusun dagilisinda, ekonomik faaliyetlerin
cesitlilik géstermesinde ve nifusun is bdlUmU paylasiminda etkili olarak kentlesmeye zemin
hazirlamistir. Sanayi, bu zemini hazirlarken ayni zamanda kent igindeki arazi dokusu Uzerinde
de etkili olmustur.?°

Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu’nun devreye girmesiyle
il sinirlari igerisinde 430 binden fazla kisinin istihdam edildigi,
8'i faaliyette olan toplam 9 OSB bulunuyor.

OSB'lerin sayisi 1980'li yillarla birlikte hizla artmistir. istanbul da bu bélgelerin yogun oldugu
illerin basinda gelmektedir. Mekdnsal yer tercihinde ulasim aglarina (otoyollar, limanlar, hava-
limanlari) yakinlik hayati 6nem tasir. Ornegdin istanbul'daki OSB'ler (Tuzla, ikitelli, Dudullu vb.)
TEM Otoyolu, havalimanlari ve limanlara entegre noktalarda konumlanmistir. Bu konumlan-
ma, hammadde temini ve pazar erisimi icin stratejik bir tercihtir. istanbul'da 15.04.2000 ta-
rihli Resmi Gazete'de yayimlanan 4562 sayili "Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu'nun devreye
girmesiyle il sinirlariigerisinde tUzel kisilik kazanan 8'i faaliyette olan toplam 9 OSB bulunmak-
tadir. Bu alanlarda, 430 binden fazla kisi istihdam edilmektedir.”

Harita 1. istanbul'daki Organize Sanayi Bslgeleri
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BEYEOZ

. Sanayi Alanlari (2016 Sonrasi Gelisen Sanayi Alanlari ‘ 2016 Sonrasi Fonksioynu Degisen Sanayi Alanlari

Kaynak: istanbul 1/100.000 Cevre Dizeni Plani analitik calismalari kapsaminda hazirlanan
2016 ve 2025 arazi kullanim ¢alismalari

9 Tumertekin, E. (2014), istanbul'da Sanayi Faaliyetlerinin Binyesi ve Turkiye Sanayiindeki Yeri, istanbul University Journal of Sociology, 2(16), ss.
105-125.

91 Bu sayi, Ikitelli ve Tuzla Deri OSB bélge yénetimi yetkilileriyle yapilan gérismeler ile diger OSB yénetimlerinden temin edilen istihdam temelli
sektérel kompozisyon verilerinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda tahmini olarak hesaplanmistir.
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o BeylikdizU Organize Sanayi Bélgesi,

BeylikdizU OSB, 1980'li yillarda kurulan U¢ farkl sanayi kooperatifinin, 2000'li yillardaki yasa
sonrasi birlesme karari alarak tek bir ¢ati altinda OSB'ye dénUsmesiyle 17.04.2002 tarihinde
kurulmustur.”?

istanbul Beylikdizi Organize Sanayi Bélgesi 2002 yilinda kurulmustur. Bizim blinyemizde Ug
tane sanayi kooperatifi bulunmakta: mermerciler sanayi sitesi, bakircilar sanayi sitesi ve birlik
klgUk sanayi sitesi. Bunlarin ilk kurulus yillari da 1980’li yillardir. Daha sonra 2002 yilinda da 0SB
kanunu gikinca birlegmigler.

Muhammet Divli, Beylikdiz0 OSB Bolge Midird)

« ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi,

ikitelli OSB, 1990'li yillarda Tarihi Yarimada'nin turistiklesmesi ve sanayiden arindirilmasi he-
defiyle bélgeden gikarilan binlerce orta ve kiigUk 6lgekli esnafin 37 farkli sanayi sitesi (koopera-
tif) kurarak olusturdugu oldukca buytk bir yapidir. 1990 yilinda ikitelli Organize Kiigik Sanayi
Bolgesi MUtesebbis TesekkUlU sorumlulugunda c¢alismalarina devam eden bélge, 03.10.2001
yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan, OSB Kanunun “Gegici 5. Maddesi” araciligiyla
sonradan OSB ¢atisi altina girmistir.

ikitelli OSB ‘94 yilindan sonra Tarihi Yarimada’daki kiiglik esnafin ve sanayicinin bolgeden gikariimasi
strecinde kesfedilen bir alandir. Bdlgenin turistik olmasi ve sanayiye uygun olmamasi nedeniyle
ayakkabicilar, dokimculer, plastikgiler buraya gelerek atélye bloklari geklinde yerlesmistir.

ihsan Ozleyen, ikitelli OSB Bélge Miudiry

Burasi Bedrettin Dalan déneminde sehir igindeki ufak atdlyelerin sehir disina gikarilmasiyla
kuruldugunda 20m?lik, 40 m?lik ktguk igletmeler halindeydi. Daha sonra 2004’te OSB oldu.
Burada 30.000°den fazla igletme, 300.000°’den fazla galisan var. Sayisal anlamda Avrupa ve Orta
Dogu’da béyle bir kurulug yok. iHAlar, SIHA’lar bile burada yapildi.

Firma 3, ikitelli OSB

o Dudullu Organize Sanayi Bélgesi,

Dudullu OSB, digerlerinden farkh olarak sifirdan bir kooperatif yerleskesi veya planli alan ola-
rak degil, 1970'lerde 6nce bUyUk bir fabrikanin, ardindan farkli sanayi sitelerinin bélgeye gel-
mesiyle olusan daginik "Fabrikalar Bélgesi”nin 1995'te OSB ilan edilmesiyle olusmustur. ilk ola-
rak 1983 yilinda sanayi alanlarini bir arada toplamak icin kurulan bélgede, 1986 yilinda IMES
Sanayi Sitesi'nin agilmasi, 1987'de DES Sanayi Sitesi ve 1989'da KADOSAN Sanayi Sitesi'nin
insaatina baslanmistir. Bu gelismelerin ardindan 1997'de Bolge Midurligu kurulmus ve 2001
yilinda ise kanun kapsaminda bdlge tiUzel kisiligini kazanmistir.

Dudullu 0SB’nin bulundudu yerde ilk olarak motor firmasi olan Gamak kurulmus 1960’larda,
baska fabrikalar da bulunuyormus alanda. Ardindan IMES, DES ve KADOSAN sanayi sitelerinin
de gelmesiyle birlikte fabrikalar bdlgesi blylUyor ve yillar igerisinde bir organize sanayi bdlgesi
kuruluyor.

Murat Sedat Han, Dudullu OSB Bélge Midurd

% Olgag, i. & Dogan, M. (2022). BeylikdizU Organize Sanayi Bélgesi'nin Mekdansal Etkileri, Ankara University Journal of Social Sciences, 13(1), ss.78-93.
Erisim Adresi: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/3556975, Erisim Tarihi: 23.12.2025
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1986 yilinda Sinirli Sorumlu Mermerciler Organize KigUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi adiyla
kurulmus, ardindan OSB Kanunu kapsaminda 13.10.2000 tarihinde tizel kisilige kavusmustur.
18.10.2011 tarihinde ise Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan “istanbul Anadolu Yakasi Orga-
nize Sanayi Bolgesi” olarak isimlendirilmistir. Bélge, baslangigta mermer sanayicilerinin kur-
dugu bir kooperatif olarak faaliyete ge¢mis olsa da zamanla karma bir yapiya dénismustir.

Bizim organize sanayi bdlgemiz 2000 yilinda organize sanayi bdlgeleri kanunu gikinca 4562
sayili kanun bu kanunla birlikte organize sanayi ilan edilmis. Aslinda 1986 yilinda mermerciler
kooperatifi diye kurulmus. Daha sonrasinda bdlgede mermerciler azalinca, karma bir organize
sanauyi bolgesi yapisi haline gelince, 2011 senesinde isim dedisikligi oluyor.

Ayla Dev, Tuzla Anadolu Yakasi OSB Bélge Midurd

o Birlik Organize Sanayi Bélgesi,

1989 tarihinde S.S. Boya Vernik ve Hammaddeleri Uretici ve Saticilari Toplu isyeri Yapi Koope-
ratifi olarak kurulmustur. 15.09.1995 tarihinde ise boya ve vernik Ureticilerinin bir araya gelerek
Arsa Ofisi Genel MUdiurligu'nden kooperatif adina satin alinan bu bdlge, 2000 yilinda Boya
Vernik Organize Sanayi Bélgesi olarak tescil edilmistir. ilk zamanlar tek bir sektérde faaliyet
gosteren ve ihtisas OSB niteliginde iken daha sonra bir¢ok farkli sektéri binyesine katarak
karma bir OSB haline gelmistir. Bu nedenle 2012 tarihinde ismi “Birlik Organize Sanayi Bélge-
si" olarak degistirilmistir.

Birlik OSB’de kooperatiften dontsmis. 1980’lerde boya ve vernik kooperatifi olarak kurulmus.
Ardindan kooperatif adina Arsa Ofisi’nden yer temin edilmesiyle birlikte bu b&lge boya vernik
organize sanayi bdlgesi haline gelmis. Yillar gegtikge karma bir yapiya sahip olunmasi sebebiyle
de adi degistirilmis ve buglinkt halini almistir.

Handan Cémertpay, Birlik OSB Bdlge MUdirs

e Tuzla Organize Sanayi Bélgesi,

S.S. Tekstil Yapi Kooperatifi adi altinda faaliyetine baslayan sanayi alaninin 2000 yilinda yU-
rorlige giren 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu'nun ardindan bélgenin yasal sta-
tUsU degismis ve 2002 yilinda 19 sicil numarasi ile resmi olarak Organize Sanayi Bdlgesi ilan
edilmistir. 2002 yilinda yollarin agilmasi, atiksu ve yagmursuyu hatlarinin yapilmasi ve elektrik
tedarigi igin trafolarin kurulmasi gibi temel altyapi hizmetleri tamamlanmistir. Bu sUre¢ bit-
tikten sonra katilimcilara yapi ruhsati verilmeye baslanmis ve sanayi tesisleri bu sayede kuru-
larak ginUmuzdeki 143 firmalik kapasiteye ulasiimistir.

o Deri Organize Sanayi Bdlgesi,

istanbul Deri OSB'nin k&kleri, Fatih Sultan Mehmet déneminde dericilerin sur disina, Kazli-
¢esme'ye gonderilmesine dayanmaktadir. Sanayinin Tuzla'ya tasinmasiysa 1968 yilindaki
II. Kalkinma Planiyla kararlastiriimistir. ilk olarak Tuzla ilcesinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin
kredi destegiyle kurulan istanbul Kazligesme Organize Deri Sanayicileri Dernegi, 1982 yilinda
istanbul Deri Organize Sanayi Bélgesi Mitesebbis Tesekkili 6nctliginde imzalanan sézles-
meyle istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi olarak kurulmustur.?? 2000 yilinda ise Kanun kap-
saminda tuzel kisilige kavusmustur.

% Olgag, i.(2025), istanbul ilinde Yer Alan Organize Sanayi Bélgelerinin Mekénsal Etkileri, Uluslararasi Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, 9(1), ss.19-36.
Erisim Adresi: https://doi.org/10.47525/ulasbid.1583892, Erisim Tarihi: 26.01.2026
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istanbul’daki en eski sanayi sektérl deri sanayi. Fatih istanbul’'u fethettigi zaman sur iginde
bulunan dericilerin artik sehir icinden g¢ikmasini planliyor. Vezire gérev veriyor. Dericiler igin
su gok énemli. Vezir de onun igin Kazlarin ¢6ktlugu bdyle kazlarin gittigi yere bakiyor. Burada
sulak bir arazi buluyor. Bu buglinkli Zeytinburnu’ndaki arazi o Kazligesme dedigimiz yere deri
sanayinin tasinmasina karar veriliyor. istanbul’'un fethinden sonra Fatih Sultan Mehmet deri
sanayini oraya tasiyor. Bu aslinda deri sanayinin ilk tasinmasi. 1453’ten 1980’lere kadar deri
sanayi orada bulunuyor. Ancak yillar igerisinde Istanbul’'un ntfusunun artmasi, biytimesiyle
beraber 1968 yilinda Il. Kalkinma Planinda Zeytinburnu’ndaki deri sanayinin Tuzla’ya taginmasi
konusu konusuluyor. Ancak 1980-84’lere kadar bir sey duyulmuyor. Ardindan Tuzla’ya tasiniliyor
ve 1982 yilinda istanbul Deri 0SB kurulmus oluyor. Her ne kadar deri ihtisas gibi isimlendirilse de
yillar igerisinde karma bir OSB haline geldik.

Erdem Duizel, Tuzla Deri OSB Bélge Midiurio

e Tuzla Kimya Organize Sanayi Bdlgesi,

Tuzla Kimya OSB'nin kurulusu, 1980'li yillarda Seyrantepe'de kimyagerlerin ve boya Ureticileri-
nin bulundugu bdlgede yasanan 8lUmlU bir patlama sonrasi, sanayicilerin daha givenli bir ala-
na (Sekerpinar/Tepedren) tasinma kararina dayanmaktadir. ilk olarak 1986 yilinda Kimyacilar
Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi olarak kurulan bélge 2001 yilinda tizel kisilik kazanarak Tuzla
Kimya Sanayicileri Organize Sanayi Bélgesi olmustur.

Burasi da1985’te kurulmus bir kooperatifin uzantisi. Yani daha 6nceden Seyrantepe’de lokasyon
olarak kliglk kiiglk kimyagerlerin, kimyacilarin, boya tretim yerlerinin bulundugu yaklasgik 20-
30 tane klgUk igletmenin bulundudu bir bolgeydi. Orada 80’li yillarda 6nemli bir patlama olmasi
nedeniyle daha organize bir yerde bu boya vernik Ureticilerinin toplanmasinin faydali olduguna
karar verilmis ve ‘Kimya Sanayjicileri Kooperatifi’ adi altinda bu alanda yerlesim basglamistir.

Kemal Baltepe, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB Bélge MUdird

« istanbul Biyoteknoloji ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (heniiz tamamlanmadi)

Biyoteknoloji OSB (Vadisi), istanbul'daki diger OSB'lerin aksine kooperatif ge¢cmisine dayan-
mayan, dogrudan 2000 yilindaki 4562 sayili kanuna goére sifirdan planlanarak “"OSB olarak
kurulan” ilk ihtisas bélgesidir. OSB kurulmasina yonelik talepler 2018 sonunda sektérden gel-
mistir.

0SB olarak kurulan ilk 0SB’yiz biz. Kanunu 2000 yilinda g¢ikmis olmasina ragmen diger OSB
alanlarinin tamami 2000 yilindan 6nce de fiilen vardi. Biz ise daha yeni altyapi agamasindayiz. Dr.
Ercan Varlibag’in énctltigtinde hayata gegirilmek igin ilk adimlar atildi. ihtisas 0SB kurmak adina
ilk resmi talep yapildiginda basvuru dosyamizda 48 tane firma vardi. Dolayisiyla sektérden de
destek goren bir adim atilmis oldu.

Caglar Kahraman, istanbul Biyoteknoloji ihtisas OSB Bélge Mudiri
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OSB'ler sehir merkezlerinden uzak noktalarda konumlansalar da ginimizde sanayi faaliyet-
leri, yerlesmelerde nUfus yogunluguna ve farkli ekonomik faaliyetlere yol agmakta ve bu durum
kentsel yerlesimde yodunlasmaya zemin hazirlamaktadir.? Bélgelerin bir kismi, hizli ve plansiz
kentlesme sonucu zamanla konut alanlarinin ortasinda kalmistir, bu durum, sanayi ve konut
alanlarinin i¢ ice gegmesine neden olmustur. istanbul érnedinde, OSB'lerin gelisimiyle birlikte
1990-2023 yillari arasinda orman, mera ve tarim alanlari azalirken; yerlesim, sanayi ve ticaret
alanlarini kapsayan yapay sahalar %12,78'den %25,02'ye yUkselmistir.”> Bu durum, tarimsal
arazi niteligi tastyan alanlarin sanayi alanlarina dénismesine ve beraberinde yeni konut alan-
larinin ortaya ¢ikmasiyla OSB'lerin sadece kendi sinirlarini degil, cevrelerindeki konut ve ticaret
alanlarini da dénUstUren bir gekim merkezi yaratti§ini géstermektedir.?®

Turkiye'de sanayi mekdnlarinin kurumsal ve mekdnsal érgUtlenmesi tekil bir planlama sure-
cinin Urons degildir. OSB Bélge Mudurleri ile yapilan gérismelerde de belirtildigi gibi, istan-
bul'daki OSB'lerin bUyUk bir kisminin baslangi¢ta kooperatif modeliyle, yerel girisimlerin ve
Uretici birlikteliklerinin inisiyatifiyle sekillenen kimi sanayi alanlari, zaman iginde hukuki ve y6-
netsel donUsUmler gegirerek 'OSB’ statUsi kazandidi gérilmektedir. Ayni zamanda kooperatif
kokenli OSB'lerin kurulmasinda ve firmalarin bu alanda yer almasinda tanisiklik ve ihtiyaglarin
ortak olmasi da 6ne ¢ikan bir etmendir.

Kooperatiflerde genelde bir arkadas gevresi, is badlantisi veya yakin arkadaslik durumu var.
Birbirlerini taniyorlar ve kooperatif mantigiyla birbirlerine énctiliik ediyorlar. Ihtiyaglari ortak
oldugu igin bu imkéanlari kullanarak bu tip yerleri olugturmuslar.

Firma 7, Birlik OSB

0SB’nin kurulugsunda baskanin kimya muihendisi olmasi etkili olmus. Bélge ilk kuruldugunda
Universiteden arkadaslarina teklif gétirmis ve godu da gelip yatirm yapmis. Su an bdlgede
yaklasik kirk kadar igletmenin bu arkadaslk iligkileri Gzerinden burada oldudu sdyleniyor.
Zamanla isi buyUtenler akrabalardan, arkadaslardan ya da eski ortakliklardan tanidiklarini da
buraya getirmis. Yan OSB’den ayrilip burada yeniden kurulan firmalar da var. Yani bdlgede ciddi
bir tanisiklik agi oldugunu séyleyebiliriz. Kiracilikta bile tanidik tercih ediliyor.

Tuzla Kimya Sanayicileri OSB Bélge Mudurlugt Calisani

istanbul'daki organize sanayi alanlarinin énemli bir béltmUnin bu tarihsel gelisim cizgisini
izlemesi, metropolde sanayi Uretiminin yalnizca planl mUdahalelerle degil, ayni zamanda ta-
bandan gelisen kurumsal pratiklerin dénisimiyle de bicimlendigini géstermektedir. Bu sireg,
OSB'lerin ginumuuzdeki mekansal dagilimini ve kentsel gelisimle kurdugu iliskiyi anlamak agi-
sindan kritik bir arka plan sunmaktadir.

ikitelli OSB, 1994-1995 yillarinda, Tarihi Yarimada’daki kiiglk esnafin ve sanayicinin bdlgeden
cikariimasi strecinde kesfedilen bir alandir. ikitelli 0SB, kendine has bir yapiya sahiptir.
Blinyemizde 37 tane farkl Sanayi Sitesi (Kooperatif) barindiririz. Bélgenin turistik olmasi ve
sanayiye uygun olmamasi nedeniyle ayakkabicilar, dokUmculer, plastikgiler buraya gelerek
atdlye bloklari seklinde yerlesmistir.

Iknur Kaplan - ikitelli OSB idari isler Midiri

% TUmertekin, E. ve Ongc, N. (2005), “"Ekonomik Cografya Kuresellesme ve Kalkinma", 8. Baski, Cantay Kitabevi, istanbul.

% Olgag, i. (2025), istanbul ilinde Yer Alan Organize Sanayi Bélgelerinin Mekdansal Etkileri, Uluslararasi Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi,
9(1), ss.19-36., Erisim Adresi: https://doi.org/10.47525/ulasbid.1583892, Erisim Tarihi: 26.01.2026

% Ozcan, K., GUndogar, R. (2015), Organize Sanayi Yatirimlarinin Mekéansal Gelisim Sureglerine Etkileri: Tuzla (istanbul) Orne@i. Turk
Cografya Dergisi, 64, ss.11-18. ; EyuUboglu, E. (1998), Tarihsel Sure¢ icinde Sehirsel Bicimlenmeyi Yonlendiren Etmenler ve istanbul Orne@i,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul Teknik Universitesi, istanbul.

46



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / MART 2026

OSB'lerin Kurumsal ve Mekansal Cergevesi

Sanayi alanlarini Ulke geneline yaymak amaciyla 6zellikle 1960l yillardan itibaren uygulamaya
konulan OSB'ler, sehirlerin gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir. Sanayi faaliyetlerinin planh
bigimde, farkh Uretim kollarini bir araya getiren mekénsal dizenlemeler igerisinde 6rgitlen-
mesini ifade eden OSB'ler, baslangi¢ta planh sehirlesmeyi desteklemek ve sanayi kuruluslarini
belirli alanlarda toplamak amaciyla kurulmustur.?” Zamanla bu hedeflere ek olarak, bolgeler
arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi, istihdamin artirilmasi ve ¢evrenin korunmasi gibi ¢ok
boyutlu kalkinma amaglarini da Ustlenmistir.?® OSB'lerin yer segimleri, Organize Sanayi Bdl-
geleri Uygulama Yénetmeligi kapsaminda belirlenmektedir.? OSB'ler, sanayi tUrlerinin belirli
bir plan déhilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanarak, sinirlari onaylanmis arazi
parcgalarinin imar planlari dogrultusunda sanayi kullanimina tahsis edilmesiyle kurulmaktadir.
Bu yapi, sanayinin yerel &lgekte drgUtlenmesini ve yerel sanayi odaklarinin gelisimini tesvik
ederken, bdlgesel &lgekte sanayinin dUzensiz yayilimini sinirlandirarak planli gelisim ve mekan-
sal dUzenin saglanmasina katki sunmaktadir.’°°

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgitt (UNIDO), OSB'leri "bir grup Uretici tarafindan, ba-
zen ortak tesislerle birlikte kullanilmak Gzere, yollarin, ulasimin ve kamu hizmetlerinin saglan-
masiyla kapsamli bir plana gére gelistirilmis ve parsellere bélinmUs bir arazi pargasi” olarak
tanimlamaktadir.’® Bu kapsamda OSB'lerle, kendiliginden olusan sanayi bélgeleri yerine yUk-
sek standartlarda isletilebilen, dUzenli yol sistemi, yesil alanlari ve ¢evresiyle uyumlu isletmele-
riiceren, yUksek verimlilikle ¢alisan bir sinai topluluk olusturulmasi amaglanmistir.’®2 OSB'lerin
zaman iginde gelismesi ve ilgili kanunun sundugdu yasal ¢ergevenin etkisiyle, kurulus asamasin-
da kentlesme politikasinin bir araci olarak kurgulanmis, ginUmizde sanayi politikalarinin uy-
gulanmasinda stratejik bir konuma gelmistir. Bu ¢ergevede, OSB'lerin sahip olduklari islevleri
etkin bicimde yerine getirmesi ve sayi ile nitelik bakimindan Ulke genelinde yayginlastirilmasi,
TUrkiye ekonomisinin 8nUmizdeki dénem gelisimi agisindan bUyUk 6nem tasimaktadir.'03

2000 yilinda ¢ikarilan OSB Kanunu'yla énemli sayida yetki OSB ydnetimlerine devredilmistir.
OSB yénetimlerinin sahip oldugu ve Ustlendigi temel yonetsel gdrevleri arasinda izin ve ruh-
satlandirma, altyapi hizmetlerinin yénetimi, yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve denetim yer
almaktadir. OSB yénetimleri, fabrika insaatlarinin projelendirilmesi, insaat asamasindaki izin
ve ruhsatlarin verilmesi konularinda yetkilidir. 2005 yilinda yapilan bir dizenleme ile “isyeri
A¢ma ve Calisma Ruhsati” (gayrisihhi mUessese ruhsati) ve "Gida Sicil Belgesi” verme yetkileri
de OSB ydnetimlerine devredilmistir. Bu yetki devri sayesinde OSB'ler, kendi yetki alanlarina giren
idari suregleri tek elden yUriterek yatirimcilara altyapisi hazir sanayi arsalari sunmakta ve sanayi
yatirimlarinin 8ndndeki birokratik engellerin azaltiimasinda énemli bir islev Ustlenmektedir.

OSB'lerin yonetim yapisi altinda faaliyet sirdirmek firmalarin belediye veya bakanlk gibi
kamu kurumlariyla iliskilerin bir kismini bu mekansal Gnitenin yonetim erkine havale etmekte,
boylelikle bUrokratik islemleri tek merciden strdirebilmektedirler.’®* OSB Bélge Midurleriyle
yapilan gérismelerde ortak vurgu, 2000 yilinda yUrirlGge giren 4562 sayili Organize Sanayi
Bélgeleri Kanunu'nun bir milat oldugudur. Bu kanun, OSB'lere tuzel kisilik kazandirmis ve bi-
rokrasiyi azaltarak sanayiciye kendi bdlgesi icerisinde hizli ¢6zUm avantaji saglanmistir. Bu

kapsamda ydnetim semasi "bir belediyecilik hizmeti yUritiyoruz" cOmlesiyle 6zetlenmistir.

77 Mutluer, M. (2003), “Turkiye'de Yeni Gelisen Sanayi Odaklari: Denizli Gaziantep-Corum",Ege Cografya Dergisi, 12, izmir.

78 Dogan, M., (2013), Gegmisten Gunumize istanbul'da Sanayilesme Sureci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, (27), ss.511-550.

9 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2019), Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yénetmeligi, Mevzuat No. 31245, Resmi Gazete No. 30674, 2
Subat 2019. Erisim Adresi:https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=31245&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5., Erisim Tarihi: 22.12.2025

190 Mutluer, M., (2003), Turkiye'de Yeni Gelisen Sanayi Odaklari: Denizli, Antep, Corum, Ege Cografya Dergisi, (12), Iss. 3-27.

191 UNIDO (2019), International guidelines for industrial parks. UNIDO Press.

192 Onal, G. (1998), Organize Sanayi Bélgeleri. Oneri Dergisi, 2-9, ss.21-23,, Erisim Adresi:
https://doi.org/10.14783/maruoneri.680581, Erisim Tarihi: 08.01.2026

193 Caglar, E. (2006), Turkiye'de Yerellesme ve Rekabet Gici: Kimelenmeye Dayali Politikalar ve Organize Sanayi Bélgeleri, Bslgesel Kalkinma ve
Yénetisim Sempozyumu Kitabi, TEPAV Yayini, Ankara, ss.305-316.

194 Cansiz, M., Kurnaz, Z., & Caglar, E. (2019), 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Balgelerinin DénUsUmU, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi;
Birlesmis Milletler Kalkinma Programiu.
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Kanunun amaci tek durak ofis yani sanayi gibi bir sektériin mevzuatin iginde yorulmadan tek
bir adreste hizli bir sekilde ¢bézebilmesini sadlamak igin organize sanayi bdlgeleri kurulmus.
Belediyenin bu OSB sinirlari igindeki bUtin belediyecilik hizmetleri bélge yénetimi tarafindan
sadlaniyor. Nedir bu? Suyu saghyor, atik suyu topluyor, elektrigi saghyor, dodalgazi saghyor,
yollari yapiyor, gimlere park, bahge, temizlik hepsini blinyede bulunduruyor.

Erdem Duzel, Tuzla Deri OSB Bélge Mudiurd

Burayi mini bir kasaba belediyesi farz edin. O kasabada ne intiyag varsa elektrigi satiyoruz, suyu
satiyoruz, ruhsat veriyoruz, denetliyoruz, gtivenligi sagliyoruz.

Kemal Baltepe - istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri OSB Bdlge Miudiri

Aslinda biz bir belediyecilik hizmeti ytrtttyoruz. Atik suyunu, yagmur suyunu biz insa ediyoruz.
Yolun Ust yapisi, asfaltinin yapilmasi, peyzaj diizenlemeleri, agacglarin bakimi, kedi kdpeklerin
bakimina kadar her seyiyle biz ilgileniyoruz.

Ayla Dev - istanbul Anadolu Yakasi OSB Bélge Miudird

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligine goére™® OSB'ler, sanayi parsellerinin yani
sira, bélgenin isleyisini desteklemek UGzere ortak kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlari ile
teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilmis bitincil mekansal yapilar olarak éne ¢ikmaktadir.
Ortak kullanim alanlari, OSB'nin amaglarina uygun bicimde faaliyet géstermesini saglamak
Uzere planlanan; OSB mulkiyet ve tasarrufunda bulunan sosyal, idari ve teknik hizmet alanlari,
altyapi alanlari ve park alanlarini kapsamaktadir. Bu alanlar, sanayi faaliyetlerinin sirdUrile-
bilir, dUzenli ve etkin bigcimde yUrUtilmesine hizmet etmektedir. Dolayisiyla OSB'ler, yalnizca
Uretim mekanlari degil; sanayi, altyapi, hizmet ve sosyal donatilarin birlikte planlandigi, mal ve
hizmet Uretimini destekleyen entegre yerlesim alanlari olarak tanimlanmaktadir.

TelekomUnikasyon, elektrik, dodal gaz ve su gibi altyapi hizmetlerinin dagitimi dogrudan OSB
yonetimlerinin yetkisindedir. OSB'ler toplu alim gUglerini kullanarak bu girdileri daha ucuza te-
min edip girisimcilere daha uygun maliyetle sunabilmektedir. Bu kapsamda OSB ydnetimleri,
burokratik siregleri hizlandirma etkisine sahiptir. Ornegin, OSB icindeki firmalar yapi ruhsatini
ortalama 4° ginde alirken, disaridaki firmalar i¢in bu sUre ortalama 8° gindir; benzer sekilde
elektrik ve su baglanti stregleri de OSB iginde, disariya kiyasla yaklasik iki kat daha hizli ger-
¢ceklesmektedir. Ek olarak, OSB y&netimleri, verdikleri izin ve ruhsatlara iliskin denetimlerin ve
yenilemelerin yapilmasinda da etkin rol oynamaktadir.’¢

OSB'ler, parselasyon, yol, kanalizasyon, drenaj, su ve elektrik gibi temel altyapi hizmetlerine ek
olarak, ihtiyaglara gére gelistirilen haberlesme, itfaiye, sagdlik ve givenlik gibi sosyal hizmetler-
le donatildiktan sonra sanayi faaliyetlerine tahsis edilebilir ve isletilebilir hale gelen bUtUncUl
alanlardir.’? Bu bdélgeler, sanayicilere imar durumu ¢6z0IlmUs ve altyapr baglantilari tamam-
lanmis hazir sanayi arazileri sunarak yatirim sirecini fiziki agidan kolaylastirmaktadir. Dola-
yistyla, OSB'lerin kontrolsUz ve hizli kentlesmenin 6nine ge¢gmek igin mekan dizenleme araci
olarak kullanildigini séylemek mUmkindir.'08

itfaiye binasinin mulkiyeti 0SB’ye ait ancak isletme IBB tarafindan yapiliyor.

Erdem Dizel, Deri OSB Bélge Midiri

195 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi (2019), Organize Sanayi Balgeleri Uygulama Yénetmeligi, Mevzuat No. 31245, Resmi Gazete No. 30674, 2
Subat 2019, Erisim Adresi:https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=31245&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5, Erisim Tarihi: 22.12.2025.

196 Caglar, E. (2006), Turkiye'de Yerellesme ve Rekabet Guci: Kimelenmeye Dayali Politikalar ve Organize Sanayi Bélgeleri, Bdlgesel
Kalkinma ve Ydnetisim Sempozyumu Kitabi, TEPAV Yayini, Ankara, ss.305-316.

197 Ugur, A., Aliagaoglu, A. (2013), Sehir Cografyasi, Nobel Akademik Yayincilik.

198 Caglar, E. (2006), Turkiye'de Yerellesme ve Rekabet Guci: Kimelenmeye Dayali Politikalar ve Organize Sanayi Bélgeleri, Bdlgesel
Kalkinma ve Ydnetisim Sempozyumu Kitabi, TEPAV Yayini, Ankara, ss.305-316.
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Uc 0SB olarak ortaklasa yaptigimiz bir itfaiye birimimiz var. Birimimiz yanda Birlik 0SB iginde
konuglanmakta. Biz Anadolu OSB, Kimyacilar OSB ve Birlik OSB olarak oranin reorganizasyonunu
ve ihtiyaglarini kargihyoruz.

Kemal Baltepe, istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri OSB Bélge Mudur
0SB’mizin igerisinde BlylUksehir Belediyesi tarafindan isletilen, yer tahsisini bizim yaptigimiz
3 araglik bir itfaiye ekibi var. iIBB’'ye bagli. Bu bizim igin de gok dnemli. En azindan burada

dogabilecek yanginlara ilk elden, hemen iBB tarafindan miidahale edilebilmekte.

Muhammet Divli, Beylikdizi OSB Bélge Mudiri

il

Ek olarak, 6zellikle yUksek katma degderli ve teknoloji odakli Gretim yapan sektérler icin istan-
bul'un sundugu kentsel ve sosyal imkanlar (egitim, saglk, yasam standartlari) vazgegilmez gé-
rilmektedir. Biyoteknoloji OSB Bélge Midurt Caglar Kahraman, neden istanbul'u sectiklerini
kiresel dlcekteki rekabetle ve insan kaynadiyla aciklamaktadir. "Biyoteknolojinin de istanbul
disinda bir yerde olma sansi yoktu". Kahraman, beyaz yakali ve yabanci ¢alisanlari gekebilmek
icin kentsel donatilarin sart oldugunu belirterek yurtdisindan gelen uzmanin ailesi ve kendisi
icin uygun diUzeyde yasayabilecegi alanlari tercih ettigini belirtmektedir.

Firmalar icin OSB'de bulunmanin gesitli pozitif yanlari bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda
goérisme yapilan firmalarin OSB'ye ge¢me veya OSB'de yer almalarinda birden fazla neden
vardir. Olgek bUyUtme ihtiyac, sektérel kiimelenme avantaiji, altyapr giivenligi, milkiyet edin-
me talebi ve uzun vadeli Uretim stratejileri gibi ¢ok katmanli motivasyonlar barindirmaktadir.
Ayni zamanda OSB'de bulunmak isgUcine ve tedarikgilere erisim, bélgedeki rakip firmalarla
fiyat kiyasi yapmak agisindan teorik olarak zamansal ve mekénsal avantajlar saglamaktadir.
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Mahalle aralarinda sirdirilen Uretimin enerji kapasitesi ve mekdnsal sinirliliklar nedeniyle 6l-
¢cek bUyUtmeye izin vermemesi, OSB'lerin sundugu gi¢lU enerji altyapisi ve planl genisleme
olanaklarini cazip hale getirmistir. Ozellikle enerji yodun Uretim yapan isletmeler icin kesintisiz
ve yeterli gi¢ temini, yalnizca teknik bir gereklilik degil, bUyUmenin 6n kosulu olarak degerlen-
dirilmektedir. Bununla birlikte, ayni sektérde faaliyet gosteren firmalarin bir arada bulunmasi
tedarik, yan sanayi ve bilgi paylasimi agisindan ek avantajlar Gretmektedir.

En temel sebep altyapi ve enerji intiyacidir. ikitelli 0SB ilk kuruldugunda buralarda isletme altyapisi
¢ok musaitti. Daha 6nce mahalle aralarinda Uretim yapiliyordu; ama enerji yetmiyordu ve tesisler
blyumeye engel oluyordu. OSB’lerin &zellikle gliglt enerji altyapisi ve blyumeye muUsait alanlara
sahip olmasi firmayl buraya gekti. Bu bolgede “IPKAS” dedigimiz plastikgiler sanayi sitesinin
olusmasi bizim igin avantajdi érnegin; ¢lnkl elektrik sektdriinde de olsak ana Uretim kalemimiz
plastik isleme bizim. Ozetle buraya gegis tamamen altyapi ve sektérel kiimelenme nedeniyle oldu.
Auyrica o dénemde burasi daha kirsal bir bélge oldudu igin isgi bulmak gok daha kolaydi.

Firma 4, ikitelli OSB

Anlatilar, OSB tercihinin ¢ogu zaman kriz aninda alinmis zorunlu bir karar degil; gelecege do-
nUk dngdrilerle kurgulanmis stratejik bir yonelim oldugunu gdstermektedir.

Bu tamamen planli bir durumdu; kurucularimiz arsa yatirimini bir OSB’den yapmak istediler.
GUnkU sehir iginde bUrokratik islemler, elektrik altyapisi, kanalizasyon ve atik su gibi konularda
¢ok sorun yasandigini gérduk. Bir de bizim isimiz sesli ve gevresel etkileri olan bir ig, sehir iginde
yapilmasi gok zor. Enerji stirekliligi ve disiplinli ortam gibi avantajlari da distinerek bu 6ngéride
bulunmuslar ve bence ¢ok da dodru yapmisglar; su an 0SB’de olmaktan gok memnunuz. Ayrica
konut baskisi da vardi; “Buralara evler yapilirsa bizi burada barindirmazlar, yatirrmmiz bosa
gider” diye dlslnerek burayi tercih etmisler.

Firma 9, Tuzla OSB

Olcek biuyitme ve kurumsallasma ihtiyaci bu motivasyonlarin basinda gelmektedir. Bir fir-
manin ifadesiyle, "Yer yetmiyordu, alan yetmiyordu. Kurumsal bir yapiya dénUsirken makine
Uretimlerini seri Uretim halinde yapabilmek igin yere ihtiyacimiz vardi." sézleri, Gretim organi-
zasyonunun seri ve standartlasmis bir yapiya evrilmesiyle birlikte mekansal kapasitenin be-
lirleyici hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu tUr durumlarda OSB'ler, genis parsel yapisi ve
planl altyapisi sayesinde bUyUmenin meké&nsal karsiligini sunmaktadir.

Buna karsilik bazi firmalar icin belirleyici unsur pazar erisimi olmustur. Farkli bir ilden ikitelli
OSB'ye gegen firmayla yapilan gérismede, Uretim mekdninin yalnizca maliyet degil, mUsteri
ve tedarik aglarina yakinlik Gzerinden degerlendirildigi de vurgulanmistir.

Burayi tercih etmemizin en temel sebebi piyasanin burada olusu. Hatta GCerkezkdy’den buraya
gelmemizin sebebi de tam olarak buydu; piyasaya yakin olma ihtiyaci.

Firma 9, Tuzla OSB

Yan UrUnler konusunda, fason igler gibi konularda tamamlayici olmasi adina OSB tercih ediliyor.
Bir de gelecekle alakali; OSB’de daha rahat Uretim yapabilmek igin, daha uzun vadeli ve daha
rahat Uretim yapabilmek igin OSB alanlarini tercih ediyorlar.

Firma 10, Tuzla OSB
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Bu anlatilar istanbul'un yalnizca hizmet sektérinin yodunlastigi bir merkez olmadigini; ayni
zamanda Uretim igin ag temelli avantajlar sunan bir ekonomik digum noktasi oldugunu gés-
termektedir. Bu baglamda istanbul'da firma olmanin sagladidi avantaij, fiziksel konumdan zi-
yade, kentin sundugdu kurumsal, ticari ve sembolik sermaye ile de iliskilidir. Dolayisiyla Gretim
mekanini, salt maliyet hesaplariyla degil, gok katmanl ekonomik ve iliskisel aglar i¢inde ko-
numlanan stratejik bir tercih olarak degerlendirmek mimkindir. Ek olarak, benzer sektérden
firmalarin OSB igerisinde bir arada yer alma durumlarinin da firmalar i¢in avantaj sagladidi
seklinde yorumlanmaktadir. Kimya sektérinde faaliyet gdsteren bir firmanin "Bélgenin tama-
men kimya sektdri oryantasyonuna sahip olmasi bizi buraya ¢ekti” ifadesi, OSB'lerin yalnizca
arsa temin edilen alanlar degil, ayni sektérden firmalarin bir aradaligi sayesinde bilgi, tedarik
ve yan sanayi iliskilerini gUg¢lendiren Uretim ekosistemleri oldugunu géstermektedir.

Altyapi gUvenligi ve yonetsel muhataplik da OSB tercihini belirleyen temel unsurlardandir. Yu-
karida belirtilen enerji strekliligi yaninda, atik yénetimi ve bUrokratik islemlerdeki dUzenlilik,
sehir i¢i Uretim alanlarina kiyasla 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Bunlar Uretim sUregleri igin
planli sanayi alanlari gUvenli bir zemin olusturmaktadir.

0SB’nin en blyuUk yarari kamuyla sanayi arasinda gok guzel bir képrt kuruyor. Kamunun o
burokratik anlagilmaz kismini bizim igin anlasilir hale getiriyor. Taleplerimizi kamuya iletiyor ya da
bizim yapmamiz gerekenleri bize daha kolaylikla anlatabiliyor. Hizmeti ayagimiza getiriyor. Zaten
24 saat bize yetmiyor. Buradan bir notere gitmek vakit kaybi, bir faaliyet belgesi gikarmak vakit
kaybi ama bizim OSB’mizde hepsi mevcut. O ylizden OSB’lerin yeri gok dnemli.

Firma 1, istanbul Anadolu Yakasi OSB

0SB igerisinde 24 saat aktif bir revirin olmasi, acil bir durumda hemen mutdahale edilebilmesi
blyUk bir arti. Ayrica kendi parselimizde olmayan konferans salonu, restoran gibi ortak alanlari
kullanabilmek, misafirlerimizi oralarda adirlayabilmek OSB iginde olmanin getirdigi glizel imkanlar.

Firma 8, Birlik OSB

0SB’de ya da goklu is yerlerinin oldugu yerde olmanin faydalari; iste glivenlikten faydalaniyorsunuz
uygun rakamlara veyahut da OSB elektriginden faydalaniyorsunuz. Burada g¢ok kisa zamanda
ihtiyaglarimizla ilgili ulasabilirlik gok kolay oluyor.

Firma 2, ikitelli OSB

0SB, gergekten altyapi olarak dizenli oluyor. GéplnUz bile dlzenli aliniyor. Yani karginizda bir
muhatabiniz oluyor. Bir sikinti, problem oldudu zaman Boélge Mudurligd’ne ulasabiliyorsunuz.
Problemleri, sikintilari séyleyebiliyorsunuz ve hemen ¢oézultyor.

Firma 7, Birlik OSB

BUtUn bu anlatilar birlikte dederlendirildiginde, OSB'ye gegis veya OSB'de bulunma kararla-
rinin b0yUme, kurumsallasma, altyapi gUvenligi, sektérel ortaklasma, milkiyet glvencesi ve
kentsel baskilardan korunma gibi unsurlarin kesisiminde sekillenen ¢ok boyutlu bir mekansal
yeniden konumlanma olarak degerlendirmek mimkindur.

En basta 24 saat kesintisiz Uretim yapabilme sansiniz var. $ehir iginde aksam 6’dan sonra
gurultuden gikayet gelir, sizi orada barindirmazlar ama burada bdyle bir engel yok. Ayrica
burokrasinin tek elden ytrimesi ve altyapinin (elektrik, kanalizasyon vb.) dlizenli olmasi bayuk
avantaj.

Firma 9, Tuzla OSB
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OSB'lerde Faaliyetin Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Karsiliklari

Metropoldeki imalatin kayda deger bir bélimine ev sahipligi yapan 8 OSB'den 7'sinde faali-
yet gdsteren firmalarda gergeklestirilen gérismeler dogrultusunda, bu bélgelerdeki ekonomik
faaliyetin kékenleri ve mevcut durumuyla ilgili kimi bulgulari dederlendirmek mUmkin. Saha
¢alismasinda 6rneklemin kisitlari nedeniyle nihai ve genelgeger kanilardan kaginmak gerek-
mektedir. Asagdida paylasilan degerlendirmelerin derinlemesine ve farkli detaylara odakla-
nacak arastirmalarla teyit edilmesi veya yanlislanmasi gerekmektedir. Yine de OSB'lerin i¢
isleyisiyle ilgili gincel arastirmalarin kisith olmasi géz éninde bulunduruldugunda, istanbul
parantezinde edinilen gézlemlerin gelecekteki arastirmalara bir temel olusturma imkani var-
dir. imalatcilarin ge¢misi ve OSB'lerdeki kimelenme 6rintuleri kimi ortaklik ve farkhliklarini
sergilemektedir. Kentin ulasim sebekesindeki konumlarinin yarattigi imkan ve kisitlar hem mal
ve insan dolasimini, imalatin &lgegini ve ¢alisanlarin bu bdlgelerdeki gindelik hayatini sekillen-
dirmektedir.

istanbul OSB'lerinde Gériisilen imalatcilarin Genel Nitelikleri

istanbul'daki OSB'lerde faaliyet gésteren imalatei firmalar arasinda yiritilecek yaygin ve
derinlikli bir arastirma, firmalarin gelisim sireglerini, mevcut durumlarini ve olasi dénUsUm
yonelimlerini anlamak agisindan énemli bir katki saglayacaktir. Firmalarin mevcut Uretim
yapilarinin ve imalat sektérine girmeden 6nce yUrittiUkleri ekonomik faaliyetlerin buginks
konumlarini nasil sekillendirdigi; istanbul'un sanayi cografyasinda benzer ekonomik gelisim
hikayelerinin belirli alanlarda kimelenme egilimi gosterip gostermedigi incelemeye degerdir.
Bu ¢alisma kapsaminda 13 sanayiciyle yapilan gérismelerden elde edilen bilgiler dogrultusun-
da, s6z konusu dinamiklere 1sik tutabilecek bazi sanayici profilleri tanimlamak mUimkUndur. Bu
tUr sosyo-ekonomik profillerin ortaya konulmasi, istanbul'daki sanayi mekanlarinin dénisim
sUreglerinde belirleyici rol oynamasi beklenen firma ve sektor érgutlerinin karakterini anlama-
ya da katki saglayacaktir.

GoérUsmeciler arasinda, baslangi¢ta tedarikgi, ithalatgl veya fason Uretici olarak faaliyet gos-
terirken zaman iginde bu UriUnlerin dogrudan imalatina yénelen ve dlgeklerini kademeli bigimde
bUyUterek Uretimlerini OSB'lere tasiyan firmalarin bulundudu gorilmektedir. Bu grupta yer
alan firmalar, ¢odunlukla esnaf ve zanaatkarlik temelli faaliyetlerden sanayi Gretimine gegis
yapan bir gelisim hatti izlemektedir. Ornedin 1980'lerde Beyoglu'nda elektrikli Grinlerin pa-
zarlamasiyla faaliyetlerine baslayan bir firmanin, 2000'lerin sonlarinda ikitelli'de bu Grinlerin
imalatina yéneldigi; baska bir firmanin ise 1980'lerin sonunda fason elektrikli Grin Uretimiy-
le baslayarak 6lgegini 6nce Kartal'a, ardindan Dudullu'ya tasiyarak bUy0ttigo gortlmekte-
dir. Benzer bicimde, 1990'larda Uskidar'da bant Uretimiyle faaliyetlerine baslayan bir firma,
Uretimini dnce Maltepe'ye, ardindan 2017 yilinda istanbul Tuzla OSB'ye tasiyarak endistriyel
serigrafi alanina dogru genisletmistir. Buna ek olarak, Kapaligarsi'daki esnaf, sarraf ve za-
naatkérlarin 1970'lerde kurdugu ortak girisimle bakir isleme sanayisine yénelen Sarkuysan'in
Uretiminin bir blUmUnG 2008 yilinda Gebze'den Tuzla'ya tasimasi da bu gelisim hattini yansi-
tan drnekler arasinda yer almaktadir.

Bir diger grup ise ¢irakliktan ustalia ve oradan sanayi tesisi sahipligine uzanan bir gelisim
seyri izleyen; geleneksel Uretim bigimlerinden makinelesmis imalata gegen firmalardan olus-
maktadir. Bu grupta, Bayrampasa'daki atélyelerde ustalastiktan sonra ikitelli Sanayi Site-
si'nde mUsterilerine makine pargalari Gretmeyi sirdiren isletmeler ile Kartal'daki atélyelerde
imalat tezgdhtarhidindan baslayarak dnce Dudullu'ya, ardindan Tuzla'da daha sonra OSB sta-
tUsU kazanacak sanayi sitelerine tasinarak metal hortum Uretimine ydnelen firmalar yer al-
maktadir. Gérismeciler arasinda ayrica, faaliyetleri kusaklar boyunca devam eden ve sektorle
6zdeslesmis mekdnsal hatlar boyunca gelisen érnekler de bulunmaktadir. Bolu Gerede'den
Kazligesme'ye ve sonrasinda Tuzla Deri OSB'ye uzanan Uretim gegmisiyle Cevahir Deri de bu
kategori i¢cinde dederlendirilebilecek firmalardan biridir.
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Bizim sektérde hikayeler genelde benzerdir; kligUk bir atélyeyle, bir girisimcilik ruhuyla baglayip
Slgeklenen firmalar hepsi. Oyle tniversiteden yeni mezun olmus genglerin kurdugu yapilardan
ziyade, daha alayl kesimden gelen, tirnaklariyla kaziyarak buralara gelmis sanauiciler gogunlukta.

Firma 9, Tuzla OSB

Goriusmelere dayanarak ortak gelisme seyrine sahip oldugu éne siUrilebilecek gruplardan biri
de mihendislikten imalat¢iliga gegenlerdir. Makine mUhendisligi birikimiyle énce Kartal'daki
atdlyelerde, sonrasinda Tuzla'da ismi Anadolu Yakasi OSB olacak sanayi kooperatifinde hidro-
lik pres Uretimine gegis yapan, 1990'larda kimya mihendisligi birikimini kimyasal hammadde
Ureten fabrika kurulusuna aktaran &rnekler bu gruba dahildir. Gérismelerde 6zellikle kimya
endUstrisinin imalat ayadindaki firmalarin bu érnede benzer gegmise sahip oldudu belirtilmis-
tir. Yani kimya sektorinin girisimciler agisindan atdlyelerde ¢irakliktan veya toptan-peraken-
de ticaretten Uretime gegisi zorlastiran, Uretimdeki karmasikligin tahsil gerektiren 6zellikleri
oldugu anlasiimaktadir. Son olarak, Dudullu OSB'de elektrikli motor Uretimi yapan Gamak'in
gelisim seyri de bu gruba dahil edilebilir. Firmanin kurucusunun Eskisehir'deki un fabrikalarin-
da karsilasilan elektrik motoru arizalarinin TUrkiye'de yetkili bir merkezde tamir edilememesi
Uzerine Almanya'da bu alanda editim almasi ve sonrasinda elektrik motoru Uretimine yonel-
mesi, mUhendislik bilgisinin imalat girisimciligine dénUsmesine érnek teskil etmektedir.

Kimya OSB kuruldugunda Universite arkadaslarinin hepsine bu teklifi gétlrmuUs. Gelin parsel
alalim, gelin arsa alin. 0SB’de 40’a yakin bdyle arkadasi var. iste bizim arkada Bostanci kimya
var, kendi sinif arkadasl. iste bizim insaat miihendisi Feyzullah Bey mahalle arkadas!. yaslar hep
boéyle 75 Ustlndeler. ... Akraba olan da var, Universite arkadas! olan da var. Bir de kiraciyla mal
sahibi de hep tanidik oluyor. ... Yani genelde tanidik kiracilik gibi bir sistem var.

Firma 9, Tuzla OSB

Gérisilen firmalarin cogunlugu tek imalathanede faaliyetlerini yiriitmektedir. iclerinden ¢
firmanin farkli sanayi havzalarinda birden fazla Uretim tesisi varken ¢esitli nedenlerle kapa-
sitesini tek tesise indirdigini not dismek gerekmektedir. Bunlardan ikisi ikitelli OSB'de ko-
nuslanan, makine ve plastik kalip Uretimlerini gegmiste biri Cerkezkdy'deki sanayi havzasi-
na, digeri Edirne'ye genisletmis, ancak istanbul'un lojistik altyapisi ve tek noktadan Gretimde
karar kilmislardir. Firmalarin tesislerini tek noktada tutmalari kapasite daralmasi anlamina
gelmemektedir. Gérismecilerden UgU hem TuUrkiye'nin gesitli illerinde hem de yurtdisinda dist-
ribUtérlUk aglariyla pazarlarini genisletmektedir. Birden fazla konumda imalatini sGrdUren fir-
malardan ikisi de iginde bulunduklari sanayi havzasinda farkh parsellerde imalat kapasitelerini
genisletmistir. Mutlusan ikitelli'de, Bimeks de Tuzla OSB'de Uretimlerinin farkli asamalarina
ev sahipligi yapan ikinci tesislerini agmistir. Farkh sanayi havzalarina yayilan firmalar da g6-
rosmeciler arasinda bulunmaktadir. Metal boru Ureten Turconn imalatinin bir kismini Tuzla
havzasinda baska bir parsele genisletirken, istanbul'daki sanayi parsellerinin maliyetleri ne-
deniyle artan Uretim &lgeklerinin bir kismini Sakarya'da yeni kurulan OSB'ye tasimistir. Yine
koklU deri imalatgilarindan Cevahir Deri Tuzla'daki Uretimini sUrdiUrse de geleneksel dericilik
merkezi ve aile sirketinin kékeni olan Bolu Gerede'de Deri ihtisas OSB'ye Uretiminin bir ayadini
tasimayi planlamaktadir. Son olarak, Sarkuysan sirketler grubu olarak yalnizca Gebze sana-
yi havzasindaki Uretimlerinin bir ayadini Tuzla'ya tasimamis, TUrkiye'de Bilecik'ten Avrupa'da
Bulgaristan'a, Amerika'da Georgia ve New York'a dokuz alt firmayla deniz asiri bir Gretim adi-
na ulasmistir.
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Birlik OSB, 2026

Gorusilen firmalarin yariya yakini Gretim asamalarindan bir b&lUmUnU baska firmalara tase-
re etmektedir. Bu, imalati delege etme bi¢ciminde de, OSB'lerdeki parsellerin kisitli depolama
imkanlari nedeniyle lojistik firmalarina stoklama amagli teslim etme seklinde de olabilmekte-
dir. Ornegin Ikitelli'deki bir firma Grinlerinin montaj ve ambalaj asamasini istanbul'un bati-
sindaki sanayi havzalarindaki firmalardan talep etmekte, benzer sekilde Tuzla'daki bir metal
boru imalat¢isi Urine 6zel kaplama asamasini su aritma sartlarini yerine getiremedigi igin
OSB'lerin disinda faaliyet yuriten firmalara tasere etmektedir. imalat sanayisinin kaplama
ve ambalajlama ayagdini Ustlenen firmalarin OSB'lerin kira, enerji ve su aritimi gibi altyapi
maliyetlerini karsilayamadigi icin OSB havzalarinin esiginde konuslandiklari anlasilmaktadir.
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Hem OSB iginde hem 0SB disinda galistigimiz taseron firmalar var. OSB digindakiler igindeki
firmalara gore sayica daha fazla, ancak tUretimimizin %90’ini kendimiz yapiyoruz ancak %10°’luk
bir kismi tagseron firmalara veriyoruz. Tagere ederkense; isledigimiz plastigi ve metali montesiigin
fasonumuza sevk ediyoruz, onlar bize tamamiyla montajli ve ambalajli bigimde geri génderiyor.
Bu fason iggilikler OSB disinda; Arnavutkdy, Hadimkéy veya Tekirdag tarafina kaymis durumda
¢linkl OSB iginde hem kira hem enerji maliyetleri gok ytksek.

Firma 4, ikitelli OSB

Taseron demeyelim de kaplamaisglerinidisaridayaptiriyoruz,kendiblnyemizde kaplamatesisimiz
yok. Kaplamacilarin gogu da maalesef OSB’lerde dedil, OSB digI yerlerde faaliyet gosteriyor.
Gunku OSB’lerin istedigi o disiplinli aritma sartlarini, 6n aritma tesisi kurma zorunluluklarini her
firma kargilayamiyor. OSB’ler de “galisamazsin kardesim” deyince bu firmalar disari itiliyor.

Firma 9, Tuzla OSB

Gériusmecilerin yarisindan fazlasinin imalatini ihracat rekabeti belirlemektedir. iki firma ihra-
cat pazarindaki daralmadan dolayi ya i¢ pazara yéneldiklerini ya da hedef cografyalarini de-
Jistirmek zorunda kaldiklarini aktarmistir. GérUsitlen firmalardan ikisi ihracat agirhkh bir Gre-
tim yaptiklarini belirtmistir. Firmalar ihracat kanallarinda istanbul'un sagladigi farkli lojistik
alternatiflerden faydalanmaktadir. Avrupa'ya ihracatta karayolu (Halkali gimrigo vb.), deniz
asiri ticarette Avrupa yakasindaki firmalar Ambarli veya Haydarpasa limanlarini, Anadolu ya-
kasindaki firmalar Haydarpasa ve izmit Kérfezindeki limanlari kullanmakta, kimi durumlarda
havayolu imkéanlarina da basvurmaktadir. ihracat yapilan Glke ve cografyalarsa oldukca ce-
sitlidir.
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Mekansal Dagilim ve Kimelenme Pratikleri

istanbul'daki OSB'lerin mekénsal dagdilimina bakildiginda, kentin dodu ve bati ceperlerinde
belirli kimelenmelerin olustugu gérilmektedir. Anadolu Yakasi OSB Bélge Midurd Ayla Dev
Tuzla'daki yogunluga dikkat ¢ekmektedir: “Tuzla'da faaliyette olan 5 tane OSB var ve simdi
Biyoteknoloji Organize Sanayi Bélgesi de kurulma asamasinda.” Ozellikle Tuzla bélgesi, kentin
dogu sinirinda genis bir alana yayllmis sanayi kUmelenmesi yaratmistir. Her bdlgenin kendi
icerisinde ve gevresiyle etkilesimi bazi konularda ortaklassa da farkl yapilara sahip oldugu
gorilmektedir.

istanbul sanayi alanlarinin gelisimi, tarihsel olarak kent merkezindeki (Tarihi Yarimada, Halig,
Kazligesme, Seyrantepe) Uretim alanlarinin desantralizasyonu politikalarina dayanmaktadir.
Arastirma kapsaminda yapilan gérismeler, bir zamanlar “sehir disi” kabul edilen bu alanlarin,
bugin kentin bUyUmesiyle konut ve ticaret alanlari tarafindan kusatildigini ve bu durumun
potansiyel olarak dederlendirilecek &zellikleri olsa da agdirlikli olarak gesitli sorunlarin ortaya
ctkmasina neden oldugunu belirtmektedir. Dudully, ikitelli ve Beylikdizi OSB'leri bu durumun
onemli érneklerinin basinda gelmektedir. Tuzla'da yer alan OSB'ler ise gorece kent merkezin-
den daha uzak bir konumda planlanmis olmakla birlikte, metropoliten yayilma dinamiklerin-
den biUtUnUyle bagimsiz degildir. Beylikdizi OSB Bolge Midird Muhammet Divli ve diger OSB
alanlarinda yer alan firmalar bu dénUsUmU su sézlerle ifade etmektedir:

Biz buraya 1988’de geldigimizde E-5 bile yoktu, burasi tarlaydi. Kus ugmaz kervan gegmezdi.
Simdi konutlar ve rezidanslarla gevriliyiz. On tarafa simdi biytik bir residence yapiliyor. Kapatiimig
cergeveler. Sonra deniyor ki ‘Ya iste burada sanayinin ne igi var?

Muhammet Divli, BeylikdUzi OSB Bélge MUdiru

Burasi istanbul’un en pahali organize sanayi bélgesi. Hala da dyle... bu gevrede hig ev yokken
otoyol da yoktu zaten... Kargl tarafta da birtakim evler vardi. Derken belediyeler glglendi.
Umraniye Belediyesi yeniden kuruldu. 1990’ yillardaydi, belediye olarak Uskldar’an ayrildi,
bugln kent igerisinde kalmis oldu sanaui bdlgesi.

Firma 12, Dudullu OSB

istanbul’da ticaretin merkezinde olmak bir avantaj, bunu kimse inkar edemez. Maliyetlerin
artmasi ve istanbul’'un gok hizli bigimde buiytiyor olmasi ise dezavantaj. Bliytik bir alan istanbul’'un
deri sanayi igin ayriimigken hem yerlesimin hem de didger sanayi bdlgelerinin ortasinda kaldik
diyebiliriz.

Firma 13, Tuzla Deri OSB

Bu anlatilar, OSB'lerin zaman iginde kentsel bUyUme dinamikleri tarafindan nasil dénUstUril-
dUgUinU gostermektedir. Baslangigta kent ¢eperinde, disUk yogunluklu ve bUyUk ol¢ide bos
alanlar olarak konumlanan OSB'ler, zamanla hem sanayi yatirimlarinin artisi hem de konut
gelisiminin yayllmasiyla kentsel dokunun iginde kalmistir. ilk kuruldugu dénemde “sehir disi"
ya da "issiz" olarak tanimlanan alanlarin, bugin yogun konut bélgeleriyle ¢evrelenmis olmasi,
Turkiye'de planlama kararlari ile fiili gelisme suregleri arasindaki makasin bir géstergesidir. Bu
durum ise, baslangi¢ta kentin uzaginda kurulan bu bélgelerin zaman igerisinde kentsel rantin
ve konut gelisiminin genisleme dinamikleri sebebiyle sanayi alanlarinin tartismali bir konu ha-
line gelmesine neden olmaktadir. Sanayi, bir yandan kentin ekonomik omurgasini olusturmaya
devam ederken, diger yandan artan konut baskisi ve arazi dederleri nedeniyle ‘istenmeyen’ bir
kullanim olarak yorumlanmaktadir.
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Yasam alani bu tarafa dogru kaydikga aslinda buranin daha da geligsmesini saglayacak, insanlarin
buraya gelmesini kolaylastiracak. Dudullu 6érnedi glizel bir érnek; Dudullu daglik bir yer, ulagimi
¢ok zordu insanlar gidemiyordu ama tam simdi iginden metro gegiyor minibtst otobuUsu her
seyi var. llerleyen stiregte Tuzla da boyle olacak. Dilovasi da bu sekilde olacak. Bu yasamimizi
kolaylastirirken ayni zamanda burayi daraltmasi gerekecek. Yasam alani olustudu igin btyuk
fabrikalar yerini ufak tefek yeni fabrikalara birakacak, alan bulunmamasi dodal olarak tekrar
tasinmayi 6ngdrecek. Daha da ileri Gebze tarafina gidilecedini distntyorum.

Firma 5, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB

Ote yandan bu déniistm yalnizca mekansal bir yayilma degil, ayni zamanda ekonomik bir &1-
¢eklenme sirecine de isaret etmektedir. Baslangigta disUk doluluk oranlarina sahip olan OS-
B'ler, 6zellikle 2000'li yillarin ikinci yarisindan itibaren hizla dolmus; kigUk ve daginik Uretim
alanlarindan gelen isletmeler burada daha genis mekdnlara gegerek biyime imkdani bulmus,
kurumsallasmistir. Yapilan gérUsmelerde de belirtildigi Uzere doluluk oranlarinin %90'lara
ulasmasi, hem arsa degerlerini artirmis hem de genisleme olanaklarini sinirlandirmistir. Ayni
zamanda, sanayi alanlarinin kiralik ve satilik degerlerindeki artis, Uretim yatirimlarini zorlas-
tirici etki yaratmaktadir. OSB'lerde gézlenen mekéansal sikisma, fiziksel bir kapasite sorunu
olmanin disinda Uretim ekonomisinin kentsel rant ve finansal getiri baskisi altinda yeniden
sekillendigini ortaya koymaktadir.

ikitelli artik konutlarin ortasinda kaldi. Bu gevresel degisiklik maalesef yanlis politikalarin
sonucu. ikitelli 0SB’nin otopark ve genisleme alanlari maalesef miiteahhitlere, konut firmalarina
veya AVM’lere tahsis edildi. Simdi etrafimiz binlerce bina ile doldu, sanayinin genisleme alani
kalmadi ve arsalarin metrekare fiyati tahmin ediyorum 3.000-3.500 Euro seviyesine gikti. O
arsalari bu bedellerle satin alsan o parayi tekrar nasil kazanacak ve lzerine bina yapacaksiniz?
Bu bedellerle sanayi Uretimi yapmak imkansiz hale geliyor. insanlar Gretimle ugragsmak yerine
yUksek faiz oranlari nedeniyle paralarini faize yatirmayi tercih ediyor; bu da tGretim ekonomisi
icin bUyuk bir gcarpikliktir.

Firma 3, ikitelli OSB

Biz 2009°’da buraya geldigimizde buralar tamamen bostu, dutluktu yani. Yapilagsma orani belki
%20 seviyelerindeydi. Zaman igerisinde doldu; 6zellikle 2007-2008’den baslayip 2017°ye kadar
gelen o 10 yillik stiregte ciddi bir atilim yapildi ve doluluk %90’lara gikti. Kiglk dikkanlardan
gelenler burada kendini 6lgekleyip ferahladi.

Firma 9, Tuzla OSB

Konut alanlarinin sanayiye yaklasmasi, teorik olarak ¢alisanlarin isyerine yakin bdlgelerde ika-
met etmesi durumunda ulasim maliyetlerini azaltan ve gindelik yasami kolaylastiran rasyonel
bir mekansal 6rgitlenme bicimi olarak degerlendirilebilirdi. Ancak yapilan gérismeler, ¢alisan-
larin 6nemli bir kisminin farkh ilgelerden, hatta gevre illerden ginlUk olarak bdlgeye geldigini
gostermektedir. Bu durum, konut-sanayi yakinlasmasinin isgicU yerlesimi Uzerinden degil,
daha ¢ok kentsel bUyUme dinamikleri Uzerinden gergeklestigini ortaya koymaktadir. Dolayisiy-
la mevcut yakinlasma, Uretim sireglerini destekleyen bUtincUl bir mekdnsal kurgu Uretmek-
ten ziyade, uzun vadede arsa dederlerini yUkselten, sanayi alanlari Gzerinde dénUsim baskisi
olusturan ve konut kullanicilariile Gretim faaliyetleri arasinda gerilim yaratan bir sirece isaret
etmektedir. Bu durum, konut alanlarinda yasayan nifusun sanayi faaliyetlerini trafik, giorilto
ve gevresel etkilerden duyulan rahatsizliklar Gzerinden yorumlamasina neden olmaktadir. Bu
durum OSB gevresinde yasayan haneleri de etkilemektedir. Yogun tir trafigi ve gin boyu siren
arag¢ hareketliligi, gurulty, hava kirliligi ve trafik sikisikligr gibi sorunlari beraberinde getirerek
yasam kalitesini dUsUrebilmektedir.

57



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / MART 2026

Burasi ilk yapildiginda sehrin disi, “dag basi” gibiymis ama zamanla etrafi Basaksehir gibi konut
alanlariyla dolmus. Turkiye’de maalesef insanlar evini isine gére pek segmiyor, ¢gok ters bir
yerlesim yapisi var. Ama yine de evlerin 0SB’ye yakin olmasi blyuk bir destektir ve mantikl
kullanilirsa gok avantajli bir durumdur.

0SB gevresinde 20 yildir yasayan ve burada 4 yildir galisan olarak séyle diyebilirim ki. Sanayi
bolgesinin yaninda oturmak yakin gevreleri etkiliyor. Mesela evimin énlnden tirlar gegiyor.
Trafik higbir zaman bitmiyor. Bu nedenle birgok gecikme ile karsi karsgiya kaliniyor.

Kent btiytidiikge sanayiile ig ige kalyor. Ozellikle fabrikalarin gevreye saldiklari duman fazlasiyla
sikintil oluyor. Mesela bu sanayi bdlgesinde dékim atdlyeleri ile yerlesim birimleri gok yakin.
Her ne kadar dikkat edilse de insan sagligini etkiliyor.
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Ulasim, Trafik ve Kentle Kesisen Baglar

Kentin icinde veya sinirinda yer alan OSB'ler, Istanbul'un trafik yodunluguna hem maruz kal-
makta hem de bu yodunlugu artirmaktadir. Ozellikle Beylikdizo, ikitelli ve Dudullu OSB'leri
bulundugu konumlar itibariyle trafik ve ara¢ yogunlugunun sik yasandidi alanlar olarak 6ne
¢tkmaktadir. Yapilan gérismelerde de bu bdlgelerin kentsel ulasim aglariyla kurdugu iliskinin
artik yalnizca erisilebilirlik avantaji degil, ayni zamanda ciddi bir yapisal baski unsuru haline
geldigini de géstermektedir. Dudullu OSB Bdlge MiUdiri Murat Sedat Han, Dudullu’'nun yapisi
geregi kent i¢i ulasimla nasil bUtUnlestigine ve kentsel dolasim sisteminin dogrudan pargasi
haline geldigine isaret etmektedir.

Burasi her yere agik ve yollari da kamuya agik bir 0SB. insanlarin 0SB igerisinden gikmasi yogun
saatlerde 1 buguk saati buluyor.

Murat Sedat Han, Dudullu OSB Bélge Mudiri

Ulasim imkanlari aslinda gelismis; metronun OSB kapilarinda en az iki duradi var. Metrodan inenler
icin OSB’nin belediyeye devrettigi otobuslerle ring seferleri yapiliyor, insanlar istanbulkart
kullanarak bdlge iginde tur atabiliyor. Ancak en bulytk sikinti aksam saatlerinde; tam karsidaki
sehirler arasi otobuslerin hareket saatleri bizim is dagilimiyla gakisinca trafik kilitleniyor. Kadikéy
ydnlne gitmek isteyen biri bazen bdlgeden bir saatte gikamiyor. Eskiden ulagim olmadidi igin
herkes servise aligmig; simdi metro olsa bile insanlar “parasini ben vereyim metroyla git” deseniz
de kabul etmiyor, illaki servis istiyor. istanbul trafigini asil kilitliyen de bu ytizlerce servis araci.
Personel Gebze'den, Kavacik’tan, hatta kargl taraftan geliyor; yol bazen dura dura 2 saati
bulabiliyor.

Firma 12, Dudullu OSB

Ulasim akslari agisindan otoyola yakin bir konumdayiz. Yan yollarin da dért-bes seritli hale
getirilmesiyle 6ncesine kiyasla iyilesme sagdlandi. Eskiden gidis-gelisler daha sorunluydu. Ama
buna ragmen sanayi bdlgesi igin yollarin kapasitesinin daha da artiriimasi gerekiyor. Tir girig-
gikiglarinin yogun oldudgu Sekerpinar’daki kavsak énemli bir digim noktasi. Yalnizca buradan
gunltik yaklagik 15.000 arag gegiyor. Bunlarin iginde tirlar ve personel servisleri de var. Ozellikle
ise giris—-gikis saatlerinde trafik belirgin bigimde artiyor.

Firma 7, Birlik OSB

Tuzla bdlgesindeki kimelenmeyse hem istanbul’'un hem de Kocaeli'nin trafik yokint gekmek-
tedir. Deri OSB Bolge Mudurt Erdem Duzel, bu durumu konum itibariyle hem istanbul’'v hem
de Kocaeli'yi birbirine baglayan bir noktada olmalari Uzerinden dederlendirmektedir. Tuzla
Kimya OSB Bolge MUdiuru Kemal Baltepe ise bu yodun hareketliligini bélge igerisinde yer alan
5 OSB'nin varligi ve gece 100 binden fazla kisiye hizmet eden bu alanlarin sabah saatlerinde
2 milyon kullaniciya ulasabildigini belirterek insan yogunlugunun gece gindiz farkliliklari Gze-
rinden yorumlamaktadir. Ozellikle son yillarda bu yodunlugun arttigina dikkat ¢ekilmektedir.

Son1-2 yildirinanilmaz bir seviyeye ulasti. Tuzla merkezde 20 dakikalik yola 50 dakikada gitmeye
basladim.

Fatih Duman, Tuzla OSB Bélge Midirs

Yukarida ITOSB var, Istanbul Tuzla Organize Bolgesi. Onlar da mesela bu yolu sabah aksam
kullaniyorlar. Arka tarafta bizi birlestiren bir yolumuz var, ortak kullaniyoruz. Oranin da trafigi bayagi
bir yodun. 0 yol da taleple agildi. Ik talep ettigimizde agiimasi gerektigi tizerine istekliydik ama simdi
de keske agilmasaydi diyorum. Glnkd inanilmaz bir trafik yogunlugu var. Bir de glvenlik zafiyeti
de doguruyor bu. Yani orada Nizamiye’de glvenligimiz var ama orada tek tarafta var yeni nizamiye
kurmak iginse alan yok. O ytizden oldukga kontrolsliz bir gegise sahip oluyoruz.

Yildiray Demirkiran, Birlik OSB Teknik isler MUdUro
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Yapilan gérismeler, sanayi alanlarinin kentle eklemlenmis ama ayni zamanda kent trafigi ta-
rafindan baskilanan hibrit mekéanlara dénUstiginu; Uretim surekliliginin artik yalnizca arsa ve
yap! kapasitesiyle degil, kentsel dolasim sisteminin tasima kapasitesiyle de dogrudan iliskili
hale geldigini géstermektedir. Trafige ek olarak konut ve kentsel yasamdan uzak olmasi nede-
niyle toplu tasimanin yetersiz kalmasinin hem firmalar hem de ¢alisanlar agisindan yapisal bir
dezavantaj yarattigi ifade edilmektedir. Calisanlarin ginltk 1,5-2 saate varan servis yolculuk-
lari, emek glcUnin fiziksel ve zihinsel yorgunlugunu artirmakta; bu durum dogrudan verimlilik,
motivasyon ve is strekliligi Uzerinde baski olusturmaktadir.

Biz insanimizi gok yoruyoruz. En uzaktan gelen servisimizin buraya ulagsmasi 1 saat 45 dakika.
Sabah 1 saat 45, aksam 1 saat 45 dakika yol geken bir personelden ben verim bekliyorum; bu
gok mantikli bir yol dedil. Tuzla’daki OSB’lerle Kocaeliyi baglayabilecek bir metro veya hatlariyla
daha kisa zamanda gidilebilecekken saatler yollarda gegiyor.

Firma 9, Tuzla OSB

Firmanin konumu galiganlar igin gok zor. Servis diginda bir ulagim yok. Trafik problemi mesela
bash basina blyuk bir sikinti. Buraya bir rayl sistemin gelmesi trafigin %80’ini %70’ini azaldir.

Firma 5, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB

Tuzla'da yer alan OSB'lerde calisan profili, istanbul’'un il sinirlarini asan genis bir cografyaya
yayllmis durumdadir. Anadolu Yakasi'nda agirlikli olarak Maltepe, Kartal (Cevizli, Soganlik, Ya-
kacik), Pendik ve Tuzla cevresi basta olmak Uzere; Kadikdy, Umraniye, Sultanbeyli, Sancaktepe,
Cekmekdy ve Omerli gibi ilcelerden servislerle erisim saglanmaktadir. Bélgenin Kocaeli il sini-
rina yakinligr nedeniyle Gebze, Cayirova, Darica ve Sekerpinar gibi yerlesimlerden de énemli
bir calisan nifusu gelmektedir. Ancak istanbul-Kocaeli arasindaki servis plakasi kisitlamalari,
bazi firmalarin Kocaeli tarafinda ikamet eden isgicUne erisimini sinirlandirmakta; bu nedenle
kimi isletmeler yalnizca sinir hattindaki mahallelerden (6rnegin Sifa Mahallesi) personel temin
edebildiklerini, bazilari ise Kocaeli'nden hi¢ calisan alamadiklarini ifade etmektedir.

Avrupa Yakasi'ndaki OSB'lerde ise ¢alisanlar agirlikli olarak Esenyurt, Avcilar, KigUkgekmece,
Basaksehir, Bagcilar ve Esenler gibi yogun konut alanlarindan; bati yéninde ise BUyUkgekme-
ce ve Silivri'den gelmektedir. Ancak bu yakadaki OSB'lerde, Anadolu Yakasindan farkl olarak,
¢alisanlarin dnemli bir kismi servis yerine toplu tasima aglarini kullanmaktadir. Bu durum ula-
simin firmalarin isgUcUne erisim kapasitesini belirleyen kritik faktorler oldugunu ortaya koy-
maktadir.

ikitelli 0SB’de, ulasim isi aslinda gok rahat ¢6ztlmis durumda. Sehrin disindaki Selimpasa, Silivri
gibi yerlerde ulagim imkani kisith oldugu igin mecburen servis araci tutmaniz gerekiyor ve bu da
isletme igin ciddi bir maliyet demek. Ama burasi Istanbul’un tam iginde kaldigi igin higbir trafik
sorunu yasamiyoruz; metroyla herkes istedigi gibi gelip gidebiliyor. Zaten ikitelli 0SB’de galisan
insanlarin neredeyse %95’i ulagim igin toplu tagimayi kullaniyor.

Firma 2, ikitelli OSB

Ulasimda rayli sisteme dayali toplu tasimanin yetersiz kaldigi ézellikle Tuzla gibi bélgelerde
servis araglarina bagimli olmasi, ¢alisanlarin gindelik yasam pratiklerini de kisitlamakta; sag-
lik, bakim ve ailevi sorumluluklar gibi acil durumlarda mekénsal hareketliligi ciddi bigimde sinir-
landirmaktadir. Ozellikle kadin calisanlar acisindan bu durum, bakim yUkUmlUlUkleriyle Gretim
mekani arasindaki gerilimi daha da gérunidr kilmaktadir.
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Sadece servis kullanabiliyoruz. Acil bir durum oldugunda ¢ikip gidemiyoruz da. Yani bu hepimiz
icin gegerli. Kadin galisanlarimiz, 6zellikle anne olan kadin galisanlarimiz gocuguyla ilgili bir
sorun oldugunda da aniden gikip gidemiyorlar. Anca ara¢ olan birisi olacak ya da sirkette bir
arag ayarlanacak da oéyle gidilebilir. Onun diginda ulagim yok. Toplu ulagim ciddi bir sorun.
GUnkd, 6rnek veriyorum; bir galisanimiz sabahleyin hastaneye gitmek istiyor, daha sonra gelmek
icin arag bulamiyor buraya. Sadece Kartal Képristine gitmesi gerekiyor ki oradan bir aragla
gelebilsin. Onun diginda bagka higbir ulasim yok.

Firma 10, Tuzla OSB

Firmalar agisindan ise toplu tasima eksikligi, servis organizasyonu ve acil durumlarda personel
tasinmasi gibi ek maliyetler ve operasyonel yikler dogurmaktadir. isverenin bireysel arac tah-
sisi yapma zorunlulugu ya da sevkiyat araglarinin personel tasimak igin kullanilmasi, Uretim
sUregleriyle dogrudan iliskili olmayan ek kaynak tahsislerini beraberinde getirmektedir. Dolayi-
siyla bazi OSB'lerde toplu tasima aglarinin yetersizligi, yalnizca bir erisim problemi degil; emek
rejimini, Uretim organizasyonunu ve gindelik yasami etkileyen ¢ok katmanli bir mekénsal esit-
sizlik sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Toplu tasimada minibUs ve otobUs gibi alternatiflerin
kisitl da olsa varhgini teslim eden firma yetkilileri rayli sistem eksikligine dikkat ¢ekmektedir.
Rayli sistemin yalnizca istanbul icin degil Kocaeli taraflarindaki OSB'leri de besleyerek kur-
gulanmasi ihtiyaci gérismelerde sik¢a dile getirilmektedir. Ulasim altyapisinda yasanan bu
eksiklik sanayi alanlarini ¢galisanlar i¢in yari-izole Uretim adalarina donUstirmektedir.

0SB’nin civarinda olsa bile o erigsim yok. Yani ona nasil gelecek? Hadi sosyallesmeui birakin,
personel bana geliyor diyor ki: “GUn iginde benim 2 saat bir isim var, benim gidip igimi halletmem
lazim.” Buradan gikmak 2 saat zaten. “Yok” diyoruz yani, “Kim gétlrecek seni? Nasil gideceksin?”.
Ben sana 6zel arag tahsis edecegdim, soférim sevkiyati birakacak. Bunun igin adam tutmam
ve araba tutmam lazim. Oyle bir imkan sz konusu dedil. Yardimeci oluyor muyuz? Gok elzem
durumlarda tabii ki; adam hasta oluyor ya da evinde bir seyi oluyor, evine kadar biraktiriyoruz
yeri gelince. Glnku biliyoruz ki erisemeyecek o insan. Biz iki kigiden oluyoruz o durumda, bir de
arabamizdan oluyoruz. Bu ulagsimsizlik maalesef bizi bu konuda zorluyor bu bélgede.

Firma 9, Tuzla OSB

Bu bélgenin énemli bir sorunu. Bélgemizin sorunu bence. Sadece bu OSB’nin dedil; Birlik OSB,
Kimyacilar, Mermerciler... O tarafta da bu sorunlar s6z konusu. Onlarin yine belki minibUs hatlari falan
var aralarinda, biraz daha iyi olabilir toplu tagima ama bizde hig yok. Bir otobUs var, onu da yani ben
kimsenin kullanabildigini daha gérmedim. Ogrenciler disinda dogru diizgtn kimse kullanmiyor.

Firma 10, Tuzla OSB

Tuzla Deri OSB, 2026
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Dudullu OSB, 2026

isletmelerde vardiyal ¢calisma dizeni, Gretim teknolojisinin niteligine ve firmanin faaliyet ala-
nina gore farklilasmaktadir. Dedisken siparislere gére ¢alisan firmalar genellikle tek vardiya
sistemini tercih etmekte, yogunluk durumunda fazla mesaiyle Uretim surekliligini saglamak-
tadir. Buna karsilik, sUrekli isil islem gerektiren Uretimlerde sistemlerin dur-baslat yapmasinin
yUksek maliyet ve verim kaybi yaratmasi nedeniyle U¢lU hatta dértlU vardiya dizenine gegil-
mektedir; pazar gini dahil 24 saat kesintisiz Uretim bu tUr tesislerde teknik bir zorunluluk
halini almaktadir. Vardiyal ¢alisma, makine parkinin etkin kullanimini artirarak kapasiteyi yik-
seltse de is gUcU planlamasini, ¢alisan sirkilasyonunu ve dzellikle ulasim organizasyonunu da
dogrudan etkilemektedir.

Ote yandan firmalar, bélgenin otoyol baglantilarina yakinhigini sevkiyat agisindan énemli bir
avantaj olarak dederlendirmektedir. Bu durum, ¢alisan hareketliligi ile mal ve lojistik akislari-
nin farkli mekdansal dinamiklerle isledigini ortaya koymaktadir. GUnlUk isglcU dolasimi yogun
saatlere sikisarak kirilgan bir yapi Uretirken; karayolu baglantilarinin gig¢lo olmasi, 6zellikle
sehirlerarasi ve bélgesel dagitim aglari agisindan firmalara rekabet avantaji saglamaktadir.
Dolayisiyla bu durum, OSB'lerin ulasim altyapisina eklemlenmis ama ayni zamanda bu altya-
pinin kapasite sinirlarina bagimh mekanlar oldugunu géstermektedir.

“OSB’ye giris kisminda, servis araglarinin kalkis saatlerinde, E5 hattinda sikisikliklar olabiliyor.
Ama onun diginda otobana yakin olmamiz tabii bizim igin bir avantaj. Bu bdlgenin otobana yakin
olmasi da avantaj oluyor sevkiyat konusunda.

Firma 10, Tuzla OSB
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Mekansal Sikismislik ve Genisleme imk6n5|zI|§|

istanbul icerisindeki OSB'lerde faaliyet gésteren firmalar; kentin genislemesi, artan maliyetler
ve fiziksel alan yetersizligi nedeniyle ciddi bir mekéansal daralmayla karsi karsiya kalmaktadir.
Firmalarin bUyUme arzusu ve personel ihtiyaglariile sanayi bélgelerinin sundugu fiziksel kapa-
site arasindaki geliskiler, Uretim bantlarinin sikismasina, bdlge ve firma parselleri igerisindeki
sosyal alanlarin yok olmasina ve tasinma ile yerinde kalma arasinda bUyUk ikilemler yasanma-
sina yol agmaktadir. Dolayisiyla kentsel gelisimle ¢evrelenen OSB'ler igin fiziksel olarak bUyi-
mek neredeyse imkdnsiz hale gelmistir. Birlik OSB Bélge MUdiUrt Handan Cémertpay, “Solu-
muz Kocaeli il siniri, sagimizda ise diger OSB alanina dayaliyiz, genisleyecek veya firmalarin
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde bUyUme imkanimiz yok bu nedenle.” diyerek bu durumu agik-
lamaktadir. Benzer sekilde Tuzla Kimya Sanayi OSB Bolge MiUduri Kemal Baltepe, alan darhigi
nedeniyle bUyUme firsatlarini kagirdiklarini ama tasinmanin da zor oldugunu belirtmektedir.

Parsellerin tam kapasiteyle dolmus olmasi ve sanayi alanlarinin gevresinin diger OSB'ler ya
da yogun konut gelisimleriyle kusatilmasi, firmalarin mekéansal olarak genisleme imkéanlarini
bUyUk 6l¢Ude sinirlandirmistir. Bu durum, isletmeleri mevcut parselleri icinde Uretim yapmaya
zorlayan bir mekansal sikisma yaratmakta; yatay bUyUme imkdani ortadan kalktik¢a firmalar
parc¢ali ve ¢oklu mekan kullanimina yénelmektedir. Yeni alan temin etme ya da bitisik parselleri
satin alarak bdyUme imkani ise, artan arsa dederleri ve yapilasma maliyetleri nedeniyle eko-
nomik ag¢idan rasyonel olmaktan ¢ikmaktadir. Sonug olarak genisleme maliyetleri, Uretimin
surekliligini ve 6lgek ekonomilerini desteklemek yerine, firmalar Uzerinde sUrdirUlebilir Gretim
pratikleriyle ¢elisen dUzeyde bir finansal baski olusturmaktadir. Béylece genisleme maliyetleri,
Uretimin surekliligini destekleyen bir unsur olmaktan ziyade, firmalar Uzerinde sUrdUrilebilir
Uretim pratikleriyle gelisen bir finansal baski Uretmektedir. Bolge ayrimi gézetmeksizin tim
firmalar fiziksel genislemede ¢esitli zorluklarla karsilastiklarini ifade etmektedir.

Bu binamiz bize yeterli gelmedigi igin burada sube agilisi yaptik. Subemizde tretim tesisleri var.
Bandin esas kimyevi Gretim yeri orasi. Burada da makinelerle boy kesim yapiyoruz. iki tarafta
da Uretim bandi var aslinda. Asil Uretim, siparis hazirlik burada gibi distnebilirsiniz. Ek olarak
burada bir de serigrafi b&limUmuz var. Mevcut alana sigamadigimiz igin dlgek blyttmeyi yaptik.
0 sigmama ya da yetersiz gelme durumunu zaten yasiyorduk.

Firma 10, Tuzla OSB

Su an burada arsa metrekaresi 3.000-3.500 Euro civarinda; bu bedelle sanayi tUretimi yapmak
ok zor.” Ayrica mevcut tesislerindeki sikisikhdi, “5 kath ve makineler artik i¢ ige girmis durumda,
hareket kabiliyeti azaliyor

Firma 3, ikitelli OSB

Bir tane dukkan kirasi bugtin burada 125.000 Lira civarinda. 100 metrekare bir yer 125.000. Yani
adam 500 metrekare bir yer alayim dese ne yapiyor? 750.000 kira yapiyor. Bu da bir imalat
Uretimi yapan igin gok pahal.

Firma 2, ikitelli OSB

Mekdnsal sikisma yalnizca fiziksel alan eksikligi degil; Gretim organizasyonunun yeniden kur-
gulanmasini gerektiren yapisal bir dontsim anlamina gelmektedir. Anadolu Yakasi OSB Bolge
Midiri Ayla Dev, bu yer yoklugu nedeniyle bazi sanayicilerin istemeyerek de olsa istanbul di-
sina cikmak zorunda kaldigini “istanbul'da tabii genisleyebilecek alanlar kalmadigi ve olmadigi
icin mecburen gitmek zorunda kaliyorlar.” sézleriyle ifade etmektedir. Ancak tasinma kararlari,
firmalarin dlgedine, Uretim ve altyapi gereksinimlerine ve isgUcUne erisim kosullarina bagli ola-
rak farkhlasmaktadir.
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istanbul’dan 0SB’lerin tasinma konusu konusuluyor ama tabii ki mevcut OSB’ler igin degil bu,
sadece tesviklerle yeni kurulacak alanlar igin gegerli. istanbul disina tesviklerinin artiriimasiyla
alakali bir durum. istanbul’da artik gidecek yer kalmadi ki.

Firma 7, Birlik OSB

/- Birlik OSB, 2026
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Tasinma Tartismalari, Ekonomik Durum ve Nitelikli is Giicli Faktéri

istanbul igindeki sanayinin tasinmasi gerektidi yénundeki kentsel tartismalara OSB y&netici-
leri ve firmalar tamamlanmis devasa altyapi yatirimlari ve nitelikli is glcUnUn kaybedilme riski
olmak Uzere iki ana gerekceyle karsi ¢cikmaktadir. ikitelli OSB Bélge Mudirt thsan Ozleyen,
altyapi yatirimlarina isaret ederek tasinmanin rasyonel olmadidini savunmaktadir.

0SB 7 milyon metrekarede bir yer. Bizim burada enerji yatirrmimiz 600 MW’lik. Bu kadar altyapi
var, tagsinmasi her seyden dnce ¢ok ciddi bir maliyet.

ihsan Ozleyen, ikitelli OSB Bélge Miudiry

Ben kendimi bildim bileli Tuzla OSB’nin tasinacadi sdylenir. Simdi ben bir sanayici olarak burada
her yere yakin iyi bir lokasyondan tasinmak istemem tabii ki.

Firma 1, istanbul Anadolu Yakasi OSB

Buna stratejik olarak yénetim karar verir ama su an igin burasi bize yetiyor. Tamamen tasinmak
gok maliyetli bir is; o ytzden yerimiz daralirsa komple gitmek yerine disaridan ek depo sahasi
tutmak gok daha pratik olur.

Firma 7, Birlik OSB

Firmalar mevcut Uretim alanlarina sigmakta giderek daha fazla zorlanmalarina ragmen, ta-
sinma karari yUksek finansal maliyetler ve ciddi riskler barindirdidi i¢cin tembkinli bir bicimde ele
almaktadir. isletmelerin bu konudaki yaklasimlari genel olarak iki egilimde toplanmaktadir.
Birinci grupta yer alanlar, bUyUme hedefleri dogrultusunda Istanbul icindeki arsa ve insaat
maliyetlerinin ulastigi seviyeler nedeniyle sehir disina yénelmeyi zorunlu bir strateji olarak gér-
mektedir. Mevcut ¢ok katli ve sikisik Uretim yapilarinda makinelerin i ice gegtigini, seri Uretim
icin fiziksel kapasitenin yetersiz kaldigini belirten isletmeler, Trakya ya da Anadolu'daki yeni
OSB'lerde arsa temin etmeye yonelmektedir. Ancak bu yénelim dahi insaat ve finansman ma-
liyetlerinin yUksekligi nedeniyle kademeli ve temkinli ilerlemektedir. Codu firma Uretimi kismen
sehir disina tasisa bile ticari iliskiler, ydnetim birimleri ve misteri aglari nedeniyle metropolle
bagini koparmak istememektedir.

Trakya tarafi biraz serbest bdlgeden dolayi gok fazla gelisti. Normalde tercihleri dedildir. GUnkU
bir firmayi buradan ben Kocaeli'ye tagimam demek birgok personelim burada birakmam gibi
bir sey olur. Glinkl yol ¢ok uzak oluyor. Mecbur o taraftan eleman bulmam gerekiyor. Otomatik
buradaki sanayiyi oraya tasidigimiz zaman burada bir igsizlik olusacak. insanlarin tekrar is
bulmasi gerekecek. Olmamasi herkes agisindan daha iyi ama oraya dogru ilerliyoruz.

Firma 5, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB

istanbul sanayisi nce Karakdy Persembe Pazari gibi merkezlerde baslamis, sonra Bayrampasa’ya,
oradan da talep Uzerine daha kurumsal bir yapi sunan Ikitelli'ye akmis. Eskiden insanlar isini
buyUtmek igin Gerkezkdéy veya Gebze gibi yerlere giderdi ama su anki ekonomik sartlarda
kimse isini blyttmuyor, sadece ayakta durma miicadelesi veriyor. insanlarda “daha bliytik yere
gegmemiz lazim” s6zUnln sadece bir agiz aligkanligr haline geldigini distintiyorum. Eskiden bir
dukkan bosalmadan kaporasi verilirdi, “hava parasi” vardi; simdi ise tarihinde olmadi§i kadar
bos ve kiralik yer var. Ayrica bir nesil sorunu var; babalar gocuklarini okutuyor ama gocuklar
babalarinin isini gelecek vaat etmedidi icin devam ettirmek istemiyor, bu da bir kopus yaratiyor

Firma 2, ikitelli OSB
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ikitelli 0SB 6.500 déniim tzerine kurulu. 10-15 sene dncesine kadar idare ediyordu ama simdi
firmalar bUylyor, arsalar ve binalar mahdut kalyor. Bu ytzden suratle yenilerinin kurulmasi
lazim. Kapakli-Gerkezkoy’de ikitelli gibi bir yer kuruldu, tapular dagtildi, orada 30 déniim yer
aldik. Tabi en kiigk arsa 5000 metrekare, 10-20-30-50-100 dénUm olarak sanayjicilere verildi.
Ancak su an para gok kiymetli, ingaat maliyetleri (demir, gimento, isgilik) gok pahali oldugu igin
yatirim yapmak zor, igler duruyor. Sanauicilik Glkenin en cefakar insanlarinin meydana getirdigi
bir meslek, ancak diinyanin ve Turkiye’nin ekonomik agidan gegirdigi sikinti da ortada.

Firma 3, ikitelli OSB

istanbul'un teknoloji, finans ve lojistik alanlarindaki merkezi konumu nedeniyle sanayinin bi-
tUnUyle kopmasi mUmkUn gérilmemektedir. Ancak Uretim faaliyetleri mekéansal olarak kismen
desantralize olsa bile, yonetim, tasarim, Ar-Ge ve ticari koordinasyon gibi yUksek katma de-
gerli islevlerin metropolde kalmasi gerektigine dair gérisler de bulunmaktadir.

istanbul ntfus olarak doyguniuga ulasti, bence blylyen firmalar gitmeli. Ama Istanbul ayni
zamanda teknoloji, finans ve lojistik merkezi; sanayi buradan tamamen kopamaz, kopmamali.
Belki Gretim Anadolu’ya kaymali ama yonetim ve ticari ayak burada kalmali. istanbul’da daha
inovatif ve yUksek katma degerli isler kalacaktir; orta ve dlslUk teknolojili Gretimler zamanla
mecburen gidecek gibi duruyor.

Firma 9, Tuzla OSB
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ikinci gruptaki firmalar ise mevcut ekonomik kosullar, yiksek faiz oranlari ve belirsizlik ortami
nedeniyle tasinma fikrini rafa kaldirmaktadir. Yeni bir tesis kurmanin maliyetini karsilamanin
mMmUmMkin olmadigini dUsUnen bu isletmeler, Uretimi baska bir bélgeye tasimak yerine mevcut
mekdanda kalmayi, gerekirse disaridan depo kiralamayi ya da ayni OSB iginde ek bir birim a¢a-
rak pargali blyUmeyi tercih etmektedir. Mevcut konumun sundugdu erisim, mUsteri yakinhgi ve
yerlesik is iliskileri, tasinma riskine kiyasla daha givenli bir segenek olarak gérilmektedir.

Tamamen sanayiye yonelik bir yer kurulmus. Tuzla merkeze dogru giderken gdreceksiniz zaten
oyle bir zamanda kurulmus firmalar, her tarafi evle gevrili. Orada imkan bulamiyor. Bu sefer
cevresel faktorler, kirlilik, baska sikayetler oluyor. Bu sefer bu igin boyutlar blyudigu zaman
orada barinmasi tabii ki zor oluyor. Onlar bulunduklari yerden gitmek zorunda. Ama &rnedin
yillardir gidecek haberleri gikan Dudullu OSB hala tasinmadi. Yerlerine alternatif yapildi. Gebze
Dilovas! tarafindan ufak ufak IMES kurdular, o tarafi da bir taraftan devam ettiriyorlar. Yani
gidebildikleri yere kadar gitmeye galisiyorlar.

Firma 7, Birlik OSB

istanbul'un belirli sektérlerde uzun yillar boyunca sahip oldugu merkezi konum, pazara erisim,
lojistik imkanlar ve misteri aglarina yakinlhk sayesinde giU¢lU bir cazibe Uretmistir. Ancak za-
man iginde artan maliyetler, ¢evresel yUkUmlUlUkler ve kentsel baskilar bu avantajlarin géreli
etkisini zayiflatmistir. OSB'lerin sektérel dagiimi da dedismis, baslangi¢ta belirli alanlarda
yodunlasan Uretim alanlari giderek daha karma bir yapiya dénUsmUstir. Karma kullanimin
artmasi, sektorel ortaklasmanin ¢ézUlmesi ve maliyet baskisinin artmasi, bazi firmalarin daha
dUsUk maliyetli ve daha az baski altinda olan kentlere yonelmesine yol agmaktadir. Boylece
istanbul, sektérel cazibesini bUtinUyle yitirmese de, degdisen ekonomik ve mekansal kosullar
karsisinda Uretimin bir kismini gevre merkezlere devreden bir donUsUm siUreci yasamaktadir.

Gerede deri sektori igin iyi oldugu yerlerden biri olsa da 2005 yilinda istanbul buranin bir
basamak yukarisiydi. Nitekim istanbul bir ilgeye gére pazara, havaalanina ve musterilere daha
yakin olan, ayakkabicilara daha hizli hizmet verebilecedimiz bir yer olarak éne gikiyor, bu
sebeple tercih ettik. Bugline kadar bdyleydi ve glizeldi; ancak artan isgi maliyetleri ve gevre
yukUt nedeniyle burasi artik karma bir OSB yapisina dontstu. Dericiden daha gok bagka firmalar
var maalesef. Firmalar da artik Bursa veya Gerede gibi bdlgelere gitmeye basladi. Tabi burada
etken birgok faktor var. Gevresel etkiler, artan isgi maliyetleri ve sektdrdeki karliligin rekabet ve
artan kapasiteler nedeniyle azalmasi gibi gerekgeler, haliyle Ureticileri maliyetin daha digtk
oldugu yerlere yoéneltiyor.

Firma 13, Tuzla Deri OSB

Tasinacagimiz yerin OSB olmasi sart dedil glinkll bizim blyukligimuizde parselleri OSB’lerde
bulmak gok zor. Gebze veya Dilovasi taraflari lojistik ve nifus yodunlugu agisindan avantajli
olabilir. Lojistik maliyetleri (kdpri ve otopark Ucretleri gibi) gok arttidi igin ayrica bu dengeui
de iyi kurmak, detayli dislinmek zorundayiz. Nakliye maliyetlerini dislrmek igin katma degeri
yuksek, hacmi kliglk ama fiyati pahal Grlinlere odaklanmaya basladik, Grlnlerimizi bu yénde
gesitlendirdik.

Firma 4, ikitelli OSB
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ithalat ve Uretim strecglerinde hammaddeye yakinlik, firmalarin yer se¢imi kararlarinda belir-
leyici bir unsur olarak dne ¢ikmaktadir. Ozellikle hammaddenin agirlikli, hacimli ya da tasima
maliyeti yUksek oldugu sektorlerde, Uretim tesisinin tedarik kaynagina yakin konumlanmasi
maliyetleri dUsUrmekte ve operasyonel verimliligi artirmaktadir. Bu durum, pazara ve finansal
aglara yakinligi nedeniyle cazibe Greten istanbul gibi metropollerin bazi sektdrler agisindan
goreli avantajini azaltabilmektedir. Hammadde temin noktalarina daha yakin bélgeler, bazi
sektorler tarafindan dUsik lojistik maliyetleri ve Uretim siUrecindeki zaman tasarrufu nede-
niyle alternatif merkezler haline gelmekte; firmalar hammaddeye yakin alanlari tercih edebil-
mektedir.

Sektér gok genis ve yillar igerisinde evriliyor. Artik bazi firmalar ayakkabilik deriden gok
kolajen ve jelatin Gretimini &6n plana gikariyor. Derinin yarma kismindan elde edilen kolajen; ilag
kapsullerinden kozmetige, gidadan cerrahi dikis iplerine kadar birgok alanda kullaniliyor. Eskiden
Turkiye’de jelatin fabrikasl yoktu ve dliinyada domuz jelatini daha ucuz ve hizli Gretildidi igin
tercih ediliyordu. Bilmeden jelibonlarda, yodurtlarda ve pastalarda bunlari tlkettik. Ancak simdi
Turkiye’de sidir jelatini (helal jelatin) Greten 7-8 firma var ve bu trlnler bulyonlardan pastalara,
jelibonlardan ilaglara kadar her yerde kullaniliyor. Bu fabrikalar artik hammaddeye yakin olmak
icin Istanbul’dan Bursa veya Gerede gibi bélgelere tasiniyorlar.

Firma 13, Tuzla Deri OSB

Firmalar i¢in tasinma kararinda en belirleyici unsurlardan bir digeri ise nitelikli isgictdUr. Ta-
sinma sireci yalnizca makinelerin, Gretim bantlarinin ya da fiziksel altyapinin yer degistirmesi
anlamina gelmemekte; ayni zamanda yillar iginde deneyim kazanmis, kurumsal bilgi birikimini
tasiyan personelin kaybedilmesi riskini de icermektedir. Ozellikle Gretimin giderek yazilim, ta-
sarim ve mUhendislik temelli bir yapiya evrildigi sektérlerde beyaz yakali ¢alisanlarin mekdnsal
tercihleri belirleyici olmaktadir. Kent ¢eperine ya da baska bir ile tasinma ihtimali, ¢calisanlar
acgisindan artan ulasim siresi ve yasam diUzeninin bozulmasi anlamina geldiginden, birgok ni-
telikli personel béyle bir durumda isten ayrilmay: tercih edebilmektedir. Bu durum, firmalarin
yeni yatirim planlarini geri gekmesine dahi yol agabilmektedir.

Tasinmak igin yer bakiyoruz ¢iinkli mevcut lokasyon bize yetmiyor. Yan parseli alip tesisimizi
40.000 metrekareye gikarsak da sartlar bizi zorluyor, bu lokasyon bize yetersiz. Ancak taginmak
blyUk bir karar. Dizce gibi ytksek derecede tesvikli saglanan ve halihazirda arazimiz de olan
bir bdlge, buraya gitmeyi dislindik mesela ama orada da personel bulma korkusu yasiyoruz.
Silivri ve Cerkezkdy segenekleri var ama oraya gidince de sirket sahipleri ve beyaz yaka her giin
4-5 saat yol gitmek istemiyor. Cerkezkdy’e tasinip 1 sene iginde geri dénen firmalar oldu. Belli
bir refaha erigmis insanlar her giin yolda 4-5 saat gegirmek ya da gidip oraya yerlesmek de
istemiyorlar.

Firma 4, ikitelli OSB

Sanaui artik yazihma ve tasarima, yani klavye basinda yapilan iglere déntstyor. Bizim Tuzla’da
bir parselimiz vardi, oraya gitmeyi disUndik hatta insaata basladik ama personelimizi kaybetme
riskini gériince vazgegtik. GinkU personel sehir digina gitmektense tazminatini alip ayrilmayi
tercih ediyor; yetismis personeli kaybetmek blyutk bir risk. Sehir disina gikinca ulagima harcanan
sUre de gok artiyor.

Firma 12, Dudullu OSB
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Dudullu OSB, 2026

Ek olarak, sektérel farkliliklara bagl olarak firmalarin ihtiya¢ duydugu isgicU niteligi de de-
gismektedir. Standartlastiriimis hammadde ve seri Uretim sUreglerine dayanan sektérlerde
belirli bir egitim suUreciyle ¢alisanlarin Uretime adapte olmasi mimkinken, hammaddenin do-
gal, degisken ve ustalik gerektiren 6zellikler tasidigi sektdrlerde Uretim streci bUyUk dl¢Ude ¢a-
lisan deneyimine baglidir. Dolayisiyla bazi sektérlerde kalifiye isglcU ihtiyaci, yillara yayilan bir
tecribe birikimini zorunlu kilmakta ve bu durum hem Uretim kalitesini hem de firmalarin yer
sec¢imi ve isgUcU piyasasina bagimlilidini belirleyen temel unsurlardan biri haline gelmektedir.

Deriigin bunu séylemek gok zor. Hammaddemiz olan deri dogdal bir materyaldir; her hayvanin yasi,
kilosu ve ten rengi farkhdir; yani canli yasayan bir materyalle ugrasiyoruz. Bu is tekstildeki veya
kagittaki, kartondaki gibi standart bir hammaddeuyle yapiimadidi i¢in galisan insanin kesinlikle
kalifiye olmasi, yillarin tecriibesine sahip ve deriyi kullanmaui biliyor olmasi gerekir. Tekstilde de
deneyim 6nemlidir ancak, deride oradaki gibi 3-5 glinde egitmek imkanl degil, senelerin verdigi
tecribeye ihtiyag var.

Firma 13, Tuzla Deri OSB

Mevcut ¢alisanlarin ayrilmasi halinde sifirdan kadro olusturmanin maliyeti ve belirsizligi, bir-
cok firmayi bulundugu yerde kalmaya zorlamaktadir. Ote yandan imalat sektdrinde ara ele-
man ve teknik personel bulma sorunu giderek derinlesmekte; gen¢ kusaklarin sanayi Gretimine
mesafeli durmasi hem mavi yakada hem de aile sirketlerinin devamliliginda kusaklar arasi bir
kirllma yaratmaktadir.
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6 aydan beri kendi isimizle alakali eleman bulamiyoruz. Ulkede igsizlik oldugu iddiasi gerceklerle
bagdasmiyor; asil sorun herkesin Universite mezunu olup masa basl is istemesi, kimsenin
makinede galigmak istememesidir. Genglerimiz Gretimde galigsmak yerine aligveris merkezlerinde
galismay! bir statl olarak goértyor. Eleman bulsan da buldugun eleman isi 6greniyor, ekonomi
bu durumdayken tabi bagka firmadan ytuksek maas alirsa hemen oraya gegebiliyor. Tekrar birini
bulma, isi 6gretme mesaisi bagliyor, bu da verimliligi dugtrtyor.

Firma 3, ikitelli OSB

Son ylllarda buralarda ¢ok fazla fabrika kapatip veya kiraya verip gidiyor. Eski nesiller igleri
gocuklarina birakiyor ama yeni nesil bu isi yapmak istemiyor. Ata yadigan tretim kaltara her
gegen gun azaliyor. Babasinin igsini devam ettiren gok az kisi kaldi, 5nceden béyle degildi.

Firma 13, Tuzla Deri OSB

Tuzla Deri OSB, 2026

Gindelik Yasam ve Sosyal Dinamikler

OSB'lerin ¢ogunlukla sehir merkezlerinden uzak konumlanmalari, ¢alisma alanina ulasim, gev-
reye ulasim, gindelik ihtiyaglarin karsilanacadi alanlara erisim, sosyallesme olanaklari gibi
farkli agilardan gesitli zorluklari beraberinde getirmektedir. Ulasim sUrelerinin uzunlugu ve
toplu tasima olanaklarinin sinirl olmasi, ¢alisanlarin ginlik yasam kalitesini olumsuz etki-
lemektedir. 4562 sayili OSB Kanununa gére OSB'lerin igerisinde idari binalar, sosyal tesisler,
mesleki ve teknik egitim alanlari (¢iraklik okullari, meslek liseleri), saglik merkezleri, teknopark-
lar, ibadet yerleri (camiler), bankalar, PTT ve spor alanlari gibi donatilar bulunmasi gerekmek-
tedir. Ancak istanbul'da yer alan Biyoteknoloji OSB hari¢ tom alanlarin OSB kanunu éncesinde
kurulan, kanunla OSB'ye donUsmUs alanlar olmasi sebebiyle bu donatilarin yalnizca bir kismi
bolgelerde yer bulabilmistir. Dolayisiyla, OSB'lerde sosyal yasam olanaklarinin sinirl oldugu
bilinmektedir.
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Harita 2. Tuzla OSB'ler Bélgesi, Dudullu ve ikitelli OSB'leri Sosyal Donati Alanlari
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Kaynak. OSB Bélge Middrliklerinden temin edilen veriler dogrultusunda arastirma kapsaminda hazirlanmistir.
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OSB'ler, binlerce kisinin ¢alistigi devasa istihdam merkezleri olmalari nedeniyle, mesai saatleri
icerisinde yogun bir insan hareketliligine ve kendine has bir gindelik yasama ev sahipligi yap-
maktadir. Bu kapsamda, OSB'lerin sadece Uretim alani olmaktan ziyade, kanunla belirlenen
standartlar gergevesinde egitim, saglk alanlari, sosyal tesisler, teknoparklar ve ibadet yerleri
gibi donatilarla desteklenmis “mikro kentler” gibi islemesi beklenmektedir. Calisanlarin ihti-
yaglarini karsilamaya yénelik bu donatilarin, bélge igerisindeki gUndelik yasamin kalitesini ar-
tirmasi olduk¢a énemlidir. Ancak yapilan gérismelerde pek ¢ok OSB i¢in bu alanlarin olduk¢a
yetersiz kaldigi ifade edilmistir.

Molalarda parsel igerisindeki yemekhanelerde ve bahgede vakit gegiriyorlar.

Firma 1, istanbul Anadolu Yakasi OSB

Yani OSB igerisinde market var asadida, kafeler falan var. Yani o anlamda burasi iyi. Kendi
hali sahasi var OSB’nin gidip oynamak isteyen igin. O sekilde OSB’nin imkanlari var ama kendi
sirketimiz olarak da hani burada bir bdyle bir spor, oyun alani vesaire veya oturup ¢ok fazla
yerimiz yok maalesef. Bu da alanimizin gok blytk olmamasindan kaynaklaniyor. Hani éyle bir
basket sahasi, voleybol sahasi kurmak gibi yerimiz maalesef yok.

Firma 7, Birlik OSB

OSB'lerde ¢alisanlarin gindelik yasami bUyUk dl¢tUde isyeri parseliyle sinirli bir mekdnsal gerge-
vede sekillenmektedir. Molalar ¢ogunlukla yemekhane, ¢ay ocadi ya da fabrikanin bahge alani
gibi isletme i¢ci mekdnlarda gegirilmektedir. Calisma temposu ve vardiya diUzeni, mola siUreleri-
ni standartlastirmakta; sabah, 6gle ve 6gleden sonra verilen kisa aralar, ¢alisanlarin dinlenme
ve temel ihtiyaglarini giderme olanagi sunmaktadir. Ancak bu zaman dilimleri igerisinde parsel
disina ¢ikmak ¢odu zaman mimkin olmamaktadir. Ozellikle servis saatlerinde yasanan siki-
siklik ve ulasim baskisi, mesai saatleri icerisindeki dinlenme saatlerinde gindelik ihtiyaglari
karsilama, sosyallesme veya mesai bitiminde bdlge i¢inde vakit gegirme olasiligini daha da
azaltmaktadir.

Yani bir sosyallesme alani gibi 6yle bir sey burada yok. Herkes kendi galisiyor; iste yemekhanemiz
var 6glen yemegini yiyor, orada ¢ay ocagimiz var, dinlenme yerleri ayarlanmis. Kisin ayri, yazin
iste sigaraigenler igin ayri disarida yer yaptik; oralarda kendi parselimiz iginde ¢éztiyoruz. Onun
disinda mesai bitiminde servisle gidiyor; yani burada bdyle sosyallesecek bir araya gelecek bir
organizasyon yok. Yani olsa belki faydalanilir.

Firma 8, Birlik OSB

Cahsanlar gunltk islerini de halledebilecekleri bir yere ihtiyag duyabilirler. Saghkla ilgili
zaten bir adim atildi, gidebilecedimiz bir yer var, yemek yeme konusunda yerimiz var, camiye
¢ok yakin arkadaslar ihtiyag duyduklarinda gidebiliyorlar. Ama galisanlar gunlUk islerini de
halledebilecekleri bir yere ihtiyag duyuyor. Buradan 6’da giktigimiz zaman hemen servis
soférimuiz hizlica gidelim diye distnlyor ki trafige kalmayalim. Orada da ulagim devreye giriyor.
Burada toplu tasima imkani olsa yine burada agilacak bir marketten alisveris yapip éyle gitme
imkani olabilir.

Firma 10, Tuzla OSB
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OSB'lerin fiziksel yapisinin da personel agisindan nitelikli bir kullanim saglayamadigi ortaya
¢tkmaktadir. Gélgelik agaglarin, nitelikli peyzaj dizenlemelerinin alanlarda kisith olmasi veya
hic olmamasi dis mekan kullanimini sinirlandirmaktadir.

Disarida yurtduagunuzde goélge yapacak tek bir agdag bile yok, bu ylzden yazin sicaginda
disari gikmak yerine igeride klima altinda kalmauyi tercih ediyoruz. Kimyacilarin oldugu bir bélge
oldugumuz igin havasi da pek hos degil. Sosyal donati olarak da sadece noter, saglik ocadi ve
bankalar var; insanin giindelik ihtiyaglarini giderebilecedi bir gargi falan da buralarda yok.

Firma 5, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB

OSB 6lgeginde ihtiya¢ duyulan market, eczane, banka subesi ya da gindelik hizmet birimleri
de planl bir sosyal altyapi yaklasiminin GrinU olmaktan ziyade, ¢ogu zaman disaridan ge-
len yatirimci talebine bagl olarak sekillenmektedir. Yatirimcilar tarafindan ticari potansiyel
olarak degerlendiriimedigi sUrece s6z konusu donatilar hayata gegirilmemekte; dolayisiyla
sosyal mekén Uretimi kamusal bir gereklilikten ¢ok piyasa dinamiklerine bagli kalmaktadir.
OSB'lerde metrekare fiyatlarinin yUksek degere sahip olmasi, firmalari sahip olduklari tUm
alani kazang getirecek kalemlere, yani Uretim bantlarina, makinelere ayirmaya zorlamaktadir.
Firmalar agirlikli olarak ihtiya¢ duyulan alanlari kendi parselleri igerisinde olusturmaya ¢alis-
makta, ancak gérismelerden elde edilen veriler dogrultusunda bu alanlar personel igin yeterli
olmamaktadir.

Maalesef kendi parselimizde yerimiz olmadidi igin dyle genis bir sosyal alanimiz yok; sadece
yemekhane ve gay alanlarimiz var. Kiigik geliyor, OSB genelinde yesil alanlar, kamelyalar var
ama personeli disari salamiyoruz. is Guvenligi (ISG) kurallari geregi parsel disindaki kazalarda
sorumluluk igverene kaliyor, o ytizden “binanin digsina gikmayin” demek zorunda kaliyoruz. Bir
de mevcut parselde hem imalati bUyUtmeye galisiyorsunuz hem de sosyal alan ihtiyaci var.
Makine mi koyacaksiniz yoksa elemana orayi sosyal tesis olarak mi birakacaksiniz? Makine para
getiriyor maalesef.

Firma 9, Tuzla OSB

Parsel 6lgeginde alanin bUyUk kismi Uretime ayrildidi i¢in sosyal tesislere yer kalmamaktadir.
Bir¢ok isletmede sosyallesme, yemekhane ve sigara igme alani gibi temel mekdanlarla sinirlidir.
is gUvenligi mevzuati, calisanlarin parsel disina ¢ikmasini sinirlayabilmekte; bu durum OSB
genelinde var olan kamusal alanlarin dahi fiilen kullanilamamasina yol agcabilmektedir.

OSB'lerde beyaz yaka-mavi yaka ayrimi yalnizca is tanimlari Gzerinden degil, mekansal kulla-
nim pratikleri Gzerinden de yeniden Uretilmektedir. Sosyallesme alanlarina erisim, mola sirele-
rinin esnekligi ve parsel igcindeki mekansal organizasyon bu ayrimi gérinir kilmaktadir. Beyaz
yakali ¢alisanlar, daha esnek ¢alisma temposu ve bireysel arag sahipligi gibi nedenlerle bélge
disindaki mekdnlara kismen erisebilirken, mavi yakali ¢alisanlar zaman kisiti, vardiya dizeni
ve servis bagimlihidi nedeniyle parsel sinirlari icinde kalmaktadir. Bdylece sosyallesme imkani,
fiilen sinifsal ve statisel bir farklilasma Uretmektedir.

Aslinda baskalariyla tanisabilecedimiz bir alan olsa da gidebilecedimiz pek bir yer yok, o ytizden
pek disari gikmiyoruz. Fabrikamizin gaprazinda bir kahveci var ama onun da oturma alani gok
sinirli. Araba mesafesinde Sekerpinar tarafinda mekanlar falan var ama onlar mola saatini agtig
icin ancak beyaz yaka bazen gidebiliyor, mavi yaka igin éyle bir imkan yok.

Firma 5, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB
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Genellikle yemekhanemizde yemek yiyor arkadasglarimiz, bir nefes almak istedikleri zaman hani
fabrikanin 6nlinde yerimiz var veya sigara orada igiyorlar saatlerinde. Arka tarafta da gene mavi
yakamizin yemek yedidi bir alan var. Beyaz yaka ve mavi yakanin yemekhaneleri ayri.

Firma 7, Birlik OSB

Personelimizin alan iginde sosyallesebilecekleri alanlar mevcut. Beyaz yaka igin cafe, dinlenme
alani, playstation salonu gibi imkanlarimiz var. Mavi yaka i¢in bu biraz degisiyor. Onlarin da gay
icebildikleri alanlar var. Mavi yakanin gay igmeye bile zamani olmuyor zaten.

Firma 11, Dudullu OSB

Bazi firmalar kendi bUnyelerinde oyun alanlari, spor imkanlari veya ortak yemek kiltirs gibi
uvygulamalar gelistirse de bu &rnekler yaygin degildir ve ¢ogu zaman bu alanlarda da beyaz
yaka ile mavi yaka arasinda mekdansal ayrisma devam etmektedir. Mavi yakanin ¢ogu zaman
¢ay molasina dahi sinirh vakit ayirabildigi bir Uretim temposu iginde, beyaz yakaya sunulan
gorece konforlu alanlar isyeri icindeki statU farkini pekistirmektedir. Buna karsilik bazi firma-
lar bilingli bigimde bu ayrimi ortadan kaldirmaya ¢alismakta; ortak yemekhane kullanimi, es
zamanl mola saatleri ve paylasilan sosyal alanlar araciligiyla daha yatay bir kurumsal koltor
insa etmektedir. Bu yaklasim, Uretim alanindaki hiyerarsiyi tamamen ortadan kaldirmasa da
giUndelik karsilasmalari artirarak mekansal esitligi giglendirmektedir.

Bizim kendi blinyemizde yemekhanemiz, gay alanlarimiz, langirt ve masa tenisi gibi sosyallesme
alanlarimiz var. Fabrikamizda mavi yaka ve beyaz yaka ayrimi yoktur; patronumuz dahil herkes
ayni yemedi ayni masada birlikte yer.

Firma 13, Tuzla Deri OSB

Mola saatlerimiz hem mavi yaka hem beyaz yaka igin aynidir; sabah 9'da, 6glen 12’de ve
6dleden sonra 15’te molaya gikiyoruz. 9 ve 15°teki molalar 15°er dakika, 12 ile 1 arasi da yarim
saatlik bir yemek molamiz var. Fabrika iginde sigara veya gay igebilecedimiz, telefonla vakit
gegirebilecegimiz bos alanlarimiz var; vaktimizi buralarda degerlendiriyoruz.

Firma 5, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB

Dudullu OSB bu genel tablodan kismen ayrismaktadir. Kent icinde konumlanmasi ve binyesin-
de teknokent, Universite, kres ve 6zel egitim kurumlari gibi farkli islevleri barindirmasi, bélgeyi
klasik Uretim odakli ve ¢eperdeki OSB modellerinden uzaklastirmaktadir. Bu ¢ok islevli yapi,
alanin yalnizca mesai saatlerinde var olan bir Gretim mekéni olmaktan ¢ikarak gin boyu yasa-
yan, sivil ve 6grenci hareketliliginin de hissedildigi bir kentsel par¢aya dénUsmesini saglamistir.

Burasi artik tam bir sanayi boélgesi gibi dedil, sehrin igine gok dahil olmus durumda. igeride
Universite agildi, kresler ve bir ilkokul bile var. Hatta spor merkezi bile bulunuyor. Bu durum burayi
Tuzla gibi geperde kalan, izole ve kapali OSB’lerden auyiriyor; bdlge ¢ok fazla 6drenci ve sivil
yogunlugunun oldugu, yasayan bir yer haline geldi.

Firma 12, Dudullu OSB
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Yapilan gérismelerde elde edilen bilgilere gore kres konusu da énemli ihtiyaglarin basinda gel-
mektedir. Ancak uygulama asamasinda énemli engellerle karsilasilmaktadir. Sanayi ortaminin
mekdansal ve gevresel sebeplerle ¢ocuk bakimina uygun gérilmemesi, mesai saatleri ile kres
saatlerinin uyusmamasi, servis dUzenlemeleri gibi nedenler bu girisimleri zorlastirmaktadir.
Ayni zamanda kres yapiminin ekonomik boyutu da belirleyici etmenlerin basinda gelmektedir.
Kres maliyetlerinin yUksekligi, 6zellikle mavi yakal ¢alisanlar agisindan hizmete erisimi sinir-
landirmaktadir. Bu durum, 6zellikle mavi yaka kadin ¢alisanlarin istihdamini sinirlayan yapisal
bir probleme isaret etmektedir.

Zamanimizin neredeyse tamamini isyeri alanlarinda gegiriyoruz. Kres olmamasi burada kadin
istihdamini dtsUren bir durum. OSB ydnetimi OSB geneli igin bir kres agsa gok iyi olur. Burada
daha bUttncul bakilmal ulasim gibi gocuk editimi de distnUlmeli. Faaliyette olmayan firma
yerlerine kres agilabilir. Sosyal alan konusu ise biraz sikintili. Sosyal alan yapsak bile patronlar
izin vermez.

Firma 6, Tuzla Kimya Sanayicileri OSB

Bazi OSB'lerde kres konusunda énemli ¢alismalar yapildigi da bilinmektedir. Deri OSB Bélge
MUdir Yardimcisi Gézde Katkat bu durumu mevzuat tesviklerine ragmen sahadaki fiziksel,
ekonomik ve sosyo-kUltiurel durum nedeniyle uygulamada karsilik bulamayan bir girisim olarak
aciklamaktadir.

Bu konuda gok arastirma ve anket yaptik, Milli E§itim Bakanhdi da bizi tesvik ediyor. Ancak fiziksel
ve sosyal sartlar uygun dedgil. Birincisi, kendisi burada galigsa bile kimse gocudunu “’bacali
sanayi”” ortamina sokmak istemiyor. Hatta bacali ya da bacasiz fark etmez, kimse gocugunu
sanayi ortamina sokmak istemiyor. ikincisi, mesai saatleri kres saatleriyle uyusmuyor; anne ve
babalarin evden gikis saati ile gocuklarin krese giris ¢ikis saatleri birbirine uymuyor. Dolayisiyla
ayni anda gelip ayni anda gikamadiklari igin bir avantaj saglamiyor. Uglinctis(, isGi servislerine is
guvenligi kurallari geredi gocuk alinamiyor. Son olarak, kres maliyetleri o kadar ylUiksek ki, beyaz
yaka bile zor kargilarken mavi yakanin bundan faydalanmasi imkansiz hale geliyor.

Gozde Katkat, Tuzla Deri OSB Bélge Midir Yardimecisi
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Kreslerin yayginlasmasinin 6nUndeki yapisal sinirlari siralayan Gézde Katkat, sanayi bdlgele-
rindeki isgUcinde mavi yakallarin baskinligi géz énidne alindiginda, kapasitesi sinirli kreslerin
toplumsal etkisinin de sinirli olacagini eklemektedir. Zira sahadan edinilen bilgiler kres gibi
egitim kurumlarinin bdlgede ancak beyaz yaka ¢alisanlar ya da firma ydneticilerini hedef-
leyen kapasiteye sahip oldugunu, dolayisiyla kimi donatilarin esitsiz bir erisim sunabildigini
gbstermektedir. Kadin istihdamini destekleyen, ulasim, ¢alisma saatleri ve maliyet politika-
lariyla uyumlu, bélge 6lgedinde planlanmis bir model gelistiriimedigi sUrece, kresleri artirma
hedefinin sUrdirulebilir ve kapsayici bir ¢6zUme dénUsemedidi ifade edilmektedir. Bu noktada
arastirma sahasindan elde edilen ulasim, trafik, mekéansal sikismislik, tasinma durumu ve is-
tihdam, gUndelik yasam, sosyal alanlar ve kres gibi konulara yénelik bulgular, sanayi alanla-
rinin butUncdl kurgulandigi sosyal ve mekénsal strateji ihtiyacina isaret etmektedir. Calisma
hayati ile gindelik yasam pratiklerinin birbirinden kopuk bigimde ele alinmasi, Gretim mekan-
larini sosyal yeniden Uretim sUreglerinden ayristirmakta; ulasim, bakim emegdi ve zaman y&-
netimi gibi basliklari bireysel ¢6zUmlere birakmaktadir. Oysa sanayi alanlarinin kentsel sistem
icindeki konumu degistikge, bu alanlarin yalnizca Uretim degil, ayni zamanda yasamla temas
eden mekdnlar olarak yeniden dUsunilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglam, sanayi
ve kent arasindaki iliskinin yeni kuramsal ¢ergevelerle tartisiimasini zorunlu kilmaktadir.
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SANAYI BOLGELERININ
GELECEGI

Sehirlerden uzak kurgulanan ancak yillar igerisinde kentsel mekan igerisinde kalan sanayi alan-
larinin gelecegine dair yeni tartismalar da bulunmaktadir. Bunlarin baslarinda yeni endUstriyel
sehircilik kavrami gelmektedir. Bu kavram, sanayinin sehirden koparilmasi yerine, insan, mekan
ve Uretimiyeniden birlestiren sosyo-mekénsal bir gergeve énermektedir. Bu yaklasim, sanayinin
sadece ekonomik bir faaliyet degil, ayni zamanda mekan yaratan, is sUrdUren ve ¢evresel sir-
dirUlebilirligi destekleyen bir unsur olarak yeniden dUsUntlmesi gerektigini savunmaktadir.©?

Yeni endUstriyel sehircilik, sanayiyi sehir, insan ve Uretimle bitinlestirerek
sUrdurdilebilir ve kentsel yasamla uyumlu bir bigcimde yeniden konumlandiriyor.

Sanayi bdlgelerinin, teknolojik gelismeler, sirdurulebilirlik baskilari ve kiresel jeopolitik dina-
miklerin etkisiyle ¢ok boyutlu bir yapisal dénUsUm siUrecinden ge¢gmesi gerekmektedir. Arastir-
manin bu bdlimiUnde, imalat sanayinin gelecegini sekillendiren dijitallesme (EndUstri 4.0/5.0)
ve yesil donUsUm gibi temel itici gUgler kiresel dénUsim ekseninde ele alinirken, sanayi-kent
iliskisinin yeni Gretim teknolojileri ve déngisel ekonomi prensipleri dogrultusunda nasil yeniden
kurgulandigi incelenecektir. Sanayi alanlarinin kentsel islevlerle daha fazla etkilesim kurarak
erisilebilir ve ¢ok islevli karma kullanim modellerine yénelmesi gerekliligine yonelik Turkiye'de-
ki sanayi faaliyetlerinin omurgasini olusturan OSB'lerin yalnizca temel altyapi sunan Uretim
alanlari olmaktan ¢ikip, Ar-Ge, inovasyon ve sosyal donatilarla desteklenen bitUncUl yeni nesil
ekosistemlere donUsUmU igin gereken stratejik adimlar tartisilacaktir.

Kiresel D6nisim Sirecinde Imalat Sanayinin Gelecegi

Sanayi Devrimi'nden bu yana ekonomik bUyUmenin ve toplumsal dénUsUmUn temel dinamik-
lerinden birini olusturan imalat sanayi, ginimuizde ¢ok boyutlu bir yapisal dénisUm sirecine
girmistir. Kiresel deger zincirlerinin yeniden bigimlendigi, dijital teknolojilerin Uretim paradig-
masini k&klU bigimde degistirdigi ve iklim krizinin ¢evresel sinirlari somut bir politika sorunu
olarak glndeme tasididi bu ortamda, imalat sanayi yalnizca ekonomik bir faaliyet alani olarak
degil; stratejik rekabet, teknolojik d6nisim ve ekolojik sirdirilebilirlik eksenlerinde sekillenen
¢ok katmanli bir mUcadele sahasi olarak ele alinmalidir. Devletlerin sanayi politikalari, firma-
larin rekabet stratejileri ve emek piyasalarinin yapisi es zamanh bigimde dénUsUrken, sektdrin
gelecegdi dogrusal bir gelisim ¢izgisinden ziyade riskler ve firsatlarin i¢ ice gec¢tigi karmasik
bir yapi icerisinde sekillenmektedir. Bu nedenle imalat sanayinin gelecegini anlamak, teknolo-
jik yenilikleri, jeopolitik dinamikleri ve sUrdirslebilirlik baskilarini birlikte ele alan biUtincil bir
perspektifi zorunlu kilmaktadir.

imalat sanayinin gelecedi, teknolojinin yikici giict ve kiresellesmenin degisen dinamikleriyle
birlikte tekil bir Gretim hatti olmaktan ¢ikip, karmasik ve entegre bir ekosisteme dénUsmekte-
dir. 2024 Yili DUnya imalat Sektéri Raporuna gére, imalat sektéri ‘belirsizlik' ve 'karmasiklik’
ile tanimlanan bir ortamda 2030'a dogru ilerlerken, 'kirilma noktalari’ olarak adlandirilan geri
dénulemez degisim esikleriyle de karsi karsiya kalmaktadir."® DUnya Bankasi analizleriyse bu
sUreci, imalat odakli kalkinmanin fizibilitesi ve arzu edilebilirligi Gzerinden yeniden tanimlandi-
g1 bir dénem olarak gérmektedir.™

19 Hatuka, T., & Ben-Joseph, E. (2022), New Industrial Urbanism: Designing Places for Production, Routledge.
% World Manufacturing Foundation (2024), The 2024 World Manufacturing Report, World Manufacturing Foundation.
™ Mary Hallward-Driemeier, M., & Gaurav Nayyar, G. (2018), Trouble in the Making? The Future of Manufacturing-Led Development, World Bank.

78



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / MART 2026

Imalat sanayinin, gelecekte Endistri 5.0 ile insan-merkezli, dijital ve
hizmet odakli bir yapiya dénisecegi 6ngériiliyor.

imalat sanayinin yapay zeka (Al), endistriyel nesnelerin interneti (IoT), gelismis robotik sis-
temler ve katmanl Uretim (3D yazicilar) gibi teknolojilerin Uretim sUreglerinin merkezine yerle-
serek koklu bir teknolojik kirllma dénemine girdigi gérilmektedir. Bu yeni evrede veri, sektérin
en stratejik girdisi haline gelmistir. Tasarim, prototipleme ve Uretim hatlarinin optimizasyonu-
na yapay zeka 6ncilik etmektedir. Urinler fiziksel Uretim asamasina gegmeden dnce dijital
ikizler aracihgiyla simule edilmekte; bu sayede dijital dncelikli Uretim modeli gi¢lenmekte ve
kisisellestirilmis kitlesel Uretim olanaklari genislemektedir. Gelismis robot kullanimi hizla art-
makla birlikte bu durum, yani otomasyon rutin islerde ¢alisan disUk vasifli isglcU igin ciddi
bir riski yaratmaktadir. Bu noktada EndUstri 5.0 vizyonu devreye girmektedir. EndUstri 4.0'in
verimliligi ve otomasyonu 6n plana g¢ikaran yaklasiminin bir adim dtesine gegen EndUstri 5.0,
teknolojik hizi insan merkezli bir yapiya baska bir deyisle insan ile makine arasinda etik bir is
birligine dénUstirmeyi hedeflemektedir."?

Gelecegdin imalat sanayinde maliyet Uzerinden tanimlanan basari yerine rekabetgilik (compe-
titiveness), kabiliyetler (capabilities) ve baglantisallik (connectedness)'tan olusan 3C modeli
o6ne ¢ikmaktadir. Bu gergevede teknoloji kullanim kapasitesi, isglcU becerileri ve kiresel deger
zincirlerine entegrasyon, en kritik rekabet unsurlari olarak éne ¢cikmaktadir. Ote yandan sek-
tor, salt fiziksel Urin Uretmenin Stesine gegerek bir hizmetlesme sirecine evrilmektedir. Ta-
sarim, yazilim ve satis sonrasi destek gibi unsurlar, yUksek teknolojili Urinlerde degerin bUyUk
bslUmMUNU dijital hizmetlerden ve profesyonel destekten Gretmektedir.™® imalat sanayi, ekono-
mik ayrisma, tedarik zinciri kesintileri, ticaret savaslari gibi krizlerle karsi karsiya kalmaktadir.
Bu kirilgan ortam, sektdrin daha dayanikli ve esnek Uretim modellerine yonelmesini tesvik et-
mektedir. Sirketler hizmet olarak imalat (MaaS)™ modelleri aracilidiyla Uretim kapasitelerini
daha esnek bi¢imde organize etmektedir.®

imalat sanayinin 2030 projeksiyonlarinda éne ¢ikan en kritik senaryolardan biri de yesil déns-
sUmdUr. Bu senaryoda sUrdUrilebilirlik bir maliyet degdil, déngUsel ekonomi ilkeleriyle bUtinles-
mis bir temel deger olarak yer almaktadir. Sirketlerin strdUrulebilirlik igin bir diger yonelimleri
de yesil teknolojilere olmaktadir. Net sifir emisyon hedeflerine ulasmak amaciyla sirketler yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina ve yesil teknolojilere stratejik yatirimlar yapmaktadir.™ Bu sUregte
cevresel ve toplumsal etkileri azaltmanin 6tesine gegerek, dogaya ve topluma net katki sagla-
may! hedefleyen yenileyici imalat yaklasimlari da 6nem kazanmaktadir.™

imalat sanayinin gelecedinde isgicy ve beceri yéninde de dedisimlerin olacadi, otomasyon-
larin rutin gorevleri Ustlenecegdi ve dinya genelinde ¢alisanlarin yaklasik %“4'0nUn becerilerini
giUncellemesi durumunda kalacagdi 6ngérilmektedir. Yapilan arastirmalar, yeni dUzen igerisin-
de, analitik dUsinmenin, yaraticiligin ve dijital okuryazarhgdin en ¢ok talep edilen yetenekler ha-
line gelecedini géstermektedir.™® Bu nedenle, sektdrde ortaya c¢ikan degisen beceri gereksinim-
leri ve yas alan is gicU problemleri karsisinda gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik prensipleri hem
toplumsal adalet hem de inovasyon kapasitesini artirmak i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir.

"2 World Manufacturing Foundation. (2024), The 2024 World Manufacturing Report, World Manufacturing Foundation.

3 Mary Hallward-Driemeier, M., & Gaurav Nayyar, G. (2018), Trouble in the Making? The Future of Manufacturing-Led Development, World Bank.

T Maa$, kaynaklarin hizmet olarak sunuldugu ve Ureticilerin Uretim streglerini uygulamak icin aga bagli saglayicilara erismesine olanak taniyan
dagitilmis bir Uretim sistemi olarak tanimlanmaktadir.

S World Manufacturing Foundation (2024), The 2024 World Manufacturing Report, World Manufacturing Foundation.

e a.g.e

7 Mary Hallward-Driemeier, M., & Gaurav Nayyar, G. (2018), Trouble in the Making? The Future of Manufacturing-Led Development, World Bank.

8 g.g.e
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insan odakli bu yaklasim, teknolojinin isciyi ikame etmek yerine onun yeteneklerini artirdigi,
Uretkenligini ve refahini dnemsedigi bir Gretim ekosistemini hedeflemektedir.” Uretimdeki
yeni gelismeler en yetenekli ve en vasifsiz isgiclne, yani skalanin iki ucuna olan talebi artira-
cak, kent sakinleri i¢cinde orta siniflari en az tercih edilen kesim haline getirecektir. Sektérel ve
deder zincirinin farkh asamalarinda uzmanlasmis imalatgilarin kimelenme ihtiyacr artacak;
ancak sektorler, dlgekler ve Uretici-tUketici iliskilerinin karmasiklastigi Gretim aglarinda koordi-
nasyonu saglayacak Universite benzeri kurumlar ve isbirligine agik firmalara ihtiya¢ duyulacagi
6ngorulmektedir.

2030'da imalat sanayi, yesil déniisim ve dijitallesme ile insan odakli
isgUcU stratejilerini bitUnlestirerek rekabet, inovasyon ve sirdirilebilirligi belirleyen
bir yaprya dénisecegi 6ngériliyor.

2030 perspektifinde imalat sanayinin yonU, jeopolitik kirilmalar ve ekonomik dalgalanmalar-
la olusan makro belirsizlik, dijital teknolojilerdeki yenilikler, ¢evresel strdirilebilirlik baskilari
olmak Uzere U¢ temel gerilim hatti Uzerinden belirlenmektedir. Bu U¢ eksen birbirine fazlasiy-
la bagli oldugundan, iglerinden birine odaklanacak bir gelecek stratejisi olusturmak imkansiz
hale gelmektedir. Toplumsal dénUsimler ve degisen isgicU dinamikleri sektérin insan kaynagdi
stratejilerini yeniden yapilandirirken; diUzenleyici ¢ergevelerdeki degisimler ve ¢evresel uyum
gereklilikleri, uzun vadeli stratejik kapasiteyi temel bir rekabet unsuru haline getirmektedir.

Sanayi-Kent iliskisinin Gelecegi

Sanayi-kent iliskisinin gelecegi, EndUstri 4.0 ve sonrasinda ortaya ¢ikan teknolojik donUsim-
lerle birlikte yeniden sekillenmektedir. Yapay zekd, otonom makineler ve biyoteknoloji gibi ileri
teknolojilerin Uretim sureglerinde giderek daha fazla kullanilmasi, farkli Uretim alanlari ara-
sindaki etkilesimi artirarak kesisim kUmeleri ve yeni isbirligi bigimlerinin ortaya ¢ikmasina ze-
min hazirlamaktadir. Teknolojik dedisim yasayacak kentlerde yeni beceriler saglayacak sosyal
altyapi ve yeni Uretim sureglerini destekleyecek teknolojik altyapr 6nem kazanacaktir?® Bu
gelismelerin, yeni teknoloji ve Urinlerin ¢arpan etkisiyle ¢ogalmasini saglayarak Gretim yapi-
sinda énemli déniusumler yaratmasi beklenmektedir. Ote yandan tretim sureclerindeki déni-
sUm yalnizca teknolojiyle sinirl kalmamakta, ayni zamanda ¢evresel sGrdirilebilirlik ve kaynak
verimliligi ekseninde yeni yaklasimlari da beraberinde getirmektedir.™

imalatta atik Uretimini azaltmak ve enerji kullanimini daha verimli hale getirmek amaciyla
sektorlerin birbirlerinin atiklarini Uretim girdisi olarak degerlendirdigi déngUsel ¢ézUmler de
giderek 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen yeni yaklasimlar, kent i¢cindeki sanayi
alanlarinin ekolojik ddnUsimU agisindan dnemli bir gindem olusturmaktadir. TOm bu egilimler,
sanayi alanlarini konut ve ticaret gibi kentsel islevlerle daha fazla iliski kuran; kentsel mekan
ve kent sakinleriyle daha butinlesik, etkilesimli ve bUtUncUl bir perspektifle ele alan yeni plan-
lama yaklasimlarini gerekli kilmaktadir.™?

T World Manufacturing Foundation (2024), The 2024 World Manufacturing Report, World Manufacturing Foundation.

20 Caliskan, O., & Caglar, E. (2023), Uretken Kentler igin: EndUstri Mekansal Planlama ve Tasarim, idealkent Yayinlari, Ankara.
21 Hatuka, T., & Ben-Joseph, E. (2022), New Industrial Urbanism: Designing Places for Production, Routledge.

2 gg.e
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Bu bitincil yaklasim dogrultusunda, kent i¢indeki imalat alanlarina yénelik mekéansal ¢6zUm-
lerin de yeniden diUsUnilmesi gerekmektedir. Kentteki farkli islevlerin, Gretimin ¢esitli etapla-
rinin ve mal ile insan dolasiminin daha fazla i¢ ice ge¢tidi karma kullanim modellerinin 6nem
kazanacagi 6ngérilmektedir. Bu kapsamda karar alicilarin bakim-onarim, toptan ve peraken-
de faaliyetleri, Ar-Ge ve imalat gibi farkli Gretim asamalarinin bir arada bulunabilecegdi fizik-
sel parsel ve bina ¢ézUmleri gelistirmesi gerekecektir. Ayni zamanda, konut, ticaret ve sanayi
islevlerinin; ses, koku ve Uretim atiklari gibi etkilerin kontrol altina alinabildigi sektérler s6z
konusu oldugunda birlikte var olabilecegi mekéansal dizenlemelerin olusturulmasi énem ka-
zanmaktadir. Bu tUr hibrit ve karma arazi kullanimi yaklasimlari, sanayi alanlarinin toplu ta-
sima ve yaya ulasimiyla desteklenen, kentle daha gi¢li bigimde bUtUnlesen erisim akslariyla
iliskilendirilmesini de gerekli kilacaktir.?

Bu kosullarin Turkiye'de enformel bigcimde gelismis bazi imalat bdlgelerinde kismen mevcut
oldugu bilinse de, plansiz bicimde gelisen bu alanlarin, Uretim sUreglerinde ve isgUcU yapisinda
yasanan dénUsUmleri karsilayabilecek kentsel donati ve altyapi kapasitesine ne &lgide sahip
oldugu tartismalidir. Benzer sekilde, OSB'ler belirli ticari ve kamusal donatilar barindirsa da
erisilebilirlik ve farkli kentsel islevleri binyesine katma konusunda hala énemli gelisme alanla-
rina sahiptir. Bu durum, sanayi alanlarinin gelecekte kentle daha bitunlesik, erisilebilir ve ¢ok
islevli mekansal modeller dogrultusunda yeniden ele alinmasi gerekliligini ortaya koymakta-
dlr‘IZA

Sanayi bélgelerinin kent iginde sirdirdilebilir ve yaratici bicimde konumlanmasi,
hem dretim verimliligi hem de kentsel yasam kalitesi igin hayati neme sahiptir.

Kentle bUtiUnlesik bir sanayi yapisinin olusturulmasi igin kentsel ve endUstriyel yogunlasma-
nin saglanmasi ve karma kullanimlarin dogru sekilde belirlenmesine ihitya¢ duyulmaktadir.
Yogdunlasma, benzer aktivitelerin belirli bir alanda verimliligi dUsUrmeden artiriimasini ifade
ederken, imalat sanayinde yogunlasma, endUstriyel birimlerin ayni alanda konumlanmasini
gerektirmektedir. Bu yaklasim, arazi kullaniminda konut ve sanayi tesislerinin bir arada bulun-
dugu dizenlemeleri mimkdn kilarak, kentsel islevlerin bir arada yer almasinin kentlere sagla-
digi avantajlari ortaya koymaktadir. Dolayisiyla sanayi bélgelerinin kent igerisinde sUrdirile-
bilir ve yaratici bir sekilde konumlanmasi, hem Uretim verimliligi hem de kentsel yasam kalitesi
acgisindan kritik 6neme sahiptir. Sanayi ve kentlerin gelecek iliskisi irdelendiginde endUstriyel
planlamayi, mekanlardaki yasam kalitesini iyilestirmeyi amaglayan kamusal alanda bir ms-
dahale olarak degerlendirme dnemli bir gerekliliktir. Bu kapsamda ekonomi, toplum ve yapih
gevre ise es dederde ele alinmasi gereken basliklar olarak éne ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, sanayi
sektérinin topluma bagli oldugu ve bunun tersinin de gegerli oldugu varsayimina dayanmak-
tadir®

Yeni sanayi yapisinin gereksinim duydugdu hizmetlerle Uretim faaliyetleri arasindaki bUtUn-
lesmenin giderek daha 6nemli hale gelecegdi 6ngdérilmektedir. Gegmis dénemde kent-sanayi
iliskisini dUzenlemeye y&nelik yaklasimlar bUyUk &lgide sanayi alanlarinin diger kentsel kul-
lanimlardan ayristirilmasina dayanirken, ginimuzde Szellikle yesil, kirletici olmayan ve bilgi
yodun endUstrilere iliskin tartismalar bu yaklasimin énemli élgUde degisime ugradigini gdster-
mektedir.”?®

2 Hatuka, T., & Ben-Joseph, E. (2022), New Industrial Urbanism: Designing Places for Production, Routledge.

24 Caligkan, O., & Caglar, E. (2023), Uretken Kentler icin: EndUstri Mékansal Planlama ve Tasarim, idealkent Yayinlari, Ankara.
25 a.g.e.

26 Caliskan, O., & Caglar, E. (2023), Uretken Kentler igin: EndUstri Mekansal Planlama ve Tasarim, idealkent Yayinlari, Ankara.
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Gelecekte endUstriyel alanlarin planlanmasinda, tek sektérli Uretim bdlgeleri anlayisindan
vzaklasarak farkl sektérlerin bir arada bulundugdu gesitlilik temelli Uretim alanlarinin gelis-
tirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda ekonomik, sosyal ve ekolojik isbirliklerini gUg-
lendiren dénguUsel Uretim sistemlerinin kurulmasi, sanayi alanlarinin diger kentsel islevlerle
daha bitinlesik bicimde ele alinmasi ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilen planlama
yaklasimlarina sahip olmak dnemlidir. Ayni zamanda yeni sanayi yapilarinin kurgulanmasinda
istihdam ve sosyal politikalarin birlikte degerlendirilmesi ve Uretim kapasitesi giglU, dayanikli
kent ve bolge yapilarinin hedeflenmesi gelecegin sanayi-kent iliskisini sekillendiren temel yak-
lasimlar arasinda yer almaktadir.

Istanbul'un 2050 vizyonunda imalat sanayi, bilgi, teknoloji ve inovasyon odakli
Sanayi 5.0 yaklasimi ile yesil dénlisUm ve déngUsel ekonomi ilkeleri ¢cercevesinde
sekillenmesi; kentin ileri teknoloji ve sirdirdlebilir Gretim merkezi olarak roli
gUclenmesi hedeflenmektedir.

istanbul icin gectigimiz dénemde Istanbul Planlama Ajansi tarafindan hazirlanan ve kamuo-
yuyla paylasilan Vizyon 2050 Strateji ve Vizyon 2050 Eylem Plani belgelerinde de metropolde-
ki imalat sanayisini ilgilendiren beklenti, 5ngéry, hedef ve adimlar paylasiimistir.’ Bu belgelere
gére de Istanbul sanayisinin ve 6zellikle imalat sektérinin gelecedi bilgi, teknoloji ve inovasyon
odakli bir yapisal déniisim ekseninde sekillenecektir. Meveut yapinin ve ézellikle KOBI'lerin tni-
versite-sanayi is birlikleri, Ar-Ge merkezleri, kulugka merkezleri ve teknoloji gelistirme bdlgeleri
ile desteklenerek ileri teknolojiye dayali yenilik¢i bir modele dénistirilmesi hedeflenmektedir.
Sanayi 4.0'dan yesil ve sUrdurilebilir teknolojileri merkeze alan Sanayi 5.0'a gegisi 6ngdéren bu
vizyon dogrultusunda, kentteki yenilik¢i teknoloji girisimlerinin desteklenmesi planlanmakta-
dir. Geleneksel sanayilerin bUyUk bir kisminin zamanla Marmara ve Trakya basta olmak Uzere
kent disina tasinmasinin sirmesi ve bdlgesel cekim odaklariyla istanbul'daki sanayi yodunlu-
gunun seyreltilmesi beklenmektedir. istanbul'un sagladigi teknik yetenek havuzu ve kiresel
baglantilar sayesinde ileri teknolojiye dayali imalat yatirimlari igin ana merkez olma 6zelligini
pekistirmesi, yUzyilin ortasina vardiginda bu niteliklere sahip sanayinin kent ekonomisindeki
payinin %30'u asmasi 6ngoérilmektedir.

imalat sektdérinin gelecedindeki diger en kritik adim ise yesil déniUsim ve déngisel ekono-
mi uygulamalarinin yayginlastiriimasidir. istanbul'un 2050 yilinda karbon nétr bir kent olmasi
hedefine paralel olarak; 6zellikle plastik, kimya, kagit ve metal gibi kirletici sanayilerin karbon
salimini dUsUrecek ve enerji verimliligini artiracak tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir. Sanayi
tesislerinin su tUketimini azaltip ileri biyolojik aritma sistemlerine gegmesi, fabrika ¢atilarinin
glUnes enerjisi panelleriyle donatilarak yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi temel ¢ev-
resel adimlar arasinda yer almaktadir. Ayrica elektronik, ambalaj, tekstil ve piller gibi kaynak
kullaniminin yogun oldugu alt sektérlerde déngiselligin (geri déntsim) artirilmasi; sanayi
kaynakli ¢cevresel tahribatin onarilarak atil tesislerin ekolojik perspektifle kente kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

27 {stanbul Planlama Ajansi. (2022). istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi, istanbul Planlama Ajansi. (2024). istanbul Vizyon 2050 Eylem Plani.
Erisim Adresi:https://ipa.istanbul/istanbul-planlari/vizyon-2050, Erisim Tarihi:15.03.2026.
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OSB'lerin Gelecekteki RolU ve Gelisim ihtiyaclarl

Sanayi-Kent lliskisinin Gelecegi bashginda ézetlenen dénistim egilimleri, sanayi alanlarinin
mekdnsal organizasyonu ve yénetim bigimlerinin de yeniden dederlendirilmesini gerekli kil-
maktadir. Ozellikle Turkiye'de sanayi faaliyetlerinin dnemli bir b3ltmUnd barindiran OSB'ler,
Uretim faaliyetlerini dUzenleyen temel kurumsal ve mekéansal yapi olarak bu dénisUm sire-
cinin dnemli aktorleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle OSB'lerin kurumsal kapasitesi ve
gelecede yonelik rolinUn degisen Uretim yapisi, teknolojik ddniUsUm ve sanayi-kent iliskisindeki
yeni yaklasimlar ¢ergevesinde ayrica ele alinmasi gerekmektedir.

2017-2018 arahdinda gergeklestirilen bir arastirma OSB'lerin 50 yildan uzun bir sUredir imalat-
¢ilar i¢in TUrkiye'de yaygin bir adres haline geldigini, ancak belli yapisal nedenlerle niteliksel bir
sigramaya gerek oldugunu vurgulamaktadir.?® Bugine kadar sanayilesme politikasinin bilese-
ni olmaktan énce kentler ve yerel yonetimler i¢in bir bayindirlik bigimi olarak ele alindigi 6ne
surGlen OSB'lerin dénUsmesi gerekmektedir. imalat sektérleri icin gerekli altyapinin (parsel,
enerji, su, elektrik vb.) bUtUnlUklU sekilde sunuldugu bu alanlarda gelecekte sanayinin maliyet-
leri dUsUrme motivasyonunun, Uretim hacmi ve niteligini gelistirmenin otesinde; Ar-Ge, dijital
altyapi ve tasarim gibi farkli intiyaglari da gézeten bir yapilanma gerekmektedir.

OSB Bolge Mudurltkleri, farkl sektérlerde faaliyet gdsteren, farkl nitelikte firmalar barin-
diran bu alanlarda tim bilesenlerinin asgari ve ortak taleplerini karsilayacak sekilde uzman-
lasmistir. Ancak, kisa vadede riskli yatirimlar gerektiren sektorel teknolojik atilimlar, asgari
beklentileri karsilayacak sekilde kurumsallasmis bu yapilarin gerekli dénUsUm iradesini gdster-
mesini zorlastirmaktadir. OSB'lerdeki firmalarin bdlgesel kompozisyonu dikkate alindidinda,
asgari teknoloji kullanimina iliskin ihtiyaglarin Bdlge Mudurltkleri tarafindan tanimlanabile-
cedi belirtiimektedir.

Sanayinin gelecekte bugin oldugundan daha esnek Uretim kabiliyetlerine’ sahip olmasi bek-
lenmektedir. Bu esneklige neden olan ve bu esneklik sonucunda pekismesi beklenense sek-
tor icinde tasarim, Ar-Ge ve pazarlama etaplarina verilen agirligin artmasidir. Bu beklentinin,
OSB'lerdeki ¢alisan kompozisyonunu dénUstUrerek hizmet sektérlerinde uzmanlasmis, beyaz
yakal olarak tanimlanan emek gicinin bu bélgelerdeki varligini artiracadi 6ngdérilmektedir.
Bu nedenle sanayide isin ve ¢alisan profilinin donisUmUnin mekdnsal karsiliklarinin da olus-
turulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda OSB'lerin tasarim, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda
uzmanlasmis isgicUnU ¢ekebilecek hizmetlere ve donatilara sahip olmasi beklenmektedir.

UNDP tarafindan hazirlanan 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Bélgeleri'nin D6nU-
sUmU baslikl raporda ilk elden yapilabilecekler siralanmistir. Rapora gére mesleki ve teknik
egitim, insan kaynaklari hizmetleri, glncel teknolojiyle ilgili egitim ve farkindalik faaliyetleri,
yatirim planlamasi ve sosyal hizmetlerin artirilmasi gibi adimlar yeni yapilar kurulmadan da
OSB'lerde dénusum icin yeterli gériolmektedir. Ozellikle imalat yogun bdlgelerde ¢alisanlarin
alisveris, yeme-igme, spor, kUltir ve sanat faaliyetlerine erisimini artiracak kentsel donatila-
rin artirilmasina yénelik dneriler, ¢alisan profilinin ¢esitlenmesi agisindan énem tasimaktadir.
Ancak yeni nesil OSB'ler i¢in asgari mUsterekleri saglamanin &tesinde esas olarak teknolojik
atiima yatkin firmalara hitap edecek Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma, Uygulama ve Yetkin-
lik Merkezi, Yeni Nesil Teknoloji, Gelistirme Bdlgesi, Agik inovcsyon Platformu, Kime Gelistirme
Hizmetleri Birimi gibi "ArayUz Yapilarin” gelistiriimesi de dnerilmektedir.

28 Cansiz, M., Kurnaz, Z., & Caglar, E. (2019), 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Bélgeleri'nin DénisUmu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi;
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi.

29 Esnek Uretim, degisen UrUn segeneklerine ve Uretim tekniklerine kolaylikla uyum saglayabilen; Gretimde cesitlilik ve hizin 6n planda oldugu bir
Uretim sistemidir.
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UNDP tarafindan hazirlanan 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Bélgeleri'nin DéniUsU-
mU bashkl raporda™° ilk elden yapilabilecekler siralanmistir. Rapora gére mesleki ve teknik
egitim, insan kaynaklari hizmetleri, glncel teknolojiyle ilgili egitim ve farkindalik faaliyetleri,
yatirim planlamasi ve sosyal hizmetlerin artirilmasi gibi adimlar yeni yapilar kurulmadan da
OSB'lerde dénusum icin yeterli gérilmektedir. Ozellikle imalat yogun bélgelerde calisanlarin
alisveris, yeme-i¢me, spor, kiltUr ve sanat faaliyetlerine erisimini artiracak kentsel donatilarin
artirilmasina yénelik éneriler, ¢alisan profilinin ¢esitlenmesi agisindan énem tasimaktadir.™
Ancak yeni nesil OSB'ler i¢in asgari mUsterekleri saglamanin dtesinde esas olarak teknolojik
atiima yatkin firmalara hitap edecek Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma, Uygulama ve Yetkin-
lik Merkezi, Yeni Nesil Teknoloji, Gelistirme Bdlgesi, Agik inovasyon Platformu, Kime Gelistirme
Hizmetleri Birimi gibi "ArayUz Yapilarin” gelistiriimesi de dnerilmektedir.

OSB'ler iginde kurulacak "Arayiz Yapilari” teknoloji kullanimina iliskin devlet politikala-
rinin uygulanmasinda rol Ustlenebilecek, stratejik programlari devlet adina ydiritecek,
bu baglamda tesvik sistemi reformunun bir pargasi olarak, devletle firma arasindaki
iliskiyi givene ve gelistirmeye dayali olarak yeniden tanimlayacak mekanizmalar ola-
rak gérulebilir. S6z konusu yapilara “arayiz” denmesinin nedeni, devlet-firma-Univer-
site; kiresel-ulusal-yerel gibi farkli katmanlarin tam olarak kesistigi noktada faaliyet
gdsterecek olmalaridir™

istanbul'daki imalat bdlgelerinin dénistm seyrine ydnelik 6ngéri ve beklentiler uzun zamandir
bu beklentilerle paralellik géstermektedir. 2013 yilinda TURKONFED &nciliginde hazirlanan
calismada istanbul ekonomisi icin sunulan éneri setinde, yasanabilir bir cevreden bélgesel ve
kiresel mal akislarini gUglendirecek altyapi projelerine kadar pek ¢ok éneri, kentin olasi orta
gelir tuzagindan korunmasina katki saglayabilecedi belirtilmistir.®* Ozellikle imalat sanayinde
kimya, medikal teknoloji, makine ve elektronik sektérlerinde Istanbul'un kimelenme ve reka-
betgi bir karakter sergileme potansiyeli vurgulanmis, bu ¢ergevede Ar-Ge faaliyetlerinin yo-
Junlastirilmasi ve KOBI'lerin Uretimden pazarlamaya uzanan tedarik zincirinde teknolojinin
payinin artirilmasi gerekliligi dne ¢ikmistir.

Teknolojik yenilikler baglaminda OSB'lerin sunduklari hizmetler bélgeden bélgeye farklilik gés-
termetedir. Bu kapsamda OSB biUnyesinde kurulan Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Ar-Ge ve
test merkezleri ile Universite-sanayi is birligini destekleyen yapi ve faaliyetler dnemli rol oyna-
maktadir. Ayrica bazi OSB'ler tarafindan kurulan Universiteler, kime yénetimi ve UR-GE uygu-
lamalari, firmalar arasi is birliklerini artirmaya yonelik girisimler ile danismanlik ve mentorluk
hizmetleri de bu faaliyetler arasinda yer almaktadir®*

Mekdnsal olarak OSB'lerin kiresel ve bdlgesel lojistik koridorlari Uzerinde ve 6zellesmis sek-
tor aktoérleriyle birlikte kUmelendikleri dUsUnUldigUnde; resmi olarak iginde bulunduklari idari
sinirlari asan iliskilere sahip bu yapilarin gelecekte hangi gergevede kurgulanacagi kritik bir
mesele haline gelmektedir.® Bu baglamda OSB'ler igin kritik olan, hangi bdlgesel ve kiresel
mal ve hizmet akis gUzergdhlarina hitap edecegdi (deder zincirindeki yeri), bilgi ve teknoloji
transferine nasil ev sahipligi yapacagi ve bUnyesindeki firmalarin hem birbirleriyle hem de OSB
disi aktorlerle kurdugu iliskilerde nasil bir mecra yaratacagdidir.

B0 Cansiz, M., Kurnaz, Z., & Caglar, E. (2019), 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Balgeleri'nin DénisUmu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi;
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi.
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33 Yeldan, E., Tasg, K., Voyvoda, E., & &zsan, M. E. (2013), Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi Turkiye? Cilt 2: Bslgesel Kalkinma ve ikili Tuzaktan Cikis
Stratejiler, Turkonfed, istanbul.
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Universite-sanayi iliskisi ve kamu-6zel sektér is birlikleri ise taraflara bu sirecte yeni sorum-
luluklar getirmektedir. TUrkiye genelinde yapilan arastirmalarda pek ¢ok OSB'de firmalar Uni-
versitelerle isbirliklerini kendi imkéanlariyla ayri ayri gelistirmekte, OSB yénetiminin bu konuda
girisiminin bulunmadidi belirtilmektedir. OSB'ler igindeki Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri'nin ise
kurulu olduklari bélgenin sektorel ihtiyaglarindan kopuk sekilde faaliyet yUrittigi anlasiimak-
tadir. Uretimde niteliksel sicramayi saglayacak organizasyonel imkanlarin yoklugunda firma-
larin ¢gogunun bdélgelerindeki 6ncU firmalarin faaliyetlerini yakindan takip etmekle yetindikleri
kaydedilmistir. Ornegin kictk firmalarin kendi laboratuvarlarini kurma imkéanlari olmadigi ko-
sullarda, OSB binyesinde buna benzer ihtiyaglari karsilayacak teknopark hizmetlerinin veya
test merkezlerinin de yoklugunda yurtdisina test igin UrUn sevkiyati Gretim maliyetlerini artir-
maktadir. Uretimin niteligini artirmak icin yol gésterici danismanlik mercilerinin yoklugundan
yakinmaktadir® Buna karsin, arastirma kapsaminda yapilan gérismeler istanbul'da yer alan
OSB'ler igin durumun farkl oldugunu géstermektedir. OSB Bodlge Mudurleri, Universitelerle
is birligi saglamak igcin adimlar atildidini ve is birliklerinin yOritild0gunit belirtmekle birlikte,
¢ogu firmanin bu konuda yeterli motivasyona sahip olmadidini ifade etmektedir.

OSB'lerin gelecegine ydnelik donisUmUn sUrdUrilebilir bicimde gergeklesebilmesi igin ise OS-
B'lerin yalnizca Uretim alanlari olarak degil, ayni zamanda ¢alisanlarin gindelik ihtiyaglarina
yanit verebilen biUtinctl mekénsal yapilar olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
isglcUnUn OSB'lere erisimini ¢ézmek konut gelistirme projeleri ve 6zel servis tasimaciligina
ihtiya¢ birakmayacak toplu tasima ¢ézUmleri basta olmak Uzere, hizmet sektdérinin OSB'ler
icinde yer almasini tesvik edecek (arastirma merkezleri, alisveris merkezleri, ilk ve ortaégretim
kurumlari, hastaneler, kiltUrel tesisler) girisimler énerilmektedir.”®’

2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Bélgeleri'nin DénisUmuU baslkl arastirma OSB'lerin
yeniden organizasyonu i¢in gereklilik olarak siraladigi niteliksel ihtiyaglari Tablo 3'teki sekil-
de siralamistir. Okul 6ncesi egitimden ortadgretime, yatirim, Ar-Ge ve kurumsal isbirliklerini
gelistirecek birimlerden sanayi disi kentsel islevleri igermeye kadar gesitlenen bu ihtiyaglarda
mevcut OSB'lerdeki yetersizlikleri ortaya ¢ikarmaktadir.'®

Tablo 3. OSB'lerin Yeniden Organizasyonu igin Gereklilikler

Teknoloji ile Dolayl ilgili Hizmetler Teknoloji ile Dogrudan ilgili Hizmetler Bélgenin Gok islevliligi

Bolgede yasam alanlari (konut,
eglence, egitim, saghk)

Sosyal Hizmetler

(Restoran, AVM, spor) Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Yatirim promosyonu,

Mesleki ve teknik egitim .
yeni yatirimei gekme

Kres Firmalar arasi igbirliklerini artirma

Kulugka ve hizlandirici - yeni

effisa et kurulacak firmalara destek sunma

Yeni pazar gelistirme,
uluslararasilasma i¢in destek

Sanayi - Universite is birligi, teknoloji,
teknoloji transfer ofisi

Mentorlarla eslestirme

Dijitallesme, sanayi 4.0
konularinda egitim, yenilik ve dijital
dénUsUm merkezi (model fabrika)

kurmak ve isletmek

Kaynak: Cansiz, Kurnaz, & Caglar (2019).

6 Cansiz, M., Kurnaz, Z., & Caglar, E. (2019), 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Bdlgeleri'nin Déntusimu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig; Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi.
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Arastirma kapsaminda yapilan gérismelerde de ortaya ¢iktigi Uzere tim OSB ¢alisanlarinin
ortak taleplerinden birinin ¢ocuklarini birakabilecekleri erisilebilir okul éncesi egitim tesisleri,
¢ocuk bakim hizmetleri oldugu tespit edilmektedir. Bunun igin 6zel sektérin (Borusan Hol-
ding'in 10 ilde kres kurmak Uzere 2013'te baslayan, Adiyaman, Afyonkarahisar, Balikesir ve
Malatya OSB'lerinde somut adim attigi projesi), Milli E§itim Bakanliginin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi basta olmak Uzere kamunun (iki bakanlik arasinda 100 OSB'de ilk etabi planlanan
ve her OSB'de bir kres sloganiyla 2022'de baslayan proje) ve OSB ydnetimlerinin inisiyatifiyle
baslayan adimlar yayginlasmaktadir.® Ancak alinmasi gereken uzun bir yol oldugu ortadadir.
Bu tiUrden donatilarin ve islevlerin ¢ogdalmasiyla OSB'ler kentin yalnizca imalatla 6zdeslesen
tek islevli bélgeleri olmaktan ¢ikaran kentsel islevleri iceren adeta bir semtine dénUsebilecek-
tir. Bilkent Universitesi'nin Ankara'da gelistirdigi Bilim Kenti, hem ydnetisim ve yatirim modeli
hem de yUksek teknolojiyi hedefleyen sanayinin ilgili hizmet sektdri islevlerini de fiziksel olarak
icerdigi bir 6rnek olarak gdsterilmektedir“ istanbul'da da Dudullu OSB icine Dogus Univer-
sitesi'nin editim birimleri ve Bogazici Universitesi'yle OSB y&netiminin birlikte gelistirdigi BU-
DOTEK Teknopark benzer bir 6rnek olarak dne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, OSB'lerin gelecekte kiresel deger zincirlerinde rekabetgi kalabilmesi ve degisen
Uretim paradigmalarina uyum saglayabilmesi i¢in salt altyapi sunan izole Uretim alanlari ol-
manin Stesine gegerek bitincil ve ¢ok islevli yasam alanlarina evrilmesi elzemdir. Bu yapisal
dénUsUm; devlet, 6zel sektdr ve Universiteler arasindaki etkilesimi kurumsallastiracak arayiz
yapilarinin hayata gegirilmesini ve teknolojik kapasitenin tabana yayillmasini gerektirmektedir.
Ayni zamanda, sanayide esnek Uretimle birlikte artacak olan uzman ve beyaz yakali isglcUni
¢ekebilmek adina OSB'lerin; kresler, egitim ve saglik kurumlari, alisveris merkezleri ve giUg¢lU
toplu tasima aglari gibi kentsel ve sosyal donatilarla zenginlestirilmesi hayati 6nem tasimak-
tadir. OSB'lerin yalnizca imalatla 6zdeslesen tek islevli bolgeler olmaktan ¢ikarak kentin ¢ok
katmanli, entegre ve dinamik bir semti haline gelmesi, gelecegin siUrdirilebilir sanayi-kent
bUtUnlesmesinin en kritik adimi olacaktir.

istanbul'un sanayisini nasil planlamali? Sanayinin bu kentteki buyUklugu, Ulke igin-
deki payi ve son yillarda gegirdigi yapisal dénUsUm ile birlikte okundugunda, planci-
lar igin bu sorunun yanitini vermek giglesir. Zira bu olaganUstU bUyUklUkteki kent,
1980'lerin ikinci yarisindan itibaren sanayi sektérinde farkl hiz ve formlarda ka-
deme kademe gergeklesen -génUllU veya goénilsiz- bir desantralizasyon sureci ya-
samis olsa da, mevcut sanayi tabanini biyik oranda korumayi basardi. istanbul,
bugUn gelinen noktada bUyUk 6l¢ekli yeni sanayi yatirimlari igin cazibesini kaybetti
kuskusuz ve kayith sanayi istihdami bir siredir azalarak artis egiliminde; ancak tim
bunlara ragmen, inatla belirli mevkilerde kimeler halinde 6rgUtlenen sanayi sekto-
rune ev sahipligi yapmaya devam ediyor.

Sanayi sektéri istanbul'da yanasik goklu kiime modeli seklinde calisiyor. Bu model,
kentin karmasik iktisadi peyzajinin dogal bir tezahiri ve ekonomik cografya pers-
pektifinden okundugunda ikili bir yapi ortaya koyuyor:

1. Ayni sektérden firmalarin metropoliten alan iginde belirli alt merkezlerde
mekdansal kimelenmesi ki kuyumculuk, ambalaj, oto bakim ve onarim, mo-
bilya gibi alt imalat kollarinda bu durumun irili ufakli 6rneklerini rahatlikla
gozlemliyoruz.

3 Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (2025), Sanayi i¢in Bakimin Dénistirict Gucu: Turkiye'de Organize Sanayi Bélgeleri'nde Erken Cocukluk
Bakim ve Egitim Hizmetleri igin Uygulanabilir ve Surdirilebilir Modeller ve is Birlikleri Raporu.

%0 Cansiz, M., Kurnaz, Z., & Caglar, E. (2019), 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Bdlgeleri'nin DénisUmu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi;
Birlesmis Milletler Kalkinma Programiu.
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2. Birbirinden farkli, ancak beceri, ¢ikti ve teknoloji bakimindan benzesen ¢ok
sayidaki sektéron ayni yerel ekonomi icinde, yani istanbul'un tamaminda, is-
levsel olarak kimelesmesi. Buna da ilintili ¢esitlilik adini veriyoruz.

Burada kritik olan mesele, ¢goklu kimelerin arasindaki baglantisalliklarin iyi ¢6zmlen-
mesi. Bu noktada dogru sorularin pesinde olmamiz gerekiyor. Ornegin, kimin kimden
ne aldidi, kimle kimin rekabet veya is birligi yaptigi, kimin kime bir kol boyu mesafede
yer se¢mek istedigi ve belki de en énemlisi, kimin kimden hangi kanalla ne 6grendigi
gibi. Dahasi, bu 6grenme sirecinin istanbul'un yenilik ve bulus dizgesini harekete ge-
¢irip gegirmedigi ve bu sUregte sanayinin yerel ve kiresel 6grenme kanallarini tikayan
(veya acan) aktorler ile kurumsal yapilarin mevcut olup olmadigi. Firma, kime ve sek-
tor dizeylerinde oyun nasil oynaniyor? Oyunun kurallarini kim, nasil koyuyor? Ar-Ge ve
yenilik yapmaya direnen patika bagimli aliskanliklarimiz neler? Bu yerlesik pratiklere
meydan okuyarak kiresel tedarik aglarinda stratejik eslesme yapmayi basarmis, rol
model olma potansiyeli tasiyan firmalar var mi? Varsa kim? Neticede, istanbul sa-
nayisini planlarken, amacimiz onu rekabetgi ve direngli kilmaksa sayet, alt sektorler
dizeyinde ‘Kimin gelecegi, kimin kalacagi ve kimin gidecegi?’ gibi mekani fetislestiren
normatif sorular sormak yerine, meseleye iliskisel bir kavrayisla, eylem ve irade eksenli
bir perspektiften bakilmali.

Ote yandan, istanbul sanayisinin degdisimini iyi anlamak istiyorsak, bu kez bir baska
kavrayisi -konjonktirel analizi- devreye sokmamiz gerekiyor. Tarih, iktisat, siyaset bi-
limi ve beseri cografya disiplinlerinin kesistigi ara yizden 6diung¢ alabilecedimiz kon-
jonktUrel analiz, belirli olaylari ve fikirleri agiklamaya ve bunlari, baskin nedenlerin
bilesiminin isleyisiyle iliskilendirerek, bir donemin hareketini bir bitin olarak harita-
landirmaya ¢alisan bir tarihsel agiklama bigimi. Konjonktir ise, en yalin tanimiyla, bir
Ulkenin, kentin veya bir sektorin gidisatini etkileme giciUne sahip, birbiriyle etkilesimli
olaylar kesisiminin iginde bulundugu zaman arahgi, toplu durum, olarak tanimlaniyor.
Bu yonuUyle bakildiginda konjonktirel analiz salt bir olaylar kronolojisi yapmak degil;
tersine, olaylar arasi ve olaylarla dénemler arasindaki bagdi kurmak, anlamlandirmak,
boylelikle tatmin edici bir tarihsel nedensellige varmaktir. Daha agik bir anlatimla, ne
oldu sorusu ile yetinmeyip, ‘Neden bdyle oldu?’ sorusunu da sormaktir.

istanbul sanayisine konjonktirel bakmak, onu bir ekonomik organizma olarak gor-
menin Otesine gegerek, tarihsel olarak dalgalanan bir dGgim noktasi olarak okuma
firsatini sunuyor. Bu kavrayisla plancilar, 6rnegin istanbul sanayisinde biyimenin sir-
digu fakat ivmenin kayboldugu ters parabolik yapiya gegisi strecini, kiresel rekabetin
artisi, insaat ve gayrimenkul eksenli ekonomik bUyUme modelinin benimsenisi, kent igi
arsa degerlerinin yUkselisi ve finans sektérindeki hizli bUyime gibi pek ¢ok nedenle
iliskilendirerek agiklayabilirler. Benzer bigimde kentteki Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
sayisindaki ani artisi, yeni sanayi tesvik politikasi etrafinda gergeklesen konjonkturel
ve yapay bir yogunlasma olarak gérebilir ve sevinmekten vazgecebilirler. Bu disUnce
egzersizini sUrdird0gumizde, gé¢men emek piyasasinin sundugu maliyet avantajla-
rindan faydalanarak ayakta kalmaya g¢alisan kimi alt sanayi kollarinin 6ykUsunU de
konjonkturel olarak okuyabiliriz. Hatta COVID-19 sirecini bile konjonktUrel bir olusum
olarak yorumlayabilir, pandeminin hangi alt sektérler igin krize sebep oldugunu, han-
gileri igin firsat penceresi agtigini sorgulayabilir, bu sirece firmalarin nasil tepki verdi-
gini analiz ederek ilerisi i¢in dersler gikartabiliriz. Analizlerimizi hangi baglamda yaparsak
yapalim, énemli olan istanbul sanayisinin konjonktirel koordinatlarini iyi tayin etmek ve
bu sektdr dzelinde gergekgi bir tarihsel donemsellestirme yapabilmek. Bunlari basarabil-
digimiz zaman, ¢ok daha isabetli ve dogru plan kararlari Gretmek mUmkUn olacak.

Prof. Dr. Yigit Evren
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SONUG

Arastirma, Istanbul’'un imalat sektdériintn tarihsel seyrinin kaydini tutmayi, kentte varhigini sor-
dUren sanayinin gincel kisit ve imkdanlarini organize sanayi bdlgelerine odaklanarak incelemeyi
hedeflemistir. OSB'lerin istanbul ekonomisinde kayda deder bir agirliga sahip olmalari ve 25
yili askin bir stredir kentte mekdnsal bir deneyim biriktirmeleri nedeniyle sanayi sektérlerinin
bugUniU ve gelecegi i¢in raporun saha arastirmasina konu edilmistir. Sanayinin kompozisyo-
nu degismekle birlikte kentteki varliginin sonlanmayacagdi dnkabulinden hareketle, gelecekte
metropoldeki imalat faaliyetinin kentle ve kent sakinleriyle iliskilerinin nasil olmasi gerektigine
yonelik literatirden ve uzman gériUslerinden dngorilere yer verilmistir.

istanbul'un sanayi cografyasinin evrimi U¢ dénem icinde ele alinmistir. Erken sanayilesme dé-
nemi, imparatorluk mirasi ticaret aglari ile Gretimin liman ve ulasim merkezlerinde sekillendigi
bir yapi sunarken; 1950'ler sonrasindaki hizli blyUme ve kentsel yigilma dénemi, ithal ikameci
politikalar ve kirdan kente gog ile sanayinin kent dokusu iginde kontrolsizce yogunlasmasina
neden olmustur. 1980 sonrasi neoliberal donisUm ve kiresel entegrasyon evresindeyse ihra-
cata dayal politikalar benimsenmis; sanayi faaliyetleri kent merkezinden kentin ¢eperlerine
dogru desantralize olurken finans ve hizmet sektérleri 6n plana ¢ikmistir. Bu dénemler, bir
yandan kentin halen parg¢asi olan endUstri mirasinin bélgesel dlgcekte degerlendirilmesine im-
kan tanimaktadir. Bunun 6tesinde, kentin makroformunun buginkU bigimini almasinda farkli
sanayilesme evrelerinin birer katman olarak incelenmesi, mevcut sanayi yapisinin gelecegine
iliskin degerlendirmeler i¢in de 6nemli bir ¢gerceve sunmaktadir.

istanbul 1980 sonrasi dénemde tUm diinyada yasananlara paralel bir sanayi desantralizasyo-
nuna maruz kalmistir. Ancak Avrupa ve Kuzey Amerika'daki metropollerde imalatin radikal bir
sekilde hizmet sektdrine yerini biraktigi “sanayisizlesme" sireclerinin aksine, istanbul sana-
yi-sonrasi olarak da isimlendirilen egilime sinirl 6l¢Gde uyum saglamis ve merkezkag egilimine
direnerek sanayi ile bagini korumustur. Kiresel kent literatUrindeki hakim varsayimlarin éte-
sinde, kentte sanayi ortadan kalkmamistir. Mekénsal olarak yeniden érgitlenen istanbul sana-
yisi OSB yapilanmalari araciliiyla hem metropolUn idari sinirlarina, hem Cerkezkdy, Corlu ve
Gebze gibi komsu illerin idari sinirlarina dogru tasinmistir. Zira GSYiH ve istihdam verilerindeki
kayda deger sanayi paylari ve dogrudan yabanci yatirimlarin hareketleri gibi gostergelerin de
isaret ettigi gibi istanbul, lojistik imkanlari ve pazar erisimi sayesinde hizmet ve sanayi sektdr-
lerinin birlikte varhgini sGrdirdigu karma bir yapi sergilemeye devam etmektedir.

imalat sanayisinin istanbul gibi bir metropolt butinvyle terk etmesinin momkin olmadigina
dair gériUslere bu raporda yer verilmistir. Talebe bagl olarak esnek Gretim ve Urin ¢esitliligi ge-
rektiren durumlarda Uretimin érgitlenme bigimi, Uretim sureglerinin farkli birimlere dagitiima-
sini gerektirirken ayni zamanda bu degisken yapiya uyum saglayabilecek emek gicine yakinligi
da zorunlu kilmaktadir. Bu tir Uretim sUregleri, nitelikli isglcUne, genis tUketim piyasalarina ve
kent ici ile uluslararasi ulasim ve baglanti aglarina yakin olma ihtiyaci tasimaktadir. Moda ve
kUltUr endUstrisinden Urin bakim ve onarim hizmetlerine kadar farkli pek ¢ok sanayi kolunun
bu nedenlerle metropoliten alanlardan uzaklasmasi uzun vadede mUmkin gérinmemektedir.
Ar-Ge, Ur-Ge ve benzeri sUreglerle yogun etkilesim gerektiren sinai Gretimin, ilgili hizmet sekto-
ri kollariyla mekansal yakinlik gerektirmesi, gelecegin imalat alanlarinin istanbul metropoliten
alan sinirlariiginde ortaya ¢ikmaya devam edecedine isaret etmektedir.

Kentsel doku igindeki gevresel tahribati ve mekansal baskiyr azaltmak amaciyla Gretimin planl
alanlara yénlendirilmesi, tim tlkede oldugdu gibi istanbul'da da OSB'lerin gelisimini zorunlu kil-
mistir. Cogu 1980'lerde ve 1990'larda sanayi siteleri veya kooperatifler olarak kurulan bu alan-
lar, 2000 yilindaki 4562 sayili Organize Sanayi Bolgesi Kanunu ile tUzel kisilik kazanarak adeta
"mini bir belediye" gibi altyapi, ruhsat ve hizmet sireglerini tek elden yUritmeye baslamistir.
Ancak, ¢eperlerde yer alan bu OSB'ler, kentin hizli ve plansiz genislemesi sonucunda ginimuiz-
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de konut, ticaret ve kentsel rant aglari tarafindan kusatilmis hibrit mekdnlara dénismistir.
incelenen 8 OSB'den elde edilen veriler, ikitelli ve Dudullu gibi sanayi bélgelerinde kiigik par-
seller ve atdlyelerde yodunlasan, agirlikli olarak KOBI &lcedinde bir imalat yapisinin bulundu-
gunu géstermektedir. Uretim &lcedini genisleten isletmelerin ise daha biyik parsel olanaklari
sunan Tuzla boélgesindeki OSB'lere yoneldigi gorilmektedir. Farkh sektdrlerden sanayi siteleri
ve kooperatiflerin bir araya gelmesiyle kurulan bu OSB'lerde gunUmizde de belirgin bir sek-
torel gesitlilik s6z konusudur. Bununla birlikte Kimya OSB ve Deri OSB gibi, belirli sektérlerde
yogunlasan ihtisaslasmis organize sanayi bélgeleri de bulunmaktadir.

Saha arastirmasi, kentsel yayillmayla ¢evrelenen OSB'lerdeki firmalarin mekdnsal sikismislik,
ulasim darbogdazi gibi meselelerle faaliyetlerini surdird0giuni ortaya koymaktadir. Parsel dolu-
luk oranlarinin %90'lari asmasi ve yUksek arsa fiyatlari firmalarin yatayda bUyUmesini imkan-
siz kilsa da; devasa altyapi yatirimlarini ve mevcut kalifiye personeli kaybetme korkusu, bircok
sanayiciyi sehir disina tasinma fikrinden uzaklastirmaktadir. Ayrica, rayli sistem gibi entegre
toplu tasima eksiklikleri firmalari ve ¢alisanlari 6zel servis tasimaciliina badimh kilmakta ve
trafik krizini derinlestirmektedir. OSB icindeki yesil alan, kres ve sosyallesme mekanlarinin ek-
sikligi, iscilerin gindelik yasam kalitesini oldukg¢a sinirlamakta ve basta kadin istihdami olmak
Uzere sUrdurUlebilir bir isgict ekosistemi kurulmasini engellemektedir.

Sanayi bolgelerinin gelecedi, Uretimin yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil, mekan ve
insanla yeniden bUtUnlestirildigi “Yeni EndUstriyel Sehircilik” gibi yaklasimlarla ele alinmasi
elzemdir. imalat sanayisinde Endistri 4.0 ve 5.0 ile hizlanan dijitallesme, yesil donisim ve
déngusel ekonomi prensipleri, OSB'lerin teknolojik bir sicrama yapmasini gerektirmektedir. is-
tanbul sanayisinin geleceginde OSB'lerin; izole Uretim alanlari olmaktan ¢ikarilip Ar-Ge mer-
kezleri, egitim kurumlari, cocuk bakim tesisleri gibi sosyal donatilarla icindeki islevleri zengin-
lestirmeleri 6nemli gérilmektedir. Plansiz gelismis sanayi alanlarinin kentle ¢arpik da olsa i¢
iceligi ile OSB'lerin sosyal, ekonomik ve mekdnsal érgitlenmesinde deneyecegi yenilikler birlik-
te ele alindiginda, bu iki yapi arasindaki melezlesme, istanbul’'un imalat bélgelerinin gelecegin-
de 6rnek teskil edecek adimlar olusturacaktir.
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