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YONETICI OZETI

Turkiye'de tekstil ve hazir giyim sektéry, Ulke ekonomisinin en koklU ve stratejik sanayi kollarin-
dan biri olup, sanayilesme sitrecinde ihracatin gelisiminde ve istihdamin artirilmasinda énemli
bir rol Ustlenmistir. Anadolu'da Hitit, Asur, Selguklu ve Osmanli dénemlerine kadar uzanan do-
kuma gelenegdi, Cumhuriyet déneminde uygulanan sanayilesme politikalariyla birlikte modern
ve entegre bir Uretim yapisina dénUsmistir. Bu tarihsel birikimin en dnemli merkezlerinden
biri olan Istanbul ise Uretim, ticaret, tasarim, lojistik ve ihracat faaliyetlerinin yogunlastigs; ulu-
sal ve uluslararasi tedarik zincirlerinin yonetildigi baslica merkez konumundadir. Sektér, yarat-

ti1g1 ekonomik katma degerin yani sira yUksek istihdam kapasitesi ve kentsel gelisim Uzerindeki
etkileriyle de istanbul'un sosyo-ekonomik yapisinin sekillenmesinde belirleyici bir yere sahiptir.

Bununla birlikte, tekstil ve hazir giyim sekt6rU son yillarda hem kiresel Uretim aglarinda ya-
sanan donUsUm hem de Tirkiye ekonomisindeki yapisal sorunlar nedeniyle 6nemli bir degisim
sUrecinden ge¢mektedir. YUksek enflasyon, artan is glcU maliyetleri, déviz kuru politikalari ve
finansmana erisimde yasanan giglUkler, sektérin uluslararasi rekabet gicini zayiflatmak-
tadir. Ayni zamanda Kambogya, Vietnam, Hindistan, Banglades, Pakistan ve Misir gibi disUk
maliyetli Gretim merkezlerinin kiresel pazardaki agirhginin artmasi, fiyat odakli rekabeti daha
da gUglestirmektedir. Ham madde maliyetlerindeki artis, pamuk Uretimindeki gerileme ve it-
halata bagimlihigin yUkselmesi de sektor Uzerindeki maliyet baskisini artiran diger énemli un-
surlar arasinda yer almaktadir. Bu gelismeler, geleneksel emek yogun ve distk maliyetli Gretim
modelinin sUrdUrdlebilirligini tartismall hale getirirken; sektérin gelecedinin Ar-Ge, tasarim,
markalasma, dijitallesme ve yUksek katma degerli Uretim stratejileri dogrultusunda yeniden
sekillendigine isaret etmektedir.

Kiresel deger zinciri literatirinde Turkiye, yalnizca emek yogun dikim faaliyetlerini Ustlenen
bir Uretim merkezi olarak degil; tasarim, numune gelistirme, ham madde temini, Uretim ve
lojistik sureglerini bUtUnlesik bicimde yUrUtebilen tam kapsamli tedarikgi (full-package/OEM)
Ulkeler arasinda degerlendirilmektedir. Ozellikle hizli moda Uretim modelinin yayginlasmasiyla
birlikte, Avrupa pazarlarina cografi yakinlik, kisa teslim sireleri ve esnek Uretim kapasitesi
Turkiye'nin uluslararasi rekabet gcUnU artiran temel avantajlar haline gelmistir. Bu siregte
istanbul, kiresel markalar agisindan yalnizca énemli bir Gretim merkezi degil, ayni zamanda
satin alma, koordinasyon, tasarim ve tedarik streglerinin yénetildigi stratejik bir merkez ola-
rak one ¢ikmistir. Ayni zamanda, kiresel Uretim aglarinin yeniden 6rgiUtlenmesi Uretim sUreg-
lerinde de 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir. BUyUk olgekli firmalarin Gretimin belirli
asamalarini dis kaynak kullanimi yoluyla farkli isletmelere devretmesi, istanbul'un ceperlerin-
de uzmanlasmis fason Uretim aglarinin gelismesini saglamistir. Ancak bu esnek Gretim modeli,
Uretim iliskilerinde gU¢ asimetrilerinin derinlesmesine, risklerin alt yUklenicilere aktarilmasina
ve gUvencesiz ¢alisma bigimlerinin yayginlasmasina da zemin hazirlamistir.
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“[stanbul Tekstil Sanayisi: Degisen Uretim Cografyasi ve Yeni Dinamikler” baslikh arastirma ra-
poru, istanbul'daki tekstil ve hazir giyim sektérinin tarihsel gelisimini, mekansal déntstimi-
nU ve gUncel sosyo-ekonomik yapisini bitincil bir yaklasimla incelemektedir. Rapor, sektdrin
Tarihi Yarimada'dan baslayarak Bomonti, Zeytinburnu, Merter ve kentin ¢eperlerine uzanan
mekaénsal gelisim sirecini ele alirken; kiresel ekonomik dénUstmler, Uretim iliskilerindeki degi-
sim, teknolojik gelismeler ve bunlarin sektdr Uzerindeki etkilerini de degerlendirmektedir.

Arastirmanin metodolojik ¢ergevesi, nitel ve nicel arastirma yéntemlerinin birlikte kullanildi-
g1 karma yéntem yaklasimina dayanmaktadir. Nitel arastirma kapsaminda, istanbul'un farkl
ilgelerinde faaliyet gésteren ve sektorin farkli Gretim 6lgeklerini temsil eden 19 firma temsil-
cisiyle yari yapilandirilmis derinlemesine mUlakatlar gergeklestirilmistir. Gorismelerde firma-
larin Uretim yapilari, karsilastiklari sorunlar, kriz dénemlerinde gelistirdikleri stratejiler, Gretim
iliskileri, mekdnsal dénUsUm siregleri ve sektére iliskin gelecek dngorileri ele alinmistir. Mila-
katlardan elde edilen bulgular; Dinya Ticaret C)rgUtU (DTO), T.C. Ticaret Bakanhgi, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, istanbul Sanayi Odasi (iSO, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), TEPAV
ve MUSIAD basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi kurumlarin yayimladidi istatistikler, ra-
porlar ve sektorel verilerle birlikte degerlendirilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, istanbul'un tekstil sektérinde Uretim merkezi
olma niteligini bUtinUyle kaybetmedigini, ancak sektérin mekdnsal organizasyonu ve Uretim
yapisinin énemli dl¢Ude donUsUm gegirdigini géstermektedir. Artan Uretim maliyetleri ve k-
resel rekabet baskisi nedeniyle emek yogun ve bUyUk &lgekli Gretim faaliyetlerinin Anadolu'da-
ki tesvik bélgelerine ve kismen yurt disina kaydidi; buna karsilik istanbul'un tasarim, Ar-Ge,
ticaret, pazarlama, magazalar ve sektér yénetimi gibi yUksek katma degerli fonksiyonlarin
yogunlastigi bir merkez olarak énemini korudugu goérilmektedir. Arastirma ayrica, sektérin
geleceginin dUsUk maliyetli Gretimden ziyade markalasma, tasarim, teknolojik dénUsim, es-
nek Uretim kapasitesi ve yUksek katma degerli Uretim stratejilerine bagl olarak sekillenece-
gini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, Ureticiler mevcut ekonomik politikalar, finansmana
erisim gUglUkleri, artan maliyetler ve uluslararasi rekabet baskisini sektorin sirdirilebilirligi
acisindan temel risk alanlari olarak degerlendirmektedir. Arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan
baslica bulgular su sekildedir:

«  Turkiye, 2022 yil itibariyla dUnya tekstil ihracatindan tek basina %4 pay alarak 4. si-
rada, hazir giyim ihracatindan %3,5 pay alarak é. sirada yer almis ve italya ile birlikte
Avrupa'nin en bUyUk iki tedarikgisinden biri olmustur. Ancak 2023 yili itibariyla 6nemli
dUsUslerle karsi karsiya kalmaktadir.
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Tekstil, hazir giyim ve deri sektérlerinin toplam ihracati 2022'de 36,4 milyar dolara ula-
sarak TUrkiye genel ihracatinin %15'ini olustururken, 2023 yilinda tekstil ve ham mad-
de ihracati %7,72 azalarak 9,56 milyar dolara, hazir giyim ve konfeksiyon ihracati ise
%9,20 azalarak 19,25 milyar dolara gerilemistir.

Sektor, Turkiye imalat sanayiindeki toplam istihdamin %27,5'i ile %29'unu (yaklasik 1,3
milyon kisi) tek basina saglarken, Ekim 2024 verilerine gore hazir giyim ve konfeksiyon
istihdami 81.391 kisi azalmis; imalat sanayisindeki istihdam payi %24,1'den %22,1'e ge-
rilemistir.

SGK verilerine gore, Subat-2025, Subat-2026 déneminde yillik en yUksek istihdam kay-
b1 75.850 kisi ile giyim esyalari imalatinda yasanmis; tekstil Grinlerinde 41.802, deride
ise 10.084 kisi isini kaybetmis, giyim esyalari imalatinda %12, deride ise %8,8 oraninda
yilhk istihdam daralmasi gértlmUstir.

Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim ihracatindaki yurt i¢i katma deger orani 2017-2022
yillari arasinda yillik ortalama %10,9 artarak gincel ihracat degerinin %66'sina ula-
sirken, ham madde ve ara mamul tedarikindeki ithal girdi (yabanci katma deger) payi
%33,6 seviyesinde gergeklesmistir. Ancak 2023 yili itibariyla énemli kirilimlarla karsi
karsiya kalinmistir.

istanbul'un, Turkiye geneli tekstil ihracatindaki tarihsel agirhg diuzenli olarak azal-
mis; 2005 yilinda toplam ihracatin %70'ini karsilayan istanbul'un payi, 2015'te %61'e,
2020'de %56'ya gerilemis ve 2025 projeksiyonunda %53 seviyesine kadar dUsmustir.

Tekstil alt sektérlerinin (hazir giyim, tekstil ham maddeleri, deri ve hali) istanbul’'un
toplam ihracati igindeki tarihsel payi 2004 teki %37 seviyesinden 2025 projeksiyonun-
da %18'e gerilemis; hazir giyim ve konfeksiyonun payi ise %28'den sirasiyla %17 (2019),
%15 (2022) ve %12'ye (2025) dUsmuistir.

iplik ve dokuma kumas gibi daha adir sanayi gerektiren "Tekstil ve Ham maddeleri” alt
grubunun Istanbul ihracatindaki payr 2004-2007 dénemindeki %7 seviyesinden gini-
mUzde %4'e, deri ve deri mamullerinin payi ise %2'den %1'e gerilemistir.

istanbul'da yodun finansal kriz, yUksek asgari Gcret ve enflasyon baskisiyla sadece
2025'in ilk yarisinda 300'e yakin, Mayis 2025-Nisan 2026 tarihleri arasindaki bir yillik
dénemde ise toplam 404 tekstil ve hazir giyim firmasi resmi olarak konkordato ilan
etmistir.

Stratejik ham madde ve entegrasyon krizlerinin bir sonucu olarak, Trkiye'nin en bUyUk
sanayi kuruluslarinin yer aldigi ISO 500 listesindeki tekstil ve giyim esyasi imalati ya-
pan bUyUk dlgekli firma sayisi 2021 yilinda 59 iken 2025 yilinda 29'a gerilemistir.

T.C. Ticaret Bakanligi Yurt Disi Yatirrm Raporlari verilerine gére; Turkiye'nin toplam
yurt disi dogrudan yatirimlari 2016'daki 27,6 milyar dolardan 2025'te 60 milyar dolarin
Uzerine ¢ikarken, yurt disi tekstil ve giyim sermaye pozisyonu dalgali bir seyirle 2016'da
691 milyon dolar, 2022'de en yUksek seviyesi olan 951 milyon dolar ve 2025'te 829 mil-
yon dolar seviyesinde 6ngérilmUstur.

Turkiye'nin yurt disi tekstil ve giyim esyalari imalati yatirimlarinda belirgin stratejik
bélgesel kaymalar yasanmis; Kuzey Amerika yatirimlari 2017'deki 114,5 milyon dolar
seviyesinden 2024'te 279,7 milyon dolara yUkselirken, AB yatirimlari 2020'deki 36 mil-
yon dolardan 2024'te 106,8 milyon dolara ulasmistir.
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Kuzey Afrika tekstil yatirimlari (6zellikle Misir) 2017'de 95,1 milyon dolar iken, ucuz is
glcU ve enerji tesvikleriyle 2019'da 245,3 milyon dolara, 2022 yilinda ise tUm zaman-
larin tekil rekoru olan 326,92 milyon dolara ulasmis, 2025'te ise 143,4 milyon dolara ge-
rilemistir.

Tekstil terbiyesi, boyama ve apre gibi yogun kimyasal ve su kullanimi gerektiren is-
lemler nedeniyle tekstil alt sektdrleri, %15,70'lik pay ile Turkiye imalat sanayisinde de-
mir-celikten sonra en fazla elektrik tUketen ikinci sektér konumundadir.

Arastirma kapsaminda Uretici firmalarla gergeklestirilen gérismeler sonucunda elde edilen
temel bulgular su sekildedir:

1999 ve 2001 krizlerinde ithalat serbestisi ve finansal soklar nedeniyle bUyUk holding
fabrikalari kapanmis olmasina ragmen krizler, sektér kur avantaji ve esnek yapisiyla
atlatilmistir.

2005'te kotalarin kalkmasiyla Asya rekabeti artmis; ancak Turkiye, Cin'in esnek olma-
digi o dénemde Avrupa'da yUkselen hizli moda (fast fashion) akimina cografi yakinhgi
ve hiziyla yanit vererek konumunu giglendirmistir.

COVID-19 pandemisinde tedarik zincirlerinin kirilmasiyla Avrupali ve ABD'li markalar
siparislerini TUrkiye'ye kaydirmis (nearshoring stratejisiyle), bu dénem sektér igin bU-
yUk bir talep patlamasi ve karhlik dénemi olmustur.

2022 yilindan sonra isgilik ve enerji maliyetlerinin enflasyonla artmasina karsin déviz
kurunun ayni oranda artmamasi, TUrkiye'yi fiyat rekabetinde Misir ve Banglades'in ge-
risine dUsUrmustir. Kiresel durgunluk ve GUlkeler arasi krizler de talebin daralmasinda
etkili olmustur.

iscilik maliyetlerinin dUsUk olmasi, ucuz enerji, vergi muafiyetleri ve ABD pazarina
gUmriksUz erisim gibi cazip firsatlar bUyUk hacimli firmalarin farkl Glkelere yatirim
yapmasinin 6nUnU agmaktadir. Ancak gidilen Ulkedeki nitelikli isgUcU, adaptasyon siU-
recleri gibi etmenler olusan maliyet avantajini etkilemekte ve firmalarin tamamen
yurt disina tasinmasini engellemektedir.

istanbul'daki fahis kira ve yUksek Ucretler nedeniyle, standart ve yiksek adetli siparis
Ureten firmalar devlet desteklerinin bulundugu 5. ve 6. Tesvik Bélgelerine veya Trak-
ya'daki OSB'lere ve gevrelerine kaymaktadir. Sehir iginde ise Uretim merkezleri Tarihi
Yarimada ve Beyogdlu'ndan Sultangiftligi, Esenyurt, Arnavutkdy ve Ginesli gibi is glci-
nUn ucuz oldugu gevre ilgelere yénelmistir.

istanbul'un Osmanbey, Merter, Caglayan gibi kdkl Uretim merkezleri artik adirlikl
olarak uluslararasi toptan ticaretin yUritildigo, magazalarin bulundugu ve peraken-
de satis ofislerinin yer aldigi merkezlere dénUsmUstir.

istanbul ceperlerindeki atdlyeler butik, katma degerli, acil ve yUksek kalite gerektiren
nis siparisleri yerine getiren bir esnek Uretim katmani olarak dederlendirilmektedir.

Tekstil, boyahane tesislerinin teknik bilgi ve uzmanliklariyla birlikte tasinma maliyeti-
nin yUksekligi, hizli modanin gerektirdigi kisa termin sireleri, uzaktan anlik midahale
ve kalite kontrolde yasanan zorunluluklar ise imalati istanbul'da tutan ana etmenlerdir.
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Tekstil sektérinin gelecegdine iliskin anlatilar, mevcut sorunlarin devam etmesi durumunda
sektérin dnemli yapisal dénUsUmlerle karsi karsiya kalacagini ortaya koymaktadir. Bu déni-
sUmin, rekabet stratejilerinden Uretim anlayisina ve istanbul'un sektdrde Ustlenecedi role ka-
dar farkli boyutlarda ele alindigi gértlmektedir:

«  Firmalar; yUksek maliyetler, finansmana erisim engelleri, bankalarin tekstili riskli gér-
mesi ve Ulkenin ekonomi politikalari nedeniyle gelecede dair bUyUk bir karamsarlik ta-
simaktadir.

«  Firmalar igin gelecekte hayatta kalmanin yolunun ucuz isgicU ile rekabet etmekten
ziyade; yUksek katma degder, marka algisi olusturma, inovasyon ve tasarim gicinden
gectigi ifade edilmektedir.

. Geleneksel, emek yogun ve standart Uretim modelinin sGrdUrdlmesinin, tam otomas-
yona dayal Uretim sistemlerini yayginlastiran Cin ile disUk maliyet avantajina sahip
Asya Ulkeleri karsisinda TUrkiye'nin rekabet glcUnU zayiflatabilecedi 6ngérilmektedir.

«  Sektoriun gelecekteki rekabet Ustinligunin dijital teknolojilerin Uretim sireglerine en-
tegrasyonu, modern Uretim altyapisi, teknik bilgi birikimi (know-how), jeopolitik konu-
mu ve krizlere uyum saglayabilme kapasitesi gibi yapisal avantajlar Uzerinden sekille-
necedi dederlendirilmektedir.

«  Tekstil sektéronin istanbul'v tamamen terk etmeyecegi; kentin Uretimden ziyade
arastirma-gelistirme, tasarim, magaza, pazarlama, ticaret ve yénetim faaliyetlerinin
yUritildUgu stratejik bir merkez olarak devam edecegdi 6ngdrilmektedir.

. lIstanbul'da Gretim faaliyetlerinin ise yuksek katma degerli, hizli teslimat gerektiren,
kU¢Uk olgekli, butik ve nis pazarlara ydnelik Uretim alanlarinda varlidini sGrdirmesi
beklenmektedir.
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GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sektorU, TUrkiye'nin tarihsel sire¢ boyunca dnemini koruyan ve ekonomik
gelisimine ¢ok yonlU katki saglayan temel sektoérlerden biridir. Sanayilesme sirecinde belirle-
yici bir rol Ustlenen sektdr, yarattigi istihdam, Uretim kapasitesi, yatirim hacmi, ihracat per-
formansi ve sagladidi déviz geliriyle ekonominin lokomotif sektérleri arasinda yer almaktadir.

Bu 6zellikleriyle ekonomik bUyUme ve kalkinmayi desteklemekte, Glke ekonomisinin kiresel re-
kabette yer bulmasina ve sanayi altyapisinin yayginlasmasina énemli katkilar sunmaktadir.

Genis bir deder zincirine sahip olan tekstil ve hazir giyim sektérd; pamuk Uretiminden iplik,
dokuma, 6rme ve boya-terbiye islemlerine, konfeksiyon Uretiminden teknik tekstile, lojistikten
tasarim ve markalasmaya kadar uzanan ¢ok sayida ekonomik faaliyeti kapsamaktadir. Bu
yonuUyle yalnizca imalat sanayinin temel bilesenlerinden biri degil; tarim, kimya, makine, ulas-
tirma, perakende ve dis ticaret gibi bir¢ok sektérle bUtiUnlesik bir yapi olusturarak ekonomik
faaliyetlerin ¢esitlenmesine ve Uretim yapisinin gUglenmesine katki saglamaktadir. Osmanli
donemindeki geleneksel dokuma Uretiminden Cumhuriyet déneminin devlet dncUligindeki
sanayilesme politikalarina, 1980 sonrasi ihracata dayali biyUme modelinden glnimUzin k-
resel deger zincirlerine uzanan siUregte sektdr; ekonomik, mekdnsal ve sosyal agidan énemli
donUsUmler gegirmistir. Bu donUsUmUn en belirgin bicimde gézlemlendigi kentlerin basinda
ise Istanbul gelmektedir.

istanbul sahip oldugu Uretim altyapisi, gelismis lojistik olanaklari, nitelikli is gici ve gicly tica-
ret agi sayesinde Turkiye'nin en énemli Uretim ve ihracat merkezi konumundadir. Kent Uretim
faaliyetlerinin yani sira tasarim, marka yénetimi, dis ticaret, lojistik gibi yUksek katma deger
yaratan fonksiyonlari da bunyesinde barindirmaktadir. Bu 6zellikleriyle sektérin kiresel deger
zincirleriyle bUtUnlesmesinde basat rol Ustlenmektedir. BUyUk élgekli ihracatgi firmalarin genel
merkezleri, tasarim ofisleri, moda markalari ve yaygin tedarik aglarinin énemli élciide istan-
bul'da yogunlasmasi, kenti yalnizca bir Uretim merkezi olmaktan ¢ikararak sektorin yénetim,
koordinasyon ve karar alma sireglerinin sekillendigi stratejik bir merkez haline getirmektedir.
Bu nedenle Istanbul, Turkiye tekstil ve hazir giyim sektérinin uluslararasi rekabet gicinin
korunmasi ve gelistiriimesinde kritik bir konuma sahiptir.

Bununla birlikte, son yillarda kiresel Gretim aglarinda yasanan yeniden yapilanma ve Tirkiye
ekonomisindeki yapisal sorunlar, sektérin istanbul &zelindeki konumunu déniUstirmektedir.
Artan iscilik ve enerji maliyetleri, kur baskisi ve enflasyon gibi etmenler yaninda merkezde yUk-
selen arsa ranti ve ¢alisanlarin yasam maliyetinin artmasi da kentin &zellikle kitlesel ve stan-
dartlasmis Uretim alanindaki yerini zayiflatmaktadir. Bu kosullar altinda orta ve bUyuk 6lgekli
isletmelerin bir b8l0mU Anadolu kentlerine, bir bolimU ise Misir, Banglades gibi disUk maliyetli
Ulkelere yonelirken, kicUk odlgekli atdlyeler kent icindeki varligini bUyUk 6l¢Ude sGrdirmektedir.
istanbul'un Turkiye genelindeki tekstil ve hazir giyim ihracatindan aldigi payin son yirmi yilda
diUzenli bigimde gerilemesi bu dénUsUmin somut bir géstergesidir. Ancak bu gerileme kentin
sektdrle baginin koptugu anlamina gelmemektedir.

Bu arastirma, istanbul'da tekstil ve hazir giyim sektériinin tarihsel gelisimini, mekansal dé-
nUsUMUNnU ve gincel sosyoekonomik yapisini bUtincil bir yaklasimla incelemeyi amaglamak-
tadir. Rapor, sektérin yalnizca makro diuzeydeki performans gdstergeleri yaninda; Uretim
aglarinda gelisen iliskiler, firmalarin krizlere uyum ve basa ¢ikma stratejileri ile mekansal yer
degdistirme siurecleri gibi mikro diUzeydeki dinamikleri de degderlendirmektedir. Bu dogrultuda
¢alisma, nicel verilerin firma temsilcileriyle gergeklestirilen derinlemesine gérismelerden elde
edilen nitel bulgularla desteklendigi karma yéntem yaklasimiyla yOrUtUlmUstir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda raporun, istanbul'da tekstil ve hazir giyim sektériiniin mevcut yapisi-
nin daha kapsamli bicimde anlasiilmasina katki saglamasi, sektérin gelecegine yénelik politika
gelistirme ve planlama sureglerine veri temelli bir perspektif sunmasi hedeflenmektedir.
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“[stanbul’un Tekstil Sanayisi: Degisen Uretim Cografyasi ve Yeni Dinamikler” baslikli bu arastir-
ma, Turkiye ve istanbul ézelinde tekstil sektérinitn koklu tarihsel evrimini, gecirdigi mekansal
dénUsUmleri, mevcut Uretim aglarindaki hiyerarsik iliskileri ve ginUmuzde karsi karsiya kaldigi
yapisal krizleri kapsamli bir bigcimde ortaya koymayr amag¢lamaktadir. Calisma, Osmanl déne-
mindeki ilk sanayilesme hamlelerinden baslayarak ithal ikameci dénem, 1980 sonrasi ihracata
dayali bUyUme stratejileri ve 2000'li yillarin kiresel rekabet ortamina kadar uzanan bir tarih-
sel perspektif sunmaktadir. Bu makroekonomik dénisUmlerin kentsel mekandaki yansimalari
incelenerek; tekstil Uretiminin Hali¢ kiyllarindan Tarihi Yarimada'ya, oradan Merter, GUnesli ve
Esenyurt gibi ¢eper ilgelere ve nihayetinde Trakya ile Anadolu'ya uzanan ¢ok katmanli desant-
ralizasyon sUregleri analiz edilmektedir.

Bu kapsamda yapilan arastirma, istanbul'un sosyo-ekonomik yapisini sekillendiren sektérler-
den biri olan tekstilin, mekdnsal kisitlar ve kiresel deger zincirlerindeki donisUm karsisinda
gelistirdigi uyum ve yeniden yapilanma stratejilerini, Ureticilerin deneyimleri Gzerinden ortaya
koyarak sektérin mevcut durumuna ve gelecekteki donUsim dinamiklerine iliskin kapsamh
bir degerlendirme sunmaktir. Raporun kavramsal ve tarihsel ¢ergevesini olusturan “Turkiye'de
ve Istanbul'da Tekstil Sektdrintn Tarihsel Gelisimi”, "istanbul'da Tekstil Sektéronin Mekansal
Gelisimi" ve "Turkiye'de Tekstil Sanayisinin Mevcut Durumu” bashklh bélimler igin literatire ve
ikinci derece kaynaklara basvurulmustur. Bu kapsamda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sek-
tér raporlari, istanbul Sanayi Odasi (ISO) sektér raporlart, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
ihracat verileri, MUSIAD Tekstil Sektéry Bultenleri, T.C. Ticaret Bakanligi Yurt Disi Yatirim Ra-
porlari, TCMB ve TEPAV verilerinden faydalanilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasini, raporun saha ¢alismasini olusturan nitel arastirma sireci kap-
samaktadir. Bu asamada, tekstil sektérinde yasanan dénisUmin dogrudan muhatabi olan
Uretici firmalarin deneyimlerini, dederlendirmelerini ve gelecek 6ngérilerini ortaya koymak
amaciyla sektor temsilcileriyle yari yapilandiriimis derinlemesine milakatlar gergeklestirilmis-
tir. Goérismelerde firmalarin mevcut Uretim kosullari, karsilastiklari yapisal sorunlar, kiresel
rekabet karsisinda gelistirdikleri stratejiler, istanbul'un tekstil sektériindeki dedisen roline ilis-
kin degerlendirmeleri ve sektérin gelecegine yonelik beklentileri ele alinmistir.

Arastirma kapsaminda, 4-12 Haziran 2026 tarihleri arasinda tekstil sektérinde faaliyet gos-
teren toplam 19 firma temsilcisiyle yari yapilandirilmis derinlemesine gérismeler gergekles-
tirilmistir. Katilimcilarin kimliklerinin gizliligini korumak amaciyla gérisme yapilan firmalar
rapor boyunca anonimlestirilmis ve “Firma 1" ile "Firma 19" arasinda kodlanarak kullaniimistir.
Elde edilen muUlakat dokUmleri igerik analizi yontemiyle incelenmis; firmalarin verdikleri ya-
nitlar arasindaki ortakliklar, farkhliklar ve 6ne ¢ikan egilimler kodlanmistir. Kodlama sirecinin
ardindan arastirma verileri, tekstil sektérinin tarihsel dénUsUmU, Uretim ve tedarik iliskileri,
mekénsal yeniden yapilanmasi, ekonomik ve stratejik konumu ile gelecegdine iliskin degerlen-
dirmeleri kapsayan tematik gergeveler altinda siniflandirilarak analiz edilmis ve raporlastiril-
mistir.
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TURKIYE’DE VE ISTANBULDA
TEKSTIL SEKTORUNUN TARIHSEL
GELISIMI
Turkiye'de tekstil sektéry, ekonomik yapinin en k&klU ve stratejik alanlarindan biri olarak uzun
yillardir 6nemini korumaktadir. Tarihsel sUreg¢ igerisinde el tezgdhlarina dayal geleneksel Ure-
tim bicimleriyle sekillenen sektér, teknolojik gelismelerin etkisiyle modern sanayi Gretimine ev-
rilmis ve bu dénUsimle TUrkiye'nin endUstriyellesme sirecinde belirleyici bir rol Ustlenmistir.

Uretim tekniklerindeki cesitlenme, kapasite artisi ve ihracata dayal biyUme modeli, tekstil
sektérini hem i¢ piyasada hem de uluslararasi pazarlarda rekabetg¢i bir konuma tasimistir.

Bu gelisim sureci icinde istanbul, sahip oldugu tarihsel ticaret agi ve Uretim gelenedi sayesinde
tekstil sektdérinin en 6nemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Stratejik konumu ve Uretim
kGltUronUn surekliligi, sehrin hem Uretim faaliyetlerinin yogunlastigi hem de ticaret aglarinin
sekillendigi bir merkez olmasini saglamistir. GUnUmuzde Istanbul, tekstil ve hazir giyim sek-
térlerinde kUgUk, orta ve biUyUk &lgekli Gretim ve ihracat firmalarinin kimelendigi dinamik bir
Uretim alani olma 6zelligini sirdirmektedir.

Geleneksel Uretimden Modern Tekstil Sanayisine

Anadolu'da tekstil Uretimi, Hitit ve Asur dénemlerine kadar uzanan kokli bir ge¢gmise sahip-
tir. Frigler déneminde tiftik dokumaciligiyla gelisen bu Uretim gelenegi, Selgcuklu ve Osmanlh
doénemlerinde pamuklu ve ipekli dokumalarin 6nemli bir ticaret Grind haline gelmesiyle daha
da gesitlenmistir.! TUrkiye'de tekstil sektérinin tarihsel gelisimi bu koklU Uretim geleneginin
devami niteliginde olup Osmanli donemindeki el tezgahlarina dayali Gretim yapisindan Cum-
huriyet déneminde uygulanan sanayilesme politikalarina kadar uzanan yapisal bir dontsim
sUreci icerisinde sekillenmistir.

Osmanli déneminde tekstil Uretimi uzun sire atdlyelerde el tezgahlarina dayal olarak yUri-
tUlmUstir. Ancak Sanayi Devrimi ile birlikte Avrupa'da makinelesmis Uretimin yayginlasmasi,
geleneksel Uretim yapisinin zayiflamasina ve el tezgahlarinin dnemini kaybetmesine yol agmis-
tir. Bu durum, el emegdine dayali Gretimin hiz, maliyet ve dlgek agisindan fabrikalarla rekabet
edememesi sonucunda daha da belirgin hale gelmis ve yerli dokumaciligin gerilemesini hizlan-
dirmistir. Buna ek olarak kapitUlasyonlar ve ticari ayricaliklar yoluyla yabanci Ureticilere sagla-
nan avantajlar, Avrupa menseli tekstil Grinlerinin Osmanli pazarinda yayginlasmasina neden
olmustur. Bu gelismeler sonucunda, 19. yUzyila kadar tekstil Grinleri bakimindan biUytk 6l¢U-
de kendine yeterli olan Osmanli ekonomisi, bu yUzyildan itibaren iplik ve kumas basta olmak
Uzere temel tekstil UrUnlerinde ithalata bagimli hale gelmistir. Tanzimat déneminde Beykoz
Cuha Fabrikasi, Feshane, Hereke Fabrikasi ve Bakirkdy Basmane gibi tesisler, modern Uretim
anlayisina gegisin erken dénem ornekleri olarak dne ¢ikmistir. 1908 yilinda Il. Mesrutiyet'in ilan
edilmesi ile milli ekonomi uygulamalari gindeme gelmis bu baglamda yerli sanayinin gelisti-
rilmesi i¢in de adimlar atilmistir. 1913 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu'yla ipekli doku-
mada geleneksel el tezgahlarinin yerini yiksek teknolojili makineler almistir. istanbul Feshane,
izmit ve islimiye Cuha Fabrikasi, Bursa Mensucat, Balikesir Aba, Bursa ipek ipligi, Bakirkéy Bez
Fabrikalari 20. yizyilda Osmanli'da énemli tekstil Gretim merkezleri olmustur.2

1 Esi, B. (2017), Turkish Textile Industry and Its Development, Journal of Awareness.
2 Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Turk Tarih Kurumu Yayinlari.
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1923 [zmir iktisat Kongresi ve ardindan kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi,
Cumhuriyet déneminde tekstil sektérinin yeniden canlandirilmasinin
kurumsal temellerini atmistir.

Birinci DUnya Savasi, dider bir¢ok sektdrU oldugu gibi tekstil sektdérinU de olumsuz etkile-
mistir. Savasin ardindan 1923 yilinda gerceklestirilen izmir iktisat Kongresi, Cumhuriyet dé-
neminin ekonomik politikalarina yén veren édnemli bir donUm noktasi olmustur. Kongrede yerli
sanayinin korunmasi ve gelistirilmesi, milli Gretimin desteklenmesi, girisimciligin tesvik edilme-
si yonUnde alinan kararlar tekstil sektérinin yeniden canlandiriimasina ydnelik politikalarin
temelini olusturmustur. Bu dogrultuda, sanayilesme siUrecini desteklemek ve 6zel sektér yati-
rimlarini tesvik etmek amaciyla 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur.? Bankaya,
bankacilik faaliyetlerinin yani sira Osmanl Devleti'nden devralinan Feshane, izmir Basmane,
Hereke ipekli ve Yunlo Dokuma Fabrikasi ile Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi gibi sanayi ku-
ruluslarini ydnetmek, bu isletmelerin teknoloji ve altyapilarini gelistirmek, yeni sanayi tesisleri
kurmak ve uygun kosullar olustugunda bu isletmeleri 6zel sektére devretmek gibi gorevler ve-
rilmistir.* Béylece Cumhuriyet'in ilk yillarinda sanayilesme siUrecinin kurumsal temelleri atilmis,
sektdrin gelisimini destekleyecek kapsamli tesvik politikalarinin uygulanmasi gindeme gel-
mistir. Bu sUrecin devaminda, 1927 yilinda kabul edilen Tesvik-i Sanayi Kanunu ile 6zel sektér
yatirimlarinin artirilmasi, sanayi kuruluslarinin desteklenmesi ve yerli Gretimin gUglendirilmesi
hedeflenmistir.5 S6z konusu dUzenleme ile yeni tekstil fabrikalari ve atdlyeleri agilmistir.® 1927
yill sanayi sayimlarina gére imalat sanayisinde katma degerin yaklasik %64,4'G gida sana-
yisinden, %18,3'0 ise dokuma sanayisinden saglanmistir. Bu veriler, tekstil sektérinin déne-
min imalat sanayisinde ikinci en énemli alanlardan biri oldugunu géstermektedir. Ancak bu
ddénemde tekstil Uretimi i¢ talebi karsilamakta yetersiz kalmistir. 1923-1929 yillari arasinda
diUzenli pamuk ihracati yapilmasina ragmen, tekstil UrUnlerinde ithalat orani %35-45 seviye-
lerinde seyretmistir.”

1930'lu yillarda Ulkede kurulan ilk sanayi kollarindan biri tekstil olmus; baslangi¢gta kamu, daha
sonra ise 6zel sektor tarafindan iplik, dokuma ve terbiye tesisleri kurulmustur. TUrkiye'nin temel
tekstil ham maddesi olan pamugun Ulkede 6nemli miktarda Uretilmesi de sektérin gelisimini
destekleyen baslica unsurlardan biri olmustur. Ancak tekstil sanayisinin gelisim sUreci, yal-
nizca ham madde avantaji ve girisimcilik faaliyetleriyle sekillenmemis; 1929 Dinya Ekonomik
Buhrani sonrasinda dedisen ekonomik kosullar ve devletin ekonomide Ustlendigi yeni rol, sek-
torin yénUni belirleyen temel etkenlerden biri olmustur.® Buhran, uluslararasi ticaret hacmini
onemli 6l¢Ude daraltarak pek ¢ok Ulkenin ekonomik yapisini derinden sarsmistir. Bu nedenle
devletler ekonomiye daha miUdahaleci bir tutum sergilemistir. TUrkiye'de de dis ticaret gelir-
lerinin hizla erimesi ve i¢ talebin daralmasi, serbest piyasa anlayisinin yerini devletgi iktisat
politikalarina birakmasina neden olmustur. Nitekim 1930'lu yillarda hayata gegirilen devletgilik
politikalari ¢ergevesinde tekstil sanayi yeniden yapilandirilmaya ¢alisilmis, ancak 6zel sekts-
rin sermaye yetersizlikleri nedeniyle beklenen Uretim kapasitesine ulasilamamistir. Bu tablo,
devleti bUyUk &lgekli sanayi yatirimlarina dogrudan midahil olmaya zorlamis ve bdylece planli
bir sanayi Gretimi modeli olusturulmasina ydnelik ¢calismalar baslatiimistir. 1933 yilinda Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani (BBYSP) yUrirlige konulmustur. Yine ayni yil SUmerbank kurulmustur.?

T. Fikret Yicel, Cumhuriyet Turkiye'sinin Sanayilesme Oykisy, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yayinlari, No. 2015/08.

Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.
Mehmet Arif Demirer, "Sanayi Tesvik Kanunu “, Ataturk Ansiklopedisi.

Esi, B. (2017), Turkish Textile Industry and Its Development, Journal of Awareness.

Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.
S. Uyanik, R. T. Ogulata (2013), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Tekstil ve MUhendis, 20: 92.
Mehmet Arif Demirer, "Sanayi Tesvik Kanunu ", Ataturk Ansiklopedisi.
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1929 Dinya Ekonomik Buhrani’nin ardindan benimsenen devletg¢i politikalar
ve SUmerbank’in kurulusu, tekstil sektérinde buyUk Slgekli ve
planl sanayi yatirimlarini baslatmistir.

SUmerbank TiUrkiye'de sanayilesme sirecine dncilik eden temel kamu kuruluslarindan biri ol-
mus, 6zellikle disa bagimliligin yUksek oldugu tekstil sektérinin gelisiminde dnemli bir rol Ust-
lenmistir. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani (BBYSP) kapsaminda planlanan yatirimlarin énemli bir
bslUmUnU hayata gegiren kurum, hem Osmanli Devleti'nden devralinan sanayi tesislerini hem
de Cumhuriyet déneminde kurulan yeni fabrikalari uzun yillar isletmis ve bu tesislerin moder-
nizasyonunu saglamistir. Bu kapsamda 1934-1939 yillari arasinda pamuklu dokuma Uretimine
yonelik olarak Kayseri Bez Fabrikasi, Eregli Bez Fabrikasi (Konya), Nazilli Basma Fabrikasi
ve Malatya Bez Fabrikasi'ni (Is Bankasi ve Ziraat Bankasi ile birlikte) kurmustur. Ayrica Bur-
sa Merinos Fabrikasi'nda taranmis yUn ipligi (kamgarn) ve dokuma Uretimi gergeklestirilmis,
Gemlik Suni ipek Fabrikasi ile de suni ipek Uretimi baslatilmistir. S6z konusu yatirimlar, yerli
Uretim kapasitesinin artirilmasina ve tekstil sektérinin disa bagimliliginin azaltiimasina katki
saglamistir. SUmerbank, yalnizca Uretim faaliyetleri yUrGten bir kamu kurulusu degil, ayni za-
manda TUrkiye'nin sanayilesme sirecinde nitelikli is glcUnUn yetistiriimesine katki saglayan
6nemli bir egitim ve deneyim merkezi olmustur. Fabrikalarda verilen mesleki egitimler ve uy-
gulamali ¢alisma olanaklari sayesinde ¢ok sayida teknik eleman, usta ve ydnetici yetismis; bu
insan kaynagi zamanla 6zel sektére aktariimistir. Bu yonUyle SUmerbank, TUrkiye sanayisinin
ihtiya¢ duydugdu nitelikli is glcUnU yetistiren bir "sanayi okulu"” islevi gormis ve sanayi kiltiri-
nUn gelismesine dnemli katkilar saglamistir.’

Ekonomik katkilarinin yani sira SUmerbank, faaliyet gdsterdigi bélgelerin sosyal ve ekonomik
donUsUmuUnde de etkili olmustur. Fabrikalar araciligiyla dnemli dl¢Ude istihdam yaratirken, ¢a-
lisanlarin yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik okul, kres, sinema, spor tesisi ve sosyal kulUp
gibi ¢esitli sosyal olanaklar da sunmustur. Bu yoniUyle SUmerbank, Cumhuriyet'in modernles-
me hedefleri dogrultusunda sekillenen toplumsal yasamin ve modern vatandaslik anlayisinin
yayginlasmasina katki saglamistir. Ayrica uygun fiyatli ve kaliteli tekstil GrUnleri Ureterek genis
halk kesimlerinin giyim ihtiyaglarini karsilamis, kumastan ev tekstiline kadar uzanan Urin yel-
pazesiyle ginlUk yasamin 6nemli bir pargasi héline gelmistir. Fabrikalarda istihdam edilen is
gUcUnln bUyUk 6lgide bulunduklari bdlgelerden segilmesi ise yerel istihdamin artirilmasina ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesine katkida bulunmustur.”

1930'lu yillarda uygulanan devletgilik politikalari ¢ergevesinde sanayilesme bUyUk 6l¢ide kamu
yatirimlari aracihigiyla yUritilmos, 6zellikle tekstil sektérd SUmerbank 6nctliginde kurulan
fabrikalarla gelistirilmistir. Ancak ikinci Dinya Savasi'nin yol actidi ekonomik sikintilar ve sa-
vas sonrasinda dinya ekonomisinde yasanan yeniden yapilanma sitreci, Turkiye'nin ekonomi
politikalarinda degisimi beraberinde getirmistir. 1950'li yillarda devletin ekonomideki belirleyici
rolUnin kismen azaltildigi, 6zel girisimciligin tesvik edildigi daha liberal bir kalkinma anlayisi
benimsenmistir. Bununla birlikte devletgilik anlayisi tamamen terk edilmemis, devletin yonlen-
dirici rolunt korudugu karma bir ekonomik yapi ortaya cikmistir. Ozellikle 1954 sonrasinda ithal
ikamesine dayali sanayilesme stratejisi kapsaminda 6zel sektdr yatirimlarinin desteklenmesi
oncelik kazanmistir.?

1950-1960 yillari arasinda uygulanan liberal politikalar ve TSKB finansmaniyla,
tekstil yatirrmlarinda 6zel sektérin payr %28'den %62'ye yikselmistir.

19Eren, A. A., & Tuna, S. (2018), Birinci Sanayi Plani Kapsaminda Kurulan Simerbank Dokuma Fabrikalarinda Beslenme, Giyim, Kres ve Okul
Olanaklari (1935-1950), Atatirk Yolu Dergisi, 16(63).

" ibrahim Erdal, "Stmerbank”, Atatirk Ansiklopedisi.

2 Ugur, A. (2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektérinin Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).
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1950 yilinda kurulan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), 6zel girisimlere sagladidi orta ve
uzun vadeli kredilerle sanayi yatirimlarinin finansmaninda 6nemli bir islev Ustlenmistir. Banka,
ithal ikamesi stratejisine uygun bir sekilde tekstil ve giyim, gida, kimya gibi sanayi alanlarinda
yeni tesislerin kurulmasina ve mevcut isletmelerin modernlesmesine katki saglamistir. TSK-
B'nin sagladigi finansman destegdiyle tekstil sektérinde Uretim kapasitesi artmis, makineles-
me hizlanmis ve ithal Grinlere olan bagimlilik azalmistir. 1950-1960 déneminde tekstil ve giyim
UrUnleri ithalati 6nemli dlgUde gerilerken, tekstil ihracati kayda deder bir artis géstermistir.
1951 yilinda 46,5 milyon dolar olan tekstil giyim ithalati 1960 yilinda 28,5 milyon dolar olmustur.
ihracat ise 107.567 dolardan 944.613 dolara yikselmistir.® 1950-1960 yillari arasinda tekstil sa-
nayi yatirimlari icinde 6zel sektdrin payinin %28'den %62'ye yukseldigi gérolmustor. Uretimin
yapildidi birimler ise genellikle kUgUk dlgekli birimlerden olusmustur* Béylece Cumbhuriyet'in
ilk ddneminde devlet 6ncUliginde temelleri atilan tekstil sanayisi, 1950'li yillarda 6zel sektér
yatirimlarinin da devreye girmesiyle yeni bir bUyUme ve donisUm siUrecine girmistir.

1960-1980 Doneminde Tekstil Sanayinin Kalkinma Odakh Gelisimi

1960-1980 yillari arasinda Tirkiye'de modern tekstil sanayisinin gelisimine zemin hazirlayan
onemli yapisal donUsUmler yasanmistir. Bu yillarda Turkiye ekonomisi planli kalkinma anlayi-
sini benimsemis ve ithal ikameci sanayilesme politikalarini uygulamaya koymustur. 1960 yilin-
da Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasiyla birlikte bes yillik kalkinma planlari hazirlanarak
sanayilesme sireci sistematik bir cergeveye oturtulmustur. 1963-1967 yillarini kapsayan Birin-
ci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda sanayi sektérinin gelistiriimesi, yerli Uretimin artirilmasi ve
ithalata bagdimliligin azaltilmasi hedeflenmistir.™ Tekstil sanayisi de bu politikalarin éncelikli
alanlarindan biri olarak desteklenmis; kamu ve 6zel sektér yatirimlari, teknoloji transferi gibi
gelismelerle ivme kazanmistir. ithal ikamesi ve tesvik tedbirleri ile sektérde daha ileri tekno-
lojinin kullanildigi, islenmis Uron imal edilmeye baslanmistir Bir diger gelisme olarak 1960l
yillarda sentetik elyaf Gretimine baslanmistir.”

1960l yillarda baslayan sentetik elyaf dretimi, sektérde daha ileri teknolojilerin
kullanilmasina ve islenmis Urin imalatina zemin hazirlamistir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde tekstil sektérinde saglanan Uretim artislari, sektérin
ihracat agisindan tasidigi potansiyeli gozler 6nine sermistir. Bu potansiyelden hareketle, 1968-
1972 yillarini kapsayan ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Turkiye'nin ham madde ihrag eden ve mamul
UrUn ithal eden bir ekonomiden, sanayi Grinleri Ureten ve ihrag eden bir yapiya dénismesini temel
hedef almistir. Bu donUsUmU saglamak igin tekstil sanayisinde &zel sektdr yatirimlari én plana
¢ikarilmis, uluslararasi rekabet glcUnU artirmak amaciyla sektére yénelik tesvik politikalari sor-
dUrtlmUstir. Bu baglamda kredi ve doviz tahsisinde somut kolayliklar taninmis, vergi ve yatirim
indirimi gibi mali destekler de sirece eslik etmistir. Bdylece 6zel sektdrin, sektdre olan yatiriminin
artmasi, Uretim kapasitesinin genislemesi ve ihracata yénelik sanayilesmenin gi¢lenmesi amag-
lanmistir® 1970'li yillarin basinda Turkiye ekonomisi ciddi bir déviz darbodaziyla karsilasmistir.
C6z0Um yolu olarak Turk lirasi yaklasik %66 oraninda devalUe edilmistir. Bu adim, yerli Grinlerin
uluslararasi piyasalardaki fiyat rekabetini olumlu yénde etkileyerek ihracatin 6nint agmustir. ih-
racattaki ivmelenme 6zellikle sanayi Grinlerinde belirginlesmis; tekstil ve hazir giyim, dis ticaretin
en dinamik kollarindan biri haline gelmistir. 1970 yilinda bu sektdrin ihracati 29,5 milyon dolara
ulasarak toplam ihracatin yaklasik %5'ini olusturmustur. Ayni dénemde tekstil ve hazir giyim itha-
lati ise 17,6 milyon dolar ile toplam ithalatin yalnizca %1,7'sini karsilamis, sektdr dis ticaret dengesi
agisindan belirgin bir avantaj sergilemistir.”

3 Ugur, A. (2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektdrinin Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).

¥ Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Turk Tarih Kurumu Yayinlar.

> Erdogan, H. (2020), Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ekseninde Turkiye Cumhuriyeti'nin Kalkinma Politikasi ve Tarimsal Uretim, Journal of Universal
History Studies , 3 (Prof. Dr. Mustafa Keskin Special Issue).

6 S. Uyanik, R. T. Ogulata (2013), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Tekstil ve Mihendis, 20: 92.

7 Korkmaz, E. Z. (2005), Kurulusu, Gelisme Sureci ve Gelecedi Acisindan Turk Endustriyel iplik Sektdru (YUksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi,
Sosyal Bilimler EnstitUs0)

8 Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Turk Tarih Kurumu Yayinlar;Ugur, A.
(2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektdrunun Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).

7 Ugur, A. (2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektérinin Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).
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Turkiye, 1974'te ydrirlige giren Cok Elyaflilar Anlasmasi (MFA) mizakerelerinde aktif
rol alarak ihracat odakli biydme hedeflerini kiresel boyuta tasimistir.

Kiresel dlgekte ise 1970'li yillarin basindan itibaren tekstil rinleri ticaretinde kisitlayici uygulama-
larin belirgin bicimde yogunlastigi gérulmektedir. Bu gercevede GATT (GUmrUk Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi) bUnyesinde, s6z konusu sektérde yasanan sorunlarin kapsamli bigimde ele alin-
masi amaclyla 6zel bir mizakere grubu olusturulmustur. Dokuz gelismis Ulke ile gelismekte olan
Ulkelerin bir araya geldigi bu ¢ok tarafli mUzakere siUrecinde Turkiye de aktif bicimde yer almistir.
YUrUtUlen miUzakereler neticesinde, 20 Aralik 1973 tarihinde Uluslararasi Tekstil Ticaretine Dair
Anlasma imzalanmistir. Anlasma, 1974 yilinda yUrirldge girmis ve uluslararasi literatirde yaygin
olarak MFA (Multi-Fibre Arrangement-Cok Elyaflilar Anlasmasi) adiyla anilmaya baslanmistir. Bu
anlasma Turkiye'nin de ihracat odakl buyime hedeflerini dogrudan etkilemistir.2°

Yurtiginde ise genis Uretim kapasitesi ve ¢ok sayida tesisiyle sektérin lokomotifi konumundaki Su-
merbank, 1972 yilinda Bursa'da Tekstil Arastirma ve Egitim Merkezi'ni (TEAM) kurmustur. Merkez,
sektorin ihtiya¢ duydugu teknik personeli yetistirmek ve tekstil GriUnlerine analiz ile test hizmeti
sunmak amaciyla ¢alismaya baslamistir. TEAM'in egitim, arastirma ve kalite kontrol alanlarindaki
faaliyetleri, dénemin tekstil sanayisinin teknik altyapisini giglendirerek sektérin kurumsal gelisi-
mine katki saglamistir.?’

Uciinct ve Dérdinct Kalkinma Planlarinda tekstil sektérinin ekonomiye sagladigi katki ve ihra-
cat potansiyeli g6z 6ninde bulundurularak, artan yurt i¢i talebin karsilanmasi ve dis pazarlardaki
rekabet glcUnin artirilmasi amaciyla pamuklu, yinlG ve ipekli dokuma ile sentetik iplik Gretimi-
ne yonelik yatirimlarin artiriimasi hedeflenmistir. Tekstil Uretim kapasitesinin genislemesi ve ham
madde arzinin giglenmesi, hazir giyim sektérinin gelisimini hizlandirmistir. Bu gelismelerin et-
kisiyle tekstil ve hazir giyim sektorlerinin toplam ihracat igerisindeki payi 1970'li yillarda strekli
artmis, 1975 yilinda %13,7 olan oran 1979 yilinda %17,8'e yUkselmistir.?

1970'lerin sonunda yasanan petrol krizi, ambargolar ve borg yUkd,
ithal ikameci modelin yerini ihracata dayali sanayilesme stratejisine
birakma sUrecini hizlandirmistir.

1970 yillarda 1973 Petrol Krizi, 1974 Kibris Baris Hareké&ti sonrasinda uygulanan silah ambargosu
ve i¢ siyasi istikrarsizliklar TUrkiye ekonomisini olumsuz etkilemis, dis finansman ihtiyacini artirarak
1970'lerin sonuna gelindiginde dis borg¢larin sirdirilemez hale gelmesine yol agmistir. Bu gelis-
meler ithal ikameci sanayilesme modelinin islerligini yitirmesine neden olmus ve ihracata dayal
sanayilesme stratejisine gegis strecini hizlandirmistir. Bu gelismelerin tekstil sektérinU olumsuz
etkiledigi gorilmus, yasanan bu gelismelerle ithalat lehine dis ticaret hacmi artmistir.?

29¥{cel, Y. (2015), Uluslararasi Ticaretin Serbestlestiriimesi Strecinde Turk Tekstil Ve Hazir Giyim Sektdrinin Rekabet Gici Ve Gin Tehdidi,
Marmara Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler Dergisi, 29(2).

2 S, Uyanik, R. T. Ogulata (2013), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Tekstil ve MUhendis, 20: 92.

2 Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlar.

2 Ugur, A. (2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektérinin Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).
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1980'li Yillarda Tekstil Sektérinde ihracata Dayali Déniisim

Cumhuriyet sonrasinda benimsenen ithal ikameci sanayilesme politikalari ve tekstil sektérine
yonelik tesvik uygulamalari, sektérin Uretim kapasitesinin genislemesine zemin hazirlamis ve
ekonomi igindeki adirligini giderek pekistirmistir. Tekstil sanayisinin goérece disUk sermaye ge-
reksinimine sahip olmasi, Turkiye'nin ham madde kaynaklari ve is gici potansiyeli bakimindan
sahip oldudu avantajlarla bir araya gelerek Gretimin hizl bir sekilde genislemesine olanak ta-
nimistir. 1970'li yillardan itibaren sektor, i¢ talebin bUyUk b&lUmUnU karsilayabilecek bir Gretim
diUzeyine ulasmistir. 1960-1980 déneminde ise sanayi Uretimi igindeki payi istikrarl bigimde
artarak TUrkiye'nin sanayi yapisi icinde baskin bir konuma yerlesmistir.?

1980 yilinda yururlige koyulan 24 Ocak Kararlari, 12 EylUl Askeri Darbesi'nin ardindan olusan
siyasi ve idari konjonktUrin de etkisiyle hayata gegirilme imkani bulmus; ithal ikamesine dayali
sanayilesme stratejisinden ihracata yonelik blyUme modeline gegisin 6nUnU agmistir. Bu dé-
nUsUm surecinde dis ticaretteki koruyucu dizenlemeler biUyUk 6l¢Ude tasfiye edilmis, ihracat
vergi iadeleri gumrik ve gelir vergisi muafiyetleri ile dUsUk faizli krediler araciligiyla ihracat
tesvik edilmistir.?®

24 Ocak Kararlari ile Tirkiye, ithal ikameci modelden ihracata dayali biydme
modeline gegis yapmis; tekstil sektori sagladigi yUksek déviz girdisiyle
ekonomik biyimenin lokomotifi olmustur.

Sanayi politikalarinda ise devletin Uretim alanindan ¢ekilmesi ve kamu isletmelerinin 6zel sek-
tore devredilmesi yoninde bir yaklasim benimsenmistir. Ne var ki kamu yatirimlarindaki bu
cekilme, 6zel sektér yatirimlariyla telafi edilememis ve toplam sanayi yatirimlarinda ciddi bir
dUsUs kaydedilmistir. S6z konusu yaklasim, sanayinin mekénsal dagiliminda da k&klU farklilas-
malara yol agmistir. Ozel sektor yatirimlari adirlikli olarak Bati bdlgelerinde yogunlasirken, Ki-
rikkale ve Zonguldak gibi kamu sanayisine bagimli kentlerde Uretim kapasitesi belirgin bicimde
gerilemistir. Adana, Istanbul, izmir gibi geleneksel sanayi merkezlerinde hizmet sektériinin
etkisi artmis, buna bagli olarak sanayi faaliyetlerinin Bursa, Hatay, Manisa, Kocaeli gibi yakin
cevredeki kentlere kaydigi gérilmistir. Bununla birlikte Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras
gibi kentlerin ise kendi i¢ dinamikleri dogrultusunda emegin yogun oldugu tekstil ve hazir gi-
yim sektorlerinde uzmanlastiklari géridlmistir. 1980 yilinda sanayi yatirimlarinin dismesine
ragmen, ithal ikameci dénemde olusturulan Uretim potansiyelinin etkin kullanimiyla ihracat
ve sanayi Urunleri ihracati artis géstermistir. ihracat yapisi ise bUytk 6lcide dusik teknolojiye
dayall, yerli ham madde kullanan, emek-yogdun sektorler etrafinda yogunlasmistir. Bu yapi,
tekstil ve hazir giyim sektérinin ihracatta 6ne ¢ikmasini saglamistir.? Bu yillarda tekstil ve
hazir giyim sektérinin hizla bUy0digi gérilmektedir. Bu baglamda ihracatta en yUksek paya
sahip olan tekstil sektéry, sagladigi yUksek déviz girdisi ile ekonomik biyUimede yiUksek paya
sahip olmustur.?

1980 sonrasinda yasanan degisim ile tekstil sektdry, uygulanan tesvik politikalarinin da kat-
kistyla dis pazarlarda énemli bir konuma ulasmistir. TUrkiye'nin is gicU maliyeti ve Uretim
kapasitesi bakimindan sahip oldugu rekabet avantajlari, sektdérin uluslararasi pazarlardaki
etkinligini artirmistir. Buna ek olarak Avrupa pazarlarina cografi yakinhidin sagladidi lojistik
avantajlarla tekstil ihracati istikrarli bir bUyUme géstermistir. Bu dénemde ihracat basta Al-
manya, Fransa, ingiltere olmak tUzere Avrupa Ulkelerine yogunlasmistir.28

24Bulut, G. N. (2023), Tirkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlar.

% Subasi Ertekin, M., & Kutlu, E. (2000), 1980 Sonrasi Dénemde Turkiye Dis Ticaretinin Genel Bir Analizi, Anadolu Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, 16(1).

% Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.

7 Eraslan, I. H., Bakan, I., & Helvacioglu Kuyucu, A. D. (2008), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sektérinin Uluslararasi Rekabetgilik DUzeyinin Analizi,
istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(13).

2 Ugur, A. (2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektérinin Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).
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1984 yilindan itibaren ihracatin agirligi iplik ve kumastan, katma degeri daha yiksek
olan konfeksiyon ve hazir giyim Grinlerine kaymistir.

Turkiye'de hazir giyim Uretimi ise ilk kez 1980'li yillarda Avrupali alicilarin siparisleri dogrultu-
sunda sekillenmis; zamanla fason Uretim iliskileri Gzerine kurulu ihracata yénelik bir yapiya doé-
nUsmUstUr. Bu yapi; tekstil, konfeksiyon, deri ve metal isleme gibi alt sektérlerde kiguk dlgekli
isletmelerin Uretim siUreglerine entegrasyonunu kolaylastirirken, orta ve bUyUk Slgekli isletme-
ler agisindan atil kapasitenin degerlendirilmesine olanak tanimistir. Streg igerisinde rekabetin
derinlesmesi, sektérde markalasma olgusunu da gindeme tasimistir.?”

Turkiye'nin kiresel hazir giyim sektérine entegrasyonu, yalnizca distk maliyetli fason Ure-
timle sinirh kalmamistir. Kiresel deder zinciri analizlerine gére Turkiye, bir¢ok gelismekte olan
Ulkenin aksine, 1980'li yillardan itibaren yabanci alicinin yalnizca dikim siparisini yerine getiren
klasik "kes-dik-birlestir” (CMT) modelinin 6tesine gegerek "tam kapsamli tedarik¢i” (full-pac-
kage/OEM) niteligi kazanmaya baslamistir.3° Bu modelde Uretici firmalar iplik ve kumas teda-
rikinden kalip hazirlamaya, kesim, dikim, kalite kontrol ve paketlemeye kadar Uretim zincirinin
tUm asamalarini organize ederek uluslararasi markalara hizmet vermistir. Nitekim daha sonra
"Mavi Jeans" markasini gelistirecek olan Erak Giyim'in 1984 yilindan itibaren Calvin Klein ve
Guess gibi markalar i¢in tam kapsamli Uretici olarak faaliyet géstermesi bu dénisimin erken
orneklerinden biri olmustur.3” Bu Uretim modeli, Turkiye'nin Avrupa pazarina cografi yakinhgi,
nitelikli is gicU ve kisa teslim siUreleriyle birleserek Glkenin uluslararasi hazir giyim tedarik zin-
cirindeki konumunu giUglendirmistir.

Tekstil ve hazir giyimin toplam ihracat i¢indeki payi 1980 yilinda %15 iken,
uygulanan politikalarla 1985 yilinda %30,8'e yikselmistir.

1980'li yillarda Turkiye'nin tekstil sektorindeki ihracati katma dederi daha yUksek Grinlere
dogru dénlUsUm gdstermis, dénemin basinda iplik, elyaf ve kumas gibi tekstil mamulleri ih-
racati 6n plandayken, 1984 yilindan itibaren konfeksiyon Urinleri ihracatin temel kalemlerin-
den biri haline gelmistir.?? Tekstil ve hazir giyim sektéry, 1980 yilinda toplam ihracatin yaklasik
%15'ini olustururken, 1985 yilina gelindiginde ihracat igerisindeki payini %30,8'e yUkseltmistir.
1980'lere kadar daha ¢ok i¢ etkenlerden etkilenen sektérde 1985 yilindan sonra dis etkenlerin
de etkili oldugu gorilmustir. 1985 yilinda Avrupa Ulkelerinin, 1986 yilinda ABD ve Kanada'nin
Turkiye'de tekstil ve giyim sektérine kota uygulamasindan dolayi ihracatta azalma gérilmus-
tUr.® Diger bir gelisme olarak, 1987 yilinda SUmerbank3* 6zellestirme kapsamina alinmistir.
Ulke genelinde pamuk ipliginin %12'sini, pamuklu dokumanin %15'ini, yon ipliginin %5,6'sini,
yUnlU dokumanin %13,2'sini ve el halisinin %3,4'0nU Uretmek suretiyle tekstil sektérinde 6nem-
li bir kamu Ureticisi konumunda bulunan SUmerbank'in 6zellestirilmesi, tekstil sektérinde 6zel
sektdrin payinin artmasina zemin hazirlamistir. Bu siregte devletin sektérdeki dogrudan Ure-
tici rolG 6nemli 6lgUde azalmis, Uretim yapisi giderek 6zel sektdr agirlikli bir nitelige birin-
mustor. Ozellestirme faaliyetlerinin yogunlastigi 1990l yillardan itibaren ise tekstil Gretiminde
ozel sektoérin payl %90'in Uzerine ¢ikmistir.®

2 Esmer, Y., & Ozbek, A. (2022), Turk Hazir Giyim Sektérinde Fason Uretimden Marka Uretimine Gegis: Nitel Bir Arastirma. Asya Studies, 6(22).

30 Kane, K. I. W., & Yagci, M. (2020), Prospects for Upgrading the Textile Industry as the Driving Force of the Turkish Economy: Preliminary
Global Value Chain Analysis for Turkey, Islamic Development Bank.

31 Tokatli, N., & Kizilgin, O. (2004), Upgrading in the Global Clothing Industry: Mavi Jeans and the Transformation of a Turkish Firm from
Full-Package to Brand-Name Manufacturing and Retailing, Economic Geography, 80(3).

32 S, Uyanik, R. T. Ogulata (2013), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Tekstil ve MUhendis, 20: 92.

3 Ugur, A. (2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektérinin Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).

341993 yilinda YUksek Planlama Kurulu karariyla yapilan dizenleme sonucunda, holding binyesindeki bankacilik birimi ayrilarak Stmerbank A.S.'ye
dénistirulmus, Sumerbank Holding A.$. ise SUmer Holding A.S. adini alarak yeniden yapilandirma sirecine devam etmistir.

35 Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.
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1990'h Yillardan 2000’lere Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Yapisal Déniistim

Turkiye tekstil ve hazir giyim sanayisinde, uygulanan kotalara ragmen distk maliyetli ve nite-
likli is gUcU, ham madde avantaji ve firmalarin esnek Uretim yapilari sayesinde 1990l yillarda
Avrupa’'nin en dnemli tedarikgilerinden biri haline gelmistir.3¢ Ozellikle 1989 yilinda sermaye
hareketlerinin serbestlestiriimesinin ardindan Turkiye ekonomisinin dis finansman bagimlihgi
artmis, bu durum 1994 ekonomik krizinin etkilerini derinlestirmistir. 1994 kur krizi ve krizin ar-
dindan devreye sokulan istikrar paketinin yol agtigi reel Ucret kayiplari, 1990l yillar boyunca
yurt ici nihai talebi baskilayarak yerel piyasalarda olumsuz bir daralmaya sebep olmustur.?”

1994 ekonomik krizi i¢ talebi daraltirken, Trk lirasindaki devaliasyonun
sagladigr maliyet avantajiyla tekstil ihracati 8,3 milyar dolara ylikselmis ve
toplam ihracat igindeki payr %38'e ulasmistir.

Makroekonomik dUzeyde ve i¢ pazarda yasanan bu tahribata karsin, krizin dis ticarete entegre
olmus tekstil sektérU Uzerindeki yansimasi oldukga farkli bir seyir izlemistir. TUrk lirasinda ya-
sanan sert devalUasyonun uluslararasi pazarlarda sagladidi maliyet avantajinin da etkisiyle,
TUrkiye'nin tekstil ve hazir giyim ihracati 1994 yilindaki 6,4 milyar dolar seviyesinden, krizin
hemen ertesi yili olan 1995'te 8,3 milyar dolara sigramis ve bu dénemde sektérin Ulke toplam
ihracati i¢cindeki payi %38'e ulasmistir. Sonug olarak, 1994 krizi yerel piyasalari ve i¢ talebi reel
Ucret kayiplari Uzerinden derinden sarsarken; tekstil sektérU 6zelinde doéviz kurundaki deger
kaybinin yarattigi kaldirag etkisiyle ihracatin ivme kazandigi paradoksal bir bUyUme tablosu
ortaya ¢ikmistir. Kriz sonrasinda artan borglanma ve yUkselen finansal kaldirag oranlari sek-
toridn kirllganhgini artirmistir. Her ne kadar TL'nin énemli dl¢Ude degder kaybetmesi ihracata
yonelik firmalara rekabet avantaji saglamis ve ihracat gelirlerinde artisa katkida bulunmus
olsa da bu gelisme &zellikle i¢ pazara donik isletmeler agisindan krizin olumsuz etkilerini tam
anlamiyla telafi edememistir. Bu gergevede sektérin genelinde karlilik dizeyinin kriz éncesi
seviyelere dénus0, firma ve alt sektdr bazinda farkhliklar géstermistir.??

Turkiye 1995 yilinda Dinya Ticaret Orgiiti’ne kurucu Uye olarak katilmis, 1996 yilinda da Av-
rupa GUmrik Birligi'ne girmistir.“° GimrUk Birligi'ne girilmesiyle AB TuUrkiye'ye karsi kota sinir-
lamalarini ve gimrik vergilerini kaldirmis, béylece Turkiye, Avrupa pazarinda tekstil ve hazir
giyim sektérinde dnemli bir avantaj elde etmistir. 1997 yilinda AB'nin genisleme sUreci gerge-
vesinde aday Ulkelere yodnelik ticari ayricaliklarin genislemesiyle, séz konusu Ulkelerin gumrik
vergisi ve kota uygulamalarindan muaf tutulmasi, Avrupa i¢ pazarindaki rekabet dinamiklerini
koklU bigimde donUstirmUstir. Saglanan ticari kolayliklarin aday Ulkelerin ihracat kapasitesini
gUg¢lendirmesiyle bu Ulkeler Avrupa pazarinda édnemli bir rekabet avantaji elde etmistir. Yasa-
nan bu gelismelerle TUrkiye, tekstil sektérinde goreli rekabet glcUnU yitirmis ve bu dénemde
Avrupa'ya ydnelik tekstil ihracatinda belirgin bir gerileme yasanmistir.*!

3 S, Uyanik, R. T. Ogulata (2013), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Tekstil ve Mhendis, 20: 92.

37 Kaya, Ahmet lhsan; Cicekgi, Cumhur (2023) : Structural transformation and sources of growth in Turkey, WIDER Working Paper, No. 2023/71,
ISBN 978-92-9267-379-6, The United Nations University World Institute for Development Economics Research (UNU-WIDER), Helsinki.

38 Acidi, A. (2004), Location Determinants of Textile Industries: A Case Study on the Metropolitan Area of Istanbul (Yayimlanmamis Doktora Tezi),
istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisi.

3% Girkan, A. (2005), “1994 ve 2001 Yili Krizlerinin Tekstil ve Tekstil Urtnleri Sektérine Etkilerinin Oran Analizi Yardimiyla incelenmesi”, Uzmanlik tezi,
Ankara, TCMB istatistik Genel Mudurlogo.

“0 T.C.DisisleriBakanhgi, Turkiye-AB GUmrikBirligi, Erisim Adresi: https:/www.mfa.gov.tr/turkiye-ab-gumruk-birligi.tr.mfa, Erisim Tarihi:18.06.2026.;
Dinya Ticaret Orgit(DTO), Erisim Adresi: https://www.mfa.gov.tr/dunya-ticaret-orgutu-_dto.tr.mfa , Erisim Tarihi:18.06.2026.

“ Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.
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1990l yillarda Turkiye'den Sovyet Ulkelerine gergeklestirilen bavul ticaretinde de tekstil ve
giyim OrUnleri ihracatin temel bilesenlerinden olmustur.*? Bavul ticareti, TUrk tekstil sektéru
agisindan dnemli bir gelir ve déviz kaynagi olusturmustur. 1990'larin ortalarinda yillik hacmi
yaklasik 10 milyar dolara ulasan bu ticaret, hem bUyUk Ureticilerin ihra¢ fazlasi veya kalite
standartlarini karsilamayan Urinlerini dederlendirmesine hem de binlerce kiigUk atdlyenin hizli
nakit akisi saglayan siparislere erismesine olanak tanimistir.® Nitekim 1996 yilinda s6z konusu
ticaret kanalinin toplam hacmi 8,8 milyar ABD dolari olmustur.** Ancak 1997 yilinda patlak
veren Asya finansal krizi ve akabinde 1998 yilinda Rusya'da yasanan ruble krizi, bavul ticareti
hacminde belirgin bir daralma sirecini beraberinde getirmistir.*> 1990'li yillar Turkiye tekstil
ve hazir giyim sektérinin kiresel pazarlara gig¢li bir bigimde entegre oldugu ancak yasa-
nan yerel ve kiresel finansal soklarla Uretim stratejilerinde koklU bir yapisal dénisime gitmek
zorunda kaldigi bir evre olmustur. Turkiye 1994 krizinin makroekonomi tahribatiyla micadele
ederken 1997 Asya krizi ile birlikte dis ticarette olusan zorlu kosullara maruz kalmistir. Borsa
istanbul'da islem géren 33 tekstil firmasinin verilerine gére 1996-1998 yillari arasinda sektérin
karlihk marjlarinda ¢ok sert bir erime yasanmis, ayni dénemde ¢imento ve gida gibi i¢ pazara
doénuk sektorlerin finansal olarak zarar gérmemesi krizin tekstil sektoérini i¢ talep daralma-
sindan ziyade dogrudan dis ticaret kanallarindaki rekabet giciU kaybi Uzerinden vurdugunu
gbstermistir.4®

1997 Asya ve 1998 Rusya krizleri bavul ticaretini olumsuz yénde etkilerken,
1999 depremleri sanayi havzalarini dogrudan etkileyerek
ciddi Uretim kayiplarina neden olmustur.

1997 yilindan itibaren sektdrde yasanan olumsuz gelismeler beraberinde is yeri kapanmalarini
getirmistir. O dénem basinda yer alan habere goére 1997 yili ve sonraki dért yil icinde 50'ye
yakin tekstil-konfeksiyon isletmesi ve 500'e yakin fason Uretim isletmesi kapanmistir. Uretim
maliyeti avantaji nedeniyle yabanci yatirimcilar Moldova, Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan'i
Uretim UssU olarak tercih etmistir.4” Sektdrin bu kirllgan déneminde yasanan 1999 depremleri
durumu daha da agirlastirmistir. Depremler, Tirkiye'nin en énemli sanayi havzalarini dogru-
dan etkilemis; pek ¢ok sanayi tesisinde Uretim gegici olarak durmus ve ekonomi genelinde ciddi
Uretim kayiplari yasanmistir.*®

Asya Ulkeleriyle dUsUk maliyet temelinde rekabet etmenin giglesmesi ve karhhgin azalmasi,
sektorin 1996 yilinda yirirldge giren GUmrik Birligi'nin sundugu pazar avantajlarindan ya-
rarlanmaya ve Uretim modelini yeniden yapilandirmaya ydnelmesinde etkili olmustur. Bu do-
nemde kUresel Slgekte yUkselen belirli markalarin 6ncUlUk ettigi "hizli moda" (fast fashion)
anlayisi, sektérin yeni stratejisini belirlemistir. Cografi yakinhidi sayesinde kisa teslim siureleri
ve esnek Uretim kapasitesi sunabilen Turkiye, Avrupa merkezli markalar igin vazgegilmez bir
tedarik UssU haline gelmistir.#?

“2 Ugur, A. (2004), Turkiye'nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektérinin Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi, Cografi Bilimler Dergisi, 2 (2).

43 Tokatli, N., & Kizilgin, ©. (2004), Upgrading in the Global Clothing Industry: Mavi Jeans and the Transformation of a Turkish Firm from Full-Package
to Brand-name Manufacturing and Retailing, Economic Geography, 80(3).

“ S, Uyanik, R. T. Ogulata (2013), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Tekstil ve MUhendis, 20: 92.

4 Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.

“ Muslimov, A., & Karatas, A. (2001), The Effects of the Asian Crisis to Turkish Manufacturing Industry: The Case of Textile, Food and Cement
Industries, Dogus Universitesi Dergisi, 2(2).

47 Kése, E. (26 Ocak 2001), Kriz Fabrika Kapattiriyor, Hurriyet Gazetesi.

“8 Aktirk, P, & Albeni, Y. (2002), Dogal Afetlerin Ekonomik Performans Uzerine Etkisi: 1999 Yilinda Torkiye'de Meydana Gelen Depremler ve
Etkileri, Stleyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dergisi, 7(1).

% Hagemann, A. (2015), From Flagship Store to Factory: Tracing the Spaces of Transnational Clothing Production in Istanbul, Articulo -
Journal of Urban Research, 12.
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2007'de Cin'in DTO'ye katilimi ve 2005te kiresel kotalarin tamamen kalkmasi,
Turkiye'nin ucuz is gUcU avantajini yitirmesine ve
rekabetin yogunlasmasina yol agcmistir.

2000'li yillara gelindiginde Turkiye'de tekstil sektoérd, bir yandan énceki kriz dénemlerinin etki-
lerini tasirken diger yandan kiresel ticaret sisteminde yasanan yapisal dénUsUmler nedeniyle
artan rekabet baskisiyla karsi karsiya kalmistir. Cin Halk Cumhuriyeti'nin 2001 yilinda DUnya
Ticaret Orgiti'ne (DTO) katilarak kiresel tekstil ve hazir giyim ihracatindaki payini hizla ar-
tirmasi, Turkiye'nin uluslararasi pazarlarda rekabet kosullarini zorlastirmistir. Bunun akabinde
2005 yilinda DUnya Ticaret Orgity Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi’'nin sona ermesiyle kota
sisteminin kaldirilmasi, rekabeti daha da yodunlastirmistir.>® Anlasmanin sona ermesinin ar-
dindan AB Ulkeleri Cin'in kota uygulamalarini kaldirmis, bu durum AB pazarinda Asya Ulkeleri
ve ozellikle Cin'in etkinligini artirmistir. Yasanan gelismeler karsisinda Turkiye ucuz is gicine
dayali rekabet avantajini kaybetmis ve sektérde rekabet glcinUn yeniden artmasi igin Urin
gelistirme, markalasma, inovasyon stratejilerine yonelmistir. Bu sUregte Uretim, kalite ve tasa-
rim agisindan daha yUksek katma degerli Grinlere dogru bir donUsim baslamistir. S6z konusu
gelismeler i¢ piyasaya da yansimis, fiyat avantajina sahip Cin ve diger Asya Ulkelerine ait teks-
til ve hazir giyim Urinleri i¢ pazari etkilemeye baslamistir. Sektérin bu dalgadan daha fazla
etkilenmemesi amaciyla farkli uygulamalar ve korumaci politikalar devreye alinmistir.s*GUns-
mUz kosullarinin 6nculi sayilabilecek 2000'li yillardaki gelismeler sahadan ve ikincil verilerden
da elde edilen bilgiler Uzerinden “Turkiye'de Tekstil Sanayisinin Mevcut Durumu” bashgdinda
daha detayli ele alinacaktir.

%0 Esi, B. (2017), Turkish Textile Industry and Its Development, Journal of Awareness.
51 Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.
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iSTAl\!;aq!_’pA TEKSTIL -
SEKTORUNUN MEKANSAL GELISIMI

istanbul'da tekstil sektori kentsel mekanin endistriyel dénisGmini yansitan lokomotif sa-
nayi kollarindan biridir. Tarihsel stregte tekstil sektérinin mekansal dagilimindaki degisim;
devlet politikalari, kiresel is birlikleri, ulasim aglari, arsa maliyetleri, kentsel d6nUsUm siregleri
ve nifus hareketleriyle sekillenen ¢ok katmanli ve siUrekli bir desantralizasyon sirecini goster-
mektedir.>21950 &ncesinde kentsel ekonomide kisitli bir paya sahip olan tekstil sanayisi, izleyen
yillarda kentin fiziksel makroformunu ve demografik yapisini da etkilemistir.>

Osmanli Dénemi Kiy1 Kimelenmesi ve ilk Sanayilesme Hamleleri

Osmanli dénemi istanbul’'unda tekstil sektéri, lonca teskilati binyesinde drgitlenen cok sa-
yida zanaat kolundan olusan ve kentin ekonomik hayatinda énemli bir yer tutan Uretim alan-
larindan biri olmustur. 18. yUzyilda Uretim faaliyetleri bUyUk dl¢Ude kigUk atdlyeler ve vakif
mUlkleri Gzerinden yUrUtUlmUs; kumas boyacihidi, ipek islemeciligi, ibrisim bUkicUlUgU, serit do-
kumacilidi ve yelken bezi Uretimi gibi farkli uzmanlik alanlari etrafinda érgitlenmistir.

Osmanli dénemi Istanbul'unda tekstil Jretimi, Binbirdirek, Galata, Tophane, Haskdy,
EyUp, Uskidar ve Mahmutpasa’da yogunlasan lonca temelli Gretim yapisi sayesinde
kentin ekonomik yasaminin temel unsurlarindan biri héline gelmistir.

Kumas boyaciligi sektérin en yaygin ve mekénsal olarak en gérUnir faaliyetlerinden biri olur-
ken, Binbirdirek'teki Fazli Pasa Sarayi ve Langa Kapisi ¢evresi ile Galata, Tophane, Haskdy,
Eyup ve Uskidar, baslica gedikli boyahane merkezleri olarak éne ¢ikmistir. Ozellikle yiksek
uzmanlik gerektiren al boyacilik faaliyetleri Mahmutpasa ve ¢evresinde yogunlasmistir. Bunun
yani sira Eski Tersane bdlgesinde faaliyet gosteren Nessecan esnafi tarafindan Uretilen yelken
bezleri Osmanl denizciligi agisindan stratejik bir Grin niteligi tasirken, ipek ipliklerin islendigi
ibrisim bUkUc0l0g0, Gazzaz esnafinin denetiminde yUrUtUlmUstir. Serit dokumacilidi ve ipek
islemeciligi de kentin dnemli tekstil faaliyetleri arasinda yer almis; 6zellikle tulumbaci seritleri
Uretiminde Yahudi ustalar belirgin bir uzmanlasma gelistirmistir.> Tekstil Uretiminin bu gele-
neksel yapisi, 18. yUzyilin ikinci yarisindan itibaren imparatorlugun artan askeri ve kamusal ih-
tiyaglari dogrultusunda dénismeye baslamistir. Bu siregte lonca Uretimi varligini strdUrmekle
birlikte, daha biyUk dl¢ekli ve merkezi Uretim tesisleri ortaya ¢ikmistir.

Osmanli imparatorlugu’nun ge¢ déneminde tekstil sanayisinin temelleri, modernlesme ¢aba-
larinin bir pargasi olarak devlet eliyle atilmis, yer olarak ise belirli kiyr akslari segilmistir. Bu
doénemdeki mekdnsal dagilimin temel belirleyicileri; buhar gicU ve boyama siregleri igin elzem
olan su kaynaklarina yakinlk, ham maddenin deniz yoluyla tasinabilmesi ve kentsel pazarin
yani basindaki askeri ihtiyaglardir.>® Tekstil sektérindeki asil kirllma 19. yUzyilda gergeklesmis;
askeri reformlarin ihtiya¢ duydugu Uniforma, kumas ve diger tekstil GrUnlerini Gretmek ama-
ciyla modern fabrikalar kurulmaya baslanmistir. Tirkiye'deki ilk modern tekstil fabrikasi olarak
kabul edilen 1805 tarihli Beykoz Cuha Fabrikasi bu sUrecin 6ncisU olmus, ardindan 1836'da Ka-
dirga'da kurulan ve 1839'da Halig kiyisina tasinan Feshane ile fes, kumas ve haliigin seri Gretim

52 Olcay, G. P. (2013), Hazir Giyim Sektérinon Uluslararasi Uretim Cografyasinin Bicimlenme Dinamikleri ve Bu Dinamiklerin istanbul'a Etkileri,
Planlama, 23(1).

5 Temurgin, K., & Aldirmaz, Y., (2017), istanbul ilinde Sanayi: Tarihsel Gelisim, Yapisal Degisim, Mekansal DénUsUm, Turkiye'de Bolgesel ve
Mekéansal Dénustmler, Stleyman Demirel Universitesi Yayinlari.

sS4 ééﬁt, T. (2019), Sanayi Devrimi Baslangicinda istanbul'da Boyaci Esnafi Orneéinde Tekstil Sanayisinin Durumu, Fiscaoeconomia, 3(3).

55 Délen, E. (2015), istanbul'daki Sanayi Kuruluslari: Dokuma, K&agit, Cam, icinde Antik Cag'dan XXI. Yozyila BuyUk istanbul Tarihi: iktisat,
Ulasim ve Haberlesme, istanbul BuyUksehir Belediyesi Kultior A.S. & Turkiye Diyanet Vakfi islam Arastirmalari Merkezi, C.6, ss. 246-259.
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asamasina ge¢ilmistir.>® 1844 yilinda kurulan Bakirkdy (Zeytinburnu) Veliefendi Basma Fabri-
kasi ise istanbul'un modern tekstil sanayisinin gelisiminde &nemli bir kilometre tasi olmustur.
1897 yilinda Fatih'te kurulan korse fabrikasi gibi belirli tUketim mallarina yonelik uzmanlasmis
Uretim tesisleri de ortaya ¢ikmistir.>”

Hali¢ kiyilari, istanbul'un ilk organize endUstriyel koridoru olarak éne ¢cikmistir. Bahariye (EyUp)
bslgesinde yer alan Hangerli Sultan ve Cukur Saray arsalari Uzerine 1828 yilinda kurulan iplik-
hane-i Amire, 350 metre boyundaki avlulu yapisiyla yUzUn Uzerinde is¢iye istihdam saglamis
ve Bati Anadolu'dan getirilen pamugu isleyerek yelken bezi ile ginlUk kiyafet ipligi Oretmistir.
iplikhane-i Amire, sonraki yillarda izmit'teki Hereke Fabrikasi gibi modern tesislerin kurulma-
siyla 6nemini kaybetmistir.®

Feshane-i Amire, teknolojik dénisimleriyle Osmanli tekstil sanayisinin
modernlesmesine 6ncilik ederken, Bakirkéy Basmahanesi Istanbul'da tekstil
sanayisinin bati sahil aksina yayilmasini saglamistir.

Osmanli tekstil sanayisinin en kdkli ve kapsamli tesisi olan Feshane-i Amire, Il. Mahmud d6-
neminde ordunun fes ihtiyacini karsilamak Uzere ilk olarak 1827 yilinda Kadirga'daki CUndi
Meydani'nda bir imalathane olarak kurulmustur. Kadirga'daki Gretimin yetersiz kalmasi ve
boyama islemleri icin gerekli temiz su ihtiyaci dolayisiyla tesis, 1833 yilinda Defterdar iskele-
si'nde yer alan Beyhan Sultan Sarayi'na tasinmistir. 1843 yilinda Avrupa'dan getirilen modern
buhar makineleriyle entegre bir dokuma fabrikasina dénUsturtlen Feshane, buhar gicine ge-
¢ilmesiyle birlikte daha énce mekanik gi¢ saglayan at ve katirlarin tasfiyesine sahne olmustur.
1866 yilindaki biyUk yanginda buhar dairesi hari¢c tamamen yanan tesis, 1868 yilinda dénemin
modern ingiliz makineleriyle (John Haigh and Sons, Kaye Crowter) donatilarak yeniden insa
edilmistir. 1894 yilinda mimar Krikor Balyan tarafindan genisletilen ve 1895'te bUnyesinde ¢i-
rak yetistirmek i¢in bir Sanayi Sibyan Mektebi agilan tesis, 1915 yilinda Silahtaraga Elektrik
Santrali'nin devreye girmesiyle elektrik gicUne kavusmustur. 1917 yilina gelindiginde Feshane,
Hereke Fabrikasi ile birlikte Ulkedeki toplam dokuma Uretiminin yarisini tek basina karsilayan
bir sanayi isletmesine donismustir. istanbul'un bati sahil aksindaki gelisim ise 1850 yilinda
Barutgubasi Ohannes tarafindan Makrikdy'de (Bakirkdy) kurulan Basmahane ile baslamistir.
Deniz kenarinda insa edilen dort kath kagir binada simsir kaliplar kullanilarak basma Greti-
mi yapilmistir. Bu girisim, 1843 yilinda canfes tezgdhlariyla Gretime baslamis ve 1845 yilinda
Hazine-i Hassa Nezareti'ne devredilerek devletlestirilmistir.’? 1847 yilinda fabrikada Uretimi
bilimsel yontemlerle desteklemek amaciyla, fabrika midird Hisni Efendi ve uzman Muallim
Barutgubasi Avanes'in girisimiyle Ayamama Ciftligi'nde bir pamuk ziraati okulu kurulmus an-
cak uzun soluklu olmamistir.¢°

% Kilek, C., & Cavus, C. Z., (2022), istanbul ilgelerinde Emek-Yogun Tekstil Sanayi ve Kentlesme liskisi, TUCAUM 2022 Uluslararasi Cografya
Sempozyumu, ss.47-54.

57 Dogan, M. (2013), Gegmisten GuUnumize istanbul'da Sanayilesme Sureci ve Son 10 Yillik Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, 27.

58 Délen, E. (2015), istanbul'daki Sanayi Kuruluslari: Dokuma, Kagit, Cam, icinde Antik Cag'dan XXI. Yozyila BuyUk istanbul Tarihi: iktisat,
Ulasim ve Haberlesme, istanbul BuyUksehir Belediyesi Kultior A.S. & Turkiye Diyanet Vakfi islam Arastirmalari Merkezi, C.6, ss. 246-259.

57 Ae.

% Gurdamar, E. (2021), Atatirk Dénemi'nde YirUtilen Pamuk Politikalarinin Dokuma Sanayisi ve Kalkinmaya Olan Etkileri (1923-1938),
History Studies, 13(3).
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Hali¢ kiyilari, istanbul'un ilk organize endistriyel koridoru olarak éne ¢ikmis;
19. yUzyilda Bakirk8y ve FerikSy-Sisli hattina yayilan modern tekstil fabrikalari ise
kentin sanayi cografyasini sekillendirerek lonca temelli Gretimden
sanayi tipi Uretime gegise 6ncUlik etmistir.

Gelisimi bu dénemde baslayan diger bir aks ise kentin kuzeyindeki Ferikdy - Sisli hattidir. Bura-
da Bomonti Bira Fabrikasi'nin kurulmasiyla es zamanh olarak gesitli tekstil imalathaneleri de
bolgede kendilerine yer bulmus ve kuzeye ydnelen sanayi gelisiminin ilk drnegini olusturmustur.

19. yUzyilin sonlarina dogru tekstil sanayisi hem dlgek hem de Urin ¢esitliligi bakimindan genis-
lemistir. Istanbul'un tekstil cografyasi, bir yandan lonca sistemine dayali boyacilik, dokuma-
cilik ve ipek isleme faaliyetlerini sUrdUrirken, diger yandan Hali¢, Marmara kiyilari ve Bogaz
hattina yayilan modern fabrikalar aracilidiyla sanayi Gretimine yénelmistir. Bu sireg, kentin
tekstil sektérinde geleneksel zanaat Uretimi ile modern sanayi Uretiminin uzun siUre birlikte
var oldugu karma bir ekonomik yapinin olusmasina zemin hazirlamistir.!

Erken Cumhuriyet Dénemi

Cumhuriyet'in ilaniyla baslayan 1923-1950 déneminde istanbul'daki tekstil sektdrinin gelisi-
mi, yeni devletin Anadolu'yu kalkindirma vizyonu, ekonomik gicUn millilestirilmesi hedefleri ve
Osmanli'dan devralinan sanayi tesislerinin modernizasyonu ekseninde sekillenmistir. Cumhu-
riyetin ilk yillarinda nGfusun bUyUk b&limUnin kirsal alanlarda yasamasi nedeniyle sanayi ve
ulasim yatirimlari Glke genelinde kalkinmayi saglamak amaciyla Anadolu'ya yénlendirilmistir.
istanbul ekonomisinin buytk dlcide gayrimuslimlerin ve yabanci sermayenin kontrolinde ol-
masi, baskent Ankara’'nin ekonomik gicU millilestirme ve kendi merkezine transfer etme po-
litikasi izlemesine yol agmistir. Bu dogrultuda, Cumhuriyet'in ilk yillarinda Beykoz'da kurulan
Pasabahce Cam Fabrikasi disinda planlanan 11 bUyik sanayi tesisinin tamami istanbul disinda
kurulmus, istanbul yeni sanayi yatirimlari acisindan nispeten ikinci planda birakilmistir.¢2

1923-1950 déneminde Istanbul'da tekstil sanayisi, yeni fabrika yatirimlarindan
¢ok Osmanli'dan devralinan Uretim tesislerinin modernizasyonu ve
devlet eliyle yeniden rgutlenmesi Gzerinden gelismistir.

istanbul'a bUytk 6lcekli yeni tekstil fabrikalari kurulmamis olsa da Osmanli déneminden mi-
ras kalan fabrikalar, Cumhuriyet'in sanayilesme politikalari kapsaminda yeniden diUzenlenmis
ve modernize edilmistir.®® Bu kapsamda Bakirkdy Bez Fabrikasi, 1921 yilinda Asker? Fabrikalar
Umum MUdirltgid'ne devredilmis, kapsamli bir bakim ve yenileme sirecinin ardindan 1924 yi-
linda yeniden Uretime baslamistir. Yeni makine yatirimlari sayesinde fabrikanin Gretim kapa-
sitesi 6nemli dl¢Ude artirilmis, daha sonra sirasiyla Sanayi ve Maadin Bankasi ile SUmerbank
bUnyesine alinarak faaliyetlerini sirdUrmUstir. Benzer sekilde Feshane 1925 yilinda askeriida-
reden alinarak Sanayi ve Maadin Bankasi'na devredilmis, 1937 yilinda Simerbank bUnyesi-
ne katilarak Defterdar Mensucat Fabrikasi adi altinda yUnlU ve pamuklu dokuma Uretimine
devam etmistir. Bdylece Istanbul'daki tekstil sanayisi, yeni yatirimlardan ¢cok mevcut Uretim
altyapisinin gelistirilmesi ve devlet eliyle yeniden érgiutlenmesi Uzerinden bUyUmustir.®*

¢ Dogan, M. (2013), Gegmisten GUnUmize istanbul'da Sanayilesme Sireci ve Son 10 VYillk Gelisimi, Marmara Cografya Dergisi, (27).

62 Yilmaz, C. (2015), istanbul'un iktisadi Tarihi: Cumhuriyet Dénemi Sanayi, Ticaret, Finans, icinde, Antik Cag'dan XXI. Yuzyila BUyuk istanbul Tarihi,
istanbul BUyuksehir Belediyesi Kiltir A.S. & Turkiye Diyanet Vakfi islam Arastirmalari Merkezi, C.6, s5.296-337.

¢ Ae.

64 Dalen, E. (2015), istanbul'daki Sanayi Kuruluslari: Dokuma, Kagit, Cam, icinde Antik Cag'dan XXI. Yozyila BuyUk istanbul Tarihi: iktisat, Ulasim
ve Haberlesme, istanbul Buyuksehir Belediyesi Kultir A.S. & Turkiye Diyanet Vakfi islam Arastirmalari Merkezi, C.6, ss. 246-259.
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istanbul planlama agisindan izole kalmis gibi gérinmesine ragmen, devletci politikalarla el ele
yUrumUs 6zel sektdrin sirketlesme hamlelerine ev sahipligi yapmistir. 1920-1930 yillari arasin-
da Turkiye'de kurulan 2071 anonim sirketin 119'u istanbul'da faaliyete gegmis, bunlar arasinda
dogrudan tekstil sektérinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulan 4 yerli ve 2 yabanci serma-
yeli sirket de yer almistir. istanbul yeni sanayi yatirimlari bakimindan ikinci planda kalmasinin
yaninda dzel sektér girisimciligi icin ¢ekici olmustur.®® Tekstil sektéri agisindan bakildiginda
ise, Istanbul'da 1930 6ncesi 6, 1930-1940 arasinda 4, 1940-1950 yillari arasinda ise 23 dokuma
fabrikasi kurulmustur.t®

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda tekstil sanayisi, Bomonti-Ferikdy aksina yénelerek
Surigi disindaki ilk mekdnsal yayilimini gergeklestirmistir.

Cumhuriyetin ilani ile birlikte degisen ekonomik &ncelikler yeni bir endUstriyel yapilanma si-
recini getirmistir. Bu dénemin istanbul'daki en énemli mekansal yansimasi Bomonti-Ferikdy
ekseninde gelisen sanayi aksidir. Ucuz arsa temini, genis is gicU potansiyeli ve Sisli ile Beyoglu
gibi daha kozmopolit tUketim aliskanliklarina sahip pazar alanlarina yakinligi dolayisiyla bu
aks dokuma ve giyim sanayisi i¢in ideal bir ¢ekim merkezi olmustur. 1925 yilinda bu bdlgede
faaliyete gegen Misirli Trikotaj Fabrikasi, tekstil sanayisinin Surigi disindaki yeni lokasyon ara-
yisinin ve modernlesme sirecinin en 6nemli temsilcisi olmustur.

Bu dénemde 6zellikle Bomonti ve Ferikdy ¢evresinde tekstil ve gida sanayisinin yogunlasma-
siyla yeni bir sanayi ¢ekirdegi olusmaya baslamistir.®” Tekstil sektérinin emek-yodun yapisi,
fabrikalarin cevresinde énemli bir is glict birikimine yol agmis; Yedikule iplik Fabrikasi ve Bakir-
koy Bez Fabrikasi gibi tesisler ¢evresinde yeni yerlesim alanlari ortaya ¢ikmistir. Artan i¢ go¢ ve
iscilerin ¢alisma alanlarina yakin yasama istegi, kentin ¢eperlerindeki tarim alanlarinin sanayi
ve yerlesim bélgelerine déntsmesini hizlandirmistir. Ozellikle 1940'larin sonlarindan itibaren
Zeytinburnu basta olmak Uzere tekstil ve deri Uretiminin yodunlastigi bélgelerde istanbul'un
ilk gecekondu mahalleleri ortaya ¢ikmis, béylece tekstil sektorU yalnizca sanayi Gretimini de-
gil, kentin mekansal gelisimini ve toplumsal yapisini da sekillendiren baslica unsurlardan biri
haline gelmistir.¢®

1925'te Bomonti'de kurulan Misirli Trikotaj Fabrikasi, Istanbul'da tekstil sanayisinin
Surig¢i disindaki ilk desantralizasyon dalgasini simgelerken, 1947 sonrasinda
Zeytinburnu sektérin yeni Gretim merkezi haline gelmistir.

Ozetle, bu ddnemin tekstil agisindan éne cikan mekansal gelismeleri 1920'lerle Osmanli'dan
devralinan Bakirkdy Bez Fabrikasinin modernize edilmesi ve kapasitesinin artirilmasi, 1925 yi-
linda Bomonti'de kurulan Misirli Trikotaj Fabrikasi ile baslayan (sanayi agisindan olmasa dahi
tekstil agisindan) ilk mindr desantralizasyon dalgasidir. 1930'larla birlike mevcut tesisler SU-
merbank ¢atisi altinda birlestirilmis, Feshane 1937 yilinda Defterdar Mensucat Fabrikasi adi
altinda yinlU ve pamuklu dokuma kapasitesini artirmistir. 1947 yilinda Zeytinburnu'nun planli
sanayi bélgesi ilan edilmesiyle tekstil ve deri atélyeleri burada yogunlasmis ve istanbul'un ilk
gecekondu bdlgeleri burada olusmaya baslamistir.

5 Yilmaz, C. (2015), istanbul'un iktisadi Tarihi: Cumhuriyet Dénemi Sanayi, Ticaret, Finans, icinde, Antik Cag'dan XXI. Yuzyila Buyuk istanbul Tarihi,
istanbul Buyuksehir Belediyesi Kiltor A.S. & Turkiye Diyanet Vakfi islam Arastirmalari Merkezi, C.6, 55.296-337.

¢ Tgmertekin, E. (2009), “istanbul Sanayinde Kurulus Yeri", istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

¢ Ae.

8 DilgerogluYuksel,Y.(2023), SomeThoughtsonUrbanRenewaland Natural Disasters,Journalof Technologyin Architecture Designand Planning, 1(2).
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1950 - 1980 D6nemi

1950-1980 dénemi, istanbul'da tekstil ve hazir giyim sektérinin ithal ikameci sanayilesme
politikalari, hizli nGfus artisi ve yogun i¢ gé¢ hareketleriyle birlikte bUyUdUgU; ayni zamanda
kentin mekdansal yapisini, kentlesme dinamiklerini ve konut dokusunu derinden dénUstUrdigo
bir dénem olmustur. 1950'li yillardan itibaren Turkiye'de sanayilesme hamlelerinin hiz kazan-
masiyla birlikte tekstil ve hazir giyim sektdrd, istanbul'un en énemli istihdam alanlarindan
biri haline gelmistir. Ozellikle 1960'li ve 1970'li yillarda uygulanan ithal ikameci sanayilesme
politikalari istanbul'da kurulan fabrikalarin Gretim kapasitesini hizla artirmistir. 1960l yillarin
sonuna gelindiginde Turkiye'deki dokuma sanayindeki kuruluslarin %34,4'0, isgilerin %30,5'i,
giyim esyasi sanayisindeki kuruluslarin ise %911 ve iscilerin %94,8'i istanbul'da toplanmistir.
1950 yilina kadar 33 dokuma fabrikasi varken, 1950-70 yillari arasinda toplam 106 dokuma
fabrikasi kurulmustur. Bu dénemde Erol TUmertekin yUriticiliginde yapilan ve yayinlanan
bir dizi ¢calisma Istanbul’'un sanayi cografyasina dair detayli bir gérinim sunmaktadir.¢?

1950'li yillarda hazir giyim sektérd, kUgUk 6lgekli Uretim yapisi sayesinde Mahmutpasa,
Mercan ve Yesildirek'te yogunlasmasini sirdirmis; Mahmutpasa 1970'lerin sonuna
kadar Istanbul'un baslica tekstil ticaret merkezi olmustur.

1950'li yillarla birlikte tekstil sanayisinin mekéansal dagiliminda isletme 6l¢edi ve sektor agisin-
dan (hazir giyim ve dokuma alt sektorleri) belirgin bir ikili yapi daha gérUnir hale gelmistir.
Giyim esyasi sanayisi, dokuma sanayisinden daha kUg¢Uk isletmelere sahiptir. 1870'li yillarda
Mahmutpasa ve Sultanhamam gibi semtlerde kurulan biyUk sirketlerle baslayan sireg, 1950-
1969 yillari arasinda kurulan 36 isletmeyle yogunlasmistir. Ote yandan bu yogunlasma sonra-
si 3 kategorinin éne ¢iktigi gorilmektedir. Bunlar trikotaj (24 kurulus), ¢orap (21 kurulus) ve
tuhafiye (8 kurulus) olmustur. Bunlar disinda bir kategoride ele alinabilecek sapka, kundura,
eldiven ve dUgme benzeri UrUnler Ureten isletmeler de mevcuttur.’® Hazir giyim sektérindeki
kiU¢Uk 6l¢ekli imalathaneler, disUk mekdn gereksinimleri nedeniyle Mahmutpasa, Mercan ve
Yesildirek gibi Tarihi Yarimada'nin geleneksel ticaret merkezlerinde yodunlasmayi sGrdirmus,”
Mahmutpasa 1970'lerin sonlarina kadar istanbul'un en dnemli tekstil ticaret merkezlerinden
biri olma 6zelligini korumustur.

Dokuma alt sektérine bakildiginda ise bu sektérde de “fason Uretim yapan” ve 20'den az
insan ¢alistiran ¢ok fazla kigUk isletme oldugu bilinmektedir. Bunlarin yogunlastiklari yerlerin
de yine giyim sektdrine dogrudan bagli olacak sekilde Tarihi Yarimada iginde Mahmutpasa,
Yesildirek ve ¢evresindeki semtlerde bir katli ve hatta bir odali mekdnlarda Uretim yaptigi tes-
pit edilmistir.”?

1950-1965 déneminde baslayan desantralizasyon sireciyle biyik 6l¢ekli dokuma
fabrikalari Tarihi Yarimada'dan EyUp, Topkapi, Bakirk8y, Rami ve Kagithane'ye
tasinmis; 1965 sonrasinda sanayi kusagi Sefakdy ve Avcilar'a kadar genislemistir.

Buna karsilik, genis Uretim alanlarina ihtiyag duyan biyUk dl¢ekli dokuma fabrikalari kent
merkezinden uzaklasarak yeni sanayi bélgelerine yénelmistir. istanbul'daki en buytk fabrika-
larin bir kismini dokuma sektérindeki isletmelerin olusturdugu bilinmektedir. Bu isletmelerin
%50'sinde 100'den az isci ¢calisirken, %34'Gnde 101-500 isci, %11'inde ise 2000'den fazla (ba-
zilarinda da 3000'i askin) is¢i ¢alismaktadir. Daha genis mekéansal ihtiyaglari olan bu fabri-
kalar, 1950-1965 yillari arasinda baslayan desantralizasyon sireciyle birlikte EyUp, Topkapl,
Bakirkdy, Rami ve Kagithane gibi bolgelere yayilmis; 1965 sonrasinda ise sanayi kusagi sur

¢ Tumertekin, E. (2009), “istanbul Sanayinde Kurulus Yeri", istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

7 Ae.

71 Acidi, A. (2004), Location Determinants of Textile Industries: A Case Study on the Metropolitan Area of Istanbul (Yayimlanmamis doktora tezi),
istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisi.

72 Tgmertekin, E. (2009), “istanbul Sanayinde Kurulus Yeri", istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari
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disina tasarak batidan doguya dogru, Bakirkdy (Yeni Mahalle ve Osmaniye), Zeytinburnu, Top-
kapi-Maltepe, Sagmalcilar, Rami-Topgular, Kagithane, Alibeykdy ve Sisli-Bomonti Uzerinden
Tarihi Yarimada'nin hemen disindan uzanan bir yarim halka olusturmus ve dénemin sonuna
dogru Sefakdy ile Avcilar'a kadar genislemistir.”? 1969 yilina kadar toplam 5232 is¢inin ¢alistigi
14 kurulus Yesildirek, Mahmutpasa ve Sultanhamam gibi Tarihi Yarimada igindeki semtlerden
ayrilip EyUp, Topkapi, Bakirkdy, Rami ve Kagithane'ye tasinmislardir. Diger yandan Cumhuri-
yet'inilk yillarinda gelismeye baslayan Bomonti ve Ferikdy de tekstil ve gida sanayisinin yogun-
lasmasiyla birlikte istanbul'un baslica sanayi gekirdeklerinden biri haline gelmistir.

Tekstil sektérinin emek-yodun yapisi, bu bUyUme sUrecinde genis bir is gicU talebi yaratmis
ve Turkiye'nin kirsal bolgelerinden istanbul'a yénelen gé¢ hareketlerini hizlandirmistir. Fabri-
kalarda ¢alisan isgiler, ulasim ve barinma maliyetlerini azaltmak amaciyla ¢alisma alanlarinin
cevresinde yerlesmeye baslamis, bu durum istanbul'daki gecekondulasma sirecinin temel di-
namiklerinden birini olusturmustur. 1947 yilinda planli sanayi bdlgesi olarak belirlenen Zeytin-
burnu, tekstil ve deri atélyelerinin ¢evresinde yogunlasan nUfus sayesinde kentin ilk gecekondu
bolgelerinden biri haline gelmistir. Zeytinburnu'nu Rami ve Topgular gevresindeki yerlesimler
izlemis; benzer bicimde Bomonti'deki tekstil fabrikalarinin yarattidi is gici yodunlasmasi da
Sisli ve Mecidiyekdy ¢evresindeki gecekondulasma suUreglerini etkilemistir. Boylece tekstil sek-
téri yalnizea istanbul’'un sanayi Uretiminde degil, ayni zamanda kentin mekansal biyimesin-
de ve yeni is¢i yerlesimlerinin olusumunda da belirleyici bir rol Ustlenmistir.

1980 - 2000 Donemi

1980-2000 dénemi, Turkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 Kararlari ile baslayan yapisal déniUsi-
mUn, istanbul tekstil ve hazir giyim sektérine dogrudan yansidigi bir evre olmustur. Bu dénem-
de ithal ikameci sanayilesme politikalarindan vazgegilerek disa dénik ve ihracata dayali blyime
modeline gegilmis; ihracat tesvikleri, gumrik dUzenlemeleri ve distk is glcU maliyetlerine dayal
rekabet stratejileri sayesinde tekstil ve hazir giyim sektérd, Turkiye'nin ihracat performansinda
belirleyici sektérlerden biri haline gelmistir.” istanbul ise sahip oldugu Uretim altyapisi, ticaret ag-
lari ve is gUcU kapasitesi sayesinde bu donUsUmUn merkezi konumunda yer almistir.

KUresel pazarlara entegrasyon sireci, sektérde Uretim organizasyonunun da yeniden sekil-
lenmesine yol agmistir. BUyUk olgekli Ureticiler maliyetlerini disirmek ve degisken piyasa ko-
sullarina daha hizli uyum saglayabilmek amaciyla Gretimin énemli bir b&IUmUnU kigUk Slgekli
isletmelere devretmeye baslamis, bdylece fason Uretim ve taseronlasma tekstil sektérinin
temel 6rgitlenme bigimlerinden biri haline gelmistir.”® Bu sireg, istanbul'un ¢eperlerinde ve
gecekondu boélgelerinde ¢ok sayida kigUk dlgekli hazir giyim atdlyesinin ortaya ¢ikmasina ne-
den olmus; kentin gesitli bolgelerinde aile isletmeleri seklinde faaliyet gosteren atélyeler hizla
yayginlasmistir. Esnek Uretim modeli sayesinde sektér kiresel siparislere hizli yanit verebilmis,
ancak pargali ve givencesiz bir Uretim yapisi olusmustur.

Fason Uretim sisteminin yayginlasmasi, kayit disi ve disUk maliyetli is glcUne olan talebi ar-
tirmistir. Kirdan kente yasanan yogun gé¢ hareketleri, tekstil sektérinin ihtiya¢ duydugu is
gucini saglamis; is bulma, Uretim iliskileri kurma ve atdlye a¢gma sirecglerinde akrabalik ve
hemsehrilik aglari dnemli bir rol stlenmistir. Ozellikle kadin emegi, sektdrin rekabet gicinin
temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Kadinlar hem atodlyelerde Ucretli is¢i olarak ¢alismis
hem de ev eksenli Uretim faaliyetleri yoluyla dikim, UtUleme, paketleme ve benzeri islerde yer
almistir. Ancak bu emek ¢ogu zaman aile bUtgesine katki olarak degerlendirilmis, kayit disi ve
guvencesiz ¢alisma kosullari nedeniyle ekonomik ve sosyal agidan gérinmez kalmistir.”

7 Tumertekin, E. (2009), “istanbul Sanayinde Kurulus Yeri", istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

% Tapan, 1. (2023), Tekstil Sektérinde istihdam: Esenler Atisalani (istanbul) Ornegi, Batman Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi, 13(1).

75 Dedeoglu, S. (2004), Working for family: The Role of Women's Informal Labor in the Survival of Family-Owned Garment Ateliers in Istanbul,
Turkey (Working Paper No. 281), Women and International Development Program, Michigan State University.

7 Ae.
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1980’lerden itibaren tekstil Gretimi ¢evresel ve meké&nsal baskilar nedeniyle Corlu,
Cerkezkdy ve Lileburgaz’a yayilirken; hazir giyim sektéri Merter, Gingdren,
Bagcilar, Yenibosna ve Osmanbey gibi yeni merkezlerde yogunlasmistir.

Bu dénemde tekstil sektérinin mekansal dagiliminda da 6nemli degisimler yasanmistir. Artan
nUfus, yUkselen arsa maliyetleri ve sanayi faaliyetlerini kent merkezinden uzaklastirmayi he-
defleyen planlama kararlari sonucunda, Halig gevresindeki ve tarihi merkezdeki sanayi alanlari
kademeli olarak ¢eper bélgelere tasinmaya baslamistir.”” 1970'li yillarda Cerkezkdy'Un kalkin-
mada &ncelikli yerler kapsamina alinmasiyla sanayi tesisleri izmit ile birlikte Trakya Bélgesi'n-
de de ¢odalmaya baslamis, 1990'larda Corlu-LUleburgaz-Cerkezksy sanayi aksi olusmustur.”®

BUyUk 6l¢ekli ¢evre kirliligi yaratan fabrikalarin bir bélumU Trakya'ya, 6zellikle Corlu ve Cer-
kezkdy'e ydnelirken;”® hazir giyim ve konfeksiyon Uretimi Zeytinburnu, Merter, Badcilar, Esen-
ler, GUngdren, Esenyurt, Fatih, Merter, Yenibosna ve Sefakdy gibi bélgelerde yogunlasmistir.
Bu sUre¢te Merter, GUngodren, Laleli, Sisli (Osmanbey), Mercan ve Yenibosna ihracata yéne-
lik tekstil firmalarinin en &nemli merkezleri haline gelmis, istanbul'un tekstil cografyasi tarihi
merkezlerden bati aksina dodru kaymistir.8°

Bu dénemde Istanbul'da tekstil sektérinin mekansal gelisminin en 6nemli ayaklarindan biri
Merter olmustur. Merter Keresteciler Sitesi tamamen farkli bir sektér i¢in tasarlanmis olma-
sina ragmen ekonomik dinamiklerin etkisiyle Turkiye'nin en bUyUk tekstil ve hazir giyim mer-
kezlerinden biri haline gelmistir. Merter'deki sanayi bélgesi 1980'li yillarin basinda mobilya ve
kereste endUstrisinin imalat ve toptan satis merkezi olmasi amaciyla planlanmis ve 3ila 5 katli
ticari birimlerden olusturulmustur.?!

Merter, 1980'lerden itibaren Tarihi Yarimada’'dan tasinan tekstil ve
hazir giyim isletmelerinin yogunlasmasiyla Tirkiye'nin en 6nemli tekstil ve hazir giyim
merkezlerinden biri haline gelmistir.

Hazir giyim sektérinde yasanan patlamayla bu sektére uygun fiziksel alt yapi saglayan Mer-
ter Keresteciler Sitesi, Tarihi Yarimada'dan (Mahmutpasa, Sultanhamam ve Mercan) gergek-
lesen akinin en bUyUk adresi olmustur.t2 1990l yillarin basina kadar Merter'de dikim, kesim ve
paketlemeden olusan fiziksel Uretim yodun sekilde devam etmistir. Ancak artan arsa maliyet-
leri nedeniyle dikim/kesim atdlyeleri ceper ilcelere tasinmis, Merter'de ise moda, toptan satis
ve pazarlama isglevleri, Gretimin yerini almistir.

77 Dogruel, F., & Dogruel, A. S. (2010), The Deindustrialization of Istanbul (MPRA Paper No. 27070), Munich Personal RePEc Archive.

78 QOlcay, G. P. (2013), Hazir Giyim Sektérintn Uluslararasi Uretim Cografyasinin Bigimlenme Dinamikleri ve Bu Dinamiklerin istanbul'a Etkileri,
Planlama, 23(1).

7 Hagemann, A. (2015), From Flagship Store to Factory: Tracing the Spaces of Transnational Clothing Production in Istanbul, Articulo - Journal of
Urban Research, 12.

89 Acidi, A. (2004), Location Determinants of Textile Industries: A Case Study on the Metropolitan Area of Istanbul (Yayimlanmamis Doktora Tezi),
istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitist ; Tapan, i. (2023), Tekstil Sektérinde istihdam: Esenler Atisalani (istanbul) Orneéi, Batman
Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi, 13(1).

8 Hagemann, A. (2015), From Flagship Store to Factory: Tracing the Spaces of Transnational Clothing Production in Istanbul, Articulo - Journal
of Urban Research, 12.

8 Tapan, I. (2023), Tekstil Sektérinde istihdam: Esenler Atisalani (istanbul) Ornegi, Batman Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi, 13(1).
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1990l yillarin basinda &zellikle istanbul'daki tekstil sektériny hareketlendiren diger bir etmen
ise Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku'nun dagilmasiyla birlikte ortaya ¢ikan "bavul ticareti”dir.
Bavul ticareti, Turkiye ile eski Sovyet cografyasi arasinda gelisen énemli bir gayriresmf ihracat
kanali haline gelmistir. Ozellikle tekstil, hazir giyim ve deri Grinleri satin almak amaciyla istan-
bul'a gelen yabanci ticcarlar, bu Urinleri valizlerle Ulkelerine tasiyarak satmis ve béylece yeni
bir bélgesel pazar olusmustur. Bu sireg, eski Sovyet Ulkelerinde yasanan tiketim mallari aghgi
ile TUrkiye'nin gU¢lU Uretim kapasitesinin kesismesi sonucunda hizla bUyUmUs; Merter, Laleli,
Osmanbey ve Mercan gibi merkezler yalnizca Uretim alanlari olmaktan ¢ikarak uluslararasi
toptan ticaret ve showroom bdlgelerine dénUsmUstir. Artan talep, tekstil sektérinin ticari
mekanlarini dénUstirmis ve Istanbul'u bdlgesel bir ticaret merkezi konumuna tasimistir.8®

1980-2000 ddnemi, istanbul tekstil sektdrinin biyik &leekli fabrikalardan daha esnek ve
pargali Uretim aglarina yéneldigi, fason Uretim sisteminin yayginlastigi, Gretimin Merter-Bag-
cilar eksenine dogru kaydigi ve bavul ticareti aracilidiyla uluslararasi pazarlara gigli bigimde
entegre oldugu bir dénem olmustur. Ancak bu biyUme, bUyUk élgide dUsUk maliyetli ve glven-
cesiz emek kullanimina dayanmis; sektorin kiresel piyasalara bagimliligi artarken ekonomik
krizlere karsi kirilganhgi da belirginlesmistir.

2000 Sonrasi Dénem

2000'li yillarda yasanan en buyuk kirilma, 2005 yilinda Cok Elyaflilar Anlasmasi'nin kotalari
kaldirmasiyla basta Cin olmak Uzere diger Asya Ulkelerinin kiresel piyasaya ucuz is gicUyle
girmesi ve rekabet ortaminin artmasi olmustur. Bu rekabet karsisinda istanbul'daki Ureticiler
tasarima dayall, yUksek katma degderli ve teslimat siresi olduk¢a kisalmis “hizli moda” Ureti-
mine yonelmislerdir. Bu dénemde Uretim islevinin yaninda yénetim ve pazarlama iglevleri de
dne cikmistir. Ozellikle GUnesli ve Yenibosna gibi ulasim aglarina yakinhigini korumus Uretim
bolgelerinde buyUk satin alma ajanslarinin Turkiye irtibat ofisleri kurulmus ve Uretim islevle-
rinin yerini pazarlama islevleri almaya baslamistir. BUyUk yerli Ureticilerin de Ar-Ge ve vitrin
(showroom) binalari bu bdlgelerde toplanmistir.8

Tekstilkent ve Giyimkent, sehir merkezindeki tekstil firmalarinin yénetim ve
ticaret islevlerini desantralize etmek amaciyla kurulurken, Uretim faaliyetleri
Istanbul’'un ¢eperlerindeki fason atdlyeleriyle sekillenmistir.

Benzer sekilde 1980 ve 90'li yillarda Uretim UssU olan Merter, 2000'li yillarla birlikte adim adim
"Uretim" islevini yitirerek disa doniUk bir toptan satis ve magaza merkezine donUsmistir. Bu
dénemde eski fabrikalar kentsel tasarimla kabuk degistirerek iglerine ¢ok katli pasajlar acil-
mis ve bu mekdnlar alisveris merkezi veya ¢arsilara dénismuistir.t®> Esenler ilgesinin TEM yolu
sinirinda 1986 yilinda yapimina baslanan Tekstilkent ve 1991 yilinda yapimina baslanan Giyim-
kent yerlesimleri yukarida bahsedilen desantralizasyon sireglerinin bir par¢asi olarak, Tarihi
Yarimada ve sehir merkezinde kalan Uretici sirketlerin yonetim ve satis ofislerinin tasinmasini
amaclamistir. Yer secimi olarak 1990'li yillar istanbul'unun ceperi olarak dusinilebilecek bu
bélge ayni zamanlarda kurulan istanbul Otogari, kuru gida hali, yas sebze-meyve hali ve ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi gibi diger buyik ekonomik faaliyet alanlariyla birlikte stratejik bir
koridor olusturmustur. 2000 yilinda tamamlanan ve toplamda 7300 dUkkan barindiran koo-
peratifler tam da tamamlandiklari dénemde yasanan krizler ve Uretim yapisindaki degisiklikle
nedeniyle uzun sure bos kalmis, o dénem igin hedeflenen endUstriyel toparlanma saglanama-
mistir.8

8 Eder, M., & Oz, O. (2010), “From Cross-Border Exchange Networks to Transnational Trading Practices? The Case of Shuttle Traders in Laleli,
Istanbul”, In M.-L. Djelic & S. Quack (Eds.), Transnational Communities: Shaping Global Economic Governance, Cambridge University Press.

# Hagemann, A. (2015), From Flagship Store to Factory: Tracing the Spaces of Transnational Clothing Production in Istanbul, Articulo — Journal
of Urban Research, 12.

% Ae.

# Balaban, U. B. (2011), Conveyor Belt of Flesh: Urban Space and the Proliferation of Industrial Labor Practices [Doctoral dissertation,
Binghamton University, State University of New York].
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Uretimin emek-yodun asamalari ise ayni ddénemde giderek istanbul'un geper ilgelerine tasin- Harita 1. istanbul'da Tekstil Sanayi Tesislerinin Dagilimi
mistir. Bagcilar, Esenler, Sultangazi ve Esenyurt gibi ilgelerde apartmanlarin bodrum katlarin-
da veya ki¢Uk sanayi yapilarinda faaliyet gésteren ¢ok sayida fason atélyesi ortaya ¢ikmistir.
Bu atdlyeler, bUyUk Uretici firmalar ile uluslararasi markalarin siparislerini yerine getiren esnek
Uretim aglarinin dnemli halkalarini olusturmustur. Mahalle dlgedinde yayginlasan bu Uretim
mekanlari gogunlukla apartman altlarinda yer almakta; sokak seviyesinden birka¢ basamakla
inilen, demir parmaklikli pencerelere sahip bodrum katlarinda faaliyet géstermektedir. Uretim
sUreglerinin bir bolUmU ev eksenli ¢galismaya da yayilmis; iplik temizleme, boncuk isleme, dUg-
me dikimi ve benzeri emek-yogun isler mahalle icerisindeki aracilar sayesinde ev kadinlarina
daditilmistir.®” Ayni dénemde kayit disi istihdamin yayginlasmasiyla birlikte 6zellikle Suriyeli
gé¢menler fason Uretim aglarinin temel is gicU kaynaklarindan biri haline gelmis; uzun ¢alis-
ma saatleri, dUsUk Ucretler ve gilvencesiz ¢alisma kosullari sektdri rekabet ortaminda tutan
baslica unsurlar arasinda yer almistir.8® Hizli moda sisteminin giderek kisalan teslim sureleri
ve dUsUk maliyet baskisi, bu kayit disi ve esnek Uretim modelinin yayginlasmasini daha da
hizlandirmistir.

Giinimizde Tekstil Sektsriinin istanbul'daki Mekansal Dagilimi
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istanbul'daki tekstil ve hazir giyim sektérlerinin gincel mekansal dagilimini ortaya koymak
amaciyla istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bilgi Bankasi'nda yer alan firma kayitlarindan yararla-
nilmistir. Calisma kapsaminda tekstil (Harita 1), hazir giyim (Harita 2), ev tekstili (Harita 3) Tekstil Sanayi Tesisi Sayisi
ve deri UrUnleri (Harita 4) imalatiyla iliskili 80 farkli sektorel kategori Uzerinden firma listeleri
derlenmis; elde edilen kayitlarda faal firmalar ayristirilip faaliyet alanlarina gére siniflandiri-
larak ilge ve mahalle dizeyinde toplulastiriimis ve haritalar Uzerinde gosterilmistir. Analizde
kullanilan veriler, istanbul'daki tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin tamamini kapsayan bir is-
letme envanteri niteliginde olmayip, iTO'ya kayith firmalarin mekansal dagilimini géstermek-
tedir. iTO ve istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) farkl Uyelik yapilarina sahip olmasi nedeniyle,
yalnizca ITO kayitlarina dayanan veri setinin kiigik ve orta dlcekli Ureticileri, ticaret firmalarini,
toptancilari ve diger sektdrel isletmeleri daha gicly bicimde géronir kilarken, iISO'ya kayitlh
bUyUk ol¢ekli sanayi kuruluslarini eksik temsil edebilecegi dikkate alinmalidir. Bununla birlikte,
buyuk Slgekli Ureticilerin ticari faaliyetleri veya ayri satis birimleri nedeniyle iTO'ya da kayith
olabilmeleri, iki kurumun kapsadigi kimeler arasinda belirli 6l¢ide 6rtisme bulunduguna isa-
ret etmektedir. Bu gergevede ¢alisma, sektoérin toplam Uretim kapasitesini veya sanayi tesis-
lerinin eksiksiz dagilimini ortaya koymaktan ziyade, iTO'ya kayith ilgili firmalarin kent icinde-
ki yogunlasmasini, farkh alt sektérlerin ilge ve mahalle dlgedindeki yer se¢imi 6rintilerini ve
olusturduklari mekénsal kimelenmeleri incelemeyi amag¢lamaktadir. Kategorilerin se¢iminde
"imalat” onceliklendirilmis oldugu i¢in sadece ticaretle ugrasan biUyUk tekstil perakendecileri
bu listelere dahil degildir.

Harita 2. istanbul'da Hazir Giyim Tesislerinin Dagilimi

Veriler kapsaminda istanbul genelinde tekstil sanayisinde 5.257, hazir giyimde 9.633, ev teks-
tilinde 867 ve deri UriUnlerinde 390 olmak Uzere toplam 16.147 sirket faaliyet géstermektedir.
Bu dagilim, hazir giyimin sirket sayisi bakimindan sektérin en genis faaliyet alanini olustur- i
dugunu, buna karsilik tekstil sanayisinin daha sinirl sayida ancak belirgin Uretim kimelerinde SEp eI tesisi S
yogunlastigini ortaya koymaktadir.

8 Hagemann, A. (2015), From Flagship Store to Factory: Tracing the Spaces of Transnational Clothing Production in Istanbul, Articulo - Journal
of Urban Research, 12.

88 Erol, E., Akyol, A. E., Salman, C., Pinar, E., Gimuscan, i., Misirli, K. Y., Kahveci, M., & Mutlu, P. (2017), Suriyeli Siginmacilarin Turkiye'de Emek Piyasasina
Dahil Olma Suregleri ve Etkileri: istanbul Tekstil Sektort Ornegi, Birlesik Metal-is Yayinlari.
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Harita 3. istanbul'da Ev Tekstili Tesislerinin Dagilimi

Ev Tekstili Tesisi Sayisi

Harita 4. istanbul'da Deri Uriinleri Tesislerinin Dagilimi

Deri Urtnleri Tesisi Sayisi

Tekstil Sanayi

Tekstil sanayisi; dokuma, iplik ve elyaf, 6rme kumas, ¢orap ve trikotaj, tekstil terbiyesi ile teks-
til yan sanayisi kategorilerini kapsamaktadir. Sektérin ilge diUzeyindeki dagiliminda Gingo-
ren 549 sirketle ilk sirada yer alirken, bu ilgeyi Bagcilar 500, Esenyurt 442, Bayrampasa 365,
Zeytinburnu 357, Basaksehir 343 ve Bahgelievler 309 sirketle izlemektedir. Sektérin bu dagi-
limi, istanbul'daki tekstil Gretimi ve alim satiminin adirlikh olarak Avrupa Yakasi'nin batisinda,
geleneksel sanayi alanlari ile kUgUk ve orta oSlgekli Uretim bdlgelerinin olusturdugu genis bir
kusakta toplandigini géstermektedir. Mahalle 6lgeginde ise en gU¢lU kimelenme 293 sirketle
Basaksehir ikitelli OSB Mahallesi'nde gdrilmektedir. Zeytinburnu Maltepe Mahallesi'nde 243,
Gungéren Sanayi Mahallesi'nde 217, Mehmet Nesih Ozmen Mahallesi'nde 212, Bahgelievler
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Yenibosna Merkez Mahallesi'nde 183 ve Bayrampasa Terazidere Mahallesi'nde 174 tekstil sa-
nayi sirketi bulunmaktadir. Bagcilar Baglar, Esenler Orugreis, Esenyurt Akgaburgaz ve Bagci-
lar 15 Temmuz mahalleleri de sektdrin diger 6nemli yogunlasma alanlaridir.

Bu dagilim, tekstil sanayisinin istanbul'da iki farkli mekansal érinti Gzerinden gelistigine isa-
ret etmektedir. ikitelli OSB, Zeytinburnu Maltepe, Gingéren Sanayi, Bayrampasa Terazidere
ve Esenyurt Akgaburgaz gibi alanlar daha belirgin bir sanayi karakteri tasirken; Bagcilar, Esen-
ler ve GUngéren'in yogun konut dokusu igindeki mahallelerinde Uretim faaliyetleri kentsel doku
ve kUgUk isletme yapisiyla daha fazla i¢ ice gegmektedir. Dolayisiyla sektér, bir yandan organi-
ze veya geleneksel sanayi alanlarinda yogunlasirken, diger yandan kUgUk &lgekli Gretim aglari
aracihgiyla konut alanlarinin igine kadar yayilan pargal bir mekénsal yapi sergilemektedir.

Sektor alt kategorileri bakimindan degerlendirildiginde, Uretim zincirinin farkh asamalarinin
farkli mahallelerde yogunlastigi gérilmektedir. Basaksehir'deki ikitelli OSB, farkl alt sektér-
lerin bir arada bulundugdu, sektdrin en gesitlenmis Uretim merkezlerinden biri olarak éne ¢i-
karken; Bayrampasa Terazidere ve Zeytinburnu Maltepe mahalleleri 6rme kumas, ¢orap ve
trikotaj faaliyetlerinde belirgin bir uzmanlasma gdstermektedir. Tekstil terbiyesi faaliyetleri
ozellikle Bagcilar, Gingdren ve Yenibosna gevresinde yogunlasirken, tekstil yan sanayisinde
GUngo6ren Sanayi, ikitelli OSB ve Mehmet Nesih Ozmen (Merter) mahalleleri 8ne cikmaktadir.
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Hazir Giyim Sektori

Hazir giyim sektéri ise hem sirket sayisi hem de mekansal yayginlik bakimindan istanbul'daki
tekstil ekonomisinin en buyik bilesenini olusturmaktadir. ilce dizeyinde Bagcilar 1190 sirketle
ilk sirada yer almakta; GUngoren 960, Sisli 874, Fatih 484, Bahgelievler 472, Zeytinburnu 471,
Kagithane 466, Bayrampasa 456, KigUkgekmece 425 ve Sultangazi 412 sirketle 6ne ¢ikmaktadir.

Mahalle 6lgeginde hazir giyim sektdrinin en bilyUk yogunlasma alani, 582 sirketle Gingéren
Mehmet Nesih Ozmen Mahallesi'dir. Bu yodunluk, Merter ve cevresinin istanbul hazir giyim
sektérindeki merkezi konumunu agik bigimde ortaya koymaktadir. Sisli Mesrutiyet Mahallesi
312, Bahgelievler Yenibosna Merkez Mahallesi 233, Bagcilar 15 Temmuz Mahallesi 211, Bagcilar
Mahmutbey Mahallesi 207 ve Esenler Orugreis Mahallesi 206 sirketle diger 6nemli kUmelenme
alanlarini olusturmaktadir. Bagcilar Baglar Mahallesi'nde 190, Bayrampasa Orta Mahallesi'n-
de 164, Sisli Merkez Mahallesi'nde 148 ve Kagithane Caglayan Mahallesi'nde 131 hazir giyim
sirketi bulunmaktadir.

Hazir giyim sektord, diger ana sektor gruplarina kiyasla ¢ok daha yaygin bir mekansal dagili-
ma sahip olmakla birlikte, en gi¢lt yogunlasmasini Avrupa Yakasi'ndaki geleneksel Uretim ve
ticaret merkezlerinde géstermektedir. Giingéren'deki Mehmet Nesih Ozmen Mahallesi (Mer-
ter), istanbul genelindeki hazir giyim ve konfeksiyon firmalarinin yaklasik %6é'sini tek basina
barindirarak sektérin en biyUk mahalle 6lgekli kUmelenmesini olusturmaktadir. Sisli Mesru-
tiyet, Yenibosna Merkez ile Bagcilar'daki 15 Temmuz ve Mahmutbey mahalleleri diger dnemli
yogunlasma alanlaridir.

Ev Tekstili

Ev tekstili, diger iki ana sektore kiyasla daha sinirli sayida sirketten olusmakla birlikte, bU-
yUk 6l¢ide mevcut tekstil ve hazir giyim kimelenmelerinin bulundugu bdlgelerde yogunlas-
maktadir. ilce dizeyinde Bagcilar 81 sirketle ilk sirada yer alirken, Fatih'te 70, Bahcelievler'de
63, Gungdren'de 53 ve Kagithane'de 42 sirket bulunmaktadir. Esenyurt ve Umraniye'de 39'ar,
Basaksehir ve KigUkgekmece'de ise 37'ser sirket faaliyet géstermektedir. Mahalle élgedinde
Yenibosna Merkez 32, ikitelli OSB 27, GUngéren Sanayi 24, Bagcilar Baglar 23 ve Bagcilar 15
Temmuz 21 sirketle 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, ev tekstilinin badimsiz bir Gretim cografyasi
olusturmaktan ziyade, istanbul'un mevcut tekstil Gretim ve ticaret altyapisi icerisinde yer seg-
tigini gostermektedir.

Deri Uriinleri

Deri UrUnleri sektérinde ise diger alt sektérlerden ¢ok daha keskin bir mekdnsal yogunlasma
g6rilmektedir. istanbul genelindeki 390 deri Urinleri sirketinin 240" Zeytinburnu'nda faaliyet
gostermekte olup, ilge tek basina sektér toplaminin yaklasik yizde 62'sini barindirmaktadir.
ikinci siradaki Fatih'te yalnizca 20 sirket bulunmasi, Zeytinburnu'nun deri Urinleri sektdrin-
deki belirgin uzmanlasmasini ortaya koymaktadir. Mahalle dizeyinde Gékalp Mahallesi 82 sir-
ketle ilk sirada yer alirken, Nuripasa'da 49, Yenidodan'da 39, Kazligesme'de 34 ve SUmer Mahal-
lesi'nde 19 sirket bulunmaktadir. Bu bes mahalle toplam 223 sirketle istanbul'daki deri Grinleri
sirketlerinin yaklasik yUzde 57'sini tek basina barindirmaktadir.
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TURKIYE’DE TEKSTIL
SANAYISINiN MEVCUT DURUMU

1980'lerde sekillenen ihracata dayali biyUme stratejisi ve 1995'de ticari stregleri kolaylastiran
AB-Turkiye GUmrUk Birligi Anlasmasi gibi pek ¢ok degiskenle beraber Turkiye hazir giyimde
1990 yilindaki 3,4 milyar dolar hacmindeki ihracat faaliyetini 2000 yilina gelindiginde 7 milyar
dolara ¢ikararak Cin, Hong Kong, ABD ve Meksika'nin ardindan besinci siradaki konumunu sag-
lamlastirmistir.8? Turkiye 2005 yilinda hazir giyim tedariginde dinya siralamasinda dérdincd,
tekstil tedariginde ise 11. sirada yer almistir.?® Dinya Ticaret Orgiti'nin (DTO) yakin tarihli bir
raporuna gdre TUrkiye 2022 itibariyle dUnya tekstil ve hazir giyim katma degerli ihracatinin tek
basina yaklasik %4'0nU (alt sektérlerle birlikte 1,8% - 4% bandinda) temsil etmektedir. Turkiye,
italya ile birlikte Avrupa'nin en bUyuk iki ihracatgisindan biridir. Bu iki Ulke, Avrupa bdlgesindeki
toplam katma degerli tekstil ihracatinin %30'undan fazlasini karsilamaktadir.”

2015 yilinda dinya tekstil Gretiminde, 6zellikle hazir giyim ve kumasta Turkiye dinyada
besinciydi. Bugln geldigimiz noktada su anda dinyada altinci ve yedinci siradayiz. Dénemsel
olarak 6’ya ¢ikip 7°ye dusebiliyoruz. Turkiye’de tekstil sektdrline ihracat noktasinda baktigildigi
zaman, 80’li ve 90’ yillarda birinci sektdrdU; Turkiye’nin en fazla ihracat yaptigr sektérlerdendi.
Daha sonra 6zellikle otomotiv sanayisinin gelismesi ve bazi markalarin tretim igin Turkiye'de
fabrikalar kurmaya baslamalariyla, tekstil ikinci ve GguncU siraya gerilemis durumda. Su anda
otomotiv birinci, ham madde ikinci, tekstil ise Gglnci sirada.

Firma 14

Kuresel tekstil aglarinda, 2000'lere kadar &zellikle Avrupa Birligi'nin Dista isleme Ticareti (OPT
- Outward Processing Trade) sisteminde belirli bir mekéansal is bslimi gelismistir. Ornedin,
Kuzey Afrika Glkeleri (Tunus ve Fas) agirlikli olarak italya ve Fransa igin disaridan gelen ku-
maslari diken basit birer montaj noktasiyken; Turkiye, basit kesim ve dikim (CMT) sireglerinin
otesine ge¢mis; iplik, kumas, tasarim, kalip hazirlama, bitim islemleri ve lojistik sUreglerini ko-
ordine eden "tam kapsamli tedarikgi” (full-package supplier) niteligi kazanmistir. Bu déndsim
fason Uretim aglarinin daha sofistike bir bigimde y&netilmesiyle gergeklesmistir. 1990'larda
ozellikle Almanya ile yakin baglar kuran Turk firmalari, deder zincirinde kendi koleksiyonlarini
tasarlayan, kumasini kendi Ureten ve lojistigi ydneten yari 6zerk bir role terfi etmistir.?2 BUyUk
tedarikgi firmalar tasarim, kalite kontrol ve pazarlama gibi yUksek katma degerli isleri kendi
bUnyelerinde tutarken; agir, emek-yogun ve maliyetli dikim islemlerini kentin ¢eperlerindeki
sayisiz ki¢Uk fason atdlyeye devrederek modiler, esnek ve maliyet-etkin bir Gretim ortami
olusturmuslardir. Bu yogun entegrasyon, Turkiye'yi tekstil zincirinde agirlikli olarak disaridan
girdi alan, bunu isleyen ve nihai Urin olarak ihrag¢ eden bir Usse donUstirmUstir.

2009 Kuresel Finans Krizi sirecinde TUrkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektéry, kiresel talep-
te yasanan daralma, uluslararasi pazarlarda artan rekabet baskisi ve ihracat siparislerindeki
azalma nedeniyle dnemli dl¢Ude ki¢liImUstir. Bu donemde &zellikle Avrupa Birligi ve ABD pa-
zarlarinda talebin gerilemesi Uzerine sektdr, ihracat pazarlarini gesitlendirme stratejisi dog-
rultusunda Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine yénelmistir.”® Bu kapsamda iran, israil, Kuzey Afrika,

8 Gereffi, G., & Memedovic, O. (2003), The Global Apparel Value Chain: What Prospects for Upgrading by Developing Countries? United Nations
Industrial Development Organization.

90 S, Uyanik, R. T. Ogulata (2013), Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Tekstil ve MUhendis, 20: 92.

9" World Trade Organization (2024), Global Value Chains Sectoral Profiles: Textiles and Clothing Industry, Erisim Adresi:
https:/www.wto.org, Erisim Tarihi:10.07.2026.

72 Gereffi, G., & Memedovic, O. (2003), The Global Apparel Value Chain: What Prospects for Upgrading by Developing Countries? United Nations
Industrial Development Organization.

9% Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.
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Suudi Arabistan gibi Ulkelere yapilan ihracat artarken AB ve OECD Ulkelerine gergeklestirilen
ihracatta belirgin dUsusler yasanmistir.® ihracattaki bu gerileme Uretim faaliyetlerini olumsuz
etkilemis ve ¢ok sayida is yerinin faaliyetini sonlandirmasina yol agmistir. 2008 yilinda sek-
térde 49.000 is yeri faaliyette iken bu sayi 2009 yilinda 42.000'e inmistir. is yeri kapanmalari
sonucunda sektdrde 44.000 kisi isini kaybetmistir.”® Kapanmalar yodun olarak 2009 yilinin ilk
dokuz ayinda gergeklesmistir. Benzer sekilde 6rme sanayinde faaliyet gésteren 350 fabrikanin
184'0 Uretime ara vermek durumunda kalmistir.?®

Tekstil sektérinde artan ithalat bagimhihigi, Gretim ve finansal kapasite Gzerinde
belirleyici bir kirilganhk yaratiyor.

Yillar igerisinde tekstil ve hazir giyim sektors, Uretim yapisi, Urin gesitliligi ve kiresel deger
zincirindeki konumu bakimindan énemli bir donisim gegirmistir. 2019 yilinda Tirkiye tekstil
ve hazir giyim sektéri iplik Uretiminden havlu, bornoz ve ev tekstili, battaniye, geri donisim,
terbiye islemleri, pamuklu dokuma, dokusuz yiUzey, makine halicilidi, konfeksiyon, 6rme imalati
ve pamuk Uretimine kadar genis bir yelpazede faaliyet géstermistir. 2021 yilinda Turkiye pa-
muk Uretiminde dUnya siralamasinda yedinci konumda yer almasina karsin tUketimde besinci,
ithalatta ise dérdinci olmustur. Orme giyim alanindaki uzmanlasmaya bagh olarak yiuksek
seyreden pamuk talebi yurt i¢i Uretimle karsilanamadidindan 2021 yil itibariyle pamuk lifinin
%70Q'i ithalat yoluyla temin edilmektedir.”” Pamuga ek olarak, teknik tekstil sektérinin temel
girdileri arasinda yer alan suni ve sentetik elyaf ile iplik Uretiminin de artan talep karsisinda
yetersiz kaldigi gérilmektedir. Bu dénemde istanbul, Bursa, Gaziantep, izmir, Kahramanma-
ras, Denizli, Usak, Corlu, Cerkezkdy, Adana, Tekirdad ve Sanliurfa baslica tekstil Uretim mer-
kezleri olarak éne ¢ikmistir?® ithalat, agirlikl olarak pamuk elyafi ve pamuk ipligi ile suni ve
sentetik elyaf Urinlerinde yogdunlasirken, ihracat basta halilar ve yer kaplamalari olmak Uzere
ev tekstili UrUnleri, 6rme mensucat, sentetik ve suni liflerden Uretilen mensucat ile pamuklu
mensucat gruplarinda yodunlasmistir.?” Bu Uretim ve ihracat yapisindaki dénisim, sektérin
kiresel deger zinciri igerisindeki konumuna da yansimistir. Bu yapisal kirilganliklarin ve artan
ithalat bagimhhginin sektérin finansal ve Uretimsel kapasitesi Uzerindeki olumsuz etkileri bU-
yUk 6lgekli firmalarin performans géstergelerine de yansimistir. Nitekim 2021 yilinda 1ISO 500
listesinde 59 tane tekstil ve giyim esyasi imalati yapan firma varken 2025 yilinda bu sayi 29'a
dUsmUstir.'°°

2017 ile 2022 yillari arasinda tekstil ve hazir giyim ihracatindaki yurt i¢i katma deger orani-
ni yillik ortalama %10,9 oraninda artirarak deger zincirindeki kendi i¢sel payini giglendirmis-
tir. Torkiye'nin gincel ihracatinin yaklasik %66'sini yurt ici katma degder olusturmaktadir. Ote
yandan yurt disindan ara mamul tedarik etmesi gereken bu mekanizmanin 2022 tarihli DTO
raporuna gére yabanci katma deger (ithal girdi) payr %33,6'dir. Bu baglamda Turkiye Uretimi
sUrdirilebilir kilmak igin 2017-2022 yillari arasinda iplik, kumas, boya ve kimyasallar gibi ara
girdilerin disaridan ithalatini (yabanci katma deger) %13,9 oraninda artirmistir. Uretim zinci-
rindeki islemler silsilesi nihai Grine TUrkiye disindaki ara duraklarda da ulasabilmektedir. Bu
kapsamda ihracatin yaklasik %12'lik kismi, deger zincirindeki diger uluslararasi ortaklarin Ure-
tim bantlarinda (U¢UncU Ulkelere ihrag edilmek veya son tUketim igin) ileri isleme tabi tutulmak
Uzere ara girdi olarak génderilmektedir.™®

°
®

Esi, B. (2017), Turkish Textile Industry and Its Development, Journal of Awareness.

% Bulut, G. N. (2023), TUrkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Tork Tarih Kurumu Yayinlari.

% Esi, B. (2017), Turkish Textile Industry and Its Development, Journal of Awareness.

Arslan Batuk, L. (2022, Nisan), Turk tekstil ve Hazir Giyim Sektérlerinin Dis Ticaretinin Katma Deger ve Dikey Uzmanlasma Agisindan
incelenmesi [Uzmanlik tezil, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Modorlogo.

Uyanik, S., & Celikel, D. C. (2019), Turk Tekstil EndUstrisi Genel Durumu, Teknik Bilimler Dergisi, 2(1).

% T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi. (2020), Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Urnleri Sektérleri Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

100 jstanbul Sanayi Odasi (is0), Turkiye'nin 500 BUyUk Sanayi Kurulusu (iSO 500),Erisim Adresi:https://iso500.0rg.tr/, Erisim Tarihi: 30.06.2026.
9" World Trade Organization (2024), Global Value Chains Sectoral Profiles: Textiles and Clothing Industry, Erisim Adresi:
https://www.wto.org, Erisim Tarihi:10.07.2026.
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2023 yilinda tekstil ve ham maddeleri ihracati %7,72, hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati ise %9,20 oraninda gerilemistir. 2022 yilinda artis gésteren ihracat,
2023 yili itibariyla dUsUs edilimine girmis ve bu egilim sonraki yillarda da
devam etmistir.

Bugin de Turkiye, tekstilin tUm alt sektorlerinde sahip oldugu Uretim kapasitesi, entegre yapisi
ve ihracat gicUyle dinyada énde gelen ekonomiler arasinda yer almaktadir. 2022 yili verilerine
gore Turkiye, dUnya tekstil ihracatindan %4 pay alarak 4. sirada, hazir giyim ihracatindan %3,5
pay alarak 6. sirada ve deri UrUnleri ihracatinda ise 19. sirada yer almistir.? Ayni yil tekstil,
hazir giyim ve deri sektérlerinin toplam ihracati 36,4 milyar dolara ulasmis, bu da Glkenin top-
lam ihracatinin %15'ini olusturmustur. Bu U¢ sektér iginde tekstil ihracati, 2021'e kiyasla %2,25
azalarak 15,8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. S6z konusu yil itibariyla sektér ihracati, bir
onceki yila kiyasla %6,4 oraninda artis gdstermis, 19,5 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu
performans neticesinde Turkiye, dinya hazir giyim ihracatindan %3,5 pay alarak kiresel sira-
lamada altinci bUyUk ihracatgl olmustur. Deri ve deri mamulleri sektérinde de dikkat gekici bir
bUyUme kaydedilmistir. 2022 yilinda sektor ihracati %18,2 oraninda artarak 2,25 milyar dolar
diUzeyinde gergeklesmistir. Bununla birlikte, Turkiye'nin bu sektdrdeki dinya ihracat payinin
%0,72 ile sinirli kalmasi, Ulkenin kiresel siralamada on dokuzuncu sirada konumlanmasina
neden olmustur’® 2023 yilinda tekstil ve hazir giyim sektérlerinin ihracat performansinda ge-
rileme yasanmistir. Bu kapsamda tekstil ve ham maddeleri ihracati, bir 6nceki yila gére %7,72
azalarak 9,56 milyar dolara, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatiise %9,20 azalarak 19,25 milyar
dolara gerilemistir.”o4

Tekstil Gretiminin belli alt sektérlerinin 6ne ciktigi dénemler meveuttur. Ornedin 2014 yilinda
iplik imalatgilari Avrupa'nin birinci, dUnyanin ise UgUncU bUyUk Ureticisi konumuna yUkselmistir.
Orme kumas Uretiminde ise Turkiye, Avrupa'nin en biUyik, dUnyanin Cin'den sonra 2. bUyUk
Ureticisi olmustur. Boya ve baski gibi islemleri kapsayan tekstil terbiye kapasitesinde Avru-
pa'nin en bUyuk, dinyanin 3. bUyUk Ulkesidir.*> Giyim disi tekstil Urunleri i¢in 2022 gibi daha ya-
kin bir tarih itibariyla makine halisi ve toplam hali ihracatinda dinyanin 2. bUyUk ihracatgisidir.
Yine ev tekstili, havlu ve bornoz grubundaysa dinyanin 4. bUyUk ihracatgisi konumundadir.™®
Turkiye'yi tekstil alt sektorlerinde dUnya pazarinda gérece rekabetgi kilan 6zelliklerinden biri-
nin pamuktan nihai Grine kadar uzanan Urin zincirinde entegrasyonu saglayabilmesi oldugu
belirtilmektedir.®” Bununla birlikte 6zellikle pandemi sonrasinda kiresel tedarik zincirlerinde
yasanan kirilmalar ve Bati ekonomilerinin Cin'e olan bagimliligini azaltma ¢abalari, lojistik
avantaji bulunan Turkiye'ye "yakindan tedarik” (nearshoring) konusunda stratejik bir firsat
sunmus ve drme kumas sanayisi gibi tekstil alt sektorlerinde pazar payini gi¢lendirmistir.’°®

2016-2025 déneminde Turkiye'nin toplam yurt disi yatirimlari
27,6 milyar dolardan 60 milyar dolarin Uzerine ¢ikarken, tekstil ve giyim sektérinin
payl %2,5'ten %1,7'yve gerilemistir.

102 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudurligo (2022), Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Urinleri Sektér Raporu.

193 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2023), Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uronleri Sektér Raporu 2022, Sanayi Genel MUdurlugu, Erisim Adresi:
https://www.sanayi.gov.tr/, Erisim, Tarihi:02.07.2026.

04 Tyrkiye ihracatgilar Meclisi (TiM), ihracat Rakamlari, Erisim Adresi: https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari, Erisim Tarihi:30.06.2026.

5 [stanbul Sanayi Odasi (2014), Tekstil imalati Sanayi, istanbul.

106 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020), Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Urinleri Sektérleri Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi.

o7 Ae.

108 jstanbul Sanayi Odasi (2023), Sektér Raporlar: Orme Kumas Sanayi, Kiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor
Stratejileri Projesi.
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Ticaret Bakanhginin 2016'dan itibaren paylastigi, firmalarla gergeklestirilen yatirim anketle-
rine dayanarak yillik olarak hazirladigi Yurt Disi Yatirim Raporu serisi, Ulke menseli firmalarin
dUnyanin farkh bolgelerinde degisken sektorel yatirim egilimlerini inceleme imkdni sunmakta-
dir©? Turkiye'nin toplam yurt disi yatirimlari 2016 yilinda yaklasik 27,6 milyar dolar seviyesin-
den 2025 yilina gelindiginde istikrarli bir bUyUme ile 60 milyar dolarin Uzerine ¢ikmistir. Ancak
genelde iki kati asan bu yurt disi yatirirm performansinin tekstil ve giyim esyalari imalat sek-
toérint geride biraktigi anlasiimaktadir. Yurt disi sektérel sermaye pozisyonu mutlak deger
olarak 2016'da yaklasik 691 milyon dolar iken, dalgal bir seyir izleyerek 2022 yilinda 951 milyon
dolar ile en yUksek seviyeye ¢ikmis ve 2025'te 829 milyon dolar seviyelerinde 6ngérUlmUstir.
Ancak sektér yatirimlari hacmen artsa da toplam yurt disi yatirimlar igcindeki payi belirgin bir
dUsUs egilimindedir (%2,5'den 1,7'ye). Yatirim degderi bazindaki bu dUsUse karsin, yatirim adedi
istatistiklerine (verisi sunulan 2018-2025 dénemi) bakildiginda farkli bir tablo ortaya ¢ikmak-
tadir. Tekstil sektérinin toplam yurt disi yatirim projeleri adedi igcindeki payr %3,3 ile %3,9
bandinda oldukga istikrarli kalmistir. Yatirim adedi payinin (yaklasik %3,7) sabit kalmasina
ragmen toplam sermaye payinin (%1,4'e kadar) gerilemesi; tekstil ve giyim sektérindeki yurt
disi agilimlarinin proje sayisi olarak hiz kesmedigini ancak diger sanayi veya hizmet sektorle-
rindeki yurt disi yatirimlarina kiyasla tekstil yatirimlarinin sermaye/bitce agisindan giderek
daha kigUk dlcekli kaldigini ortaya koymaktadir.

Tekstil sektSrinin yurt disi yatirim proje payi %3,3-%3,9
bandinda korunurken; sermaye payinin %1,4'e kadar gerilemis olmasi,
yatirimlarin 6lgek kaybettigini géstermektedir.

Ayni rapor serisine gdre Turkiye'nin yurt disi tekstil ve giyim esyalari imalati yatirimlarinin bol-
gesel odaklariyillariginde belirgin stratejik kaymalar ve dalgalanmalar yasamistir. Kuzey Ame-
rika, incelenen dénemde en istikrarli bUyUme trendini yakalayan bdlge olmustur. 2017 yilinda
114,5 milyon dolar seviyesindeki yatirimlar, 2019'da 206,92 milyon dolara ¢ikmis ve dizenli bir
artisla 2024 yilinda 279,7 milyon dolara ulasarak en ¢ok yatirim yapilan odak bélge konumuna
yerlesmistir. 2025 yili i¢in ise 274,8 milyon dolarlik hacimle liderligini korudugu gérilmektedir.
2017 ve 2018 yillarinda yaklasik 197-199 milyon dolar seviyeleriyle en biyUk yatirim odaklarin-
dan biri olan "Diger Asya" Bélgesi,"® dénem i¢inde dalgalanmalarla karsi karsiya kalsa da bir
adres olarak gicini korumustur. AB Ulkeleriyle Yakin ve Orta Dogu Asya bdlgelerine yonelik
yatirimlar ilk kez 2020 yili verileriyle listeye dahil edilmistir. Ozellikle AB bdlgesine yapilan yati-
rimlar 2020'deki 36 milyon dolar seviyesinden hizla ivme kazanarak 2024 yilinda 106,8 milyon
dolara ulasmistir. Kuzey Afrika yatirimlari, yatirimcilarin bu bélgedeki firsatlara dénemsel ve
degisken tepkiler verdigini géstermektedir. 2017'de yatirimlar 95,1 milyon dolar iken 2019'da
245,3 milyon dolara ¢ikarak, 2021'de dUsiUs yasamis; ardindan 2022 yilinda 326,9 milyon dolarhk
hacimle tim bdlgeler ve yillar icindeki tekil olarak en yUksek konumuna ulasmistir. Bu gelisme-
lerin ardindan, bdlgeye olan yatirim ivmesinin azalmasiyla birlikte 2025'te 143,4 milyon dolar
seviyelerine gerilemistir.

199 *T.C. Ticaret Bakanhdi Serbest Bélgeler, Yurtdisi Yatirim Ve Hizmetler Genel MudurlGgi'nin 2016-2021 arasinda ve Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Mudurldgi'nin 2022-2025 arasinda yayinladigi Yurtdisi Yatirim Raporlarindan faydalanilmistir .

0 *Yyrtdisi Yatirim Raporunda Ulke Gruplari bashiginda Diger Asya grubu "Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Turkmenistan ve tim
diger Asya Ulkeleri" seklinde tarif edilmektedir. Yakin ve Ortadogu grubunda Kuzeyde Kafkasya'dan Gineyde Arap Yarimadasi ve Basra Korfezi
Glkeleri, Batida Dogu Akdeniz kiyisindaki Filistin ve Lobnan'dan Dogu'da iran'a kadar olan bélge ayri bir kategoriye dahil edilmistir. Rusya
Federasyonu da Diger Avrupa grubuna dahil edilmistir. Yakin ve Ortadogu ve Diger Avrupa grubunda olmayan tim Asya Ulkeleri
bu grubun i¢indedir.
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Sekil 1. Tirkiye'nin Bélgelere Gore Yurt disi Tekstil ve
Giyim Esyalari Imalati Yatirimlari (2017-2025)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlgi Serbest Bélgeler, Yurt Disi Yatirim ve Hizmetler Genel MUdirligi'nin
2016-2021 arasinda ve Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MidUrligd’'nin 2022-2025 arasinda yayinladigi
Yurt Disi Yatirim Raporlarindan faydalanilmigtir.

Tekstil sanayisinin Turkiye'nin imalat sektérlerindeki géz ardi edilemeyecek agirhgi ise yillar
icinde belirgin bir degisim sergilemistir. 2000'li yillarin basindan itibaren otomotiv ve metal
gibi diger agir sanayi kollarinin biyUmesiyle sektérin imalat sanayisi igindeki oransal payi
(Uretim degderi ve yatirimlar agisindan) bir miktar gerilemis olsa da Turkiye imalat sanayi-
si icindeki agirligini korumaktadir Yani sira, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2022 raporu-
na gore Turkiye tekstil alt sektorleriyle hala imalat sanayinde en yUksek istihdami saglayan
alandir. 2022 yili itibariyle imalat sanayisi toplam istihdaminin %27,5 ile %29%9'v (yaklasik 1,3
milyon kisi) bu sektérlerde calismaktadir™ Kasim 2025 tarihli MUSIAD Tekstil Sektéro Bilteni
verilerine gore™ sektérde istihdamda belirgin bir gerileme yasandigi gérilmektedir. Ekim 2024
ile karsilastirildiginda, hazir giyim ve konfeksiyon sektérinde toplam istihdam yaklasik 81.391
kisi azalmistir. Ayni dénemde imalat sanayisi i¢cinde tekstil ve hazir giyim sektoérlerinin payi
da %241'den %221'e gerilemistir. S6z konusu veriler, sektoérdeki disiUs egdilimine iliskin tar-
tismalarin son yillarda gindemdeki 6nemini korudugunu géstermektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin 2022 raporunun yayimlandigi yil itibariyle Turkiye imalat sanayisinde yaratilan
toplam katma degerin %14,4'0nU (ge¢mis yillarda %15,2'sini) tek basina saglamistir. Ote yan-
dan tekstil terbiyesi (boya, baski vb.) islemlerinin yogunlugu nedeniyle tekstil alt sektérleri,
%15,70'lik pay ile imalat sanayisinde demir-gelikten sonra en ¢ok elektrik tUketen ikinci sektor
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

M jstanbul Sanayi Odasi. (2012), Giyim Esyasi imalati Sanayi; istanbul, istanbul Sanayi Odasi(2014), Tekstil imalati Sanayi, istanbul.

™ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudurlugu. (2022), Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Urinleri Sektér Raporu.

3 MUSIAD (2025), Tekstil Sektéri Bulteni,Kasim 2025, Erisim Adresi: https:/musiad.org.tr/uploads/press-569/tekstil-sektéri-bilteni-kasim-2025.pdf,
Erisim Tarihi: 20.04.2026.
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Turkiye Thracatcilar Meclisi'nin (TIM) 2000'lerin basindan itibaren kamuoyuyla paylastigi ih- Sekil 2. Turkiye ve igtanbul'un Genel Tekstil ve Hazir Giyim ve
racat rakamlari imalat sektorlerinin icinde genel olarak tekstil ve tekstilin alt dallarinin per- Konfeksiyon Ihracatindaki Degisim (2004-2025)
formansina dair bulgular sunmaktadir™ Buna gére Istanbul'un genel tekstil ihracati ile hazir

giyim ve konfeksiyon ihracati birbirine paralel bir seyir izlemis ve bu sire¢ kiresel krizlerden,

pandeminin getirdigi firsatlardan dogrudan etkilenmistir. 2004 yilinda yaklasik 13,4 milyar do- Tekstil ihracat* (1000$)

lar olan Istanbul'un genel tekstil ihracati 2007'de 16,8 milyar dolara; hazir giyim ihracati ise 9,9
milyar dolardan 12 milyar dolara yUkselerek gigli bir ivme yakalamistir. Ancak 2008 Kiresel
Finans Krizi'nin etkisiyle 2009 yilinda keskin bir daralma yasanmis, tekstil ihracati 13,7 milyar
dolara, hazir giyim ise 9,8 milyar dolara kadar gerilemistir. 2009'daki dip noktasindan sonra
ihracat rakamlari hizla toparlanmis ve 2014 yilinda dénemin ilk yUksek seviyesine ulasmistir. 30000000
20174'te Istanbul'un genel tekstil ihracati 19,5 milyar dolara, hazir giyim ihracati ise 13,6 milyar

dolara ¢ikmistir. 2014'teki zirvenin ardindan baslayan dUsis trendiyle birlikte ihracat, 2017

yilinda tekstilde 16,1 milyar dolara, hazir giyimde ise 11,4 milyar dolara gerilemistir.

40000000

20000000

2020 yilinda salgin kosullarinin saglik tekstili Grinlerine ySnelik kiresel talebi
artirmasi, Turkiye'nin bu alandaki Uretim kapasitesini gelistirmis ve sektérde
2023 yilina kadar sUren olumlu bir ivme yaratmistir.
10000000
2020 yilinda COVID-19 pandemisinin baslangi¢ dénemindeki etkileriyle tekstil ihracati 15,9 mil-
yar dolar, hazir giyim ise 11,3 milyar dolar seviyelerine gerileme egilimi gdéstermistir. Bu dénem
ortaya ¢ikan énemli sorun siparislerin azalmasi olarak tespit edilmis, bunu finansman gU¢ligu,

maliyet artislari, lojistik aksakliklar ve tedarik sorunlari izlemistir. Olcek bazinda degerlendi- S B R3BEBR 283289 93S939839392389838
S RRIRA/IRIR/RLIRRLIRRLIRIR LSRR

rildiginde Uretime ara veren firmalar arasinda kigUk &lgekliler %36,4 ile 6ne ¢ikmis, bu grup-

ta siparislerin azalmasi ve finansman sikintisi belirgin sorunlar olarak gézlemlenmistir. BUyUk ) (i) O WhEE

6lgekli firmalarda ise Uretime ara verme orani %30,5 olarak gergeklesmis ve lojistik sorunlari

bu grupta daha 6n plana ¢ikmistir™ Ancak, bu olumsuz tabloya karsin, salgin sirecinde saghk

tekstili GrUnlerine ydnelik kiresel talebin artmasi, Turkiye'de bu alandaki Uretim kapasitesinin

genislemesine katki saglamistir. Bu kapsamda maske, koruyucu tulum ve diger kisisel koruyu- Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracat (1000$)

cu ekipmanlar, basta Avrupa ve ABD pazarlari olmak Uzere uluslararasi pazarlara ihrag edil- 40000000
mistir. Nitekim normallesme sireciyle salgin déneminde zorlu kosullar yasayan tekstil ve hazir
giyim sektdérinde toparlanma gérilmustor. 35000000
Tekstilin pandeminin ardindan yUkselisi ise pandemi sonrasinda kiresel tedarik zincirinde ya-
sanan kirilmalar ve Batili markalarin “yakindan tedarik” (nearshoring) arayisiyla Turkiye'ye yo-
nelmesi Uzerinden dederlendirmek mUmkUndir. Bu kapsamda 2022 yili, her iki alt sektor igin
de incelenen veri setindeki en yUksek ihracat yili olarak éne ¢cikmistir. istanbul'un genel tekstil
ihracati 21 milyar dolara, hazir giyim ihracati ise 14,7 milyar dolara ulasarak kaydedilen en
yUksek seviyesine ulasmistir. 2022'deki tarihi yUkselisinin ardindan ise belirgin bir dUsUs trendi 20000000
baslamistir.
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Kaynak: Tirkiye Ihracatgilar Meclisi Ihracat Rakamlari™

" Torkiye ihracatgilar Meclisi, ihracat Rakamlari, Erisim Adresi:https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari Erisim Tarihi:10.06.2026.

5 TCMB, Koronaviris Salgininin Reel Sektére Etkileri Anketi, Erisim Adresi:https:/tcmb.gov.tr, Erisim Tarihi:26.06.2026.
T Bulut, G. N. (2023), Turkiye'de Tekstil Sanayine Tarihsel Bir Bakis, Turkiye iktisat Kongresi Bildiriler Kitabi, Turk Tarih Kurumu Yayinlari. 7 Turkiye ihracatcilar Meclisi, ihracat Rakamlari, Erisim Adresi: https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari, Erisim Tarihi:10.06.2026
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MUSIAD Tekstil Sektéri Bulteni’'ne gére™ hazir giyim ve konfeksiyon sekt&ri 2025 yilinin ocak—
ekim déneminde toplam 14,2 milyar dolar ihracat gergeklestirmistir. Bu deger, 2024 yilinin ayni
dénemine kiyasla %6,2 oraninda bir azalisa isaret etmekte; Turkiye'nin genel ihracatinda ar-
tis gézlenmesine karsin hazir giyim ihracatindaki gerileme, sektérin toplam ihracat igindeki
payinin azaldigini géstermektedir. 2022 yilinda genel ihracat icindeki payi %8,5 olan sektor,
2023'te %7,8, 2024'te %7 ve 2025 itibariyla %6,3 seviyesine gerilemistir. MUSIAD bu dUsisU,
kiUresel moda markalarinin tedarik zincirlerini ¢gesitlendirerek Gretimlerini Uzak Dogu Ulkeleri-
ne kaydirmasi, Avrupa'daki talep zayifligi, Turkiye'de artan isgilik maliyetleri ve doviz kurunda
yasanan dalgalanmalarin sektérin rekabetini zayiflatici etkisiyle iliskilendiriimektedir. Buna
ek olarak ham madde fiyatlarindaki artisin kar marjlarini daraltmasi, yUksek enflasyon ve Tork
lirasindaki deger kaybiyla birleserek sektérin finansal sirdirilebilirligini ve rekabet gicinU
ciddi élgUde zayiflatmistir.? Turkiye, 2024 yili itibariyle dUnya genelinde hazir giyim ihracatin-
da 7. siraya gerilemistir.'?°

TiM'in verilerine gére ise 2005'ten 2025'e kadar uzanan projeksiyonda, istanbul'un genel teks-
til ile hazir giyim/konfeksiyon ihracatindaki Turkiye geneli agirliginin dizenli bir sekilde azaldi-
g1; buna karsilhik Anadolu'daki belirli bdlgelerin payinin arttiyi gérilmektedir.? Elde edilen ve-
riler Gretimin genel olarak Anadolu'ya kaydigdini teyit eder niteliktedir. 2005 yilinda TUrkiye'nin
toplam tekstil ihracatinin %70'ini (0.70) olusturan istanbul'un payi, zaman igerisinde kade-
meli bir azalma géstererek 2015'te %61'e, 2020'de %56'ya gerilemis ve 2025 projeksiyonunda
%53 seviyesine dUsmiUstir. Bu sUregte, 2005 yilinda tekstil ihracatindan %4 (0.04) pay alan
Gaziantep'in payi 2020 yilinda %13'e yUkselmis, 2025 projeksiyonunda ise %12 olarak 6ngoril-
mUstir. Bursa ve Denizli gibi geleneksel tekstil kentlerinin paylarinda genel olarak sinirli degi-
simler gozlenirken (6rnegin Bursa'nin payl %8'den %9'a yUkselmistir), diger Anadolu illerinin
toplam payinda daha belirgin artislar gergeklesmistir. 2005'te %8 olan bu grubun toplam
payl, 2025'te %15'e yUkselmistir. Hazir giyim &zelinde incelendiginde ise Dogu ve Gineydo-
gu Anadolu bélgelerinin (2015 yilinda Adiyaman'in %2 (0.02) payla, 2025'de ise Sirnak’'in %2
(0.02) payla) Turkiye'nin ihracatinda adirlik kazanmaya basladigi gérulmektedir. istanbul, Tor-
kiye tekstil ihracatinda liderligini korumaya devam etse de Uretim bdlimundeki yUkin Anadolu
sehirleriyle paylasildigi ortaya ¢ikmistir.

e MUSIAD (2025), Tekstil Sektéri Bolteni, Kasim 2025, Erisim Adresi:
https:/musiad.org.tr/uploads/press-569/tekstil-sektéri-bilteni-kasim-2025.pdf, Erisim Tarihi: 20.04.2026

9 jstanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracateilari Birligi (IHKIB) (2025), Turkiye'de Artan Asgari Ucret Hazir Giyim Ureticileri
Uzerinde Baski Olusturuyor, Erisim Adresi: https://www.ihkib.org.tr, Erisim Tarihi:06.07.2026.

120 MUSIAD (2025), Tekstil Sektéri Bilteni, Kasim 2025, Erisim Adresi:
https://musiad.org.tr/uploads/press-569/tekstil-sektériu-bilteni-kasim-2025.pdf, Erisim Tarihi: 20.04.2026

2 Turkiye ihracatcilar Meclisi, ihracat Rakamlari, Erisim Adresi: https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari, Erisim Tarihi:10.06.2026
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Sekil 3. Tirkiye Genel Tekstil ve Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatindaki illerin
Agirhgindaki Degisim (2004-2025)
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Kaynak: Turkiye Ihracatgilar Meclisi. (t.y.). ihracat rakamlari.

Mevcut durum degerlendirildiginde; Turkiye'deki tekstil, hazir giyim, deri ve konfeksiyon alt
sektorlerinin Uretim, istihdam ve dogal kimelenme merkezlerinin basinda istanbul gelmek-
tedir. Alt sektérler bazinda incelendiginde ise istanbul'un imalat icindeki agirhigi acik bicimde
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegdin, 6rme sanayisinde Istanbul'un belirgin bir yogunlasmaya sahip
oldugu gdrilmektedir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan 2014 yili raporunda, o
dénemde TUrkiye genelinde faaliyet gésteren yuvarlak 6rgi kumas imalatgilarinin %60-65'i
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buldudu belirtilmektedir.”? Daha yakin tarihli bir degerlendirmeye gére ise triko Ureticilerinin
%64'0 Istanbul'da bulunmaktadir'® istanbul rme kumas Uretim kapasitesi agisindan 490 bin
ton ile TUrkiye'deki toplam kapasitenin %36,8'ini tek basina karsilayarak iller arasinda ilk sira-
da yer almaktadir Ayni zamanda istanbul, deri isleme konusunda Tuzla Deri Organize Sana-
yi Bolgesi basta olmak Uzere, ayakkabi, saraciye, kirk ve deri hazir giyim Uretiminde en yogun
kUmelenmenin oldudu sehirler arasindadir'®

TIM verileri tekstil ve hazir giyim sektérlerinin Istanbul'un genel ihracati icindeki adirhiginin
dikkate deger bir sekilde azaldigini géstermektedir. 2004 yilinda tekstilin alt kollari (hazir gi-
yim, tekstil ham maddeleri, deri ve hali) istanbul'un toplam ihracatinin %37'sini olustururken;
bu oran 2025 projeksiyonunda %18'e kadar gerilemistir. Bu durum, tekstil sanayisinin istan-
bul ekonomisindeki tarihsel lokomotif rolUni zamanla baska endistrilere devrettiginin gos-
termektedir. Metropoldeki tekstil endUstrisinin tasiyici unsurunun hazir giyim ve konfeksiyon
sektorU oldudu, genel tekstil faaliyetleriicinde agirligini korudugu gérilmektedir. Ancak bélge-
deki ihracat faaliyetinde genel tekstilin yasadigi daralma, alt sektoérin agirliginin seyrine gore
degismektedir. 2004 yilinda istanbul'un toplam ihracati icinde yaklasik %28 gibi bir agirhga
sahip olan sektdér, zaman iginde istikrarl bir sekilde daralarak 2019'da %17'ye, 2022'de %15'e ve
2025 yilinda da %12'ye gerilemistir. S6z konusu degdisimin, tekstil Uretim hacmindeki daralma-
dan, sektérin yarattigr katma degerdeki dedisimden veya diger sektérlerin gelismesiyle kent
ekonomisinin ¢esitlenmesinden kaynaklanip kaynaklanmadiginin farkh analizler araciligiyla
degerlendirilmesi mUmkindir.

Sekil 4. istanbul'da Tekstil Alt Sektérlerin Agirliklarindaki Degisim (2004-2025)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tekstil ve Hammaddeleri || Hazir Giyim ve Konfeksiyon ~ [l] Hali [} Deri ve Deri Mamulleri

Kaynak: Tirkiye ihracateilar Meclisi. (t.y.). Ihracat rakamiari.

2jstanbul Sanayi Odasi (2014), Tekstil imalati Sanayi, istanbul.

2 jstanbul Sanayi Odasi (2020), Triko imalat Sanayi, Kiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi,
istanbul Sanayi Odasi.

2 jstanbul Sanayi Odasi (2023), Sektér Raporlari: Srme Kumas Sanayi, Kiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér
Stratejileri Projesi.

25 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudurligu (2022), Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri UrGnleri Sektér Raporu.
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iplik, dokuma kumas gibi daha adir ve entegre sanayi gerektiren "Tekstil ve Ham maddeleri”
alt grubunun payi da yari yariya dosmistor. 2004-2007 yillarinda Istanbul ihracatinda %7
agirhda sahip olan bu alan, yavas ama dizenli bir distsle 2019'da %5'e, 2025 projeksiyonunda
ve glnUmuizde ise %4'e gerilemistir. Kumas ve iplik Uretimi, hazir giyime kiyasla daha bUyUk
Uretim alanlarina ve daha yiiksek enerjiye ihtiyac duymaktadir. Bu kapsamda, istanbul gibi
yUksek emlak degerlerine sahip ve deprem riski tasiyan bir metropolde, bu tir Uretim faali-
yetlerinin mekdansal ve ekonomik agidan bu tur bir imalati sUrdUrebilmek giderek daha fazla
tartisilir hale gelmistir. Deri ve deri mamulleri, 2004'ten 2017'ye kadar ihracatta %2'lik stabil
bir paya sahipken, 2020 sonrasinda bu pay %1'e dismUstir. Tuzla gibi bélgelerdeki deri ihti-
sas OSB'lerinin kapasite sinirlarina ulasmasi veya gevresel regilasyonlarin bu dUsUste etkili
oldugunu séylemek miumkindir. Hali sektérinin ise Istanbul ihracatinda yakin gegmiste her
zaman %0 ile %1 arasinda marjinal bir paya sahip oldugu gérilmektedir.

Yurt Disi Uretim Egilimleri

Tekstil sanayisinde artan maliyetler, rekabet baskisi, ¢evresel ve ekonomik riskler gibi farkl
sebeplerle Uretimin yurt disina kaymasi konusu gindemde yer alan konularin basinda gelmek-
tedir. Pek ¢ok tekstil firmasi ve kiresel markanin, Uretim merkezlerini Misir'a tasidigina dair
tartismalar gec¢tigimiz birkag yilin 6nemli konularin basinda gelmistir. Mali agidan gesitli so-
runlarla karsilasan sirketler iflas etmemek icin konkordato ilan etmekte ve tekstil sektérinde
yasanan kriz giderek artmaktadir. Yasanan ekonomik zorluklarin etkisiyle sektérde konkor-
dato basvurularinda belirgin bir artis gézlenmistir. istanbul'da 2025 yilinin ilk yarisinda 300'e
yakin tekstil ve hazir giyim firmasi, Mayis 2025-Nisan 2026 tarihleri arasinda ise toplam 404
firma konkordato ilan etmistir™ Konkordato basvurulari yalnizca ilgili isletmeleri degil, tedarik
zincirindeki yer alan diger firmalari da olumsuz etkileyerek sektdrdeki finansal riskleri daha
da artirmistir)? Uretim isletmeleri, faaliyetlerini tamamen Turkiye disina tasimak yerine, bir
yandan uluslararasi pazarlarda Tirk mali algisinin sagladigi avantajlardan yararlanmayi, di-
ger yandan Uretimin belirli asamalarini daha distk maliyetli bolgelere kaydirarak birim Gretim
maliyetlerini azaltmay hedeflemektedir. Bu strateji, firmalara mevcut pazarlardaki konumla-
rini korurken maliyet temelli rekabet gUglerini artirma imkdni sunmaktadir. Emek-yogun ya-
pistyla 6ne ¢ikan hazir giyim sektorinde ise Misir, 6zellikle dUsUk is glcU maliyetleri nedeniyle
bu tUr Uretim yeniden yapilanmalarinin yéneldigi 6nemli Ulkelerden biri hdline gelmistir.2¢ M-
sir, Turkiye'nin ithalat yaptigi Glkeler siralamasinda 2020'de 79 milyon dolar ile 7. sirada iken
2024'te 4. siraya, gegtigimiz yil ise 3. siraya ¢ikmistir.??

T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan 2024 yilinda hazirlanan Yurt Disi Yatirim Raporu'nda yer alan
anket sonuglarinda, 2023 yili sonu itibariyla toplam 130 Ulkede dogrudan Turk yatirimi bulun-
dugu ortaya ¢ikmistir. Misir'a 25 yatirim yapildigi gérolmektedir.® Yurt disina yapilan yatirim-
larin sektérel dagilimi incelendiginde ise Tekstil ve Giyim Esyalari imalati'na yapilan yatirim
sayisinin 80 oldugu gérilmektedir. Bu sayi toplam sermaye pozisyonunun ($) %1,47'sine denk
gelmektedir™ Ayni rapordan elde edilen verilere gére 2021 yilinin, hem bélgedeki tekstil yati-
rimlari hem de Misir'daki toplam yatirimlar agisindan incelenen dénemin en yUksek seviyeye
ulastidr yil oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kuzey Afrika bdlgesindeki tekstil yatirimlari da ciddi bir
artisla 326,9 milyon dolara ¢ikmistir. Buna paralel olarak, Misir'a yapilan toplam Tork yatirm
tutari 2021 yilinda 294,3 milyon dolara ulasmistir.

26 Konkordato Sayilari, Erisim Adresi: https://www.konkordatoilanlari.com/sehir/istanbul?g=tekstil, Erisim Tarihi:06.07.2026.
27 Ekonomim (2025, 27 Temmuz), Tekstil ve Hazir Giyim Sektért Zorda: 300 Firma Konkordato Talep Etti, ErisimAdresi:
www.ekonomim.com/sektorler/tekstil-ve-hazir-giyim-sektoru-zorda-300-firma-konkordato-talep-etti-haberi-833025 , Erisim Tarihi:29.06.2026
28 Dylkadir, ®. & Sanci, V. (2023), Torkiye Merkezli isletmelerin Yurt Disinda Uretim Tesisi Kurma Stratejisi: Misir'da Hazir Giyim Uretimi Orneéi,
R&S - Research Studies Anatolia Journal, 6(2).
2 Karadeniz, Y. (2025, 15 Ocak), 2025 Yiinda Zirveye Cikan Hazir Giyim ithalatinda Rota Degisti, EkonomiGazetesi,ErisimAdresi:
https://www.ekonomigazetesi.com/sektor-haberleri/2025-yilinda-zirveye-cikan-hazir-giyim-ithalatinda-rota-degisti-75449, Erisim Tarihi: 29.06.2026.
BOT.C. Ticaret Bakanligi (2024), Yurtdisi Yatirim Anketi - 2024 Sonug Raporu, Erisim Adresi:
https:/ticaret.govitr/data/Sc4ac3db13b876297ce9a568/ Yurtdisi %20 Yatirim%20Anketi%20-%202024%20Sonuc%20Raporu.pdf, ErisimTarihi:08.07.2026.
B Ae.
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DisUk is gticU maliyetleri, enerji destekleri ve QIZ avantaji, Misir'i Trk tekstil
yatirimlari i¢in stratejik bir Gretim merkezi haline getirmis olsa da;
bUyUk &lgekli firmalarin Uretimlerini tamamen yurt disina tasimalari
mUmkdn gérinmektedir.

Misir, dUsUk is gicU maliyetlerinin yani sira dodal gaz ve elektrik gibi Gretim girdilerindeki g&-
rece dUsUk maliyetler nedeniyle tekstil ve hazir giyim Uretimi agisindan 6nemli avantajlar sun-
maktadir. Buna ek olarak, devletin ihracata yénelik Gretim yapan firmalara sagladigr eneriji
destekleri ve "QIZ (Qualifying Industrial Zone)" anlasmasi kapsaminda Misir'da Uretilen tekstil
UrUnlerinin ABD pazarina sifir gomrUk vergisiyle erisebilmesi, firmalarin maliyet yapilari Uze-
rinde dnemli bir avantaj yaratmaktadir. Ayrica Misir'da Uretilen uzun elyafli pamuga erisimin
kolay olmasi da ham madde temin sireglerinde maliyetleri azaltan 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bunun yaninda Misir hUkUmeti tarafindan Turkiye'den gelen yatirimcilara y&6-
nelik 6zel serbest bélgeler, vergi tesvikleri ve burokratik kolayliklar saglanmasi, Glkenin yatirim
ve Uretim agisindan cazibesini artirmaktadir.®? Dolayisiyla kUresel firmalar, daha dUstk Uretim
maliyetleri ve saglanan yatirim tesvikleri nedeniyle yatirimlarini giderek Misir'a yénlendirebil-
mekte, bu durum ise TUrkiye'nin uluslararasi rekabet gicUnU zayiflatabilmektedir. Bununla
birlikte, bUyUk olgekli firmalarin Uretim faaliyetlerinin bir béluUmUnU Misir gibi Ulkelere kaydir-
masina ragmen Uretimin tamamen yurt disina tasinmasi mUmkin gézikmemektedir.

Firmalar, Turkiye merkezli organizasyon yapilarini koruyarak koordinasyon ve yénetim siUreg-
lerini TUrkiye Uzerinden sUrdUrmeyi tercih etmektedir. Bu yaklasim, mevcut Uretim aglarinin
surekliliginin saglanmasi ve Turkiye'nin sundugu cografi avantajlarin belirli dl¢ide korunmasi
acgisindan 6nem tasimaktadir. Uluslararasi pazarlarda Turkiye ile iliskilendirilen kalite algisinin
devamliligini saglamak amaciyla, yatirimlarin bUtinUyle yurt disina aktarilmasindan ziyade,
yurt disindaki Uretim olanaklarindan tamamlayici bir unsur olarak yararlanildigr gérdlmekte-
dir. Bu ¢ergevede, Uretimin farkli Ulkelere yonelmesi ile TUrkiye'nin sektordeki konumunun nasil
yeniden sekillendigi konusu tekstil sektdrinde faaliyet gésteren firmalarla gergeklestirilen g6-
rUsmelerde Uretimin yurt disina kayma egilimi, bu sUrecin nedenleri ve TUrkiye'nin gelecekteki
rolUne iliskin degerlendirmeler, arastirmanin saha bulgularinin yer aldidi “istanbul Tekstil Sa-
nayisinin Guncel Dinamikleri: Uretim iliskileri, Mekansal Hareketlilik ve Gelecek Perspektifleri”
basliginda ayrintili olarak tartisiimistir.

Son yillarda Turkiye'de tekstil sektérinin gegirdigi bu donisUm, asgari Ucret artisi ve déviz
kurlarindaki yUkselis gibi tek bir nedene indirgenemeyecek dl¢Ude yapisal bir konumlanma so-
runu olarak ortaya cikmaktadir. Uretim maliyetlerinin déviz kurundaki artisin Gzerinde seyret-
mesi sektérin hem yUksek katma degderli Grinlerde hem de diUsUk maliyetli Gretimde rekabetgi
konumunu zayiflatmistir. Bu ¢ergcevede sorun gegici bir maliyet dalgalanmasindan ziyade sek-
torun fiyat temelli rekabet stratejisinin strdirtlemez hale gelmesinden kaynaklanmaktadir.™

132 Dylkadir, ©. & Sanc, V. (2023), Torkiye Merkezli isletmelerin Yurt Disinda Uretim Tesisi Kurma Stratejisi: Misir'da Hazir Giyim Uretimi C)rne@i, R&S -
Research Studies Anatolia Journal, 6(2) .

33 Temiroglu, A.(2026), Turkiye Tekstil Sektdri Zor Bir Kavsakta, Bu Kriz Nasil Asilabilir?, Tekstil ve Teknik, Erisim Adresi:
https://www.tekstilteknik.com.tr, Erisim Tarihi:30.06.2026.
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Tekstil Sanayisinin isleyisi ve Uretim iliskileri

KUresel tekstil ve hazir giyim sektérindeki yerlesik mekénsal is boluUmuU, gegtigimiz on yillar-
da sekillenmistir. Buna goére endistri, yUksek kaliteli moda, terzilik ve tasarim gibi "yUksek
katma degerli” faaliyetlerin endistrilesmis Bati Ulkelerinde (New York, Paris, Londra, Milano
vb.); basit montaj, standart Uretim ve dUsUk kaliteliucuz isgilik gerektiren sUreglerin ise Turki-
ye gibi gelismekte olan Ulkelerde yer tutacagi sekilde gelismistir.’®* Ancak Turkiye ve &zellikle
istanbul'daki firmalarin ekonomik cografyasi, bu geleneksel mekansal is bélimindeki sinirlari
bulaniklastirarak kiresel tedarik zincirinde ¢cok daha karmasik bir rol Ustlenmistir.

Istanbul'un taseronlasmaya dayali uzmanlasmis dretim adi, tasarim, numune
gelistirme ve 6zel is¢ilik streglerini ayni bélgesel kimelenme iginde bir araya getiriyor.

istanbul'daki firma cografyasi kayith ve kayit disi binlerce firmadan, buyuk fabrikalardan ve
ki¢cUk atdlyelerden olusan ¢ok cgesitli yapisiyla kiresel is bdlumiUnde 1990'larin basinda se-
matize edilen kati is b6lUmUnUn de esnemesinde basat rolU Ustlenen bir odak olmustur.’3s Bu
yapl, "yazinda islemler silsilesi” (cascade of operations) olarak tanimlanmaktadir; yani Uretim
suUreci surekli olarak ayristirilip alt yUklenicilere (taseronfason) devredilebilmektedir. Boylelikle
beceri, gu¢ ve karlilik agisindan hiyerarsinin farkh basamaklarindaki firmalarin hemen hemen
tUmUNU bir bolgesel yogunlasma i¢inde barindiran ancak esnek isleyen bir ekonomik cografya
yaratmaktadir.’®¢

Hizli modanin (fast fashion) getirdigi 6ngérilemez talepler ve anlik siparis degisiklikleri karsi-
sinda, istanbul'daki buyUk Ureticiler kapasite asimlarini veya &zel iscilik gerektiren durumlari
aninda alt yUklenicilere daditabilmektedir. Tek bir firmanin tUm &zel Uretim makinelerine ya-
tirim yapmasinin veya tUm iscilik alanlarinda (6rnegin pilise, nakis, tas isleme, deri, denim vb.)
uzmanlasmasinin mUmkUn olmamasi nedeniyle, istanbul'un sahip oldugu genis ve gesitlenmis
firma yapisi, Uretim sireg¢lerinde uzmanlasma ve is bolimU imkani saglayarak ana firmala-
rin farkl talep tUrlerine daha esnek bi¢cimde yanit verebilmesine olanak tanimaktadir. Tim
bu fiziksel emek-yodun faaliyetin yaninda sadece koleksiyon tasarlayan, numune Ureten veya
son yillarda moda olan “taslvislemeli” (embellished) UrUnler icin el isciligi saglayan ve genellikle
kadin girisimcilerin veya ev eksenli ¢alisan kadinlarin déhil oldugu uzmanlasmis bir katman da
bulunmaktadir. Bir yanda ince isgilik, bir yaninda da tasarim ve numune Uretimi barindirabilen bu
entegre yapi, istanbul'u mekéansal is béluminde bir "bélgesel koordinasyon ve satin alma merkezi"
haline getirmistir.® DUnyanin 6nde gelen firmalari, aracilari devreden ¢ikarmak ve bu ekonomik
cografi yogunlasmayla dogrudan calismak adina istanbul'da satin alma ofisleri kurmuslardir.s8

Boylelikle Turkiye, kiresel is b6lumUndeki yerini sadece ucuz is gicU saglayan bir atdlye olmak-
tan ¢ikarip, pamuktan nihai Urine kadar uzanan kaliteli tekstil altyapisi ve Avrupa'ya cografi
yakinh@inin getirdigi lojistik hiz sayesinde kdklU bir bigimde degistirmistir. Yalnizca fason Ure-
tim yapan Uretici rolinden tam entegre yapiya gegis, 6zgUin tasarimlarin ve yerel markalarin
yaratildigi bir yapiyi beraberinde getirmistir.’*® Hizli moda anlayisinin yUkseldigi kesitte, Avru-
pal ve ABD'li alici global firmalar tasarim sorumluluklarini ve risklerini de Turkiye'deki tedarik-
cilerle paylasmaya baslamis; Turk firmalarini kiresel moda egdilimlerini yorumlayan, koleksiyon
hazirlayan ve prototipler Ureten aktif ortaklari olarak kabul etmislerdir.™°

Tokatli, N. (2007), Asymmetrical Power Relations and Upgrading Among Suppliers Of Global Clothing Brands: Hugo Boss in Turkey, Journal
Of Economic Geography, 7(1), 67-92. Tokatli, N. (2008). Global Sourcing: insights From The Global Clothing Industry—The Case Of Zara, A
Fast Fashion Retailer, Journal Of Economic Geography, 8(1).

B5Tokatli, N, Kizilgin, O., & Cho, J. E. (2011), The Clothing Industry in istanbul inThe Era Of Globalisation and Fast Fashion, Urban Studies,
48(6), 1201-1215. Tokatli, N. (2007), Networks, Firms and Upgrading Within The Blue-Jeans Industry: Evidence From Turkey. Global Networks, 7(1).

3 Tokatli, N, Kizilgiin, . & Cho, J. E. (2011), The Clothing Industry in Istanbul In The Era Of Globalisation And Fast Fashion, Urban Studies, 48(6).

87 Tokatli, N. Kizilgin, . & Cho, J. E. (2011), The Clothing Industryln Istanbul In The Era Of Globalisation and Fast Fashion, Urban Studies, 48(6) ;Tokatl,
N., Wrigley, N. & Kizilgin, 8. (2008), Shifting Global Supply Networks and Fast Fashion: Made In Turkey For Marks & Spencer, Global Networks, 8(3).

88 Tokatli, N. (2007), Networks, Firms and Upgrading Within The Blue-Jeans Industry: Evidence From Turkey, Global Networks, 7(1).

37 Tokatli, N. & Kizilgin, O. (2009), From Manufacturing Garments For Ready-To-Wear To Designing Collections For Fast Fashion: Evidence From
Turkey, Environment and Planning A, 41(1); Tokatli, N. (2007), Networks, Firms and Upgrading Within The Blue-Jeans Industry: Evidence from Turkey,
Global Networks, 7(1); Tokatli, N. (2003), Globalization and The Changing Clothing Industry In Turkey, Environment and Planning A, 35(10).

“OTokatli, N. & Kizilgin, 0. (2009), From Manufacturing Garments For Ready-To-Wear To Designing Collections For Fast Fashion: Evidence From Turkey,
Environment And Planning A, 41(1) ; Tokatli, N. (2008), Global Sourcing: insights From The Global Clothing Industry—The Case Of Zara, A
Fast Fashion Retailer, Journal Of Economic Geography, 8(1).
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Istanbul'da tekstil Uretimi, ana firmalardan fasonculara ve ev eksenli emege kadar
vzanan ¢ok katmanli bir Uretim hiyerarsisine sahiptir.

Uretim aglarinin i¢ hiyerarsisinde yukari yénli hareket, ayni zamanda daha alt basamaklar-
da konumlanan genis bir Uretici havuzunun varhidina dayanmaktadir. Bu hiyerarsinin en alt
diUzeyinde, en dUsUk maliyetli giysilerin dikimi ve basit montaj islemlerini gergeklestiren, yo-
gun emek gerektiren on binlerce ki¢Uk atélye ve taseron firma yer almaktadir. Bu firmalarin
6nemli bir b6limU, deger zincirinde karin ve katma degerin biUyik &lgide kiresel alicilar ve
ana tedarikgiler tarafindan toplandidi bir yapida, yalnizca Uretim faaliyeti yUriten alt yukle-
niciler olarak konumlanmaktadir.”» Ancak bu istisnai érnekler, hizli moda kiresel aktorleriyle
tasarim sireglerine dahil olma yoluyla gelisen is birliklerinin tedarikgiler lehine bir gi¢ dengesi
degdisimine yol a¢tigr anlamina gelmemektedir. Kiresel alicilar tasarim sorumlulugunu ve buna
bagli riskleri istanbul'daki tedarikgilere kismen devretmis olsa da deder zincirindeki asimetrik
guUg iliskileri varhgini strdUrmektedir. Tedarikgiler; son dakika siparis iptalleri, renk degisimleri,
maliyet baskilari ve alicilarin zorlu akreditasyon ile reklamasyon (iade edilen GriGnUn cezasini
tedarikgiye 6detme) sartlari altinda rekabette tutunmaya devam etmektedir.™?

Dolayisiyla tekstil Uretim cografyasindaki kademelenmede sinirlar bulaniklasmakta, roller
¢cesitlenmekte, kesismekte ve kimi aktérler Ust kademeleri zorlayabilmektedir. Ancak is bo-
[GmMUNUn temel kademelerinde heniz radikal bir degisiklik yoktur. En Ustte, kiresel alicilarin
dogrudan muhatabi ve birincil tedarikgisi olan, biyUk 6lgekli ve gUglU firmalar yer almaktadir.
Bu ana firmalar dahi, hem hizli modanin anlik siparis kapasitelerini karsilamak hem de Urin
maliyetlerini dUsUk tutmak ve gereksiz makine yatirimi riskinden kaginmak igin Gretimlerinin
bir b6luUmUnU alt ytklenicilere devretmektedir. Bir bUyUk firmanin kapasite ve uzmanlik ge-
rektiren (nakis, tas isleme vb.) ihtiyaglari igin 80 ila 100 civari fasoncuyla ¢alismasi oladan bir
durum olarak degderlendiriimektedir.® Bir alt kademede ana Ureticilerden is alan, genellikle
tasarim, numune dikimi veya 6zel sisleme (embellishment) gibi belirli alanlarda uzmanlasmis
badimsiz kUgUk firmalar yer almaktadir. Bu atélyeler kimi durumlarda bUytUk ana tedarikgi
fabrikalardan ayrilan eski ¢alisanlar tarafindan, bazi durumlarda ise 6nceki isverenlerinin tes-
vikiyle kurulmakta ve hiyerarsinin Ust basamaklarindaki firmalarin taleplerine yanit veren bir
Uretim yapisi i¢cinde faaliyet géstermektedir.* Yapinin en alt basamaginda ise Uretim hiyerar-
sisinin konutlara kadar uzandii kayit disi ve esnek is giic yer almaktadir. Ozellikle el isciligi
(boncuk, payet, kristal tas dikimi vb.) gerektiren asamalarda, atélye sahipleri tarafindan "da-
gitic1” denilen ¢ogunlukla kadin aracilara teslim edilmekte; bu aracilar da kendi listelerindeki
dUzinelerce ev kadinina bu isleri ulastirmaktadir.’*®

“ Tokatli, N. & Kizilgtn, ©. (2004), Upgrading In The Global Clothing Industry: Mavi Jeans and The Transformation Of A Turkish Firm From
Full-Package To Brand-Name Manufacturing and Retailing, Economic Geography, 80(3).

2 Tokatli,N., Wrigley, N. &Kizilgiin, ©.(2008), Shifting Global Supply Networks and Fast Fashion: Made In Turkey For Marks & Spencer, Global Networks, 8(3).

“3Tokatli, N., Kizilgun, O. & Cho, J. E. (2011), The Clothing Industry In Istanbul In The Era Of Globalisation and Fast Fashion, Urban Studies, 48(6).

“Ae.
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Gelecek Hedefleri ve D6nUsim Egilimleri

Turkiye'de tekstil sektérinin gelecegine sekil verecegi dUsintlen maddi kosullarin olustugu ve
buna yonelik kimi siyasi tahayyUllerin gelistirildigi anlasiimaktadir. Kiresel tUketim trendleri,
teknolojik doénUsUm ve tekstil kUmelenmesinde Turkiye'ye 6zgU yanlari da bulunan 6ngoriler
cesitlidir. Ornegin Turkiye Cumhuriyeti Sanayi Bakanhdi Avrupa Yesil Mutabakati'nin getirdi-
gi zorunluluklar dogrultusunda karbon nétr Uretime ulasmak igin hedef olarak 2053 yilini ta-
rihlendirmistir. MUtabakatin dogrudan etkisiyle, imalat sanayisindeki tekstil Gretiminde daha
az su ve enerji tiketen teknolojilerin kullanimi, tehlikeli kimyasallarin azaltiimasi ve geri d6-
nUstUrUlebilir liflerden Uretim gibi uygulamalarin yayginlasmasi beklenmektedir™® Hizli moda
(fast fashion) anlayisinin yerini yavas modaya (slow fashion) ve uzun 6murlU, geri donUstiro-
lebilir Grinlere birakmasi beklenmektedir™ Yesil donUsime tam uyumun, firmalarin kiresel
pazarlarda, ézellikle AB pazarinda varligini sGrdirebilmek icin bir zorunluluk haline gelecedgi
belirtiimektedir. Ozellikle, yakindan tedarik egilimleri ve Cin-AB ticaretindeki ayrisma goéz
oniUnde bulunduruldugunda 6rme kumas sanayicileri igin yesil donisUme uyum daha da 6nem
kazanmaktadir. Zira, Turkiye'nin kiresel pazardan aldigr yaklasik %3'l0k payin 2053 yilina ka-
dar %10'a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. 2022'de yaklasik 36 milyar dolar olan sektor toplam
ihracatinin, 2053 yilinda 180 milyar dolari asmasi 6ngérilmektedir.®

Sanayinin kUimelendigi buyUk kentlerdeki yUksek maliyetler, deprem riski ve lojistik/cevresel
kisitlar géz 6ninde bulunduruldugunda tekstil imalatinin bélgesel 6lgekte yeniden yapilanmasi
beklenmektedir. Bu kentlerin uzun bir dénemdir moda, tasarim, Ar-Ge ve ydnetim merkezleri
olarak kalmasi, asil Gretim tesislerinin ise planli bir sekilde Anadolu'daki 6zel ihtisas organize
sanayi bélgelerine tasinmasi bir strateji olarak kararlastirilmistir® Bununla birlikte pamuk-
tan yan sanayiye kadar uzanan kimelenme ve entegre yapinin, bu tasinma sirecinde bozul-
mamasi gerektigi uyarisi yapilmaktadir. Yeniden yapilanmanin, mevcut tedarik zinciri aglari
koparilmadan, tUm kUme unsurlarinin birlikte hareket edebilecedi sekilde, ulasim ve lojistik
imkanlari planlanarak yapilmasi hedeflenmektedir.*° Yine konfeksiyon sektéri gibi 6rneklerde
vurgulandigi Gzere, KOBI adirlikli Uretim cografyasinda dlgedin bUyumesi, kimelenmenin bi-
yUksehirlerin geperlerinde altyapisi kamu tarafindan hazirlanmis yeni nesil "ihtisas Organize
Sanayi Bolgelerine” tasinmasi énerilmektedir™

14T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudurltgo, (2022), Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Urtnleri Sektér Raporu.

“istanbul Sanayi Odasi, (2020), Triko imalat Sanayi, Kiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Projesi,
istanbul Sanayi Odasl, (2024),Konfeksiyon Yan Sanayi Sektér Raporu, Kuresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor
Stratejileri Projesi.

“sjstanbul Sanayi Odasi. (2023), Sektér Raporlari: Orme Kumas Sanayi, Kiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér
Stratejileri Projesi.

“Wistanbul Sanayi Odasi, (2012), Giyim Esyasi imalat Sanayi. istanbul, istanbul Sanayi Odasi, (2014), Tekstil imalati Sanayi, istanbul istanbul
Sanayi Odasy, (2023), Sektér Raporlari: Orme Kumas Sanayi, Kiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Projesi.

ojstanbul Sanayi Odasi, (2012), Giyim Esyasi imalati Sanayi, istanbul, istanbul Sanayi Odasi (2014), Tekstil imalati Sanayi, istanbul.

51{stanbul Sanayi Odasi, (2024), Konfeksiyon Yan Sanayi Sektér Raporu, Kuresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér
Stratejileri Projesi.
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Harita 5. Tesvik Uygulamalari Agisindan illerin Bolgesel Gelismislik Dizeyleri
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatirim Tesvik Sistemi™?

Metropol ¢eperlerine ve gelismislik dUzeyi geride kalan bdlgelere dogru yeni yatirimlarin yon-
lendirilmesinin farkl dizeyleri bulunmaktadir. KDV istisnasi, gimriUk vergisi muafiyeti ve ya-
tirim yeri tahsisi, bdlgelerde ortak destek setidir. Harita 5'te 5. ve 6. Bdlge olarak tariflenen
illerde, 10 yillik sigorta primi is¢i hissesi destegi ve daha yUksek oranda i¢ kredi destekleri ve-
rilmektedir.’>® Tekstil imalatinin Glkenin dodu bolgelerine konuslandiracak bu destek 6rintisi-
nUn hedeflerine ne kadar ulastigi tartisiimaktadir. Bu bélgelerde sanayi kiltUrindn, yetismis
nitelikli is gicUnUn ve gerekli fiziksel altyapinin katetmesi gereken uzun bir yol oldugu 10 sene
dnceki sektér raporlarinda vurgulanmistir™ istanbul’'un da bu cercevede agir ve kitlesel fi-
ziksel Uretimden ziyade sektérin idari, moda, tasarim, Ar-Ge ve markalasma merkezi olmasi
beklenmektedir. Ayrica, Istanbul’'un sadece Tirkiye icin degil; Avrupa, Orta Dodu, Rusya ve
Turki Cumhuriyetleri kapsayan genis bir cografya i¢in bolgesel bir moda ve alisveris merkezi
haline dénUsmesi stratejik bir firsat ve hedef olarak konumlandirilmistir.’

Gelisen Teknolojinin Tekstil Uzerindeki Olasi Etkileri

DUnyanin farkl ekonomik adirlik merkezlerindeki &nceliklerin tekstil pazarlarinin gelecegdini
nasil sekillendirecegdi 6ngoérilebilmektedir. Turkiye'nin gUclU ve zayif yonleriyle bu pazarlardaki
konumunun nereye evrilebilecedi de bu 6ngériler Uzerinden tahayyUl edilmektedir. Ancak tek-
nolojik gelismelerin tekstil sektérini nasil donUstirecedi ve kiresel Slgekte tekstil Gretiminde
nasil bir is b6lUmU yaratacagr daha belirsiz bir gérinim sergilemektedir. Yine de Turkiye'deki
paydaslariigin sektér temsilcilerinin dinyadaki gelismeleri aktardigi kimi egilimler géz 6ninde bu-
lundurulmaya degerdir. istanbul Ticaret Odasi'nin yayimladigi Nesnelerin internet Caginda Tekstil
Endustrisi baslikli ¢alisma bu edilimleri aktarmaktadir Bu egilimlerin ne kadar ger¢eklesecedi,
Turkiye imalat cografyasinin bu egdilimleri ne kadar bunyesine katacag), gelecekte tekstil sanayisi igin
tUm bu eylemlerin bir tehdit mi yoksa imkan haline mi gelecegi tartismaya agiktir.

52T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2025), Yatirim tesvik sistemi [Bilgi notu], s. 2'den uyarlanmistir.

53jstanbul Ticaret Odasi, Yatirim Tesvik Sistemi, Erisim Adresi: https://www.ito.org.tr/tr/hizmetler/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvikleri/
yatirim-tesvik-sistemi, Erisim Tarihi: 08.07.2026

S¢jstanbul Sanayi Odasi, (2014), Tekstil imalati Sanayi, istanbul.

SSALe.

18¢jstanbul Ticaret Odasi, (2025), Nesnelerin internet Cagdinda Tekstil EndUstrisi, istanbul.
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Tekstil sektérinde akilli fabrikalar, mikro fabrikalar ve yapay zekd destekli
Uretim sistemlerinin standart haline getirilmesi beklenmektedir.

Buna gére sektdrin gelecedinde nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka, 3D baski (eklemeli imalat), ro-
botik sistemler ve siber fiziksel sistemlerin kullanimi bir standart haline gelecektir. Tam otomasyon
ve dijitallesme ile “akilli fabrikalara" gegisin, Uretimde verimliligi artiracagr ve maliyetleri dUstrecegdi
ongoérilmektedir. Makine ve sistemlerin insan midahalesi olmadan birbiriyle iletisim kurdugu, kendi
kendini optimize eden akilli (karanlik) fabrikalarin imalat sanayisinde standart hale gelmesi beklen-
mektedir. Ayrica bu Uretim araglarinin gelismesiyle sifir atiga imkan verebilecek "mikro fabrikalarin”
tekstilin Uretim cografyasina dahil olmasi beklenmektedir. Baska bir ifadeyle, gelecekte Uretim yapisin-
daki dontsUmle birlikte katma degerli Gretimin Slgeginin, bugin fason Uretimin sahip oldugu agirliga
yaklasmasi olasi gérinmektedir. Yine, sektdrin standart Urdnlerden uzaklasip katma degeri yUksek
Urunlere kaymasi beklenmektedir. Isty1 ayarlayabilen, biyometrik verileri toplayabilen e-tekstiller (akilli
giysiler), giyilebilir teknolojiler, tibbi ve otomotiv gibi endUstrilerde kullanilan teknik tekstiller ile mUsteri-
ye Ozel Uretim modelleri sektorin gelecekteki evriminde kritik bir rol oynayacaktir. Yani sektdrin kayda
deger bir bdlumUnin saglik verilerini lgebilen sensdrll akilli/e-tekstiller ve medikal, otomotiv, havacilik
gibi diger sanayi kollarina girdi saglayan teknik tekstiller alanina kaymasi beklenebilir.

TOUm bunlarin gelecegdin tekstil imalathanelerinde gergeklestirecek olan yapay zeka, veri andlitigi, me-
katronik ve robotik, siber givenlik gibi alanlarda uzmanlasmis nitelikli “yeni nesil” is gicU olacagi be-
lirtilmektedir. Turkiye'nin konumunu gelecekte de koruyabilmesi adina sektdre gereken bu yeni emek
kompozisyonunu yetistirmek, zorunlu bir adim olarak degerlendirilmektedir.
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ISTANBUL TEKSTIL SANAYISININ
GUNCEL DINAMIKLERI:

URETIM ILISKILERI, MEKANSAL
HAREKETLILIK VE GELECEK
PERSPEKTIFLERI

Donim Noktalari, Krizler ve Tepkiler

istanbul'daki tekstil imalatcilari ihracata dayal biyime stratejisinin énemli bir parcasi olan
sektdérin 40 yili asan seyrinde belirli donUm noktalarini éne ¢ikarmistir. Bu anlatilar, 1980'ler-
den glnUmUze tekstil sektérinin tarihsel gelisimini, kritik donUm noktalarini ve bUyUk lgide
ekonomik krizlerle 6rtUsen bu kirllmalara verilen sektorel tepkileri ortaya koymaktadir. Sekts-
ron ilk 6nemli déntsimy, 1980'li yillarda liberal ekonomi politikalarina gegisle baslamistir. Bu
sUrecte tekstil ve hazir giyim sektéry, 2000'li yillara kadar Turkiye'nin baslica ihracat kalemle-
rinden biri olarak ekonomik biyUmenin ve ihracata dayali kalkinma modelinin temel lokomo-
tiflerinden biri olmustur. Ancak uluslararasi ticarete entegrasyonun ihracata dayali bUyUime
stratejisine etkileri 1990'larin sonunda kendini géstermistir. Serbest piyasa ekonomisi kosul-
larinda Asya'nin sanayilesen bdlgelerinden kumas gibi endUstriyel girdiler Turkiye pazarina
akmaya baslamistir. O déneme kadar etkili 6zneler olan holdinglerin sektérden adim adim
cekilmesine zemin hazirlamistir.

Su anda ithal girdi orani yaklasik %50 civarinda. Oysa 1999 6ncesinde boéyle bir durum yoktu.
99’dan 6nce Sabanci ve Kog Holding'in en az 10 tane tekstil fabrikasi vardi. Her birinde sekizer,
onar bin kisinin galistigr bu blydk kumas fabrikalarinin gogunlugu Adana ve Kayseri’deydi.
Ozal dénemindeki ithalat serbestisiyle birlikte Cin, Hindistan ve Pakistan’dan kumas gelmeye
baslayinca o koca fabrikalar teker teker kapandi.

Firma 17

1999 ve 2001 krizlerinin pek ¢ok firmanin sektdrden gekilmesine, faaliyetini sirdiren firma-
larin ise bir b8lUmMUNnUn sifirdan baslamasina neden oldugu aktarilmistir. 2001 krizinde basat
faktér faaliyetin durmasi veya devaminda firmalarin déviz borglusu mu yoksa alacaklisi mi
olduklaridir. Ancak gérismeciler, bu krizlerin ani finansal soklar oldugunu, sektérin dalgali kur
kosullarinda rekabetgiligini koruyarak bu krizlerden hizla bUyUyerek ¢iktigini vurgulamaktadir.

0 dénemde bizim isimizin batmasinin sebebi bankalarin ¢ceklerinin hepsini geri talep etmesi ve
bizim piyasadan édeme alamamamiz. Yani yoksa normalde kar zarar hanesine bakarsaniz artida
oldugunuz bir ortamda banka kredi 6demelerini geri istedigi dakika, zaten tekstil piyasasinin
tamami kredi Gzerine dondugu igin, gek Gzerine dondigu igin orada godu firmayi negatif etkiledi.

Firma 13

Sektorln en blyuk darbe yedidi sene 1999°dur. Sadece Osmanbey’de arkadas gevremden iflas
eden 100 tane isim sayabilirim. Tum bu ekonomik sikintilar Gzerine bir de 17 Agustos depremi
geldi, o da tuz biber oldu ve blyuk iflaslar basgladi.

Firma 17
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1990'larin sonunda tekstil imalatini doniUstiren serbest ticaret, 2005 yilinda kiresel is bolU-
minde cgesitli degisikliklere yol agmis gérinmektedir. Bu tarihte dinya tekstil Grinleri tica-
retinde ithalat kotalari kalkmistir. Boylelikle Cin'in asimetrik Gretim kapasitesiyle tOm rakip
sanayi cografyalarini tasfiye etme riski dogmus, TUrkiye de ihracat pazarlarini kaybetme
tehlikesiyle karsilasmistir™ Bu sUregte pek ¢ok Ulke farkl stratejiler izlemeye baslamis, yeni
mekdénsal is bdlumUnde ABD'den ¢ok AB pazari TUrkiye'yi ihracat adresi olarak éne ¢ikarmistir.
Her ne kadar Cin yUksek Uretim kapasitesine sahip olsa da, ginimizde ulastigr Orin gesitli-
ligine ve esneklige 2000'lerin basinda sahip olmadigi i¢in, Turkiye AB'de baslayan hizli moda
egiliminin tedarikgisi haline gelmistir.

2005ten 6nce Amerika’nin aliminda bir kota sistemi vardi. Her Ulke belli bir kotaya kadar
ihracat yapabiliyordu (ytkleme yapabiliyordu); daha fazlasini almiyorlardi. Dolayisiyla Gin de o
kotadan daha fazla Gretemedigi igin bizim igin gok UstUn bir rakip dedildi. 2005’te bu kotalar
kalkti ve bir anda o ucuz is glcuUyle birlikte bUtin sektéri bambagka bir yere géttrdu. Zaten o
globallesmeuyle her sektére etki eden bir sey. O noktada biz Amerika pazarini kaybettik. Avrupa
pazariyla bas basa kaldik ama sansimiz suydu ki tam da o senelerde ‘fast fashion’ diye bir sey
ciktl. O siralarda Cin de daha ¢ok gelismemisti, daha ‘basic’ isler yapiyorlardi. Uzun terminle
yapiyorlardi, buglnkU kadar “flexible’ dedillerdi. O ytzden Turkiye ¢ok ciddi bir 6nem kazandi o
yillarda.

Firma 1

Turkiye'nin bu rol dagilimindaki konumu COVID-19 pandemi kosullarinda da sirmus, hatta
pekismistir. Pandemide Cin ve Hindistan'daki bUyUk firmalarin kapanmasi, navlun Gcretlerin-
deki artis ve lojistik sektérindeki krizler (2021 SUveys Kanal krizi vb.), Avrupa'nin siparislerini
Turkiye'ye kaydirmasina yol agmistir. Kiresel markalar tedarik zincirlerindeki kirilganliklara
karsi énlem olarak, nearshoring olarak isimlendirilen kaynagdi yakin yerden temin etme stra-
tejisine yonelmistir. Bu durum, TUrkiye'deki firmalarin, hizli Uretim ve zamaninda teslimattaki
deneyimleriyle birlesince sektér ihracatta zirve dénemini yasamistir. Turk firmalarinin sadece
mamul mal Uretiminde degil, tasarim vb. hizmetlerinde de canlanma yasadigi bu kosullarda
kayda deger kar oranlarina ulasilmis, Firma 1 yetkilisinin ifadesiyle “2005 ile 2022 arasi altin
¢agd" yasanmistir.

Gin’den gelecek bir konteynerin 2-3 aylik nakliye ve tretim stresi varken, biz sezonu kagirmadan
mal teslim edebiliyorduk. Avrupali hazir giyim alicilari trikodan goraba, gémlekten pantolona
kadar tamamen Turkiye’'ye ydneldiler. Cografi yakinli§imiz ve hizli Gretim avantajimizla pandemi
doéneminde buglnden bile daha iyi durumdaydik.

Firma 14

2005 ile 2022 arasi... Biraz da girisimci ruhu da oldudu igin Turklerin; aile sirketleri kuruldu,
blyldu, herkes ¢ok paralar kazandi. CUnkU ¢ok kisa slrede modayr madazaya sokmasi
lazim. Bunu uzakta yapamayacak. Turkiye’de de Istanbul ve gevresinde gok glizel bir sistem
olugsmustu o zaman. Aradidiniz her sey var. Tasarimindan baslayip bUttn servisi verebiliyorsunuz.
Yani sadece bir Uretici degilsiniz. Cézim ortadisiniz markalara. Dolayisiyla Istanbul gok gok
6nemliydi Avrupa’daki markalar igin. Hatta pandemiden sonra sadece ‘fast fashion’ dedil daha
blytk markalar da Turkiye’'ye gelmeye bagladi. Orada da o tedarik zincirlerinin kirilganhdi artik
g6z dnliinde oldu. iste ‘nearshoring’ dedigimiz yakin yerden is almanin énemi ortaya gikti. Oyle
olunca daha buyUtk markalar da Turkiye’ue geldi. Bir anda talep patlamasi oldu. Herkes fabrikalar
kurdu, boyahaneler agtl, kapasite artirimlari falan...

Firma 1

7 Demir, M. (2002), 2005 Sonrasi Dinya Tekstil Sektért, Muhtemel Trendler, Cin ve Asya Tehlikesi, Turkiye'ye Etkileri, T.C. Basbakanlik Dis
Ticaret Mustesarhidi, ihracat Genel Mudurligu, Tekstil ve Konfeksiyon Dairesi Baskanligi.

53



KENT GUNDEMIi ARASTIRMALARI / TEMMUZ 2026

2020-2022 arasi gok buytk bir is vardi Turkiye’de. Yani soyle sdyleyeyim: Ben piyasada
ordUrebilecek bir makine bile bulamiyordum. Yani nefes almadan galistik iki sene. Herkes acil
acil istedi. Fazlasiyla istedi. Buyuk bir is vardi ama 2022°'de asadi yukari eyltl-ekim gibi iglerin
kesilmesiyle beraber son 2- 3 senedir, 4 senedir ciddi anlamda sekteye ugradi.

Firma 13

2022'den ginUmuze, altin ¢ag olarak da tariflenen dénem son bulmustur. Son doért yil iginde
Turkiye'deki imalatgilari etkileyen kosullar iginde en yakici unsur olarak artan Uretim maliyetle-
riyle baskilanan ddviz kuru arasindaki makas aktarilmistir. Buna gore enerji ve isgilik maliyet-
leri (asgari Ucretin isveren tarafindan yUksek bulunmasi) Tork lirasi bazinda artmakta, ihracat
fiyatlari kur gincellenmedigi icin karhlik arahgr daralmaktadir. Misir ve Banglades gibi Ulkeler-
deki iscilik maliyetleriyse Turkiye'ye gére daha ucuz kalmaktadir. Kiresel Gretim aglari iginde
Turkiye'nin konumundaki zayiflama neticesinde bir yanda sektérden ¢ikislar diger yanda sz
konusu yurt disi sanayi bolgelerine sermaye ihraglari yogunlasmistir. Yani sektér, dinya piya-
salarinda rekabetgi rolUnU diger Kiresel GUney Ulkelerine kaybetmektedir.

Fiyat rekabetinde Uzakdodu gercgekten ciddi bir kapasiteye sahip. Tabii her ne kadar Turkiye'de
atil kapasite varsa da su an dinyanin birgok Ulkesinde de ayni sekilde bir atil kapasite var. Gin de
dahil (...) Emek-yodun sektorler su an rekabette en zorlanan alanlar. GUnkU Uretim tarafinda tg
tane girdi gok dnemli. iste birincisiis qlict, ikincisi finans, tiglinctist de enerji. Enerji géreli olarak
Turkiye'de rekabet edilebilir seviyede ama finans, yani paranin maliyetiyle insan gucu, is glcU
¢ok pahali. Bu iki kalemde maalesef dinyadaki rakiplerimizden 6zellikle emek-yogun sektorlerde
ayrisiyoruz. Yaklagik brit maliyet [isgilik maliyeti] yillik 1400-1300 dolarlara falan geliyor. Tabii
biz bunu hesaplarken sbéyle hesapliyoruz. Yili 12 ay olarak dedil 14 ay olarak hesapliyoruz.
GUnkU burada bir ay yaklasik Gcretli izin var personellere kullandirdigimiz. Bir de her yil tabii her
personelin hakki olan kidem hakkini da maliyete koymak zorundayiz.

Firma 9

Biliyorsunuz Turkiye'deki isgilik fiyatlari son dénemde gok artti. Simdilerde Misir'da isgilik 150-
200, Banglades’te 200-250 dolar civarlarinda iken; bizde istanbul bélgesinde 450-500 dolar
civarinda, isginin niteligine gére 1500-2000 dolara gikiyor. Eskiden maliyetin %25-30’u isgilikken
su an %50-55’i gegiyor.

Firma 19

Uretim cografyasini mekansal olarak Asya ve Kuzey Afrika'ya kaydiran kosullarin tamamla-
yicisi olarak gérilebilecek bir gelisme de, kiresel piyasalarda (basta AB piyasasi) genel dur-
gunlugun tetikledigi talep daralmasi, 6deme ve finansman sorunlaridir. Enflasyon ve savas
ortaminda, Firma 14 yetkilisinin “insanlarin bir kriz aninda tasarruf yapacagi ilk kalemlerden
biri giyim" teshisi kendini géstermektedir.

Ug sene dnceki kiyafeti tekrar kullanabilir, sezonda bes gdmlek alacaginiza bir tane alabilir ya da
gardirobunuzdakilerle bu seneyi de gegirebilirsiniz. Bu ytizden ekonomik sikintilar en ¢ok bizim
sektérimizde ve ayakkabi sektoriinde hissedilir. (...) Aslinda sektorimutzin soyle bir avantaji
vardir: Ig piyasada veya belirli bir dis pazarda kriz basladiginda, rotanizi farkli cografyalara
cevirebiliyorsunuz. Mesela Avrupa’da kriz varsa Afrika’'ya ydnelebilirsiniz; orada da sikinti olursa
Balkan Ulkelerine, Amerika kitasina veya baska Ulkelere gidip yeni pazarlar arama sansiniz her
zaman vardir. Fakat 6zellikle son U¢ yildir yasanan Ukrayna-Rusya savasi, petrol fiyatlarinin
128 dolardan 60 dolara kadar gerilemesi ve dinyadaki genel alim glcintn digsmesi nedeniyle
tekstil sektorl bu krizi iliklerine kadar hissediyor.

Firma 14
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imalatgilar, krizleri atlatmak icin farkli stratejiler gelistirmektedir. imalateilarin gelistirdigi
krizlerle basa ¢ikma repertuarinda kapasite kiU¢Ultme, Urin gesitliligini daraltma, kdr marjin-
dan feragat, hedef kitleyi dedistirme veya pazari, siparis kaynagini gesitlendirme gibi ydntem-
ler bulunmaktadir. Bu da genellikle imalat hatlarini asgari kapasitede isletme ve glUvenilen
mUsterilerle isleri sirdUrmeye ¢alisma anlamina gelmektedir. Kimi gérismeciler simdiye kadar
nasil olduysa bundan sonra da yeni yollarin bulunacagini, kimi de mevcut krizin dncekilerle ki-
yaslanamayacak nitelikte oldugunu savunmaktadir. Yani kriz ortamindan ¢ikis ihtimali Ozerine
ortak bir kani oldugu sdylemek mUmkUn dedildir.

Kredi kullanmamaya galisiyoruz. Ikincisi ‘akordeon’ sistemi uyguluyoruz; isin durumuna goére
strekli kiigulup buytyoruz. Is buytuduginde dis tedarikgilerle kapasiteyi 50 binden 150 bine
clkariyoruz. Su anda ise surekli kiigUliyoruz; hem adet hem ciro olarak; eleman sayisini ve kendi
Ozel giderlerimizi azaltarak ayakta kalmaya galigiyoruz.

Firma 6

2022’de biz piyasanin daralacagini dngorerek, cok ciddi personel ¢ikisi yaptik. Herkesin hakkini
verdik. Kigllmeye gittik. Radikal bir karar verdik. Bu bizi tarif eden bir is kapasitesi, is modeli
dedil. Sadece duygusalligimizi tatmin ediyoruz. Ne mantikli tarafi var bu isin ne de piyasada
karsiligi var.

Firma 11

Turkiye’de lokasyon olarak Diyarbakir ve Mardin gibi sektérin yodun kimelendidi 6, 7 sehre
gittik. Oralarda da 70-80.000 m? kapali alani olan arkadaslarimizin %20-25’le galisti§ini gorduk.
Cok GzUntl verici. Zaten fiziksel olarak boyle bir hacmin %20 kapasiteyle standart giderleri
karsilamasi asla s6z konusu degil. Uzlict bir olay ama telafisi olmayan bir yola girdi yani sektor.

Firma 12

Bazi firmalar ise kriz dénemlerinde kiU¢Ulmeyle birlikte organizasyon yapilarini aile isletmesi
modeline dogru daraltmayi, baska bir ifadeyle kurumsal yapilanmadan kismen vazgegmeyi,
kriz kosullarina uyum saglama stratejisi olarak benimsemektedir. Buna karsilik, Gretim ve teda-
rik aglarinda giglU bir konuma sahip, misteri iliskilerini uzun yillar igcerisinde istikrarli bigimde
sUrdiren ve 6zgUn bir pazar konumu gelistiren firmalarin ekonomik krizlerden daha sinirli di-
zeyde etkilendigi gérilmektedir. Ozellikle sadik bir musteri kitlesine ve giicli bayi veya franchi-
se agina sahip nis markalar, ekonomik dalgalanmalara ragmen Uretim faaliyetlerini sirdirerek
sektdrden ¢ekilme ya da dlgek kiigUltme yéninde bir zorunlulukla karsi karsiya kalmamaktadir.

Aile gibi galistidimiz igin su anda ayakta kalabiliyoruz. Ama dnceki sistem gibi olmus olsa, daha
kurumsal seviyede yapmis olsak eski firmamdaki gibi, tabii ki de o firmanin da ister istemez
klGgUlmesi gerekecekti. Yani su anda sektdrlin buUytklerinin tamami esimiz dostumuz, hepsi
gok buytk buytk firmalar, 500 kisi, 1000 kisi, 2000 kisi galigtiran yerler. Onlarin hepsi su anki
6lcedimize dismek icin caba gdsteriyorlar. Bu da bir taraftan GzUlcU, bir taraftan da herkes igin
¢ok zor bir durum. GUnkU o seviyeye ¢iktidginiz zaman geri kGigtlmeniz kolay bir sey dedil.

Firma 12
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Tekstil Uretim Aglarinda Ozneler ve iliskiler

KUresel Uretim ag ve zincirlerine ihracata dayali sanayilesme politikasiyla olduk¢a entegre olan
Turkiye, tekstil sanayisinin bir aktéridir ve bu adin isleyisinde belirli bir hiyerarsi icinde hareket
etmektedir. Firmalar arasindaki gi¢ asimetrisi kiresel markalardan ulusal markalara, kitlesel
Uretim yapan yUklenicilerden fason Uretimin en kiU¢Uk ayagdi atdlyelere kadar farkl élgeklerde
kendini géstermektedir. Sanayideki islemler silsilesinde hemen hemen tUm firmalar birbirinin
alt yUklenicisi/taseronu/fasonu olarak rol alabilmektedir. Oznelerin konumlanisi ve birbirleriyle
iliskisi rekabette yerini koruma veya hiyerarside yUkselme amagli stratejilerinin anlasilmasi igin
bir kilavuz gérevi gérmektedir. Ote yandan tom bu iliskiler agi, istanbul gibi geleneksel sanayi
odaklarinda tekstil imalatinin mekansal stratejilerini, mekénsal is bélumUnde sanayi kUmelen-
melerinin rollerini agiklamak i¢in birer altlik olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasi Olgekte Firmalar Arasi iliskiler

KiUresel markalarin Turkiye'deki tekstil firmalariyla kurdugu tedarik iliskisi birkag¢ yonden gi¢
asimetrisini aciklamaktadir. Oncelikle, bu markalar uluslararasi dlcekte alternatif tedarik ve
Uretim cografyalarina yonelebilme kapasiteleri sayesinde pazarlk giglerini artirmakta; talep-
lerinin karsilanmadigi durumlarda ise Uretimin finansman yUkini bUyUk dlgUde tedarikgilere
aktarabilmektedir. Avrupali ve ABD merkezli kiresel markalarin, vadeli 6deme uygulamalari
yoluyla finansman yUkinUn énemli bir b8lUmUnU tedarikgilere aktardiklari dederlendirilmek-
tedir. Ornedin, Firma 16'nin tarifine gére dinyanin en biyitk markalarindan birine Uretim
yapilirken, “TUrkiye olarak Zara'yr 90 gin finanse” etmektedirler. Génderilen malin ddemesi,
ceyreklik donemi asabilmekte, bu da yUksek faiz ortaminda Ureticinin karini eritmektedir. Bu
markalar, yine farkli cografyalardan tedarik kapasitesini fiyat disUrecek sekilde pazarlik gici
olarak kullanmaktadir. Kitlesel ve standartlasmis Uretimde 6l¢ek arttik¢a birim basina mali-
yet dUsmekte, ancak hizli modanin daha ucuz hazir giyim 0rinUnd piyasaya sirme rekabeti,
markalarin Turkiye gibi Ulkelerdeki yUklenicileri arasinda "dibe dogru yarisa” yol agmaktadir.
Bu rekabette Banglades gibi cografyalar TUrkiye'nin yerine gegebilmektedir.

Uretiyorum, paketleyip génderiyorum; paranin édenmesi 3 ay. 3 ay buguinkl faizle hesaplarsam
atiyorum -bugin en kétt 5-10 milyon 15 milyon mal gikiyor- 45-50 milyon yapiyor. 1 milyon
dolar yapar.1 milyon dolar igin bugtin TL olarak tuttugunda %40 faizi var. Ben o parayi kazaniyor
muyum su sartlarda? Kazanamiyorum

Firma 5

Markalardan da gelen gizimler, fiyatlama yapip yerlestirilenler oluyor ama o tarz igler genelde
fiyat agisindan daha da dip, daha da rekabetgi fiyat istiyor. GUnkU hazir ig, sadece Uretmen
gerekiyor. Uzerine hicbir kar koyamiyorsun. Turkiye o konuda gok gtiglt diyemem. O isler daha
cok Banglades gibi Ulkelere gidiyor.

Firma 1

ikinci olarak kiresel markalar, Turkiye gibi cografyalarda birinci elden muhatap oldugu alt
yUklenicilerine Uretim standartlari sart kosmakta ve fason Ureticilerini, iletisimi kesmeyle de
sonuclanabilecek sekilde denetlemektedir. Bu standartlarin bir kismi marka etiketlerinin Orin-
lerde kullanimiyla ilgili lisans sartlarini kapsamaktadir.

Bu denetim iliskileri zaman igerisinde markalarin tek tarafli belirledigi Uretim standartlarinin
otesine gegerek, kUresel sendikalar, markalar ve Ureticiler arasinda kurulan ¢ok tarafli ve gide-
rek daha baglayici mekanizmalarla desteklenmeye baslamistir. Bu dénisUmin erken érnekle-
rinden biri, 2007 yilinda Inditex ile IndustriALL arasinda imzalanan Kiresel Cergeve Sézlesmesi
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olmus;™ 2012, 2014, 2019 ve 2022 yillarinda yapilan gincellemelerle sendikalarin tedarik zinciri
verilerine ve Uretim tesislerine erisim olanaklari genisletilmistir.® 2013 yilinda Rana Plaza faci-
asinin ardindan imzalanan Banglades Yangin ve Bina Givenligi Anlasmasi ise bagimsiz dene-
tim ve yaptirim mekanizmalarini giiglendirmis; 2021 yilinda Uluslararasi is Saghigi ve Guvenligi
Anlasmasi adiyla daha genis bir gergeveye kavusmustur.®© Benzer bicimde 2014 yilinda olus-
turulan ACT girisimi, ¢alisma kosullarinin yani sira ge¢im Ucreti, toplu pazarlik ve markalarin
satin alma pratiklerini de tedarik zinciri yénetiminin bir pargasi haline getirmis; 2022 yilinda
imzalanan Turkiye Ek ProtokolU ile 6rgitlenme 6zgUrligUne ydnelik 6zel bir uyusmazlik ¢6zUm
mekanizmasi gelistirilmistir.’’ Boylece 6zellikle 2000'lerin sonlarindan itibaren fason Ureticile-
rin calisma kosullari, sendikal haklar, is givenligi ve gevresel performans agisindan denetimi,
yalnizca ana firmanin ticari tercihine bagli bir uygulama olmaktan ¢ikarak uluslararasi aktér-
lerin de dahil oldugu ¢ok katmanli bir yapiya dénUsmistir.

Bu diUzenlemeler kiUresel markalari, yUklenicileriyle is yapma iliskilerini donUstirmeye zorla-
maktadir. Firmalarin arasinda 6zIUk haklarini da igeren sartlara adapte olmayan bir segmen-
tin AB disinda arayislara yénelerek Afrika ve Rusya gibi pazarlari hedefledigi belirtilmektedir.
Ancak savas vb. gelismelerle s6z konusu uyum sUrecinden kaginacak segment igin yeni pazar-
lar arama zorunlulugunun veya tasfiye olma riskinin agiga ¢iktigr anlasilmaktadir.

Warner Bros, Disney veya Hello Kitty GréinG satabilmek igin kendi magazasinda bu lisansérlerle
anlagmalar yapiliyor ve onlara komisyon veriliyor. Sirketimizin o lisansorlerle s6zlesmesi var.
Hepsini kayit altinda tutuyoruz ve onlara raporluyoruz. Bunlarin yaptirimlari ve cezalari da var
bu arada. Gok siki takip ediliyor. Denetime geliyorlar. Dolayisiyla bu anlagmalara sadik kalmaniz
gerekiyor. O ylzden de onlarin belirledidi Ureticilerle galisiyorsunuz.

Firma 10

Atolye tarziigletmeler igin igler artik gok zorlagti. Glnkl bunun hem maliyet boyutu var hem de
blyUtk firmalarin denetim mekanizmalari devreye giriyor. Buytk markalar Grtn alacaklari zaman
¢ok siki denetimler istiyorlar; galisanlarin yedigi yemekten galisma ortamina, aldiklari maastan
genel yasam sartlarina kadar her seyi inceliyorlar. Ornedin Zara gibi global markalar, fabrikalari
U¢ ya da altiayda bir denetliyor; galisanin aldidi kaloriden giydigi ayakkabiya kadar her ayrintiya
bakiyorlar. Haliyle o kGigtk yerlerin bu standartlari ve maliyetleri karsilamasi gok gtg. Zaten bu
ktglk isletmeler genellikle Afrika ve Rusya pazarlarina satis yapiyorlardi ancak 6zellikle Rusya
pazarinin zayiflamasi ve savas ortami nedeniyle asil sikintiyi onlar yasiyor.

Firma 19

Bu gU¢ asimetrisiyle basa ¢ikmak igin Turkiye'de az sayida firma fason Uretim gergevesinin
disina ¢ikip, uluslararasi markalara kendi koleksiyonlarini ve Ar-Ge sUreciyle elde edilen kumas
donelerini sunan ¢6zUm ortadi konumuna gegmeye ¢alismaktadir: "Fast fashion; 6zellikle Zara,
H&M gibi firmalara artik Turkiye'deki Ureticiler kendileri koleksiyon sunuyor” (Firma 1). Zincirde-
ki deger kaybini dnlemek ve disariya bagimliligi kirmak igin kimi bOyUk &lgekli firmalar da 6rgd,
boyahane ve Uretim gibi tUm asamalari kendi i¢lerinde birlestirmektedir: “Neredeyse Uretimin
tamamini kendi binyemizde yapip Avrupa'ya ihra¢ ediyoruz” (Firma 1). Ek olarak, teknolojik
UstUnlUk kurarak (6rnegin makine parkinda 6zelleserek) markalari kendilerine bagimli kilmayi
amaglayanlar da bulunmaktadir. Ancak hiyerarsinin Ust basamaklarinda kalici yer edinebilmek
icin markalasma ve tasarim sureglerini gelistirecek is glcUne ihtiya¢ duymaktadirlar.

58 Inditex, S. A. & IndustriALL Global Union (2014), Global Framework Agreement, Erisim Adresi: IndustriALL Global Union,
Erisim Tarihi:10.07.2026.

%% Inditex, S. A. & IndustriALL Global Union (2019), Global Framework Agreement Between Industria De Disefio Textil, S. A. (Inditex, S. A.) and
IndustriALL Global Union On The implementation Of International Labour Standards Throughout The Supply Chain Of Inditex.

160 International Labour Organization, International Accord For Health and Safety In The Textile and Garment Industry (Formerly Known As
The Accord On Fire and Building Safety in Bangladesh).

61 ACT, (2022, August 15), ACT Uyeleri, ACT Mutabakatina Ek Olan Turkiye'de Orgitlenme Ozgurligiune Saygi ve Uygulama Konusunda He
fikir Oldular, Erisim Adresi:https://actonlivingwages.com/2022/08/15/act-uyeleri-act-mutabakatina-ek-olan-turkiyede-orgutlenme-
ozgurlugune-saygi-ve-uygulama-konusunda-hemfikir-oldular/, Erisim Tarihi:07.07.2026.
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Birebir koleksiyon da sunuyoruz ama onlar genelde Uzerine bir seyler ekleme ihtiyaci duyuyorlar;
kendiiclerinde onay suregleri var. Epey de uzun strtyor bu gelistirme sutreci. Orada biz daha gok
‘done’ servisi veriyoruz. Yani istedidi ya da isteyebilecedini hayal ettigimiz kumaslari sunuyoruz.
Biliyoruz ki bir Grin iyi satiyor magazada. Bunun bir sonraki sezonunda ne olmali? Nasil bir yenilik
eklemeliyiz biz buna? Orada kumasgl tabii ki mUsteri kendisi tasarlamayacad igin o ‘doneyi’ biz
veriyoruz ona. Sweatshirt yapiyorsun, tisért yapiyorsun, polo yapiyorsun. Uzerinde en gok
dedisen sey kumas oluyor zaten. Onun digsinda baski nakis teknikleri, yeni aksesuarlar, bGtin bu
doneleri biz sunuyoruz diyebilirim. Bunu yapmayan sirketler de var tabii ki, sadece hazir gelen
tasarimi hayata gegirip Uretimini yapmakla hayatina devam ediyor.

Firma 1

Cok uzun yillara dayal yatirm ve tasarimaci transferi gerektirdigini gérdik. Ornedin Gucci'den
dlnya g¢apinda bir tasarimci transfer etmeniz lazim ya da fuarlara gidip yeni ¢ikmis bir 6rme
makinesini satin alip daha hig kimse yapmadan sizin yapmaniz lazim. Bu durum bu boyuttaki
bir firma icin blyuk riskler tasiyor. Sifirdan béyle bir is yapmak ve o ise kafa yormak igin ytksek
maagh mudurler galistirmak lazim, konu yine finansa geliyor.

Firma 6

Ulusal Olgekte Firmalar Arasi iliskiler

Turkiye'deki zincir magdazalara sahip ulusal markalar ve bUyUk ihracatgilar ile alt yUkleniciler
arasindaki iliskide de benzer bir hiyerarsi vardir. Uretim zincirinde ayni sirketler grubu bin-
yesinde dikey entegrasyon nadirdir. Uretimin parcalandigi ekonomik cografyada, ulusal ve
uluslararasi firmalar daha ¢ok belirli Grin gruplarinda uzmanlasmis -makine parki sinirh Grin
yelpazesi Uretebilen- imalatgilari koordine eden bir rol Ustlenmektedir. Firmalar hazir giyim
sektérindeki giglerine gore alt yUklenici havuzunu genisletmektedir. Agag dallari seklinde ge-
nisleyen bu yapida tekstil Uretim ve ticaretinde risk asadi dogru dagitilmaktadir. Ancak alt
yUkleniciler agisindan bu genisleyen tedarik¢i havuzu, fason Ureticiler arasindaki fiyat rekabe-
tini artirarak maliyet odakli yogun bir rekabet ortami yaratmaktadir.

Ormeui birkag Ureticiye veriyorum. Dokumayi birkag Ureticiye veriyorum. Dis giyimi Gine
veriyorum. Gorabi gorapgiya veriyorum. Orme yapan bir fabrika dokuma yapamiyor. Dokuma
yapan bir fabrika 6rme yapamiyor. Burada zaten ayiriyorum ben onlari. GUnkG tim yumurtalar
ayni sepete konmaz mantidi isliyor. Yani birinde bir sey patlarsa bu ben mal alamam demek.
Riskimi dagitiyorum aslinda. Ya da fiyatimi béltyorum. Biri 300 lira veriyor, biri 500 lira veriyor.
Ayni kaliteyi gikariyorsa 300 lirayl verene siparis veriyorum.

Firma 2

Piyasadaki belirsizliklerle ilgili riski alt yUklenicilere dagitma, ¢alisma kosullarini da kapsa-
maktadir. istihdam piyasasinda giivencesizligin yeniden tretildigi alan daha cok fason Uretici
segmentidir. Tekstil ve hazir giyimdeki ulusal perakende zincirleri basta olmak Uzere siparisle-
rin bir b6lUmUnU alt yUklenicilerden tamamlayan imalatgilar kendi bUnyelerinde is¢i ¢calistirip
durgunluk dénemlerindeki tazminat ddemelerinden kaginmakta, yani siparislerdeki donemsel
dalgalanmalarinin maliyetini alt katmanlara devretmektedirler:

is sozlesmeleri bittiginde ya da is azaldiginda firma calisanlara maas verip cikarmak zorunda
kalacakken; fason firmalar baska tedarikgilerle isi yUritebiliyor, sorumlulugu fasona vermis
oluyorlar

Firma 6
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Uluslararasi rekabet ¢ergevesinde diUsiUk fiyat-dUsiUk Ucreti temel alan kesintisiz bir Uron akisi-
nin gerektigi hazir giyim sektori igin 8deme pazarhidinda referans deger dakika basina makine
performansidir. Dolayisiyla, alt yUklenici havuzunu genis tutarak fiyat rekabetini lehine kulla-
nan ulusal markalar igin tedarik kriterleri icinde siparis teslim zamani 6ne ¢ikmaktadir.

Yani o zaman [hizli moda, haftalik moda siklidina ulagsmadan &6nce] daha tolere edilebilir
durumdaydi ama ya su an gergekten gok fark ediyor. Sadece o gline 6zel bir Grln gikariyorsunuz
ya da o haftaya 6zel bir koleksiyon hazirliyorsunuz. Ozel ginleri kagirdiginizda, bir termin
problemi, kalite problemi yasamaniz o Urinun iptal olmasi demek. Tamamen bir butge kaybi
olarak géruyor sirketler.

Firma 3

Kronometre gibi dakika usuli gider. Kronometre nedir? Urtin kac dakikada cikiyor? Atiyorum, 40
dakikada gikiyorsa, 1 TL'ye anlastiysan 40 TLdir. Diyelim ki, anlagsamiyoruz. Onlar diyor 35 dakika,
ben diyorum 45 dakika. Hep bir mtcadele iste. (...) Tabii ki makinenin de bir hizi var. Gordiguniz
kafa gidiyor geliyor. Orada bilgisayarda kodlar var. Onlar da, kargi taraftaki musteri, bana der ki
‘bu dakika bu para.’ Ben de “tamam, gdnder bana’ derim.

Firma 8

Uretim zinciri ve aginda yUkselmek icin ulusal ve uluslararasi firmalarla benzer yollari izleyen
veya konumunu saglamlastirmak icin yatirim yapan firmalar da bulunmaktadir. Ornegin Fir-
ma 2 bir yandan genis lojistik adiyla s6z konusu hazir giyim perakendeciligini yaparken, yukari-
da deginilen az sayidaki ulusal firmanin konumuna yUkselmek i¢in kendi markasini yaratmaya
calismaktadir. Sektérin is yapma bigimlerini 6grenmis, fason Uretim iliskilerini kurabilecek,
lojistik gUce halihazirda sahip bir firmanin kendi markasiyla hiyerarside yukari basamaklara
tirmanma ihtimali artmaktadir. Ote yandan parcalanmis Uretim adinda alt yiklenici konu-
munu derinlestirmek icin makine parkina yatirim yapan firmalar da bulunmaktadir. Ornegin
Firma 8 bu yatirimla belirli bir segmentte ulusal ve uluslararasi firmalarin sayili adreslerinden
biri olmayr amag¢lamaktadir: “Bendeki makineler spesiyal bir makinedir. Bitin misteriler bende
o makineyi biliyorlardi. Bana geliyorlardi. Cinki baska bir yerde yoktu o makine. (...) Seni buluyor
zaten.”

Bu yurt disi markalarin Gretim haklari bizde. Know-how ile artik kendi markamizi yaratalim.
istanbul genelinde magazalarimizin sayisinin gok olmasi, gok fazla kisiye ulasabiliyor olmamiz
¢ok dnemli. Turkiye genelinde de ayni durum s6z konusu ¢godu insanin ilk baktidi yeriz. Durum
bdyle olunca da kendi markamizi kurmaya karar verdik. Blytyecedini distntyoruz.

Firma 2

Yerel Olgcekte Firmalar Arasi iliskiler

istanbul gibi yerlesik sanayi bélgelerinde faaliyetini sirdiren tekstil imalathanelerinin Gretim
zincirinin en esnek, parga basi, nihai Urin dncesi asamalari tamamilayici islev géren, kigik
dlcekli ve dolayisiyla ulusal/uluslararasi dinamiklerden en fazla etkilenen halkalari oldugu an-
lasilmaktadir. Ust yikleniciler yikama, Ut0, parca dikimi, etiketleme vb. asamalarini atélye-
lere dagitmaktadir. Ornedin takim elbise koleksiyonlari icin ceketci, yelekei, pantoloncu ola-
rak farkli atélyelere paylastirilan mikro dizeyde bir uzmanlasma (ve dolayisiyla pargalanma)
organizasyonu bulunmaktadir. Koordinasyonu sadlayan ulusal/uluslararasi firmalar icin bu
tamamlayici etaplar vazgegilmez bir kategoridedir. Standartlasmis ve kitlesel Uretim yapan
bUyUk dl¢ekli fabrikalarin saglayamayacagdi bir hizmet sunmaktadir.
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Eskiden 3-5 yillik planlamalarla Anadolu’daki fasonlara bile is verebiliyorduk. Ama su anki
konjonktUrde Anadolu’daki 500-1000 kisilik yerlere buytk adetler gdtirmeniz lazim. Ama
orada da kalite sorunu gikiyor glnkl eleman yetistirmeniz, altyapiya énem vermeniz lazim,
yetistirme bantlar kurmaniz lazim. Bu da sonugta bir kUlfet getiriyor firmaya. En blyUk A firmasi
ktgllmUtsken gelen 6 aylik ya da 1 yillik isleri yapabilmesi igin 1000 kisi g¢alistirmasi lazim, bir
anda bdyle bir blyume gergeklestiremeyecedinize gore; size talepte bulunuldudu zaman isi
atoélyelere bollyorsunuz. Bu atélyelerin sdyle de bir faydasi var aslinda: Kendi iglerinde 10’a
20’ye boéluntyorlar ve oralardan da gok yetenekli insanlar ¢ikiyor sonugta, biz de temel olarak
o atoélyelerden geldik aslinda. BUyUk firmalarin da tedarikgileri olmasa tek basina bu kadar is
yapamazlar. Masteri bunun bir kismini biliyor, bir kismini bilmiyor. Sizin érnedin bir sts dikisi
icin bir makinaya 300 bin lira verip o makineyi blnyenizde tutup bekletmeniz bir kayiptir, ama
sadece o isi yapan sus dikisgisine gitmek hem size hem dikisgiye devamlilik da sadliyor. Aslinda
tekstilin istanbul’da ve Turkiye’de basarili olmasinin tek sebebi bana kalirsa bu tedarik zincirinin
tamamlayici olmasidir.

Firma 6

Farkl farkh bélgeler var. Mesela ben asadi yukari ceket olarak 6-7 tane ceketgiyle galisiyorum.
3-4 tane pantoloncuyla galisiyorum. GUnkU ceket diken ayri, pantolon diken ayri, yelek diken
ayridir. Parkur ve bantlar farklidir. Makine isleyisi farklidir. Onun igin ister istemez hepsini ayri ayri
noktalarda biz Urettiriyoruz.

Firma 11

Uretim aglarinin bu yapisi ulusal/uluslararasi firmalarla aralarinda giic asimetrisiyle birlikte
bir karsilhkli bagimlilik da yaratmaktadir. Ancak mikro dizeyde uzmanlasmanin séz konusu
atolyeleri piyasadaki dalgalanmalarda kirilgan hale getirdigi anlasilmaktadir. YUksek enflas-
yon ve artan is¢ilik maliyetleri bu alt katmanlari dogrudan etkilemektedir. Disaridan eleman
¢alistirmanin maliyetini (ve kiresel denetimlerin getirdigi standartlari) karsilayamayacak ki-
cUk atélyeler, hayatta kalabilmek icin aile i¢i Ucretsiz/ucuz emege yénelmek durumunda kal-
maktadir: “imalat aile firmalarina dogru déniyor zaten. Adam ¢oludu ¢ocuguyla imalat yapi-
yor. Perdeciler bdyle. CUnkU adam ¢alistirmak ¢ok pahalandi Turkiye'de. Herkes kendi ailesiyle
birlikte isler yapiyor." (Firma 4).

Son olarak istanbul'da yerel atélye &lcedinde Gretim yapan ancak hazir giyim markalarinin eri-
semedigi tUketici gruplarina hitap eden koleksiyonlar gelistirerek Uretim aglarinda yer tutma-
ya ¢alisan bir katman da ortaya ¢ikmaktadir. Bu katmanin e-ticaret kanallarini kullanmakta
ve iliskide oldugu diger mikro atdlyeleri mobilize ettigi anlasilmaktadir. Giderek kendine yer
edinen bu nis alani ulusal markalar da kendi reyonlarinda kapsamaya ¢alismaktadir.

KugUk kuguk butikler oluyor ya. Instagram butikleri, bu isi su anda onlar yapiyor zaten. Biz de
aslinda butiklerden geri kalmamak igin bunu yapiyorduk. Butiklerde su tip Urlnler satiliyorsa
e-ticaretimiz igin kiiglk bir grup aliyorduk.

Firma 10

KUresel Uretim zincirleri ve aglarinin farkl sektérlerinde de kendini gésteren hiyerarsik yapinin
temel 6zneleri kUresel ve ulusal markalar, kitlesel Gretim yapan alt yUkleniciler ve atdlyelerdir.
Bu hiyerarsinin yukaridan asadiya bir risk transferi Uzerine kurulu oldugunu sdylemek mim-
kindur. Kiresel firmalar bir¢ok cografyadaki tekstil kimelenmesini kaynak olarak kullanabil-
me, fiyat belirleme ve marka gicinU kullanarak uzayan édeme vadeleri ve hizli tedarik kosul-
larini tedarikgilere kabul ettirebilmektedir. Ulusal ana tedarikgi ve ihracatgilar kiresel baskiyi
absorbe etmekte ancak bunu onlarca alt yUkleniciye dagditarak fiyatlari asadi cekmeye zorla-
maktadir. KigUk atélyeler fiyatta dibe dogru yaris, ucuz is gici ve zamanlama baskisinin dog-
rudan muhattaplaridir. Markalasma, uzmanlasma ve butik islerde yer tutma gibi stratejilerle
hiyerarsinin alt basamaklarinda tutunma veya yUkselme ¢abalari 6rnek teskil etseler de sek-
t6rin tamami igin kapsayici bir yol haritasi yaratip yaratmadigi gelecek yillarda anlasilacaktir.
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Tirkiye ve istanbul'dan Geperlere Fabrika Akisi

Mekdnsal is bdlumUndeki dénUsimle birlikte tekstil imalatgilarinin faaliyet konumlari da za-
man icerisinde degismektedir. Eski sanayi sehirlerindeki pek ¢ok imalat sektérinin desantra-
lizasyon siUreciyle de kesisen bu degisimi farkli dlgeklerde takip etmek mUmkindir. Gegmisteki
ve mevcut sanayisizlesme deneyimlerinde oldugu Uzere, tekstil imalathanelerinin farkli bdlge-
lere gdcleri uluslararasi, ulusal ve yerel dlgeklerde karsilik bulmaktadir. Bu gdclerin basta istan-
bul olmak Uzere yerlesik sanayi bolgelerinden tekstil imalatinin topyekin tasfiyesi anlamina
gelmedigi de anlasilmaktadir. .

Yurt Disina Tasinan imalatgilar

TUrkiye'den imalat bandini yurt disina, 6zellikle Kiresel GUney Ulkelerine tasima egilimine go-
rUsmeciler iginde katilan veya katilmayi planlayanlar bulunmaktadir. Aralarinda bu fikre ikna
olmayan ve vazgegenler de vardir. Firmalarin yurt disina (6zellikle siklikla kamuoyunda &ne
¢tkarilan Misir'a) tasinmasinin en temel nedeni Turkiye'deki isgilik maliyetleriyle (1000-1500
Dolar) hedef Ulkeler (150-300 Dolar) arasindaki makastir. Bir diger nedense enerji maliyeti
ve vergi tesvikleri (6zellikle ABD'yle arasindaki ticari anlasmalar nedeniyle Misir'a uygulanan
%10'a varan vergi muafiyeti) siparislerin bu bdlgelere kaymasina neden olmaktadir.

Son iki yilda da piyasanin daralmasi, maliyetlerin yukselmesi ve rekabet glict kaybi nedeniyle
kayrth galisan 350-370 bin kisi sektoérden g¢ikti; yerimize Banglades, Hindistan, Gin ve son
dénemde Misir devreye girdi. Tabi Misir'in biraz daha farkh bir 6zelligi var. Kigtk ve orta hacimli
firmalarin gidip orada tretim yapmalari mimkUn dedil. Bayuk ve hacimli, ytksek oranda Uretim
yapan veya adini olusturmus, gerek kendisi ihrag eden ya da mUmessil olarak satan firmalar
buglin Misira gidip yatirm yapiyorlar. Oraya ydnelmelerinin gerekgeleri ise enerji ve isgilik
maliyetlerinin gok dlsUk olmasi. Yaklasik 150 dolara isgi galistiriyorlar, vergi oranlari gok dUtsuUk,
doviz kuruna tekstilcilere 6zel destek veriyorlar.

Firma 14

Uzerimde gérduguniiz su basic tigértin Turkiye’de sadece kesim-dikim Ust paketi 80 TL. Bakin
¢ok basit bir sey soyliyorum. Tabii dinyanin parasi sadece kesmek, dikmek ve pakete koymak.
Zaten 1000 tane oldugunda bunu 200 liranin altinda kimse yapmiyor. Ama su anda Misir’da bu
tisortt 40 liraya; Turkiye’nin gimrik masrafina denk gelecek bir maliyeti var. Turkiye’'ye yuklendi
mal, Misir'dan geldi limana ya da iste X gUimrUk kapisina 40 TL. 80’i mi verirsiniz, 40’ mi verirsiniz?
Dolayisiyla insanlar oraya gidiyor.

Firma 16

TUrkiye tekstil imalat cografyasindan farkli bélgelere tasinmak i¢in firmalarin gesitli kosullari
saglamalari gerekmektedir. S6z konusu mekansal strateji, hacmi yUksek siparisleri tek basina
karsilayabilen ve bu dl¢edin gerektirdigi yatirrm gUcine sahip firmalarin tasarrufundadir. Es-
nek Uretimde uzmanlasmis, imalat ve is gUcU nitelidiyle seri Gretim yapan fabrikalara godimlu
isleyen KOBI'ler igin bu tirden bir strateji gecerli géronmemektedir.

Tekstil fabrikalarinin makine ve kurulum maliyetleri ok ytksektir ve galisanlar hakkinda ciddi bir
teknik bilgi birikimi (know-how) gerektirir. S6yle ifade edeyim; 6rnedin bir konfeksiyon tesisini
yaklagik 1-2 milyon dolara kurup hemen tasiyabilirsiniz. Ancak tekstilde, sadece bir iplik tesisi
icin bile en az 8-10 milyon dolar civarinda yatirim yapmaniz ve bu isi gergekten bilen uzmanlarla
calismaniz gerekir. Konfeksiyonda ise is gliclint editmek nispeten daha kolaydir; is glicini 3-5
ay iginde egiterek yeni bir yerde dikis yapmasini saglayabilirsiniz.

Firma 19
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Yurt Disina Tasinmayi Engelleyen Dinamikler

Misir gibi Kiresel GUney Ulkelerini birer adres olarak 6ne ¢ikaran nedenler ucuz is gicU maliyeti
ve vergi muafiyetleri gibi avantajlar olsa da, kimi gérismeciler bu siralanan 6zelliklerin belirli
bir vadede Turkiye'de Uretmenin yerine ge¢gmeyecegini savunmaktadir. Yillar i¢ginde olgunlasmis
bir sabit sermaye yatirimi, is yapma deneyimi, is akisinin detaylarina hdkim is gici ve gUven
iliskisinin yer degisikligine imkdn vermeyecedi durumlar yukarida belirtilmistir. S6z konusu Ul-
kelerdeki is gicUnUn tekstil Gretim aglarinin gerektirdigi deneyime henlUz sahip olmadigi belir-
tilmektedir. isverenler géziinde bu deneyimsizlik, calisma kiltiri ve disiplin eksikligi, dolayisiyla
incelik isteyen islerin yapilamamasi seklinde siralanmaktadir.

Misir’a gittiginizde orada strecin daha da zor oldugunu goértyorsunuz. GlnkU oradaki is glictnin
egditimi ve onlarla gegirilen zaman kolay bir stire¢ dedil. Biz burada ytksek maliyetlerden dolay
Uretim yapamazken, orada verim dlsUk oldudu igin bir kisinin yapmasi gereken isi iki-U¢ kisi
yaparak durumu dengeliyorlar. Dolayisiyla 150-200 dolarlik kisi basi isgilik maliyeti, verimsizlik
nedeniyle aslinda 600-700 dolara denk geliyor. Zaten Misir'in ihracat rakamlarini kontrol
ederseniz, dyle iddia edildigi gibi bir hacmi olmadigini gértirstintiz. Onemli olan bizim insanimizin
bu isi biliyor ve 6§renmis olmasidir; biz artik o yeterlilik seviyesini goktan astik. Inracat yaparken
belli bir bilgi ve beceri olgunluguna ulastik; 6zellikle istanbul bélgesindeki teknik bilgi birikimi
(know-how) gergekten Ust seviyededir. Su anda Avrupa’nin en bUyutk firmalarinin tamamina
ihracat yapan bir Ulke konumundayiz.

Firma 19

Simdi buradaki maliyetiniz bir birimse Misir'a giderken sonugta insanlari [galisanlari] da memnun
etmeniz gerekiyor. 2 birim vermeniz gerekiyor. Bu durumda ister istemez Misir'in maliyeti belki
istanbul’un maliyetiyle hemen hemen denk geliyor. Belki %10-%20 altina geliyor. Bir de kaldi ki
oradaki insanlarin galigsma performansi bizim gibi dedil. Burada bir makine operatéri yeterliyken
orada 3 tane makine operatdrt koymaniz gerekiyor ki Grtint randimanli bir sekilde alahim. Ayni
kaliteyi tabii ki de alamiyoruz.

Firma 19

Adam yurt digina nasil tasiyacak, oraya ne gotlrecek, isi nasil yénetecek? Kendi gitmezse
orada Uretimi kim yuriUtecek? Bugln koskoca Gin var, dinyanin her tarafini kasip kavurmus,
Misir'a gidip Uretim yapsan ne olacak, yapmasan ne olacak? Bugiln Gin 5 sente polo yaka tigdrt
satarken Misir'da Uretim yaparak rekabet etmeniz mimkin dedil.

Firma 17

Misirda da musteri olarak yillardir dirsek temasinda oldugumuz partnerlerimiz var. Su an
ddénmeler basladi isin agikgasl. QUnkU cidden bir organizasyon, bir lojistik, zor oluyor.

Firma 15

Anadolu Sehirlerine ve istanbul'un Ceperlerine Tasinan imalatgilar

Turkiye'nin kiUresel Uretim aglarindaki konumlanisi kimi firmalari yer degistirmeye zorlarken
ayni zamanda ulusal &lcekte de benzer bir egilim strmekte, istanbul gibi geleneksel sanayi
odaklarindan Anadolu'ya, 6zellikle 5. ve 6.bdlge olarak kodlanan illere tasinan firmalar bu-
lunmaktadir. Gérismeciler iginde bu yolu izleyen firmalarla tedarik iliskisinde olan veya ge-
leneksel/yerlesik imalat bdlgelerine yatirimini geri kaydiran firmalar bulunmaktadir. Tekstil
endUstrisinin uluslararasi yatirim akisindaki tesvik edici ve engelleyici ydnlerinin bir benzeri ulu-
sal dlgekteki sermaye akislari igin de gecerlidir. Istanbul gibi geleneksel sanayi odaklarindaki
yasam maliyeti dUsUnUldigUnde asgari Ucret firma sahipleri agisindan gergekligini yitirmek-
tedir. Bu baglamda devlet tesvikleriyle yatirimlarin kaydirilmasini gaye edinen kamu politikasi
ve Anadolu kentlerinin asgari Ucret dizeyinde bir emek gicl havuzuna erisimi kolaylastirmasi
paralel ilerlemektedir.
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Son 20 senedir devletin Anadolu’da Uretimi artirmak, béylece Anadolu’yu kalkindirmak ve
istanbul’dakigégl engellemekigin bir tesvik programivar. Bu programin temel amaci; istanbul’daki
hayat sartlarinin zorlasmasi ve Uretim maliyetlerinin artmasi karsisinda Anadolu’daki fabrikalari
desteklemektir. Ayni zamanda sehirlerimizden gég¢U engellemek, yerinde istihdam sagdlamak ve
kalkinmaya katkida bulunmak igin bélgelere gore (1. bélgeden 6. bdlgeye kadar) farkl tesvik
oranlari belirleniyor. Buradaki temel strateji; Gretimin Kayseri, Mus veya Diyarbakir gibi illerde
yapllimasi, ancak satisin ise Istanbul’da gergeklesmesidir.

Firma 14

Siparis adetleri arttikga Istanbul disina dogru gikmamiz gerekiyor ¢Unkt istanbul’da maliyetler
gok yuUksek. Tabi sehir disindaki imalatlar igin de belli bir siparis adedini sadlamak, o bantlari
doldurabilmek gerekiyor. (...) Istanbul’da hem kiralar hem de maaslar gok yksek. Tim harcamalar
ve giderler artti; dyle ki bir numune géndermek igin kullandi§iniz aragh kurye bile inanilmaz pahal
hale geldi. Bu yUksek giderler nedeniyle herkes ayakta kalmaya galisiyor.

Firma 18

Yurt disina sermaye ihrag¢ edenler gibi ulusal 6lgekte de 6zellikle yUksek kapasiteli, yUksek ol-
cekte siparis tedarik edebilen firmalarin bu mekdnsal stratejiyi izleyebildikleri anlasiimaktadir.
Geleneksel sanayi odaklarindan Anadolu kentlerine yatirimi kaydirabilenler de yine yUksek si-
paris sayilarini karsilayabilen, mUsteri baglantilari olan, bu yatirimi planlayabilecek ve gergek-
lestirebilecek gUce sahip firmalardir. Ucuz is gUcy, kira ve vergi maliyetlerinden muafiyet sag-
layan tesviklerden faydalanmak, tekstil sanayicilerinin ekonomik cografyasindaki her aktérin
tercihini yénlendirmek igin yeterli degildir. Belirli bir rin grubunda uzmanlasmis ancak fiyat
rekabetinde 6lgek ekonomisinin gereklerini de yerine getirebilen firmalar bu yer degisikliginde
6ne ¢ikmaktadir.

H&M’in, Zara’nin falan blytk adetli isleri daha ¢ok GUneydodu Anadolu’ya, oralardaki kurulan
fabrikalara gitmis gibi gérintyor. LCWaikiki, Defacto gibi i¢ piyasaya Uretenlerin de artik
Uretimleri ancak yine doguda yer buluyor. Ozellikle Glineydogu’da gok fazla Uretim var su an.

Firma 1

2000 kisi galistiriyor. Simdi 500 kisinin dikim yaptidi bir yerden gunlik g¢ikan adette, banta
girmesiyle gikmasi bir olup verimliligini kurtarmiyor. Ama LC Waikiki gibi, Defacto gibi Turkiye'de
piyasayi domine eden markalarin bir tane tigsérttinden 150.000 adet gegtiginde, Anadolu’da onun
maliyetini gok rahat kurtariyor. Yani gergekten %30, %40’larda fiyat avantaji oluyor istanbul’la.

Firma 2

Uluslararasi ve ulusal 6lgekte sanayi yatirimlarinin ¢eperlere kaymasi yerel élgekte de sGrmek-
te, istanbul gibi geleneksel sanayi odaklarinda tekstil fabrikalari imalat bantlarini metropoli-
ten alanin geperlerine tasimaktadir. Caglayan, Osmanbey, Merter, Beyoglu gibi tarihi tekstil
merkezlerinde kiralarin fahis noktalara gelmesi ve perakende magazaciliginin (showroom)
yayginlasmasi imalati sehir disina itmistir: “Eskiden fason atdlyeleri ve imalatgilar Beyogdlu'nun
ara sokaklarinda veya Caglayan'da yogunlasirdi; simdi buralarda bir tane bile atélye bulamaz-
siniz” (Firma 17). Kent merkezlerindeki toptancilarin perakendecilerle yer degistirme egilimi
Tarihi Yarimada igindeki ve cevresindeki alanlari bosaltip sektdri Giyimkent, Tekstilkent ve iki-
telli gibi toptanci ve sanayi sitelerine tasima politikasinda somutlasmistir. Benzer sekilde met-
ropollerin ¢eperlerinin genislemesi ve tekstil sanayisinde tercih edilecek is gicUnin de ¢eper
semtlerde ikamet etmesiyle atélyeler bu ilce ve semtlere tasinmis, fabrikalar da istanbul ze-
linde Corlu ve Cerkezkdy basta olmak Uzere Trakya bélgesine sigramistir. Merkezdeki barinma
maliyetlerinden kagan is glcUnin yasadidi Sultangiftligi, Mahmutbey, Arnavutkdy, Esenyurt
ve BeylikdUzU gibi geper ilgeler is glcUnin varligi sebebiyle atdlyelerin yeni kUmelenme alanlari
olmustur. Kagithane ya da Besiktas gibi merkezi yerlerin de sanayi elektrigine ve atik sistem-
lerine sahip olmamasi, Ureticilerin zorunlu olarak altyapisi misait GUnesli, Esenyurt ve Corlu
hattina tasinmasini hizlandirmistir.
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istanbul'da Uretimin Tasfiyesini Engelleyen Dinamikler

istanbul'dan is gliciiniin ve altyapi, yatirim vb. maliyetlerinin daha uygun oldugu bélgelere ta-
sinmak, belirtildigi Uzere, belirli dlgekte ve belirli Uretim aglarinda yer tutan tekstil firmalari
tarafindan gergeklestirilebilmektedir. Zira sadece atdlyeyi Anadolu'ya tasimanin yetmedigi,
ozellikle su aritma tesisi gerektiren boyahane veya tekstil makineleri gibi karmasik operasyon-
larin yUksek maliyeti firmalari tasinmaktan alikoymaktadir.

imalatin sadece konfeksiyon ayad baska bir sehre tasindiginda, diger tamamlayici stiregler
orada dedilse onlari da organize etmek gerekiyor. Boyama ve baski gibi isleri yeniden organize
etmeniz gerekiyor. Ozellikle boyahanelerin atik aritma sistemleri gibi uymasi gereken gok siki
kurallari var. GUnkU inanilmaz miktarda su ve kimyasal kullaniliyor. Her bélgede de bu yikama ve
boyama olanaklari olmayabiliyor. Bu ytzden Turkiye'nin ve dinyanin belli bolgeleri belirli Grin
gruplarinda uzmanlasmis, gelismis durumdadir. Ornegin; Vietnam spor Urtinlerinde, Gin ham
madde avantajiyla naylon grubu dis giyimde, Turkiye ise denim ve pamuklu Urtnlerde ¢ok iyidir.

Firma 18

Yani tekstil sanayisinin farkli kademelerde desantralizasyonu bu endUstrinin belirli fraksiyon-
lari igin gecerlidir. Ancak Gretim zinciri ve agi tek bir asamadan ibaret degildir. Uretimin farkli
asamalari farkli lojistik ¢6zUmler, alt sektdrler arasi iliski aglari, Gretim &lgegi ve is gicU profili
gerektirmektedir. Bu ihtiya¢lara farkl mekénsal organizasyon bigimleri cevap vermektedir. Bu
baglamda istanbul gibi geleneksel sanayi odaklarindan tekstil imalatinin belirli segmentlerinin
tamamen tasfiye edilmesi mUmkUn gérinmemektedir.

Lojistik pahali oldudu igin, nitelikli insan aranir oldugu igin Turkiye’de tesviklerin gok blyuk
bir avantaji yok. Makinenizi gétUrtyorsunuz ama know-how’inizi, elemaninizi gétiremezsiniz.
MUsterinizi gdétlremezsiniz. Yani buradaki sistemi oraya tasimak mimkin dedil. Fiziksel olarak
bir seyleri tasirsiniz ama ruhen bir seyleri tasiyamazsiniz.

Firma 12

Bir yandan rekabette hiz ve esneklik artmak zorundadir. Diger yandan uzak sehirlerden te-
darikte uzayan sire (6rnegin Tokat'tan tedarigin 1 hafta gecikmesi) ve lojistik masraflari ka-
yiptir. istanbul'a yakinlik bu gibi durumlarda énem kazanmaktadir. Ayrica firmalarla baglan-
tilarin komuta merkezi rolint strdiren istanbul'dan Anadolu’nun farkh bélgelerine dagilmis
fabrikalarin kalite kontrolUne miUdahale etmek belirli zorluklar tasimaktadir. Nihai Grin, belirli
segmentlerde uzmanlasmis ve Anadolu'nun farkli bélgelerinde faaliyetini sGrdiren firmalarin
niteliklerinden fazlasini gerektirmektedir.

Inditex diye kocaman bir rakip var. Dinya deviyle yarismaya galisiyoruz ve gok hizli olmamiz
gerekiyor. Hem ofis tarafinin gok hizli olmasi gerekiyor hem Uretim tarafinin. istanbul’da da
bunun etkili oldugunu distntyorum.

Firma 10

Operasyon alani dar oldudu igin surekli gidip gelmem gerekiyor. Yani bir de biz daha 6-7 senelik
bir firma oldugumuz igin kontrol edemedidimiz yerde tdkezleriz. Bazen adetler yuksek olabilir.
Bazen butik de olabilir. Yani hizli reaksiyonu almaliyim. Uretimde sirayi degistirmeliyim. Dtigmeyi

degistirmeliyim. CUnkl piyasa ¢ok dediskenlik gosteriyor ve tekstil artik daha ¢ok zorlasti. Bu
problemleri yasamamak igin Istanbul’da kalmay tercih ediyoruz.

Firma 15
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istanbul’da her turlt Grund tedarik etme sansiniz gok hizli oluyor. Bizim gibi firmalarin Avrupa’da
tercih edilme sebebi hizli Uretim; 4 hafta iginde Uretim yapabiliyoruz. Cerkezkdy ve Bursa gibi
malzeme tedarik yerlerine yakiniz. Dantel, aksesuar, digme, parga boya gibi malzemelerin temini
istanbul’da ¢ok hizli. Bir zamanlar Denizli gok iyiydi, Bursa’da da hala ¢ok iyi.

Firma 6

Butik bir firma oldugu, adetlerimiz daha klgUk ve Urlnler daha detayl oldudu igin birebir takip
edebilmek ve aninda midahale edebilmek adina operasyonlari Istanbul’da surdtrtyoruz.(...)
Kendi kligUk bir modelhanemiz var ama gok detayliisler igin, birebir ytrtttlmesi gereken gok az
sayida gikan minik isler igin ya da kalip gikarmak gibi islemler igin kullaniyoruz. (...) istanbul’da
hala gok fazla atélye olsa da maliyet tutturmak gergekten gok zor. Istanbul’daki bir atélyeyle
calisabilmek igin belli kriterlerin uymasi gerekiyor; érnedin benim su an g¢alistigim firmadaki
gibi ¢ok kUguk adetli, butik, yakindan takip edilmesi ve hizli aksiyon alinmasi gereken igler
burada yurttulebiliyor. Ancak bunun disindaki btytk hacimli seri Gretimler (mass production)
iceren isleri Istanbul’da strdirebilmek mimktn dedil; bu nedenle istanbul’da da birgok atélye
kapaniyor.

Firma 18

Tasinan gok oldu ama bizim igimizin kontroll o kadar uzaktan gok zor. Oralarda devam edemediler,
codu 2-3 sene iginde geri donddler. (...) Biz Gretimimizin %70’ini kendi bUnyemizde yapiyorduk,
kalan %30’unu ise disariya fason veriyorduk. Kendi imalat yerimiz de galistigimiz fasoncular da
hep Istanbul’daydi. (...) Uretimi sehir disina tagimay! hi¢ distinmedik. Glnkl yénetmenin gok zor
oldugunu biliyorum. Biz Dudullu’daki 70-80 kisilik ekibimizi bile Osmanbey’den zor yénetiyorduk.

Firma 17

Anadolu kentlerinin istanbul gibi bir tekstil sanayi kimelenmesine sahip olmasi, geleneksel
sanayi odaklarinin araciligi olmadan kiresel Uretim aglarina entegre olmasi igin komuta ve
kontrol merkezi islevlerinden fazlasini barindirmasi gerektigi anlasiimaktadir. CUnky Gretim
tasarim, pazarlama, reklamcilik vb. hizmet sektoérinden 6nce iplik, boyahane, nakis, yikama
ve etiketleme gibi etaplarinin birbirine fiziksel olarak yakin oldugu bir kimelenmeye ihtiyag
duymaktadir.

Bu insanlar Bayrampasa’'da baglamisg bu ige. Atiyorum, 6érglictnin biri yanina dikkan agmis, biri
de tst katina agmis. iplikgi gelmis onun &teki tarafina, etiketgi gelmis bir arka sokagina. Simdi o
insan yan yana hizl aksiyon alabildigi bir ortamdan ¢ikip kargi yakaya (Anadolu Yakasi) gitmez.
Osmanbey vardi, sonra Merter, Laleli piyasasi ¢ikti. Avrupa daha hizli hareket edebilecedi odak
noktas. (...) Eksik bir sey oldugu zaman Istanbul igerisinde ve geperinde etiket tedarikgisinden,
iplik tedarikgisinden yarim glnde bile sorunumu ¢dzebiliyorum ama sehir disinda oldugunuz
zaman ister istemez bunun nakliyesi ve zaman kaybi giriyor isin igerisine. Bdlgelere yabanci
oldugumuz igin Anadolu’ya tasinmanin gok avantajli oldugunu distnmedik.

Firma 13

Bu tUrden kUmelenmeler, kiresel rekabette firmalara ginlUk ve haftalik kararlari rahathkla
planlayabilmesini saglamaktadir. Esneklik; bazi durumlarda biyUk élgekli hazir giyimin yan sa-
nayisi i¢in oldugu kadar, kigUk adetli (300-1000 adet), ¢ok model degistiren ve katma degderi
yUksek 6zellikli/nis isleri Ureten butik segment icin de zorunluluktur. Bu segment icin de ulusal
ve uluslararasi piyasanin beklentilerini en yakindan takip edebilecekleri metropolde, atdlye ya-
pisinda calismak gerekmektedir. Ulusal markalarin Gretimde Ar-Ge ve Ur-Ge gibi asamalari
deneme-yanilmaya musait streglerdir. Dolayisiyla atdlye yapisina benzer bir isleyisi gerekitiren
bu faaliyetler de ulusal firmalarin komuta-kontrol merkezi olan istanbul'da yer tutmaktadir.
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Gok mikro atélyeler kaldi artik. Onlar da kiguk, 6zellikli isleri yapan, fiyati biraz daha yukselten
isler yapabilen yerler. Biraz daha “flexible” yapilar kurdular. Hem érme hem dokuma, farkl Grin
tipleri yapabiliyorlar. Onun igin de tabi kalifiye elemanlari tutuyorlar sadece. Eskiden atdlyeler
daha buyutk olurdu, giraklar, kalfalar yetistirilirdi. Simdi zaten yeni nesil gelmiyor. Atélyeci de
kendisini gok uzun vadede &ngdremedidi igin mevcut yetismis insanlarla klguk, mikro igler
gevirebiliyor. (...) istanbul daha gok isin planlandigi yer artik, isin gelistirildigi yer. (...) istanbul’da
sadece bahsettigimiz o klglk nis isler yer bulabilecek gibi gérinuyor.

Firma 1

Uretici bunu niye tercih etmiyor? Gok buytk misterisi yok ya da butik musterilerle galismay
tercih ediyor. Katma degerden kazaniyor. Uretim bandi bu sekilde. Buna yatirim yapiyor. Yani ben
bugln dreticinin bana gikardi§r motor kuryeyi 14:30°dan 15:00’ten sonra o acil son numuneuyi
buraya getirebiliyjorum ama benim Bitlis’ten, Bartin’dan, Diyarbakir'dan Grind getirmem
kolay degil. Benim depom atiyorum Gorlu'da ya da istanbul’da. Ben bu treticiden final Grinu
istedigimde benim 1000 adedimi Diyarbakir’dan bir tira koyup oradan getirdigi lojistik masrafiyla
Gunesli'den gikardidi ayni olmuyor. Yiksek adette bunu yapiyor. Bir kamyonu trtintyle doldurursa
dediyor o yolu geldiginde. Ama benim Ug kolimi koca bir tirla getirmesine degmiyor.

Firma 2

istanbul’da bizim is gelistirme merkezimiz var. 7 katli bir bina. Burada pazarlama ekibimiz
var; satin alma, planlama. Yani ‘headquarter’ diyebiliriz oraya aslinda. Modelhanemiz orada,
numuneler oradan ¢ikiyor. Tasarimlar, showroom orada yapilyor. Onun diginda 5 tane de Uretim
bandimiz var. Ama burada standart igleri dedil de daha, kompleks Urlnleri Gretiyoruz. Yani her
yerde Uretemeyecedimiz Grlnleri Gretiyoruz. Gergekten &zellikli isleri. Onun disinda Istanbul’da
Uretimimiz yok.

Firma 1

Koleksiyon gelistiren beyaz yakali kalifiye kadro (tasarimci, mUhendis vs.) ve yukarida sirala-
nan hizmet sektdrlerindeki is giict Istanbul gibi geleneksel sanayi odaklari disindaki kentlerde
¢alismayi tercih etmemektedir. Calisanlar kadar isverenler i¢in de is yapma aliskanliklarindan
vazgecmek zor gérinmektedir. Ornedin bilinirligi yuksek bir marka, tretimini Anadolu'ya tasi-
masi durumunda prestijinin ve marka degderinin “kdreltilip yipranacadi” endisesi tasimaktadir.

Uretimden ziyade artik isin tasarim ve marketing tarafi cok daha agirlik buluyor ve bu konularda
da genelde beseri sermaye ¢ok kiymetli. Tasarim ve Ar-Ge tarafinda ve marketing tarafinda. O
ylzden beseri sermayeye de genelde tabi bluytk sehirlerde daha rahat ulasabiliyorsunuz. O
takimi olusturabiliyorsunuz. Sanirsam Istanbul’da olacagiz yani.

Firma 9

Tekstil Sektoriiniin Sanayideki Ekonomik ve Stratejik Konumu

Turkiye'de tekstil sektdrd uzun yillardir yalnizca Uretim ve ihracat kapasitesiyle degil, ekono-
mik sistem icerisindeki ¢ok ydnlU isleviyle de 6ne ¢ikan sektoérlerden biri olmustur. Arastirma
kapsaminda gergeklestirilen saha gérismeleri, sektérin ekonomik degerinin yalnizca dogru-
dan Uretim ¢iktilari veya ticari performans géstergeleri Gzerinden degerlendiriimedigini ortaya
koymaktadir. Tekstil sektérU genis is gicU havuzu yaratmakta ve ekonomik strekliligin saglan-
masinda dnemli bir rol Ustlenmektedir. Ancak mevcut Uretim yapisinin korunmasinda risklerle
karsi karsiyadir. Ozellikle Uretim cografyasinda meydana gelen déntsimler, teknoloji yogun
sektorlerin yUkselisi ve ekonomik dalgalanmalar, mevcut is gicUnin farkh alanlara gegmesine
neden olabilmektedir. imalat sektdri genelinde yaygin olan bu sorun, tekstil sektéri igin de
gegerlidir.
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Tekstile alternatif olabilecek yeni sektorlerin gelisiminin sermaye birikimi, teknik altyapi, uz-
manlasmis bilgi ve kurumsal kapasite gibi uzun vadeli sireglere dayanmasi, mevcut Uretim
yapilarinin kisa sire igerisinde ikame edilmesini gUglestirmektedir. Bu durum, sektérel donu-
sUmlerin yalnizca ekonomik verimlilik veya teknolojik ilerleme Uzerinden degil, ortaya ¢ikarabi-
lecegi sosyal ve yapisal etkiler Gzerinden de degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Temel sorun sektdrde istihdam wyaratamiyoruz. Devletin tekstil sektdrine yatinmlarini
gUglendirmesi gerekir ki evlere ekmek girsin. Herkes savunma sanayisinde galisamaz, muhakkak
bir yerlerde calismasi gerekir bu kadar insanin. Eger tekstil sektdrt bunu sadliyorsa bunun
desteklenmesi gerekir. Tekstilde simdi 300.000 istihdam kaybi var.

Firma 4

Tekstil Turkiye’nin en fazla emek-yodun galisan sektdrlerinin baginda geliyor. Hem kayith hem
kayitsiz en fazla fazla sayida insana istihdam sadlayan bir sektor. Bu sebeple bu sektérden
citkmamiz mimkUn dedil. Gikacak olursak bu kadar insani baska nerede istindam edecediz, baska
ne tUr yeniis kollarr ve istihdam alanlari agacagiz, bunun igin gerekli hem sermaye hem de bilgi
birikimi mevcut mudur? Yeterince dedildir. Ayrica insanlar dinya kuruldugundan beri iki seye
muhtag; bir yemeuye, iki giyinmeye. Birinci dnceliklerimiz bunlar. Biz bu UrUnleri Gretmezsek ithal
etmek zorunda kaliriz.

Firma 14

Tekstil sektdérinin Uretimin farkli asamalarini birbirine baglayan bUtinlesik bir ekonomik yapi
olusturdugu g6z 6nUnde bulunduruldugunda, tekstil ve hazir giyim sektdérinin ekonomik éne-
minin Uretim hacmi ve ihracat performansi Uzerinden dederlendirilmesi 6nem tasimaktadir.
Ham madde Uretiminden baslayarak iplik, kumas, konfeksiyon ve nihai Grine uzanan Uretim
sUregleri, her asamada yeni katma degder olusturan ¢ok katmanli bir Uretim sistemi meydana
getirmektedir. Bu durum farkli Uretim faaliyetlerinin bir araya gelmesine ek olarak uzun yillar
icerisinde olusmus uzmanlasma alanlarinin, tedarik iliskilerinin, teknik bilgi birikiminin ve ku-
rumsal baglantilarin da ayni yapi igerisinde gelismesini saglamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektérintin diger sektérlerden farkli olarak Turkiye’de dinyanin bile sayili
ham madde Ureticileri var. Turkiye bash basina bir pamuk treticisi tlke. Iyi bir pamuk reticisiyiz.
Bunun yaninda bUyutk polyester Uretim tesislerimiz, akrilik tesisimiz var. Daha gok tekstilde
kullanilan ham maddeler genel olarak bunlar. Pamuk ve polyester %80 hatta %90 olusturuyor.
%10 da diger ham maddeler ki; akrilik de bunun basinda geliyor, ytin muadili olarak. Simdi ham
madde tarafinda bizim bir problemimiz yok. Hemen akabinde bu ham maddeleri alan firmalar
iplik yapiyor. Turkiye'de gok fazla iplik treticimiz de var. iplik Greticisi ipligi kumasgiya satiyor.
Turkiye’de ¢ok fazla kumas Ureticisi de var. Kumas Ureticisi de fazla GrUnlerini konfeksiyoncuya
satiyor. Yani Turkiye'de gok uzun bir deder zinciri yaratiyor.

Firma 9

Saha goérismelerinden elde edilen bir diger dnemli bulgu ise sektérin gérinir ekonomik goés-
tergelerin &tesinde, dlgUlmesi gU¢ ancak uzun dénemli sUreglerde olusmus bir birikime sahip
oldugudur. Bilgi birikimi, is yapma deneyimi, Gretim kUltOrU, kurumsal hafiza, tedarik aglari ve
sektor ici iliskiler gibi unsurlar dogrudan ekonomik verilerle dl¢Ulemese de sektérin strdirile-
bilirligini saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, sektérde meydana ge-
lebilecek ¢ézUlmeler yalnizca Uretim veya istihdam kaybi olarak degerlendiriimemektedir. Yillar
icerisinde olusmus sistemin ve birikim kapasitesinin kaybi olarak da okunmaktadir. Bu durum,
tekstil sektérinin yalnizca Urin Ureten bir alan degil; kendi igerisinde ¢ok katmanli iliskiler agi
olusturan ve sireklilik igerisinde deger Ureten bir ekonomik yapi olarak dederlendirildigini gés-
termektedir.
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Uretimin kendi satistaki kaybina bakiyoruz. Istihdamdaki kaybina bakiyoruz. Peki olusturdugu
yillarin verdigi bir ‘know-how’ var, ‘network’ var, sabit sermaye var. Gérilmeyen o kadar gok
emek, gérilmeyen o kadar gok is birligi var ki bunlari paraya dedistiremiyorsunuz. Bu ancak o
kendi dogal sistemi igerisinde strdurulebilirligini sadlarsa bir karsiligi var. Yoksa bagka bir sekle
uydu mu o ciddi bir kayip olur.

Firma 12

Tekstil sektorinUn Uretim kapasitesi ve bUtUnlesik yapisina iliskin degerlendirmeler, sektérin
Turkiye ekonomisindeki konumunun yalnizca ihracat siralamalari veya dénemsel performans
gostergeleri Uzerinden degerlendirilmedigini ortaya koymaktadir. Ekonomik yapida yasanan
donUsUmler sektorler arasindaki 6ncelikleri yeniden sekillendirebilmekle birlikte, bu durum sek-
torlerin ekonomi igerisindeki gergek katkilarinin farkli élgUtler Gzerinden ele alinmasini gerekli
kilmaktadir. Bu ¢gergevede, gérinUr ihracat bUyUklUkleri ile sektorlerin yarattigr gergek ekono-
mik deger arasinda bir ayrim yapildigi; 6zellikle ithal girdi bagimlihgi, yerli Gretim kapasitesi,
Uretim siUreglerinin Ulke igerisinde bUtUnlesik bigimde gergeklestirilebilmesi ve yaratilan katma
deger dizeyinin sektérin ekonomik agirligini belirleyen temel unsurlar olarak degerlendirildigi
anlasiimaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan gérismelerde, tekstil sektdérinin ihracatta otomotiv gibi sek-
torlerin gerisinde kalmis gérinmesine karsin, otomotiv sektdérinin ithal girdiye bagimli Ure-
tim yapisina karsilik tekstilin bUyUk 6lgUde yerli Gretime dayanmasi nedeniyle daha yUksek net
doéviz girdisi ve katma deger yarattidi ifade edilmektedir. Bu dogdrultuda, tekstil sektérinin
zaman igerisinde ihracat siralamasinda géreli degisimler yasamis olmasina ragmen, Uretim
sUreglerinin 6nemli dlgUde Ulke icerisinde gergeklestirilmesi ve yUksek katma deger Uretme ka-
pasitesi sayesinde TUrkiye ekonomisi agisindan stratejik 6nemini korudugu degderlendirilmek-
tedir.

Yarin hangi sektorlerin &ne gegecedini bilemiyoruz. 30 sene dnce tekstil birinciydi, buglin yapay
zeka, bilisim ve otomotiv gibi sektdrler 6n plana gikiyor. Belki dinyada birtakim madenlerde
azalmalar olacak, Turkiye degisik madenlerin bulunmasiyla belki maden sektériinde 6n plana
cikacaktir. 30 sene 6nce birinci sirada olan tekstil bugin Gglncl siraya gerilemis durumda.
Ancak tekstil, dis ticaret fazlasi veren en blytk sektodrlerden biridir. Bu sektdr basladidi glinden
beri Ulke ekonomisi igin bUyuk bir katki oldu. Mesela son dénemlerde, ‘Tekstilde ucuz isgilik var,
bu sektdrden gikip farkli alanlara yénelelim’ gibi bir gérts ortaya gikti.

Firma 14

Huklimet tekstili strekli arka planda birakiyor, tekstil su anda ¢ok 6n planda dedil. Eskiden
oldugu gibi birinci ihracat kalemimiz de dedil artik,2000’e kadar birinciihracat kalemimizdi. Simdi
kadit Uzerinde dérdlncl veya besinci siraya gerilemis gérintyor. Ancak bu durum yanilticidir;
otomotiv ihracati yiksek gérintyor ama pargalarin yarisini ithal edip burada birlestiriyor, gerisin
geri ihrac ediyorsun, bu ihracat dedil aslinda. Hem hacim hem katma deder olarak bakildi§inda
tekstil hala Turkiye’nin bir numaral sektoradtr. GUnkd tekstilde Gretimin her asamasini burada
yapiyorsunuz, araba gibi dedildir.

Firma 17

Tekstil sektorinin sanayi icerisindeki yeri yalnizca ekonomik katkisiyla sinirl degildir. Ayni za-
manda, tekstilin kriz dénemlerindeki islevine ve sUrekliligine iliskin bir bakis agisini da orta-
ya koymaktadir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen saha gérismeleri, tekstil sektérinin
yalnizca normal ekonomik kosullarda Uretim ve ihracat saglayan bir alan olmanin dtesinde,
olaganUstU dénemlerde ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglara hizli uyum saglayabilen bir yapi olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Sektérin gelecedine iliskin zaman zaman olumsuz deger-
lendirmelerle karsi karsiya kalinmasina ragmen, degisen ekonomik ve toplumsal kosullara
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uyum saglayabilme kapasitesinin sektérin devamliligini giglendiren édnemli unsurlardan biri
olarak gérilmektedir. Ozellikle kriz dénemlerinde Gretim streclerinin farkli ihtiyaclara gére ye-
niden organize edilebilmesi, sektérin yalnizca ekonomik ¢ikti Gretme kapasitesiyle degil, ayni
zamanda esneklik ve adaptasyon yetenegdiyle de 6ne ¢iktigini gostermektedir. Dolayisiyla teks-
til, yalnizca belirli Grinlerin Uretildigi bir alan degil; farkli kosullarda temel ihtiyaglara hizli bi-
¢imde yanit verebilen ve ekonomik sistemin siUrekliligine katki saglayan stratejik bir yapi olarak
dederlendirilmektedir.

Turkiye’de tekstil sektort yillardir devam ediyor. Dikkat ederseniz her 5-10 senede bir ‘“tekstil
koétuye gidiyor, sakin bu sektére girmeyin’ dendidini duyarsiniz. Ancak gegenlerde yaptigimiz
bir aragtirmaya gére; Almanya, Fransa ve ingiltere’de hala tekstil Gretimi yapiliyor; Amerika hala
tekstil makineleri satin aliyor. Bunun en guizel érnedini pandemide gdérdik. Dinyanin higbir
yerinde maske Uretilemezken biz tekstilciler hemen tedbir alip maske Uretimine gecgtik ve
Ulkemizde bir maske sikintisi yasanmadi. Hatta Turkiye Ihracatgilar Meclisi o dénemde Gin, Kore
ve Ispanya’ya maske génderdi. Tekstil, her zaman var olmasi gereken stratejik bir sektér. Gunkd
bu sektdr olmayinca diinyadaki herhangi bir kriz aninda eksikligi hemen hissedilir.

Firma 19

Tekstil sektorU insan kaynagi, kurumsal devamlilik ve Gretim kUltGrGnUn sUrdUrilebilirligi agi-
sindan da énemli yapisal sorunlarla karsi karsiyadir. Gérismelerde 6zellikle mesleki bilgi ve
deneyimin kusaklar arasinda aktarilmasinda yasanan gUglUkler, karlihdin azalmasi ve gelecege
iliskin belirsizliklerin artmasiyla birlikte sektérin geng kusaklar agisindan cazibesini kaybetme-
ye basladigini, nitelikliis glcUnU sektdre gekmekte zorlandigini ve uzun vadeli sGrdUrilebilirligi-
nin risk altinda géridldigini ortaya koymaktadir.

Uretimde, 6zellikle Ar-Ge ve fabrika mihendisligi gibi teknik pozisyonlarda ciddi bir nitelikli
is qUict acigl bulunuyor. Ogrencileri bu alanlara yénlendirmeye yénelik tesvikler artirilsa da
genglerin Uretim odaklh mesleklere ilgisi hala sinirli. Fabrika mUhendisligi zor galisma kosullari
gerektiren bir alan oldugu igin Uretimde yer almak istenmiyor genelde. Devlet tarafindan Denizli,
Bursa, Gaziantep ve Adana gibi tekstil Gretiminin yodun oldugu kentlerde tekstil mihendisligi
programlarinin  desteklenmesiyle 6grencilerin kendi sehirlerinde editim alarak bdlgedeki
fabrikalarda istihdam edilmesi hedefleniyor. Bdylece hem nitelikli teknik personel intiyacinin
karsilanmasihem de bdlgesel sanayiye insan kaynadi kazandirilmasi amaglaniyor. Bu galismalarin
etkileri hentiz tam olarak gorinir olmasa da uzun vadeli bir yatirim olarak degerlendirilebilir.

Firma 2

Bizde kalifiye elemanla ilgili ciddi sorunlar var. Eskiden aileler gocuklarini girak olarak isyerlerine
yonlendirirdi. Bugln ise aileler gocuklarinin galisma hayatina erken yasta katilmasini istemiyor;
oncelik editim oluyor ve neredeyse herkes Universiteye gidiyor. Ama editimini tamamlayan birgok
geng, calisma hayatina iliskin yeterli deneyim ve beceriye sahip olmadan is glcU piyasasina
katiliyor. Bu durum, sektoriin intiyag duydudu nitelikliinsan kaynadinin yetismesini zorlastiriyor.
Ornedin desen tasarimi gibi uzmanlik gerektiren alanlarda dahi uygun personel bulmakta gtigliik
gekiyoruz. ise basvuran bazi kisilerin gerekli bilgi ve deneyime sahip olmadiklari ise ancak ise
basladiktan sonra anlasilabiliyor.

Firma 8
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Sanayide koklU bir gegmisi olan tekstil sahip oldugu bu degerlere karsilik pek ¢ok krizle karsi
karsiya kalmaktadir. isletmelerin kusaklar arasi devamliligi ve girisimcilik motivasyonundaki
dénUsUm tekstil sektérini 6nemli derecede etkilemektedir. Saha bulgulari, tekstil sektérinde
yasanan dénUsUmUn énemli boyutlarindan birinin aile isletmelerinin sGrdirilebilirligi ve yeni
kusaklarin sektére yonelik ilgisindeki azalma oldugunu ortaya koymaktadir. Gegmiste ekono-
mik getirisi yUksek olarak degerlendirilen tekstil sektérinin, dedisen yatirim tercihlerive karlilik
beklentileri dogrultusunda yeni nesiller agisindan eski cazibesini kaybettigini géstermektedir.
Daha yUksek getiri sundugu diusinulen sektérlerin éne ¢ikmasi, mevcut sermayenin tekstilden
farkli yatirim alanlarina yénelmesine neden olurken, ikinci ve G¢UncU kusaklarin aile isletmeleri-
ni devralma konusundaki isteksizligi sektérdeki kurumsal devamhligi zorlastirmaktadir.

Musteri iliskileri, tedarik zinciri, finansal yapi ve kurumsal motivasyon gibi uzun yillar igerisinde
insa edilen unsurlarin korunmasini MUmkdn kilan unsurlardan biri, kusaklar arasi bilgi ve dene-
yim aktarimidir. Bu aktarimin kesintiye ugramasi ise yalnizca bir mulkiyet degisimi anlamina
gelmemekte; ayni zamanda bilgi birikimi, ticari iliskiler ve sektérel deneyimin devamliligi agisin-
dan da 6nemli bir kirllma noktasi olusturmaktadir.

italya’da bir musterim var. Bes jenerasyondur gorap yapiyorlar ve babaannesi baslamis gorap
Uretimine. Ama bu kUltdr, bu yapi insanin iginden gelen istek aslinda, sadece kazangla da ilgili
degil. Devam etmek istemeyen aileleri de burada yadirgayamiyorum. Simdi belli bir mali seviyeye
gelmis belli bir yatirima sahipler. Simdi bu yatirimla siz 6rnek veriyorum bir 100 birim yatiriminiz
var. Bunu otele gevirseniz belki 1000 birim olacak. Tekstile girseniz belki 1 birim kazanacaksiniz.
Hatta belki de batacaksiniz. insanlar da su anda o riske girmek istemiyor.

Firma 13

(14 Musteri iligkilerinin, tedarik zincirinin ve nakit akisinin strdurulebilirligi isletmeler agisindan
vazgegilmez unsurlar. Bunlar olmazsa olmazlar. 30-40 yillik firma bu alanlarda bir kirilma strecine
girmisse ve isletme birinci kusak tarafindan yoénetiliyor, buna karsin ikinci kusak strece dahil
olmuyorsa, isletmenin gelecedine yénelik motivasyon zayiflamistir.

Firma 12

Tekstil imalatinin Gelecegini Sekillendiren Dinamikler

Tekstil imalatinin gelecegdi 6zellikle son yillarda sik¢a tartisilan konularin basinda yer almakta-
dir. Gelecekteki duruma iliskin degerlendirmeler, sektdrin karsi karsiya oldugu sorunlarin yal-
nizca kiresel rekabet kosullariyla sinirli gérdlmedigini; mevcut ekonomik politikalar, finansma-
na erisim gUglUkleri ve kamu desteginin yetersizligiyle birlikte ele alindigini géstermektedir. Bu
kapsamda yapisal kirilganlik ve destek mekanizmalarinin yetersizligi konulari 6ne ¢ikmaktadir.

Tekstil sektorinin Turkiye ekonomisi igerisindeki stratejik konumuna ragmen son yillarda gi-
derek daha kirilgan bir duruma sirtklendigi gérismecilerin ortak kanisidir. Bulgular, sektérin
yUksek istihdam kapasitesi, ihracat performansi ve yarattigi katma dedere ragmen kamu po-
litikalarinda yeterince dnceliklendirilmedigi algisinin yaygin oldugunu géstermektedir. Bununla
birlikte kur politikalari, artan Uretim maliyetleri, finansmana erisimde yasanan giglUkler ve
yatirim ortamindaki belirsizlikler, sektoérin rekabet gicinU zayiflatan temel unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bu sUreg¢ yalnizca firmalarin mevcut Uretim kapasitesini etkilemmemekte; ayni zamanda tasa-
rim yatirimlari, Grdn gelistirme faaliyetleri ve yenilikgilik kapasitesi Uzerinde de dogrudan baski
olusturmaktadir. Bu gercevede tekstil imalatinin gelecegi, yalnizca firmalarin piyasa perfor-
mansina degil; kamu politikalari, finansal sistem ve Uretimi destekleyen kurumsal mekanizma-
larin nasil sekillenecegdine bagl bir mesele olarak dederlendirilmektedir.
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66 Su anda burada gérdidunuz desenlerin %50’si, 3-5 yil 6ncenin desenleri. Masraf etmemek
igin az olsun, hatta bazen ‘hi¢ olmasin’ diyoruz. Oysa dnceden adam geliyor, buradan segerek
tek seferde 5 milyon euroluk is veriyordu. Biz biraz yalniz birakiimis durumdayiz, banka bile
tekstilcilere risk 6znesi olarak bakiyor.

Firma 6

66 Yerel enflasyonun artmasi, enflasyonun yukari gikmasi, dévizin sabit kalmasi maalesef standart
UrUnlerde Turkiyeyi geriye atti ama nis katma deder ve Ar-Ge qibi, tasarim gibi Urlnlerde
nispeten biraz daha émrimuz olacak. Fakat eskisi gibi birinci ligde olma sansimiz oldugunu
dustnmuyorum.

Firma 12

Tekstil imalatinin gelecegine iliskin degerlendirmelerde 6ne ¢ikan bir diger tema, sektdrin re-
kabet gicUnin Uretim kapasitesinden ¢ok marka degeri ve katma deger Uretme kapasitesi
Uzerinden yeniden tanimlanmasi gerektigidir. TUrkiye'nin Uretim teknolojisi, teknik bilgi birikimi,
esnek Uretim kabiliyeti ve nitelikli imalat altyapisi agisindan gig¢li bir konuma sahip olduguna
yonelik degerlendirmelerde ortaklasiimaktadir. Buna karsin bu Uretim kapasitesinin uluslara-
rasi dl¢ekte gi¢li markalar olusturulmasina yeterince yansitilamadigi, sektérin uzun yillardir
agirlikli olarak kiresel markalar i¢in Uretim yapan bir yapiigerisinde gelistigi ifade edilmektedir.
Bulgular, sektérin geleceginin dUstk maliyetli Uretim rekabetinden ziyade tasarim, markalas-
ma, 6zgln Urin gelistirme ve yUksek katma degderli Uretim stratejileriyle sekillenecegine isaret
etmektedir. Bu dénUsUm yalnizca UriniUn fiziksel niteligini degdil, marka algisini, tasarim dege-
rini ve kUltUrel kimligini de ekonomik degere donUstirebilmeyi gerektirmektedir.

Gorismelerde Turkiye'nin jeopolitik konumu, gic¢lU Uretim altyapisi ve belirli Grin gruplarinda
sahip oldugu uluslararasi bilinirligin dnemli avantajlar sundugu belirtiimekle birlikte, bu avan-
tajlarin kiresel dlgekte gUglu ve sUrdurilebilir Trk markalari olusturulmasiyla desteklenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu gergevede sektdrin gelecegi, Uretim kapasitesinin korunmasi-
nin &tesinde, bu kapasitenin daha yUksek katma deger yaratan markalara ve kiresel rekabet
gUclne donUstirilebilmesine bagli olarak degerlendiriimektedir.

(19 Tarkiye tekstil sektériinde Uretim, teknik bilgi ve imalat kapasitesi agisindan gugli bir konumda.
Ama bu birikim blyudk o6lgide uluslararasi markalar igin Gretimde kullanildi. Kendimiz igin
yapmadik, bu ytzden dinya ¢capinda bilinen gtglt Turk markalari olugturma konusunda yeterli
basari sadlanamadi. Artik ilk yapmamiz gereken markalasmak olmali.

Firma 2
66 Cografi konumumuz hem Afrika’'ya hem Avrupa’ya hem Balkanlara hem de Turki Cumhuriyetlere
¢ok yakin. Dolayisiyla cografi konumumuz da bize ayri bir avantaj sagliyor. Yani bu sektérden

¢itkmamiz mimkdn dedil, ancak artik kendi markalarimizla ihracat yapmamiz, kendi markalarimizin
cogalmasi lazim.

Firma 14

66 Daha katma dederli ve nitelikli isler yapmamiz lazim. Bu noktada her zaman italya érnedini
veriyorum: Bizim 5 euroya sattigimiz ydnltleri italyanlar, ‘Made in Italy’ markasini ve tarzini
olusturduklari igin 17-20 euroya satabiliyorlar. Amerika’da ‘Turkish towel’ (Turk havlusu)
markasiyla yapilan ézel satiglarimiz bunun bir kanitidir.

Firma 19
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Mevcut ekonomik kosullarin devam etmesi ve sektére yonelik yapisal dénisUmlerin gergek-
lestirilememesi durumunda tekstil Uretiminin farkh cografyalara kaymasinin ivme kaybet-
meden siUrecedi 6ngoérilmektedir. Ozellikle yUkselen iscilik ve enerji maliyetlerinin Turkiye'nin
uluslararasi rekabet glcUnU zayiflattigl; emek-yodun Uretimde maliyet avantajina sahip Cin,
Banglades ve Pakistan gibi Ulkelerle rekabet etmeyi giderek giglestirdigi ifade edilmektedir.
Bu dogrultuda siparislerin ve Uretim faaliyetlerinin daha dUsUk Uretim maliyetleri sunan Asya
Ulkelerine ve son yillarda tekstil yatirimlarinin arttigi Afrika Glkelerine yonelme egiliminin gig-
lenebilecegi degerlendirilmektedir. Bu durum, tekstil Gretiminin mekansal dagiliminda maliyet
unsurlarinin belirleyici rolUnU ortaya koyarken, sektérin uluslararasi rekabet gicUnin koru-
nabilmesi i¢in Uretim maliyetlerini azaltacak ve katma dederli Uretimi destekleyecek yapisal
politikalarin dnemini ortaya koymaktadir.

66 Sadece Istanbul icin degil, Turkiye genelinde tekstil sektdri strekli azaliyor. Azalmasinin en
6nemli sebebi de Gin. Gin, bir tisdrtl 5 sente satarsa, burada imalat yapip satmak ¢ok zor. Eger
bu kotalar kalkarsa tekstil Turkiye’de tamamen biter. Bugln Avrupa ve Amerika’da tekstil imalati
yapma imkani sifirdir; tretim ancak Turkiye, iran ve Pakistan gibi tilkelerde olur ama bu tlkeler bile
Cin’e karsi gok dayanamaz. Gin’in kurmus oldugu ¢ok ayri bir sistemi var. Araba fabrikalarindaki
robot sistemlerinin aynisini tekstile uyarlamiglar; el degmeden gémlek ve pantolon Uretiyorlar,
her sey otomatik. O ytzden oradaki fiyatlarla higbir tGlkede Uretimin maliyetini ¢gikartamazsiniz.
Devlet kotalarlaithalati kisitladidiigin buradaki tekstilciler hala ayakta durabiliyor; yoksa Amerika
ve Avrupa’da oldudu gibi ithalat serbest olsa bir sene slrmez, hepsi kapanir.

Firma 17

66 Ben Uretimin tekstil 6zelinde Asya’dan daha g¢ok Afrika’'ya dogru kayacadini dtstntyorum.
CUnkU en buyUk rakibimiz Gin dedik. Gin, kendini teknoloji alaninda, asiri gelistirdi ve artik hazir
giyim tekstil kategorisinde bagka bir yerde. Banglades ve Pakistan da farkli bir alanda ilerliyorlar
ve Avrupa Birligi ile farkli anlagsmalar yapiyorlar. O ytzden Turkiye'nin bu yoéndeki gidisatini
gergekten Italya’ya benzetiyorum. Su anda Italya gibi ktigUk kiiglk marka ve zanaatlara 6nem
veren bir hale gelecediz bence.

Firma 3

Bununla birlikte, sektérde yasanan rekabet baskisinin tekstil Uretiminin tamamen ortadan
kalkacagi seklinde degerlendirilmedigi gorilmektedir. Artan maliyetler nedeniyle TUrkiye'nin
emek-yogun Uretimde maliyet avantajina sahip Ulkeler karsisindaki rekabet glcUniUn azalaca-
g1 kabul edilmekle birlikte, sektdérin sahip oldugu yapisal avantajlarin uluslararasi pazardaki
konumunu koruyabilecegdi ifade edilmektedir. Ozellikle uzun yillara dayanan tretim deneyimi,
yenilenen makine parki, nitelikli teknik bilgi birikimi, ihracat tecriUbesi, esnek ve hizli Gretim
kapasitesi ile Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinlik gibi unsurlarin Turkiye'yi
rakip Ulkelerden ayiran temel UstiUnlUkler oldugu vurgulanmaktadir. Bu gergevede, sektorin
geleceginin dUsUk maliyetli Uretim Uzerinden degil; kalite, hiz, esneklik, teknik uzmanlik ve mar-
kalasma gibi rekabet avantajlarinin giglendiriimesine baglh oldugu degerlendirilmektedir.

66 Rakipler nedeniyle Turkiye'nin tekstildeki adirlidi mutlaka disecektir. Ama Turkiye’nin su pek gok
avantaji da var. Uretimde kullandigimiz makineler glincel teknolojilere sahip, yetismis is glictimiiz
bulunuyor ve firmalarimiz ihracat ile e-ticaret konusunda deneyim kazandi. Turk tekstili kalite,
hizli Gretim ve dedisen moda trendlerine uyum sagdlama konusunda gUgli bir konumda. Bu
avantajlarin yaninda, cografi olarak da avantajimiz var. Ttrkiye’nin Avrupa, Orta Dodu ve Kuzey
Afrika pazarlarina yakinlidi da énemli bir rekabet avantaji sunuyor.

Firma 14

72

KENT GUNDEMI ARASTIRMALARI / TEMMUZ 2026

66 Tekstil sonugta bir gecis sektdri. Almanya’dan italya’ya kadar pek cok tlke zamanla tretimden
markalasmaya yoneldi. Turkiye igin de benzer bir dontstim mumkin. O ylzden ben tekstilin
bitecedini dusinmUyorum. Sadece sektorln yapisi dedisiyor. Turkiye’nin fiyat-performans
dengesi, hizli Uretim, dedisen taleplere kisa strede cevap verebilmesi ve sahip oldugu teknik
birikimi en blydk avantajlari. Gin bayUk bir rakip olsa da hiz, esneklik ve Uretim organizasyonu
acisindan Turkiye hala énemli Gstlnltklere sahip. Kambogua, Hindistan, Pakistan ve Misir gibi
Ulkeleri ise bu agidan Turkiye ile ayni seviyede dederlendirmiyorum.

Firma 13

Mevcut rekabet avantajlarinin korunabilmesi, sektérin dedisen kiresel Uretim dinamiklerine
uyum saglayabilme kapasitesine de baglidir. Bu baglamda, tekstil sektérinde teknolojinin Ure-
tim sireglerine entegrasyonu gelecegin rekabet kosullarina uyum agisindan temel gereklilikler-
den biri olarak degerlendirilmektedir. Sektérin yalnizca mevcut Uretim kapasitesini sirdirme-
sinin yeterli olmayacagi; kiresel ekonomik ve teknolojik dénisUmlere uyum saglayacak yenilikgi
Uretim sUregleri ve is modelleri gelistirmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Dijitallesme, yapay
zekd, otomasyon teknolojileri ve hizlanan Uretim ddnguleri, rekabetin temel belirleyicilerini ye-
niden tanimlamaktadir. Bu dogrultuda, ge¢miste basari sadlayan Gretim anlayislarinin gini-
mUz kosullarinda tek basina sUrdUrilebilir olmadigdi; rekabet avantajinin giderek bilgi Gretme,
yenilik gelistirme, 6zgin tasarim olusturma ve dedisime hizla uyum saglayabilme kapasitesi
Uzerinden sekillendigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla sektdrin gelecedi yalnizca Gretim hacmini
artirmakla degil; teknolojiyi Uretim sUreglerine entegre edebilmek, katma dederi yUksek Urinler
gelistirebilmek ve kiresel dlgekte dlgeklenebilir yenilikgi is modelleri olusturabilmekle iliskilen-
dirilmektedir. Bu ¢er¢evede, Uretim deneyimi 6nemini korumakla birlikte, uzun vadeli rekabet
gUcUnin Uretim kapasitesinin 6tesine gegen yaratici, teknolojik ve yenilik¢i yaklasimlarin des-
teklenmesine bagdh oldugu dederlendiriimektedir.

66 Ne Turkiye’de ne de dlnyada artik higbir sey gegmiste yasananlarin tekrari dedil. Dijitallesme,
yapay zeka, teknolojik gelismeler ve dedisimin hizi nedeniyle bugiin aldiginiz bir Grindn bile eve
ulasana kadar yeni bir versiyonu gikabiliyor. Eski is modellerini ve Uretim anlayiglarini elbette
ariyoruz ama bunlari ayni sekilde strdidrmek artik mdmkan degil.

Firma 12

66 Yeni girigsimlerin bUytk godunlugu dogrudan tretimle olmuyor. GUnkU Gretimin dogdal bir kapasite
sinirt var. GUntn sonunda belirli bir stre ve kapasiteyle Uretim yapabiliyorsunuz. Girisimciligin
temelinde ise dogru fikri yakalamak ve dlgeklenebilir bir is modeli gelistirmek var. Tarkiye’'nin
kiresel olgekte rekabet edebilmesi igin de bu tUr yenilikgi ve olgeklenebilir girisimlere
odaklanmasi gerekiyor.

Firma 15

istanbul'da Tekstilin Gelece§i

istanbul'da Uretim streclerinin mekansal organizasyonu, artan Uretim maliyetleri dogrultu-
sunda yeniden sekillenmektedir. YUkselen kirq, iscilik ve genel isletme maliyetleri, genis Uretim
alanlarina ve yUksek makine kapasitesine ihtiya¢ duyan tekstil fabrikalarinin kentte faaliyet-
lerini strdUrmesini giderek zorlastirmaktadir. istanbul'un gelecegine iliskin degerlendirmeler,
sektoérin kentten tamamen cgekilecedi yoninde bir beklentiden ziyade, Uretim faaliyetlerinin
mekdnsal olarak yeniden 6rgUtlenecegdi bir donisim senaryosuna isaret etmektedir. Arastir-
ma kapsaminda gergeklestirilen saha gérismeleri, Uretim faaliyetlerinin maliyet avantaji su-
nan bélgelere dogru kaymasinin kacinilmaz gérildigions; buna karsin istanbul'un sektdr aci-
sindan 6nemini koruyacagini géstermektedir.
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66 Uretimin mutlaka doguya dogru, Anadolu’'ya dogru kaymasi sart. Bu sadece Istanbul degil,
dlnyadaki tUm metropol sehirler igin de gegerli. Metropoller dider sehirlere gore, o Ulkedeki
dider sehirlere gore daha pahalidir. Yasam da pahalidir, kira da pahalidir, yeme igcme de pahalidir.
0 yuzden Uretim dedigin sey rekabettir. Rekabetin olabildidi alanlarda UGretimin olmasi gerekiyor.
Ama isin tasarim tarafi gibi beseri sermayenin katma deder yaratan tarafi da mutlaka istanbul’da
olmasi gerekiyor.

Firma 9

(14 Bizim firmamizin birgok Grtint Anadolu’da yapiliyor. Ama buna ragmen istanbul’dan da tamamen
el gekilecedini digtinmuyorum. Yani sifirlamazlar, belki minimuma indirilebilir.

Firma 10

Hizli Uretim gerektiren siparislerin karsilanmasinda, fason Uretim aglarinin ydnetilmesinde
ve Uretim sUreglerinin koordinasyonunda kiUgUk ve orta &élgekli atdlyeler dnemini koruyacaktir.
Ayrica kent igerisinde de Uretim faaliyetlerinin homojen bir dadilim géstermeyecegi, emek ve
mekdan gereksinimleri geredi sanayi faaliyetlerinin Merter, GUnesli, Bagcilar ve Esenyurt gibi
mevcut Uretim kUmelerinde varhgini strdUrmesi beklenmektedir.

66 Bence tekstil sektéril Istanbul’'u tamamen terk etmeyecek. CunkU burada yapilmis énemli
yatirimlar var ve Uretim adini buradan yénetmek daha kolay. Anadolu’daki fason Ureticileri ve
taseronlari buradan koordine etmek, strekli takip etmek agisindan énemli bir avantaj sagliyor.
Bu nedenle Istanbul’daki yapilanmanin devam edecedini distntyorum. Fason Ureticiler de
kGgUmsenecek igsletmeler dedil. GUn igerisinde pek ¢ok sorunun ¢ézUlmesini sadlayan ve Uretim
sUrecini ayakta tutan 6nemli aktérler. Bu nedenle onlarin da desteklenmesi ve yatinm yapilmasi
gereken yapilar oldugunu dustintiyorum. Ornedin denim Uretimi sanayi tipi tretim gerektiren bir
alan. Kot pantolonlar gok blyuk endUstriyel makinelerde yikaniyor. Bu nedenle yikama tesisleri
ve denim Ureticileri Bagcilar, Merter, GUnesli ve Esenyurt gibi sanayi bélgelerinde konumlaniyor.
istanbul’da tekstil sektériintin mekansal organizasyonu da genel olarak boyle sekilleniyor.

Firma 2

imalatin istanbul'dan tamamen ¢ekilemeyecedine dair géruslerin yani sira kentte varhigini sor-
dUrecek Uretim modelinin déniUsecegdi dngdrilmektedir. Arastirma bulgularina goére dzellikle
artan arsa, kira ve is glicU maliyetlerinin bUyUk lcekli ve emek-yodun Gretim modellerini istan-
bul agisindan sUrdUrilebilir olmaktan uzaklastirdigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik dUstk
hacimli, hizli teslimat gerektiren, tasarim odakli, yUksek kaliteli ve butik Uretim yapan isletme-
lerin kentte faaliyetlerini sUrdirme potansiyelinin daha yUksek oldugu anlasilmaktadir. Orta ve
bUyUk &lgekli Gretim tesislerinin ise maliyet avantaji, tesvikler ve is glcUne erisim gibi neden-
lerle Anadolu kentlerine yénelmesi beklenirken; Uretim ile yénetim fonksiyonlarinin mekansal
olarak ayristidi yeni bir organizasyon modelinin gelismesi beklenmektedir. Ozellikle nitelikli is
glcUne, yaratici insan kaynadina, kurumsal aglara ve uluslararasi pazarlara erisim gerektiren
faaliyetlerin bUyUksehirlerde kimelenmeye devam edecedi, Uretim faaliyetlerinin ise maliyet,
kapasite ve operasyonel avantajlar dogrultusunda farkl bdlgelere dagdilabilecedi anlasiimak-
tadir. Béylece istanbul'un tekstil sektérindeki roly tamamen ortadan kalkmamakta; Uretim
merkezi kimliginden ziyade sektdrin ticari, yaratici ve ydnetsel fonksiyonlarinin yogunlastigi
bir merkez olarak yeniden tanimlanmaktadir.

66 KlgUk atdlyelerin gitmesine gerek yok, onlar zaten burada kalacaktir. Yalnizca orta ve blytk
olcekli igletmeler Anadolu’ya gidecekler. Bu firmalar Anadolu’da hem devlet tesviklerinden
faydalanacaklar hem de kira maliyetlerini dtsUrecekler; ¢lUnkl( bugln Anadolu’daki bir
fabrikanin kirasi Istanbul’a kiyasla gok daha uygun. Ayrica istanbul’da tekstil sektériinde asgari
Ucretle insan galistiramiyorsunuz; Gcret ortalamalari 1.000 dolardan baslayip 1.500 dolara kadar
cikabiliyor. Buna karsin Anadolu’da asgari Ucretle galisabilecek yUz binlerce kisi bulunuyor.

Firma 14
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Bulgular, tekstil sektorinin Uretim 6lgegdini kUgUlterek, uzmanlasma diUzeyini artirarak ve ta-
sarim, kalite, hiz ile 6zgUnlUk temelinde yeniden yapilanarak varhgini sUrdirebilecedine isaret
etmektedir. Bu cercevede sektdrin istanbul'da kalabilmesi icin Uretim bicimini dénUstirmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

(19 istanbul’da tretimi devam ettireceklerin belli 6lgek ekonomisiyle yuratmeleri gerekir. Bu ekonomi
asla gegmisteki kilometreli Grinlerde, hacimli Grinlerde degil; daha nis, daha butik ve isverenin
kendi kontroliinde, kendi birikimini isin igerisine katarak onu arti dedere dénustirdiginde
ayakta kalabilir.

Firma 12

66 istanbul’da tretim daha katma degerli triinler; ytksek adetliisler yerine terzi isi butik tretimlere
kayacaktir. Ben bu durumu biraz Italya érnedine benzetiyorum; italya’da da ¢ok eskiden buytik
bir tekstil imalati vardi ancak maliyetler arttikga bu imalat Turkiye’'ye ve Turkiye gibi Ulkelere
kaydi. Su an italya’da hala atslyeler var ama butik ve ‘couture’ isler tretiyorlar. istanbul da uzun
vadede bu ydne kayacak gibi gériintyor. Hemen dedil ama ilerleyen dénemlerde buna evrilecek
gibi duruyor.

Firma 18

Gelecege iliskin degerlendirmeler, kentin Uretim merkezi kimliginden ¢ok ticaret, moda ve sek-
t6r yonetiminin odak noktasi haline gelecegi yoninde ortaklasmaktadir. Arastirma kapsamin-
da gergeklestirilen saha gérismeleri, Gretim faaliyetlerinin maliyet avantaji saglayan bdlgelere
yonelmesinin kacinilmaz gérildiguns; buna karsin istanbul'un uluslararasi baglantilari, ulasim
altyapisi, ticari aglari ve sektorel birikimi sayesinde sektor icerisindeki merkezi konumunu ko-
ruyacagini géstermektedir. Bulgular, 6zellikle yUksek katma degerli ve markali Gretimin belirli
dlcide kentte varligini strdirecedini, ancak istanbul’'un temel rekabet avantajinin Gretimden
ziyade moda, tasarim, pazarlama, ticaret ve misteri iliskileri gibi fonksiyonlarda yogunlasaca-
gini ortaya koymaktadir. istanbul'un uluslararasi alicilar agisindan erisilebilirligi, gelismis fuar
ve organizasyon altyapisi ile sektérin kurumsal aglarinin kentte yogunlasmis olmasi, Gretim fa-
aliyetlerinin kismen baska bélgelere kaymasina ragmen istanbul'un tasarim, pazarlama, siparis
yonetimi ve ticari iliskilerin yUrUt0ldUgU stratejik merkez haline gelmesi gerektigi belirtiimektedir.

66 Yani imalatin istanbul’dan tamamen silinmesi s6z konusu dedil ama buradaki asil mesele,
istanbul’'un bir moda ve ticaret merkezi olarak konumlanmasidir. Anadolu’da Gretim yapilmali;
istanbul ise ofisleri, magazalari ve showroomlariyla musteriyi karsilamali. Yurt disindan gelen
bir mUsterinin Bingdl'e veya Van'a gitmesi; ugak, konaklama ve ulasim sorunlari nedeniyle pek séz
konusu degil. Ancak istanbul'a geldiginde, firmanin madazalarina gidip modelleri segip siparisini
cok rahat bir sekilde verebiliyor. Bu durum hem maliyet hem de lojistik acidan Istanbul’'u gok daha
avantajli kiliyor. Kisacasi ana mantigimiz su olmali: Anadolu’da tUretecediz, Istanbul’da satacagiz.

Firma 14

istanbul'da tekstil Uretiminin dénisUmuns belirleyen temel dinamiklerden biri de sanayi arazi-
lerinin degisen ekonomik degeridir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen saha gorismeleri,
Uretim faaliyetlerinin kent disina yonelmesinin yalnizca is gicU ve isletme maliyetlerindeki ar-
tisla agiklanamayacagdini; ayni zamanda kent merkezindeki gayrimenkul piyasasinda yasanan
deger artislarinin Uretim kararlarini dogrudan etkiledigini géstermektedir. Bulgular, 6zellikle
genis arazi gerektiren bUyUk olgekli tekstil tesislerinin, bulunduklari arsalarin Gretim faaliye-
tinden elde edilen getiriyi asacak 6l¢Ude deger kazanmasiyla birlikte farkh kullanim bi¢imlerine
donistigine isaret etmektedir. Bu durum, sanayi arazilerinin giderek konut, alisveris merkezi,
ofis ve karma kullanim projelerine yénelmesine neden olurken, tekstil Gretiminin de daha di-
sUk arsa maliyetine sahip Anadolu kentlerine veya farkh Glkelere tasinmasini ekonomik agidan
daha rasyonel hale getirmektedir. Dolayisiyla, istanbul'da yasanan sanayisizlesme egiliminin
yalnizca sektorel bir dénUstmle iliskili olmadigi, kentsel rantin Uretim faaliyetleri Uzerindeki
belirleyici etkisinin de bir sonucu oldugu gérilmektedir.
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Tekstil fabrikalari blUyuk fabrikalardir ve arazileri genelde 50-100 dénUm arasi olur. Sehrin iginde
istanbul’da kalan bu araziler konut veya AVM projesi yapilinca gok daha dederli hale geliyor; bu
ylzden makineleri s6kUp ya Anadolu’ya gegiyorlar ya da igi birakiyorlar ginkU arsa daha karli
oluyor. Arsa bu denli kiymetlenince de sehir merkezinde artik tekstil fabrikalarinin isi zor oluyor
haliyle. Ar-Ge, Ur-Ge, satis ve tasarim ofisleri istanbul’da kalmaya devam eder ama fabrika isi
burada gergekten zor.

Firma 13

Genellikle pazarlama ofisleri ve showroomlar istanbul’da kaliyor, tiretim birimleri Anadolu tarafina
kayiyor. Ancak Merter veya Zeytinburnu gibi bolgelerin gébedindeki fabrikalarin arsa degerleri
o kadar yukseldi ki, konut fiyatlarinin artisiyla birlikte mUteahhitlerin devreye girmesi veya mulk
sahiplerinin kendi insaat projelerine yénelmesi fabrikalarin kapanmasina neden oluyor.

Firma 19

Bir fabrikayr orada tutmak yerine Uretim tesisini Anadolu’ya veya bagka bir Ulkeye tasiyip
mevcut arsayl dederlendirmenin ekonomik getirisi gok daha fazla oluyor. Bu ytzden blyuk
tesislerde bu tarz bir déntstim yasanacagini tahmin ediyorum. Ornegin, Sariyer sirtlarindaki
fabrikalar, hatta blyUk bir sabun fabrikasi da dahil olmak Uzere, hepsi kapandi ve yerlerine
blyUk aligveris merkezleri ve rezidanslar yapildi. Maslak’taki sanayi alanlari da tamamen buytk
binalara dénustd. Gayrimenkul ranti karsisinda fabrikalarin sehir merkezinde direnme sansi ise
pek mamkdn degil.

Firma 12
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SONUG

Bu ¢alismada, Ulke ekonomisinin yakin déneme kadar strUkleyici unsurlarindan tekstil ve ha-
zir giyim sektdrinUn tarihsel evrimi incelenmis, ginUmUUzde sektdrin konumu ve gidisatina
sekil veren kosullar ortaya konmustur. Yerel, ulusal ve uluslararasi &lgeklerde sektérin farkli
ddénemlerde yeniden yapilanma sUregleri gegirdigi gérilmektedir. Turkiye'de ilgili firmalar bu
yapilanma safhalarinin bir yenisinin daha icindeyken, sektdriin 6nct bdlgesi istanbul'da kentin
tekstil imalatinin niteligindeki ve niceligindeki degisim énem teskil etmektedir.

istanbul'un tekstildeki 6nct rolinin yeni oldugu sdylenemez. Gelisme cizgisi, Osmanli'nin lon-
ca tipi el tezgahlarindan 19. yUzyil modernizasyon adimlarina, Cumhuriyet'in SUmerbank 6n-
culigunde Anadolu'da yayginlasan fabrikalarina paralel olarak istanbul'da imparatorluktan
miras kalan tesislerin yeniden kurumsallasmasina kadar takip edilebilir. Bu aralikta ilk modern
fabrikalar, su ve ulasim ihtiyaci nedeniyle Hali¢ ve Bogaz kiyilarinda (Feshane, Bakirkdy) kurul-
mus; Cumbhuriyet ile birlikte Bomonti-Ferikdy hattina kayarak kentin ilk ¢eper sanayi ¢ekirdek-
lerini olusturmustur. 1960-1980 arasi ithal ikameci planl kalkinmma déneminde, 6zel sektér ya-
tirimlari tesvik edilmis ve sentetik elyaf Gretimi gibi teknolojik adimlarla i¢ pazarin ihtiyaglarini
karsilayacak kapasiteye ulasiimistir. Ancak 1980'li yillarda ihracata dayali yapilanmayla adim
adim kendi kumasini ve tasarimini sunabilen tam kapsamli tedarik¢i konumuna erismistir. Bu
ddénemde 6nce biUyUk dokuma fabrikalari zamanla Zeytinburnu ve Topkapi'ya tasinarak gece-
kondu mahallelerini dogurmus; 1980 sonrasinda ise Uretimin fason atélyelere par¢alanmasiyla
Merter, GUngodren, Yenibosna ve bavul ticaretinin kalbi Laleli yeni gekim merkezleri olmustur.

1994 ve 2001 krizlerinin yarattigi devaliasyon avantajiyla ihracatta biylyen sektor; GUmrik
Birligi ve kotalarin kalkmasiyla birlikte ucuz Cin Uretimi karsisinda hayatta kalabilmek adina
Avrupa Birligi pazari endeksli "hizli modaya" (fast fashion) entegre olmustur. Bu dénemde Is-
tanbul gibi metropoliten alanlarda artan maliyetler ve kentsel rant, Gretimi Esenyurt, Sultan-
gazi gibi uzak geperlere iterken; Merter gibi eski alanlar vitrin magazalar ve yénetim merkezle-
rine (Giyimkent ve Tekstilkent) dénUsmustir. GUncel dagilimda; agir Uretim gerektiren tekstil
sanayi Ikitelli ve Gingéren'de, hazir giyim Merter merkezli cok genis bir havzada, ev tekstili bu
kimelerin igcine entegre sekilde ve deri UGrinleri yUksek oranda Zeytinburnu'nda yogunlasmak-
tadir. Farkli veri kaynaklariyla mekansal ¢6zUnUrligdU daha yUksek ve isabetli analizler yapmak
gelecekte istanbul'un sanayi cografyasina yénelik politikalar gelistirmek icin yararh olacaktir.

Tekstil ve hazir giyimde Uretim sistemi kiresel markalarin ana tedarikgi rolleriyle riski ve ma-
liyet baskisini yUzlerce ki¢Uk fason atélyeye ve ev eksenli ¢alisan kadin emegine dagittigi hi-
yerarsik ve yaygin bir Gretim zinciri ve adi olusturmaktadir. Turkiye ve 6zellikle istanbul bu
zincir ve agda basat roller Ustlenmistir. Ancak COVID-19 pandemisinde "yakindan tedarik”
refleksleriyle en verimli dénemlerinden birini yasayan sektér, 2022 sonrasinda yerel enflasyon
ve baskilanan déviz kuru makasinda kalarak fiyat tutturamama ve talep daralmasi sorunuyla
yapisal bir ¢dkisle yUzlesmistir. Kur baskisi ve hizli modanin yogun fiyat rekabetiyle dibe dogru
yarisa sevkedilen firmalar i¢in Turkiye'deki is¢ilik maliyetleri kaginmak igin yeni mekansal stra-
tejiler gelistirdikleri kosullar yaratmistir.

KUresel markalarin tedarik kaynaklarini farkli cografyalardan segebilme gict pazarhk gicU-
nUn kaynagdidir. Dolayisiyla Turkiye'deki tekstil firmalari mekédna gomulU (sabit tesis, sabit is
gUcU, sabit musteri iliskisi) olduklari sGrece gi¢ asimetrisindeki konumlarini dénUsmek igin
farkli stratejilere ihtiyag duymaktadir. Bunun bir ayagi Turkiye'deki bu maliyet baskisini asmak
icin, kdr marji birakmayan "basic” Urinlerin imalatini dogrudan yurt disina (Banglades veya
Misir gibi Ulkelere) kaydirmaktir. Keza Anadolu'daki bUyUk odlgekli alt yUkleniciler bir dizeyde
6lgek ekonomisi sunsa da hizli modanin kisalan termin sireleri ve siki kalite kontrolU bu dlgegin
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avantajlarini sinirlamaktadir. Anadolu'daki Gretimin hiz ve esneklik agisindan biraktigi boslugu
istanbul'un yerlesik, kiicUk &lcekli atdlyeler katmani doldurmaktadir. Ote yandan atdlyelerin
istanbul'daki merkezi/yerlesik konumu onlara hiz ve koordinasyonda avantaj saglasa da bu
avantaj tek basina pazar giclne dénismemektedir.

Ulusal markalara ve uluslararasi Uretim aglarina kitlesel Gretim yapan firmalar giderek Is-
tanbul'un ceperlerine (Ozellikle Trakya'ya) ve Anadolu kentlerine tasinmaktadir. Buyik OSB
alanlarinin sagladigi -istanbul'da karsilanamayan- altyapi olanaklari ve devlet tesvikleri sa-
yesinde yUz binlerce adetlik standart Gretim yapan yUksek kapasiteli fabrikalar Anadolu ima-
lat cografyasinda dzellikle 5. ve 6. Bélge olarak tariflenen bdlgeleri veya Cerkezkdy'deki gibi
sanayi parsellerini kaplamaktadir. Bu fabrikalar istanbul gibi ulusal ve uluslararasi komuta/
kontrol merkezlerinin talimatlarina gére standart ve belirli segmentlerde uzmanlasmis Ure-
timi sUrdUrmektedir. Anadolu kentlerine dogru destantralizasyonun avantaj sagladigi kosul-
larin ortadan kalktigi bir baglamda da Misir ve ekoUzakdogu gibi Kiresel GUney bdlgelerine
yatirimlarini kaydiran bir firma segmenti kendini géstermektedir. Bu egdilim, kitlesel lgekte
Uretimi sUrdUren ancak TUrkiye'nin is glcU maliyetlerini de uluslararasi rekabette yUksek bulan
firmalarin sinir 6tesi desantralizasyon stratejisi olarak kabul edilebilir.

istanbul gibi geleneksel tekstil sanayisinin merkezlerinde Gretimin kimi ayaklari farkli bélgelere
yatirimlarini kaydirmaktadir. imalat endistrisinde sermayenin bu bélgesel akislari farkl dlcek-
lerde farkli nitelikte islemektedir. istanbul ise bu yeni mekéansal is bsliminde yeni roller ve yeni
islevler edinmekte ancak Uretimin bazi etaplarini da barindirmaya devam etmektedir. Kentin
tarihi gekirdegindeki (Osmanbey, Merter, Caglayan vb.) eski imalathaneler yerlerini perakende
magdazalarina ve firma ofislerine birakirken, tarihi merkezin disindaki eski sanayi bélgelerinde
(ikitelli, Bagcilar vb.) Ar-Ge, koleksiyon, tasarim, showroom vb. hizmet sektért faaliyetlerini
barindiran firma genel merkezleri konuslanmaktadir. KOBi'lerin karakterize ettigi bir katman
istanbul'un ceper ilcelerinde (Esenyurt, Ginesli, Arnavutkdy vb.) veya Giyimkent gibi yeni mer-
kezlerde kimelenmistir. Bu firma cografyasini hizli modanin taleplerine uygun, kalite kontrol
prosedirlerine uyumlu, esnek ve nis (butik) Uretim yapan atdlyeler olusturmaktadir. TUm bu
gereksinimler faaliyetin bir ayadini istanbul'da sirdirmeyi gerektirmektedir.

66 Cok uzun yillar 6nce, herhalde 15 yil 6nce falan Istanbul’dan artik gikti Gretim. Hatta son 4-5 yil
dncesine kadar merkezde de yoktu tretimimiz bizim. Gtinkt Istanbul’'un maliyetleri kurtarmiyordu
ve istenilen buyltk kapasiteleri de sadlamak gok zordu. O ytzden fabrikalari direkt disarida
organize etmistik ama sonra béyle daha katma dederli Grun ihtiyaglari dogdukga, dyle talepler
geldikge, merkezde dider fabrikalara gére daha klgUk bir kapasite olusturduk. (...) Kompleks
Urlnleri yapamiyorlar gUnkU; o teknik yeterliligi olusturmak henliz mUmkUn olmadi oralarda
[Anadolu sehirlerinde]. Yine onun merkezi istanbul.

Firma 1

Farklr dlgeklerde sUren sanayi desantralizasyonunun sinirlarini son kez belirtmek gerekmek-
tedir. Istanbul gibi geleneksel sanayi merkezlerinin sanayisizlesmesinin sinirlarini tekstil en-
dustrisinin deneyimi ortaya koymaktadir. Oncelikle yurt disina veya Anadolu kentlerine Gretim
bandi kurmak bUyuk &lgekli, Gretim aglarindaki iliskileri saglam firmalar igin bir se¢enektir.
Bununla birlikte fabrikayi yurt disina tasimak, éncelikle mali bir yUkUn altina girmeyi ve mev-
cut deneyimli ve nitelikli is glcUnU yeni bir Ulkede veya sehirde ¢alismaya ikna edebilmek igin
onlara normal maaslarindan fazlasini verebilme gicini zorunlu kilar. Anadolu illerinde asgari
Ucretle, yurt disi bdlgelerinde Turkiye'deki asgari Ucretin de altinda 6demelerle gergeklesen
bUyUk dl¢ekli/dUsUk verimli Gretim ancak belirli alt sektérler icin tolere edilebilirdir.
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Gerekli yatirim bUtgesine ve milyonlarca adetlik yUksek siparis hacimlerine sahip olmayan
KOBI'lerin yurt disina veya Anadolu illerine gidip yatirim yapmalari mUmkin degildir. Siparis
adetleri dUsUk, gorece karmasik tasarimlar Gzerine ¢alisan butik firmalar metropollerde yer
almaya devam etmelidir. CUnkU bu segmentin Uretiminde “Urine dokunmak”, streci birebir
hissetmek ve Uretim bandinda aninda kalite kontrol midahalesi yapmak sarttir. Bu tarz es-
nek, talebe gére modifiye edilmesi gereken isler yapan firmalar zorunlu olarak Uretimlerini
istanbul'da surdirmektedir. Benzer sekilde, nihai Grinin Uretim sirecinde ortaya cikabilecek
eksikliklerin hizla giderilmesini saglayan yan sanayi ve destekleyici Gretim aglari da lojistik ve
zaman maliyetlerinin kritik nemi nedeniyle Anadolu kentlerinden veya yurt disindaki Gretim
bsélgelerinden ziyade Istanbul gibi geleneksel tekstil merkezlerinde yogunlasmayi strdirmek-
tedir. Son olarak sanayinin desantralizasyonu, sadece makinelerin degil, insan gicinin de
transferini gerektirir. Calisanlarin yerlesik bir dizeni oldugu igin 15-20 yildir beraber ¢alisan
ve isin tUm bilgi birikimine (know-how) sahip ustasini veya tedarikgisini kaybetmek istemeyen
koklu ekipler, yurt disina veya Anadolu sehirlerine tasinma fikrinden uzaktir. Sektérin tasarim,
Ar-Ge, pazarlama vb. kollarinda ¢alisan kesiminin de tasra veya yurt disi bélgelerinde yasa-
mak istememesi bu firmalari merkezde tutan bir diger faktérdir.

Sektdrin 2053 vizyonu; karbon nétr, sirdirilebilir "yavas moda” Uretimini hedeflemekte; nes-
nelerin interneti (loT), yapay zeka destekli akilli “karanlik” fabrikalar ve sifir atikli mikro fabri-
kalarla dijitallesmeyi standart hale getirmeyi 6ngérmektedir. Sektér ucuz Grinlerle dUnyayla
rekabet ettigi dénemin sonuna gelmis gérinmektedir. Ancak tekstil sektéri salt bir ihracat
kalemi degil; yogun istihdam saglayarak issizligi hizlica absorbe edebilen ve alternatifi hentz
yaratilamamis kritik sektoérlerden biridir. Ayrica yillarin birikmis bilgi ve deneyim birikiminin
yeni bir gizergaha yodnlendiriimeden sektdrden ¢ikislarin hizlanmasi, iflaslara ve yurtdisina
sermaye aktarimina ydnelik bir politika gelistiriimemesi kaynak israfi anlamina gelecektir. Bu
baglamda Istanbul icin tek ¢ikis yolu; standartlasmis ve kitlesel Uretim yapan sanayinin kent
ranti ve maliyetler yizinden Anadolu'ya tasindigi, sehrin ise italya gibi 6rneklerde oldugu gibi
bir moda, tasarim, Ar-Ge, vitrin (showroom) ve yUksek kaliteli/hizli "butik" Uretimin yapildigi
komuta merkezine dénUsmesi olarak dillendiriimektedir.

Sonuc olarak, istanbul'da tekstil Gretiminin geleceginin iki farkl Gretici katmani Gzerinden se-
killendigi gértlmektedir. Bu katmanlarin ilkini bUyUk &lgekli Gretimin standart ve emek yogun
asamalarini Anadolu'ya ya da yurt disina kaydirmis; istanbul'u ise tasarim, Ar-Ge, Gron gelis-
tirme, pazarlama ve ydnetim islevlerinin toplandigi bir komuta merkezi olarak kullanan ulu-
sal markalar ve uluslararasi markalarin Glkedeki ana yUklenicileri olusturmaktadir. Diger yan-
da ise yillar i¢cinde gelismis nitelikli is gUcd, tedarik aglari, Gretim bilgisi ve hizli koordinasyon
avantajlari nedeniyle istanbul'dan ayrilmak istemeyen KOBI'ler bulunmaktadir. Ancak sektorel
vizyonda dile getirilen yUksek katma dederli, dijitallesmis ve sermaye yogun Uretim esas ola-
rak bUyUk 6lgekli yatirim, ileri teknoloji altyapisi ve gi¢li finansman kapasitesi gerektirecektir.
istanbul'da varligini strdiren KOBI'lerin énemli bir bdlUmU ise Uretimlerini hala buytk ulusal
markalarin ve kiUresel Uretim aglarinin siparislerine bagimh fason iliskileri icerisinde sUrdir-
mektedir. Dolayisiyla, bu isletmelerin bagimsiz bicimde s6z konusu dénUsUmU nasil finanse
edecekleri, teknoloji yatirimlarini nasil gergeklestirecekleri ve kiresel deder zincirindeki bagimli
konumlarini nasil asabilecekleri belirsizligini korumaktadir. Bu durum, istanbul'un gelecekte
Ustlenecegdi yeni rolUn yalnizca mekéansal bir yeniden 6rgitlenme degil, ayni zamanda Uretim
iliskilerinin ve sermaye yapisinin dénUsUmUnU de gerektirebilecedini géstermektedir.
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