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Nurcan Alan
IBB insan Kaynaklari ve Egitim Daire Bagkani

Yetigkin egitiminin en
onemli fonksiyonu bireyin
bilgi, beceri ve yetkinligini
gelistirerek istihdamina
katkida bulunmasidir.

Sayin Bagkanim, degerli katilimcilar,
Istanbul Blyiiksehir Belediyesi'nin yetiskin
egitimi politikasini belirlemek amaciyla
diizenlemis oldugumuz galistaya hos
geldiniz.

Bilindigi lizere, cocuklar icin egitim ve
Ogretimin Ucretsiz olarak sunulmasi,
sosyal devlet olmanin geregidir. Yetiskin
egitiminin licretsiz olmasi ise egitimde
firsat esitliginden, daha biiylik bir

kitlenin yararlanmasini saglamakta,

sosyal devletin kapsamini genigletmekte,
egitim maliyetlerini karsilayamayacak
bireylerin kendilerini gelistirmesine imkan
tanimaktadir. Fransada Marsilya Belediyesi
tarafindan verilen yetiskin egitimleri ‘Tkinci
Bir Sans Okulu’ olarak adlandirilmistir.

Yetigkin egitiminin en 6nemli fonksiyonu
bireyin bilgi, beceri ve yetkinligini
gelistirerek istthdamina katkida
bulunmasidir. 1970’lerden itibaren
UNESCOnun politikas: olan yetigkin
egitimi, egitimciler ve egitim politikacilar
arasinda “yasam boyu egitim” kavrami
olarak poptilerlesmistir. 1996 yilinin Avrupa
Birligi tarafindan “Yasam Boyu Ogrenme
Avrupa Yili” olarak ilan edilmesi ise hem
merkezi hem de yerel yonetimlerin yetiskin
egitimine daha fazla énem vermelerini
saglamigtir.
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Aymi yil, Belediyemiz, ISMEK catist

altinda Istanbullulara ucretsiz sanat ve
meslek egitimleri vermeye baslamistir.
ISMEXK, bireylerin mesleki beceri ve
yetkinliklerini gelistirmenin yaninda, hobi
ve kisisel ihtiyaclara yonelik de kurslar
olusturmustur. Ayrica kendine has yapisi
sebebiyle bir sosyallesme merkezi olarak da
one ¢ikmis, ev kadinlarinin, yaghlarin vakit
gecirebilecegi bir alana da dontsmustur.

1996 yilinda sadece 141 kisinin talep ettigi
bu hizmetten, ginimuzde yiiz binlerce
Istanbullu yararlanmaktadir. {lk y1l, 3 farkh
alanda baslayan egitim, halen ytizlerce
alanda devam etmekte, miifredata her yil
yeni programlar eklenmektedir. Pandemi
sirecinde de bu hizmetimiz uzaktan egitim
seklinde stirmektedir.

Buglin dizenlemis oldugumuz ¢alistay ile
ISMEK’e yeni agilimlar saglama imkanina
sahip olacagiz. Katiliminiz ve desteginiz
i¢in tegekkiirler. m
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Yigit Oguz Duman
istanbul Bagkan Danismani

Yeniden hos geldiniz,

Sayin Baskanim ve degerli katilimcilar,
bana kalirsa, bu calistay Istanbul i¢in

en degerli calistaylardan biri. O ylizden
burada oldugunuz i¢gin ¢ok tesekkiir
ederim. ISMEK, hem tarihi bir gecmisi,
hem de biiytik bir anlami olan bir kurum ve
markadir. ISMEX, yaklasik 1,5 y1l 6nce, yeni
donemde ilk odaklandigimiz alanlardan

bir tanesi olmustur. Bir nevi yeniden
kamulastirdigimiz, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinin sahipligine tasidigimiz
ISMEK'’in, cok 6nemli amaglari ve hayalleri
vardir. Aslinda biz, ISMEK konusunda ciddi
bir yol kat ettik ama bu calisma alaninda
daha da btylik yollar kat edecegimize
inaniyoruz.

Sayin Baskanimiz da mutlaka deginecektir
ama ISMEK lerle ilgili birkac seyi ben de
sizlerle paylagmak istiyorum. ISMEK’lerde
¢ok 6nemli bir degisim, dontisim
yolculugu tariflemistik ve bu yolculugu
daha giiclii hale getirmek i¢in bu caligtay1
gerceklestiriyoruz. Amacimiz, Istanbul

ve belki bir sonraki asamada tlim Tlrkiye
icin ISMEK leri veya genel tarifiyle hayat
boyu 6grenme faaliyetlerimizi ¢cok daha
etkin, ¢ok daha insanimiza deger katar hale
getirmektir.

En basta istihdam edilebilirligi cok
énemsiyoruz. Glinkii hem Istanbullularin,
hem de tiim vatandaglarimizin su andaki
en 6nemli problemi igsizliktir. Dolayisiyla
ISMEK ler, bir nevi meslek edindiren ya
da mesleki bilgiyi gincelleyen merkezler
olarak, Istanbullular icin cok énemli

bir istihdam edilebilirlik katkisi sunma
potansiyelini barindirmaktadir. Tkincisi,

ACILIS KONUSMALARI

ISMEK'ler bir sosyal gelisim alan1

olarak farkli alanlarda hayata katilimi
gliclendirebilir; her kademede, her
katmanda gence, kadina, engelliye, erkege,
yasliya, kisacasi toplumun tim unsurlarina
adil firsatlar sunan bir sosyal merkez
hiiviyeti cok daha gliclii hale getirebilir.

ISMEK ler, bir nevi meslek
edindiren ya da mesleki

bilgiyi giincelleyen merkezler
olarak, istanbullular igin

¢ok onemli bir istihdam
edilebilirlik katkisi sunma
potansiyelini barindirmaktadir.

Biz, ISMEK leri cok 6nemsiyor, cok daha
biiyiik hale getirmek istiyoruz. Yaklagik
1000’'ini egitmen kadromuzun olusturdugu,
2 bin kiisur ¢alisanimizla halihazirda

cok giiclt bir ekip. Belki de Turkiyenin

en biiylk egitim merkezlerinden de bir
tanesiyiz. Istanbul'un daha adil, daha
stirdiirilebilir, daha yaratici bir kent olma
yolculugunda, ISMEK'leri cok daha fazla
duymamiz, ¢cok daha fazla gormemiz
gereken bir doneme giriyoruz.

Bu duygularla akademisyen, uygulamaci
ve tim degerli katilimcilara katkilarindan
dolay1 simdiden ¢ok tesekkir ediyorum ve
umuyorum ki, bugiiniin sonunda ¢ikacak
olan ortak akil, ISMEKleri ve dolayisiyla
fstanbul'u gok daha buyiiten bir akil
olacaktir. Herkese cok tesekkiir ederim. B
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Ekrem imamoglu
istanbul Biiytksehir Belediye Bagkani

Daha siirdiiriilebilir bir sehir,
daha yesil, yasanabilir bir sehir
olabilmek adina da sosyal
donatiyi giiglendirmeye, evine
kapanmis insanlari sosyal
yasamla bulusturmaya,
sosyal donatilan arttirilmig
mahallelerimizde iireten,
paylasan, mutlu insanlar
olmalarini saglamaya

gayret ediyoruz.

Istanbul igin en basta koydugumuz
vizyonun ug parcasi vardi;

Daha adil bir kent,

Daha yesil, stirdiiriilebilir bir gevre,
Daha yaratici bir gehir.

ISMEK’ler tam da bu vizyonun ortasinda
yer alan bir kurumumuz. Istanbul'u daha
adil, daha esitlikci, daha besleyici bir sehir
yapmak ISMEK'in en 6nemli ¢iktisi olsa
gerek.

ISMEK ler vasitastyla cok 6nemli bir
hayalimize daha gti¢lt yiiriiyoruz.
Istanbul'da yuz binlerce aileye sosyal
yardim gotlirmek durumunda oldugumuz
bu donemde, yardim alan aile sayisini
artirmaya degil, yardim alma sebebini
ortadan kaldirdigimiz aile sayisini
¢ogaltmaya calisiyoruz. Biz buna sosyal
yardimlardan mezuniyet diyoruz. Bu
mezunlarin sayisini arttirabilmemizin
en gucli yolu, insanlarimizi is sahibi
yapabilmek, meslek sahibi yapabilmek.
Bu amagla dun itibariyle 7.sini a¢tigimiz
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ve y1l sonuna kadar 12 tanesini agmis
olacagimiz Bolgesel Istihdam Ofislerimiz
ile vatandasimiza, insanimiza daha da
yakin olmaya calisiyor, isverenlerimize bir
basvuru noktasi yaratiyor, ama her seyden
onemlisi de is hayatinin gereksinimlerini
daha iyi anlayip ISMEK'ler vasitasiyla

o ihtiyac duyulan yetenekleri katacak
kurslar agarak, istihdam edilebilirliklerini
yiikseltmeye calisiyoruz. Daha adil bir sehir
ancak tim vatandaslarinin kadin, erkek,
geng, yasly, iyi egitimli, az egitimli fark
etmeksizin bir ig sahibi olabildigi, evine
ekmek gotiirebildigi ortamda miimkiin
olacaktir. Bu nedenle ISMEK'in varligini gok
onemsiyorum.

Daha stirdiiriilebilir bir sehir, daha

yesil, yasanabilir bir sehir olabilmek
adina da sosyal donatiy1 gliclendirmeye,
evine kapanmis insanlari sosyal yasamla
bulusturmaya, sosyal donatilar arttirilmig
mahallelerimizde lireten, paylasan, mutlu
insanlar olmalarini saglamaya gayret
ediyoruz. ISMEK'ler, bu anlamda da bizim
en degerli ortamlarimizi yaratiyor. Yiz
binlerce ev kadinimiz, ISMEK ler vasitasiyla
sosyal hayata dhil oluyor, iiretmenin
mutlulugunu yasiyor. Son pandemi
déneminde 1 milyonun lizerinde maske
liretimi ile ISMEK ler, bir nevi toplumsal
saglik cabamiza da ¢ok degerli bir katk:
sundu kursiyerleri ile birlikte.

Daha yaratici bir sehir diyoruz, yeni
diinyay1 daha iyi anlayan, yeni jenerasyonu
da 1skalamayan bir belediyecilik anlayis
oturtmaya gayret ediyoruz. Genglerimiz
artik cok daha farkl yeteneklerle, yeni
kavramlarla hayatin icerisinde yer bulma
gayretinde ve hatta zorunlulugunda.
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ISMEKlerde actigimiz ve daha da fazla
¢ogaltmamiz gerektigini disindigim
teknoloji, yazilim, dijital dontisim kurslari
ve programlari ile Istanbul’u yeni dénemde
¢ok daha Uireten, yaratici bir sehir yapma
konusunda inancliyiz.

Tim bu beklentilerimizi, son 1 yillik
calisma ile pandemi siirecine ragmen 300
bine yakin kursiyeri, ¢evrimici egitimlere
katarak yuriittigu programlarla, halkimiza
dogrudan degen projeleri ile ISMEK cok
glizel tasidi bugline ancak bu seviye bile
bizim i¢in yeterli bir seviye degil. Zira
hayat boyu 6grenme, stirekli gelisim ve
tum boyutlariyla Istanbullunun daha da
fazlasiyla faydalanabildigi bir merkez
hayalimize, daha ¢ok yolumuz var.
“Istanbul’un Akademisi” ve hatta buradaki
6greti ve kazanimlari ile “Tiirkiye’nin
Akademisi” haline getirmemiz gereken
bir gligten bahsediyorum. Burada kiigliik
dislinemeyiz.

Ulasim Akademisi, Cevre Akademisi,
Teknoloji Akademisi, Sosyal Yetenekler...
aklimizda bir¢ok odak grubu var. Tim bu

odak alanlarinda, tlkemizin ¢ok ciddi insan

kaynag1 eksigi var. Sadece biz, IBB olarak,
cok ciddi taleplerle kars: karsiyayiz.

Bu nedenle bugtinki calistay1 cok
6nemsiyorum. 100%e yakin akademisyen
ve konu uzmanini burada gérmek, bu
heyecanimiza ortak olan boylesi giigli bir
profili hissetmek, inanin benim igin ¢ok
buytk bir mutluluk kaynag:. Bu kadar

glicli bir akil grubundan, hayallerimizin de
Otesinde bir stratejik yol haritasi ¢ikacagina

eminim. O nedenle tim katilimcilara bu
vesile ile ¢cok tesekkiir ediyorum.

AGILIS KONUSMALARI

Canan Hanim aramiza ¢ok yeni katilmig
olsa da cok uzun bir siiredir Alaaddin
Bey'in bagkanliginda yiiriitiilen akademik
bir calismanin da iginde, ISMEK'i yakindan
gozlemleyen bir yol arkadagim. Simdi
onun liderliginde IBB Hayat Boyu Ogrenme
Mudirligimiizin ve insan Kaynaklar
Dairemizin de Ustlin gayreti ve destegi ile
Istanbulda yeni bir akademik déneme
gecme vakti. Yeni ISMEK ler, ki biliyorum
marka konusunda da bir ¢aligma yapiliyor,
Necati Bey de bugtlin tiim konsantrasyonu
ile bu konuda sizleri dinleyecek ekibiyle
birlikte, umarim ki Istanbul'umuz icin,
ulkemiz icin ¢ok daha buytlk tretimlere
bizi tastyacak. Meslek sahibi, istthdam
edilebilir, dolayisiyla is arayabilen,
bulabilen, kendisine, ailesine ve topluma
katki saglayan ama her seyden 6nemlisi
UMUTLU bir Istanbul i¢in caligmaya devam
etmeliyiz.

Hepinize katiliminiz ve tiim glin boyunca

koyacaginiz biiytik katkilariniz i¢in
tesekkir ediyorum. m
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GiRiS

Birlesmis Milletler Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaglari'ndan dérdiinci
amag, "kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak
ve herkes i¢in yagsam boyu 6grenme firsatlarini tesvik etmek” olarak
belirlenmistir.! 2030 yilina kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir
ve kaliteli meslek egitimi ve teknik egitime erisimlerinin glivence
altina alinmasi, insana yakisir iglerde galisma ve girisimcilige yonelik
teknik ve mesleki becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin
onemli dlglde arttirlmasi hedeflenmistir. Engelliler, yoksullar,
kadinlar, gogmenler gibi kirilgan gruplarin her diizeyde egitim ve
mesleki egitime esit sekilde erisimlerinin saglanmasi, toplumsal
cinsiyete dayali esitsizliklerin, egitimin tim alanlarinda ortadan
kaldinlmasi amaglanmistir. Hem kadin hem erkek olmak tizere bittin
genclerin okuryazarlik oranlarinin, en tst diizeylere ulagsmasi ve
matematiksel beceriler kazanmalarinin saglanmasi yine 2030 yili
hedefleri arasindadir. Etkilerini her gecen giin daha fazla hissettigimiz
iklim krizi ile miicadele ve gelecek nesillerin yasam hakkini koruma
ilkeleri kapsaminda strdrtlebilir kalkinma ve strdirilebilir yasam
tarzlar, kiiltirel gesitliligin ve kilttrtn sirdirilebilir kalkinmaya
katkisi Gizerine egitim programlari gelistirilmesi énceliklendirilmistir.
Ayni zamanda insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, baris ve
siddetsizlik kiiltlrd, diinya vatandaslidi gibi konular tzerine gocuklar
ve yetiskinler i¢in egitim ve gliglendirme programlarinin hazirlanmasi,
herkes igin gtivenli, kapsayicl, siddete dayali olmayan etkili 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi, oncelikli 2030 hedefleri arasindadir.
Yasam boyu 6grenmenin kavramsal gergevesinin gizilmesi ve tesvik
edilmesi konularinda UNESCO, 1970'lerden itibaren dnemli rol
oynamistir. 1972 yilinda yayimlanan "Olmak igin Ogrenmek" (Learning
to Be) baslikli Faure Raporu, egitimin artik sosyo-ekonomik olarak
avantajli gruplarin ayricaligi olmadigi ya da sadece belli bir yas
grubunun meselesi olmadigini vurgulamistir. EGitimin, evrensel ve
tdm yas gruplari igin olmasi gerektiginin alti ¢izilmistir. 1996 yilinda
yayimlanan Delors Raporu ise yasam boyu 6grenmeyi bir toplumun
kalp atisi olarak gormis ve yasam boyu 6grenmenin dort temel
ayagini su sekilde tanimlamistir: Olmak igin 6grenmek, bilmek icin
ogrenmek, yapmak igin 6grenmek ve birlikte yasamak i¢in 6grenmek.
Raporda herkesin bireysel ihtiyag ve ilgi alanlarinda, her yerde ve her
zaman, kisitlanmamis, esnek ve yapici bir sekilde 6grenebildigi bir
toplum tahayydl edilmektedir.

1 Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari. https://turkey.un.org/tr/sdgs/4, 29.10.2020.
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iklim krizi, demografik hareketler ve artan mobilite, dijital cagda hizli
bir sekilde ¢ogalan bilginin ve mesleklerin gecirdigi dontistimler,
icinde bulundugumuz pandemi gibi nedenlerle gok hizli degisimlere
sahne olan 21. ylizyilda, yasam boyu 6grenme artik tim egitim
bicimlerine temel olusturur bir Gneme sahip olmustur. Birgok tlke
yasam boyu egitim uygulama ve politikalarini yeniden yapilandirma,
zenginlestirme ve kapsayiciligini arttirma yéniinde adimlar atmaya
basglamistir.

Diinyadaki tiim bu gelismelere paralel olarak ISMEK, yeni dSnemde
bir yeniden yapilanma siirecini baslatmistir. Elinizdeki kitapgikta
ayrintilariyla anlatilacak olan ISMEK Caligtayi da bu yénde atilan
onemli adimlardan biridir. Sekiz farkli konu baslidinda gergeklestirilen
galistaya, 100'den fazla alaninda uzman akademisyen, sivil

toplum kurulusu ve kamu kurumlari temsilcileri katilmis, kent

hakki, kapsayicilik ve erisimin arttirilmasi, kadinlarin ve genglerin
gliclenmesi, mesleki egitim ve istihdam, teknolojik doniisim gibi
konularda onimiizdeki donemde yagsam boyu egitim politikalarina yol
gosterecek cok dederli fikir ve éneriler paylasiimistir.
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ISMEK KATILIMCILAR
HAKKINDA

ISMEK 1996 yilinda, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Calistaya sivil toplum orgttleri, meslek odalari, kamu kurumlari,
Egitimi Kurslari olarak acilmistir. Halen insan Kaynaklari ve Egitim akademisyenler ve uzmanlar dahil olmak Uzere toplam 118 kisi
Daire Bagkanligi, Hayat Boyu Ogrenme Mudurligi'ne bagh olarak katihm saglamistir. Calistay katilimcilarinin kurumlarr itibariyle
faaliyetlerini stirdiiren ISMEK, yaygin egitim ilkeleriyle hizmet veren dagilimi asagida gosterilmistir.

bir kurumdur ve bugiine kadar 3 milyonun tizerinde istanbulluya
egitim imkani sunmustur.

ISMEK, mesleki ve teknik egitimlerden sanat egitimlerine, yabanci
dilden miizik egitimlerine, bilisim teknolojilerinden kisisel gelisim
egitimlerine kadar pek ¢ok farkli alanda egitim vermeye devam
etmektedir. Sehrin dort bir yanindaki kurs merkezlerinin yani sira

uzmanlik okullari ile de ileri diizeyde mesleki egitim programlarina
katiim firsati sunmaktadir. Dil Okulu, Bilisim Okulu, Firincilik ve @g g g
Pastacilik Okulu gibi farkli uzmanlik okullarinda Istanbullulara, tercih

ettikleri alanlarda teorik ve uygulamali egitimler vermektedir. EGITIM KURUMU KAMU KURUMU
ISMEK, gliniimiizde énemli bir 6grenme platformu olan Uzaktan . s . .
Egitim Merkezi araciligi ile de zaman ve mekan sinirlamasi olmadan OGRENCI + AKADEMISYENLER

cok sayida istanbullunun egitim almasini saglamaktadir.

ISMEK ayrica, cezaevi, huzurevi ve dariilaceze, ruh ve sinir hastaliklari
hastanesi, toplum ve ruh saghgi merkezi gibi farkl kurumlar ile

is birligi icinde kirilgan gruplarin egitimlerine de destek olmayi
slrdirmektedir.
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STK UZMAN
VAKIF + DERNEK + SENDIKA
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istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi,
O Kamu Ydnetimi ve Siyaset Bilim Bolimii

Dr. Ziya Toprak
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Canan Aratemiir Cimen
IBB ISMEK Koordinatorii

Sayin Bagkanim, degerli katihimecilar,

Bugiin benim i¢in ¢ok heyecanl: bir giin.
Onemli bir misyonu olan IBB Hayat Boyu
Ogrenme Merkezi ISMEK'in, yetiskin egitimi
uygulamalarina yon verecek politikalari
tartigmak tizere bir araya geldik. Oncelikle
davetimizi kabul eden tim katilimcilara,
aramizda olamasa da bundan sonraki stirecte
her tiirli destege hazir oldugunu ifade eden
ve glizel dileklerini ileten herkese ¢ok
tesekkiir ediyorum.

Boyle bir organizasyonda, farkli uzmanlik
alanlarindaki calismalariyla 6ne ¢ikan siz
degerli katilimcilar bir araya getirmenin
buylik bir heyecanla karsilandigini gordim.
Bu durum, benim de i¢inde yer aldigim hem
Diizenleme Kurulunu hem de Egitim Danigma
Kurulunu inanilmaz mutlu etti. Gonlimutzden
gecen daha genis katilimla, yiz ytze bir
ortamda bir araya gelmekti ancak bunu, bir ilk
adim olarak diisiinelim. Bu giizel baglangictan
sonra eminim ki, cok fazla paylasacak konumuz
olacak. Bu paylasimlara devam edecegiz ve yol
haritamizi belirlerken, yol haritamiz tizerinde
ilerlerken sizlerin gortislerinize her zaman
ihtiyac duyacagiz. Dolayisiyla, bu ¢alistayin bir
baslangi¢ olmasini hedefledik.

Galistayimiza kent hakki ve yetigkin egitimi
arasindaki iligkinin kavramsal cercevesini
kurarak baglamanin 6nemli oldugunu
distiniiyor ve bu gercevenin, oturum
tartismalarina 11k tutacagini umuyorum.
Biliyorsunuz, kentler ¢ok farkli gruplarin
kargilagsmalarina imkan taniyan mekénlari
iceriyor. Hayat Boyu Ogrenme Merkezlerimiz
de bu anlamda cok kiymetli. Merkezlerimiz,
farkli gruplarin bir araya gelebilecegi,
toplumsal iligkileri yeniden uretebilecek
mekanlar. Egitim merkezlerimizdeki politika ve
uygulamalarimizla, hak temelli bir yaklagimla,
Istanbul'un, toplumsal cinsiyet esitligini hayata
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gecirmis, icinde yasayan farkl gruplar icin
dost bir kent olmasina -kadin dostu, ¢ocuk
dostu, geng dostu, hayvan dostu, yash dostu,
goecmen dostu-, erisilebilir, adil, stirdirtlebilir,
yaratici ve ekolojik bir kent yaratilmasina nasil
bir katk: saglayabiliriz; merkezlerimizin bu
siirecte nasil bir roli olabilir; miisterek bir
alanda olugumuz icin merkezlerimizde nasil
bir deger klimesi, nasil bir kiiltlr yaratabiliriz
sorularini tartismak istedik.

Kent hakki ve yetigkin egitimi politikalar
paneli sonrasinda Egitim Danigsma Kurulu ile
birlikte belirledigimiz sekiz oturum bashiginda
kent hakki ve yetiskin egitimi iligkisini
detaylandirmayt, erisim hakki ve kapsayicilik
konusunu, mesleki egitim ve istthdamla
baglantili egitim politikalarinin neler
olabilecegini, yetigkin egitiminin kadinlarin
ve gengclerin giiclenmesi i¢in oynadig: kritik
roli, teknolojik dontisimd, sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal alanlar ile spor alanindaki politikalar
gelistirmemize destek olacak tartismalari
hedefliyoruz.

Bu tartismay1 yonlendirirken bugtinii
planlamamizda buylik bir destegi olan

Egitim Danisma Kuruluna tesekkiir etmek
istiyorum. Basta Sayin Alaaddin Dinger’e,

Prof. Dr. Ebru Oguza, Prof. Dr. Ozana Urala,
Dr. Deniz Dingele, Dr. Ziya Toprak'a ve Soner
Simsek’e cok tesekkiir ediyorum. Kendileri
bugiin ¢alistayin kolaylastiricilari olarak

da katkilarini esirgemediler. Ayni zamanda
bir dliizenleme kurulumuz var, onlara da
tesekkiirlerimi sunuyorum. Istanbul Planlama
Ajansi, Vizyon 2050 ekibi bizlere bu siiregte
¢ok destek oldu. Organizasyonu gerceklestiren
BIMTAS Kooperasyon ve Iletisim ekibine de
yine tesekkirlerimi sunuyorum.

Panelimizde Prof. Dr. Hatice Kurtulus ve Dr.
Ziya Toprak’la birlikte “Kent Hakki ve Yetigkin
Egitimi Politikalar’n1 tartisacagiz. Oncelikle
kendilerine hos geldiniz derken ilk sorumu
Hatice Hocam’a yoneltmek istiyorum. Kent
hakki diyoruz, bu ¢cok onemli bir kavram. Hak
kavrami tarihsel olarak degisim ve donlislime
ugradi. Bize tarihsel olarak hak kavraminin
kapsamindaki degisimle birlikte kent hakkinin
gelisim slirecini aktarir misiniz? Bu baglamda
yetiskin egitimi politikalarina yon verecek
neleri temel olarak alabiliriz, nelere 6nem
verebiliriz? Bu sorulari tartisarak baglayabiliriz
diye distntyorum.
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Prof. Dr. Hatice Kurtulus
istanbul Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi,

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi Bolimi

Oncelikle beni davet ettiginiz i¢in cok
tesekkiir ederim. Hem Canan Hanim’a
samimi daveti i¢in hem Ziya Bey’e, ilk
yaptigimiz goriismede gerceveyi belirleme
siirecindeki ortakligi igin.

Simdi hig vakit kaybetmeden konuya
girelim, ¢ok uzun bir glin olacaga benziyor
¢unkd.

ISMEK’i bir yetigkin egitimi kurumu olarak
yeniden yapilandirma, yeniden insa ya

da yeniden yeni bir formda canlandirma,
kentin, Istanbul’un ihtiyaclarina gore
yeniden belirleme amaci bu calistayin
nedeni anladigim kadariyla. Nasil bir
hedefle/hedeflerle yola ¢ikmali ve nasil
yapilandirilmali yetiskin egitimi verecek
bir kurum? Bu soruya cevap ararken “kent
hakk:” kavramini bir yol agici, yol gosterici
felsefi dayanak olarak kullanabilir miyiz,
diye diisinmuigsiiniiz. Bence ¢ok dogru bir
bakis acisi bu. $Simdi ben de burada bunu
biraz agmay: ve ete kemige biirtindirmeyi
deneyecegim. “Kent hakki” kavrami ne
ifade ediyor? Biz, onu yetiskin egitiminde
nasil kurucu, yapilandiric: bir disiinsel
zemin olarak kullanabiliriz? Bunun icin
kent hakki kavramy, ilk ortaya atildig:
zamandan glinlimiize farkl yorumlarla
elestirel bir kentsel bakis agisin1 ama ayni
zamanda da kentlilerin yeni bir dinyay1
insa edebilmelerinin imkanina dair de
ipuclarini veriyor.

“Kent hakk1” kavrami esasinda, Lefebvre’in
ileri stirdiigt haliyle o kadar da
operasyonel, pratik bir kavram degil, daha
¢ok diislinsel bir arayis, bir ¢cagri. Cinkii
Lefebvre, 60’larin sonunda kullaniyor

bu kavrami. O donem Paris'te ve biitiin
dinyada, 2. Dinya Savagi sonrasinin
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yeni birikim rejiminin mekandaki
yansimalarinin en radikal bi¢imde ortaya
ciktig1 yillar. Buytk kentsel degisimler
oluyor. Kentler kendilerini cevreleyen
arazilere sigrayarak genisliyor. Avrupa,
ABD ve Kanada'da alt kentlesme biiytik

hiz kazaniyor, kentsel alt yap1 ve konut
yatirimlari asir1 biriken savag sonrasi
birikimi mekanin tUretimi yoluyla emiyor.
Lefebvre, Paris'teki bu degisimi izlerken,
kentlerin stirekli yapilandiklarini,
yapilanmalarini tamamlamadiklarini
soyliiyor. Cok devingen bir mekansal
durum var. O nedenle bugtin de kent
bilimciler, kentlerden bir kesit alarak, onun
uzerine kesin bir planin yapilmasinin ne
kadar zor oldugundan bahsederler. Cinki
kent, biz daha o kesiti incelerken degisiyor,
alacagimiz yeni kesit, bir 6ncekinden farkl
oluyor. Siz o kesiti aldiniz, o kesite bakarak
bir plan yapmaya calisirken, kent farkl
hizlarda ve igeriklerde degisiyor. Yeni goc
dalgalari geliyor kente 6rnegin. Ekolojik bir
kriz, bir deprem ya da bugtn yasadigimiz
COVID-19 gibi bir salgin hastalik geliyor ya
da agir bir ekonomik buhran oluyor. Bitin
bunlar kentlerin ekolojik, ekonomik, sosyal
ve yapili cevrelerinde cesitli hizlarda ve
buytkltklerde degisimler yaratiyor. Onun
i¢in kent ¢ok zengin ama ayni zamanda
uzerinde bir kurumsal yapiy1 insa etmek
acisindan bir o kadar da zor bir alan.

Simdi biz Istanbul’a bakarken, onunla ilgili
bir yetigkin egitimi planlamasi yaparken,
en basta bir yetiskin egitimi politikasina
ihtiyacimiz var. Ustelik bu politika strekli
degisen bir kentin bu devingenligi ile
uyumlu olmak zorunda. Belirli bir zaman
ve mekana bagimli olan, degismesi zor, kati
politikalar degil, kentin degisen yapisinda
karsilasilan yeni egitim ihtiyaclarina
yonelik ¢ozlimleri de i¢ine alabilecek
demokratik ve esneyebilen bir politika
olmak zorunda. Ciinki yetigkin egitim
politikalarinin hedef kitlesi ve bu kitlenin
sayisal ve niteliksel ¢zellikleri, siz daha
bunlari analiz ederken degisiyor. Analize
surekli yeni unsurlar ekleniyor, bazilar
ise iglevsiz kaliyor. Ornegin 10 yil 6nce
Istanbul'da bu 6lgekte bir siginmaci nifus
yoktu ve onlarin mekénda yerlesmesi i¢in,
yasamlarini bu kentte siirdiirebilmesi i¢in
onlara bir egitim verilip verilmeyecegi gibi
bir tartismamiz da yoktu ama bugiin var.
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Istanbul, yetiskin egitiminde artik biiytk
¢ogunlugunun bu kentte oturma izni olan
Suriyeli yetiskinleri, 0zellikle de Suriyeli
kadinlar ve igsiz gencleri hesaba katmadan
bir politika liretebilir mi? Bu yeni gog
dalgasi, kentin yetiskin egitimi pratiginde
heniiz bulunmayan yeni bir unsuru ortaya
¢ikariyor ve politikanin, bu olguyu dikkate
alarak revize edilmesini gerektiriyor. Bu ve
benzer drneklerde olabilecek degisimleri
gorebilecek esnekligi olan demokratik bir
yetiskin egitimi politikas1 gerekiyor ciinku
kat1 politikalar, biz bu degisimi gorsek

de mtidahalemizi engelliyor. Onun i¢in
esneklik ama demokratik kriterlere bagh
ve tutarl bir esneklik. “Birakiniz yapsinlar,
birakiniz gecsinler” tiirlinde bir esneklik
degil. Hak ve dzgurlikler alanini genisleten,
adalet ilkesini esas alan bir esneklik.
Lefebvre de “kent hakki” kavramini ortaya
atarken, esas vurgusunu degisime yapiyor
ama bu degisimi, 6zgiir bir kentli ve
demokratik bir kentsel yasamin insasini
mumkin kilacak bir degisim istenci
olarak vurguluyor. Lefebvre “kent hakk:”
kavraminyi, ilgili makalesinin sonuna dogru
ileri stirer ve bunu tiiketime yonlendirilmis
btirokratik bir toplumdan bir ¢ikis ve

yeni bir kentliligin insasinin distnsel
arka plani olarak tartisir. Lefebvre’e gore
giderek tiitketimin belirledigi modern
yasama kars: kent, kentli insanin her

tirli Gretiminin mekanidir ve bu onun
kente hakkinin kaynagidir. Bu nedenle
“kent hakki” kavramini klasik kentsel
hizmetlere erigim (¢oplerin toplanmasi,

alt yapt hizmetleri vb.) hakkinin 6tesinde
kentli insanin kentin varolusuna biittiinsel
bir katilim hakki, bir birlikte varolus ve
degisim hakki olarak goriir. Bu hak modern
insani yasadigl mekaninin tiketicisi degil,
tam tersine Ureticisi kilacaktir. Bu ayn1
zamanda kentlinin mekansal ve sosyal
gevresini kendi ihtiyaclart dogrultusunda
belirleyebilme, degistirebilme hakkidir.
Bunun i¢in de egitim ¢ok ¢nemli bir yerde
duruyor. Gunku kentin bir tiketim mekan:
ya da tiiketimin belirledigi sosyo-mekansal
iligkilerin mekani olmak yerine, icinde
kendimizi de sosyal olarak insa ettigimiz
bir tiretim mekani olmasinda egitim
onemli bir rol oynar. Kentleri, evimizden
isimize giderken lizerinden gectigimiz, kat
edilen yollar olarak gormenin ya da her
turld tiiketim ihtiyaglarimizi karsilayan bir
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pazar yeri, bizden bagimsiz diizenlenmis
bir sahne/dekor olarak gérmenin

Otesine gectigimizde, kentsel hizmetlere
erisim hakkindan farkl bir haktan
bahsediyoruz. Kentin biitiniine dair bir
haktan bahsediyoruz. O nedenle egitim bu
cercevede hem bir hak hem de bu biitincul
hak kullanimina dair bir bilin¢ yaratma, bir
donamim kazandirma islevi goriiyor. Icinde
yasadigimiz, kendimizi var ettigimiz, butin
iligkilerimizi kurdugumuz, ¢calistigimiz,
urettigimiz, mutlu oldugumuz, hiiztinlia
oldugumuz, acilar, sevingler, catismalar,
uzlagmalar yasadigimiz, yedigimiz,
ictigimiz, hastalandigimiz, iyilestigimiz,
kisacast iginde blyudigimiiz, yetistigimiz
bir alan olarak distindtigimiiz zaman,
kentin bir 6zgiirliik alani olarak anlami
daha iyi anlagilir. Kentin bir catisma-
rekabet alani degil, bir ortak tiretim ve
ozglrce var olma alani olarak yeniden
ingasinda egitime dnemli rol diisiiyor. Bir
bagka deyisle kent hakk: kavrami, yetiskin
egitimi politikalarina bir diisiinsel arka
plan olusturmak agisindan ¢ok kullanigh
bir ¢ergeve sunuyor.

ISMEK lerin bugtne kadar yetigkin egitimi
kurumu olarak gordiikleri iglev, esasinda
Cumbhuriyet’in egitim politikalarinda
kurumsallasmis olan Halk Egitim
Merkezlerine gore daha ozglirlestirici
olmadig gibi, kentlinin kendini insa
siirecinde ihtiyaci olan donanimlar:
kazandirmak agisindan da daha islevsel
degil. Sadece daha yaygin, daha popiilist ve
bos zamanlari degerlendirme faaliyetleri
sunmasi acisindan ozellikle kadinlarin
sosyallesme alanlarini genisleten bir iglevi
var. Kenti, hem bireysel hem de ortak

bir Giretim alan1 olarak géren distinsel
cerceve icinden bakarsak, ISMEK bunu
destekleyici bir yap1 degil. Mahalle
olceginde anlamli, etkin bir ortak tretim
mekanindan cok, bir sosyallesme alani
islevi gortyor. Buralarda verilen egitimin
kalitesi de kisisel donanim kazanarak
kentin Uiretim alanina eklemlenmeyi
mimkiin kilacak bir diizeyde degil zaten.
Bunun nedenleri ayr1 bir tartigsma konusu
elbette. Ogretmenlerin liyakate gore degil,
siyasi sadakat gercevesinde ise alinmast,
ders programlarinin kentsel alandaki
ihtiyaclarin analizine dayanarak degil,
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin
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sirdiirilmesi ve poptlist politikalara
uygunluk gibi amaclarla olusturulmast,
kentlilerin bireysel, sosyal ve mekansal
hak ve 6zglirlik alanlarini genisletecek
bilgileri igeren programlardan 6zellikle
kacinilmasi ve daha bir¢ok konu bu
kalitesizligin nedenleri olarak tartisilabilir.
Simdi yeni bir yetigkin egitim politikas1
biitlin bu zafiyetleri agsmak zorunda. Yeni
bir diisiinsel zeminde yeniden insa olmak
zorunda. ISMEK kentin yeni ihtiyaglari,
yasadigimiz cagin yeni ihtiyaglarina

gore yeniden inga olmali ise 6ncelikle
yeni bir diisiinsel zemine ihtiyag var. Bu
diisiinsel zemin, kentlinin yasadig: kente,
gercek ihtiyaclart ve huzuru gercevesinde
midahale, degistirme hakkini, imkanini
icermeli. Kentlilerin kentlerine miidahale
edebilecekleri, onun bilgisine sahip
olduklari, orada yeni bir hayat: hayal
edebilecekleri bir yetigkin egitim modeli
hayal etmeliyiz.

Bunun pratikteki karsiligi nasil olmali, bir
baska deyisle yetiskin egitimi bu diistinsel
arka plana dayanilarak nasil orgiitlenmeli,
sorusu geliyor ardindan. Yetigkin egitimi,
esit glicte, iki ayak lizerinde kurgulanabilir.
Bir ayaginda, yetiskinleri meslek sahibi
yapacak beceriler edindiren bir mesleki
egitim olmali. Bunun icin oncelikle
yasanilan bolgenin, tilkenin, kentin ve
hatta ilgenin ihtiyaclarina yonelik glicli,
sayisal ve niteliksel verilere dayali bir
analiz gerekir. Hangi alanlarda kentli
yetigkinler, becerilerini gelistirici egitimlere
ulasamiyor, bu egitimleri merkezi egitim
sisteminin i¢inde alamayanlara yonelik
programlar nasil gelistirilebilir, kimlerle is
birligi yapilabilir gibi sorularin cevaplarini
verecek bir analiz olmalidir bu. Burada
hobilere yonelik egitimler degil, kentli
yetiskinleri kentin liretim alaninin i¢ine
dahil edebilecek beceriler edindiren
egitimler verilmelidir. Kent hakk: kavrami
i¢inde insanin kendini gelistirme,
arzularini, hayallerini gerceklestirebilme
imkanina sahip olmasi: 6nemli bir vurgudur
ve elbette bunun i¢inde hobiler énemli yer
tutar ama gerek butlin kentsel politikalar,
gerekse egitim politikalari ayni zamanda
kentsel adaleti saglayici unsurlari da i¢inde
barindirmak zorunda oldugu icin meslek
egitimi ile hobi alaninda bir 6ncelikler
dengesi yakalamak mecburiyetindedir.
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Yetiskin egitiminin ikinci ayagini ise
mesleki egitimin tesinde, kent hakki
kavramini diistinsel bir alandan pratik
alana indirecek, ete kemige burtndiirecek
yetiskin egitim pratikleri olusturmalidir.
Bu kadar agir sorunlarla karsi karsiya
oldugumuz bir zaman diliminde, kentimizi
ve dolayisiyla kendimizi giiglt kilacak
unsurlardan bir tanesi, yasadigimiz kente
ve ona olan haklarimiza dair bir bilgi
diizeyine sahip olabilecegimiz ve bu bilgiyi
pratige doniistiirmenin (6rnegin saglikli
gidaya erisim hakki) yollarini, yontemlerini
dgrenebilecegimiz bir egitimdir. Ornegin
benim akademik calisma alanim oldugu
icin Istanbul’a dair genisce bir bilgi
birikimim var ama ben bu bilgimi, kente
dair haklarim icin ne kadar kullanabilirim?
Bir esnaf, bir ig¢i, bir mithendis, mimar

ya da kent plancisi kente dair bilgilerini
kente dair haklari cergevesinde ne kadar
kullanabiliyor? Kente dair bilgimiz ile
kente olan haklarimiz arasinda nasil bir
baglant: var? Bilgi ile eylem arasinda bir
baglant1 var m1? istanbul'da bir yetiskin
egitimi modelinin ikinci ayagini, kente dair
bilginin kentlinin, kentini degistirme, daha
yasanir bir kent insa etme ve yonlendirilmis
bir tiketim toplumunun hegemonyasini
reddetme potansiyelini aciga ¢ikaracak

bir egitim programi olusturmali. Hayal
ettigimiz kenti inga etmenin ve bize
dayatilan tiiketim ve rekabetin belirledigi
kurallarla akan gtindelik yasami
degistirmenin yollarini, bu yollari acan
kiiclik kiiciik anahtarlar: verebilecek bir
egitim modeli olmali. Cok mu fazla bir
beklenti ile konusuyorum bilmiyorum ama
ne olur ki, beklentilerimiz buyik olsa?
Once yapabileceklerimizden baglayabiliriz
sonugta.

Yetiskin egitiminin, bu iki ayak tizerinde
gelistirilen bir model oldugunu varsayalim.
Bir ayagini ¢ok cesitli nedenlerle egitime
ulasamamis yetiskinlere mesleki beceri
kazandiracak ya da mesleki becerileri

ve bilgilerini o alandaki yenilikler
dogrultusunda gelistirecek egitimlerin
verildigi bir program, diger ayagini da
glicli bir “kent bilgisi” egitimi programi
olustursun. Esasinda egitim alaninda
ihtiyaglarimiz cok genis ve milli egitim
sistemimiz, birakin yetiskin egitimini,
zaten niifusun biiylik kismini olugturan
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cocuklar ve genclere dahi gelismis tilke
standartlarinda egitim veremiyor. Bu
nedenle yerel yonetimler, egitim alaninda
onemli roller Ustlenebilir. Istanbul bir
amiral gemisidir. Istanbulda olan bir
gelisme, Tirkiye'nin btitliin kentlerini
etkiliyor. Istanbul'da yeseren bir yetiskin
egitim modeli, biitiin kentlere 6rnek
olabilir. Istanbul'da buytik bir potansiyel
var, biiyuk bir alt yap1 var. Ornegin
buradaki alt bagliklarda eksik olan

ekoloji egitimi bu alt yap1 i¢inde hizla
kurgulanabilir ¢inkt Istanbul ve diger
kentlerle ilgili en 6nemli sorunlardan bir
tanesi ekolojik tahribat ama biz hentiz
depremde bile ne yapacagimizi yeterince
bilmiyoruz ki, kapida oldugunu bilmemize
ragmen. Yakin zamanda karsilagma
ihtimalimiz olan ekolojik krizlerde nasil
davranacagimizi biliyor muyuz? Bilmiyoruz,
6grenmemiz gerekiyor. Boyle bir cerceve
icinden bakildiginda birinci ayaktaki
meslek egitiminin basarisi, sadece iyi bir
politika ile kaliteli bir egitim vermeye
bagh degil maalesef. Issizlik, yapisal bir
ekonomi politikasi sorunu oldugu icin siz
ne kadar iyi meslek edindirme programlari
da yapsaniz insanlarin ig bulma imkanini
ancak belirli bir miktar artirabilirsiniz.
Bu artig elbette cok onemlidir ama
sorunu derinden ¢ézmesini beklemek
fazla iyimserlik olur ama ikinci ayakta
verilecek kent bilgisi egitiminin kisa, orta
ve uzun vadede kentlerine, geleceklerine
sahip ¢ikan ve kentlerini gesitli krizler
karsisinda dayanikli kilmanin yollarini
bilen, adil bir kentsel politikaya iktidarlari
zorlayan bir kentlilik bilinci ve yeni
kentsel hareketler yaratmasi beklenebilir.
Turkiye'de Universitelerin tamamen
iktidarin denetimi altina girdigi, bilimsel,
akademik ozerkligin neredeyse kalmadig1
kosullarda, yerel yonetimlerin verecegi
egitimler bir “kent okulunun” tohumlarini
atabilir. Mesela neler olabilir? Lefebvre
diyor ki; kente hak, bizim nostaljik olarak
eski kentlerin degismesine karsi eski
kentlerimizi oldugu gibi muhafaza etme
hakki degil, kendi kentlerimizi kendi
ihtiyaclarimiza ve hayallerimize gore

insa etme hakkidir. Degisime karsi degil,
degisimin nasil olacagina karar verme
hakkidir. Simdi bizim yeni bir sehir insa
etmemiz i¢in nostaljinin otesinde, daha
demokratik bir kent hayali kurmamiz
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gerekiyor. Sosyal iligkilerimizin, ortak
Uretimimizin ve bireysel yeteneklerimizin
ozglrce gerceklestigi bir hak cercevesi
kuruyor. Bu hayalin ger¢eklesmesinin en
6nemli ayaklarindan biri elbette egitimdir.
Ornegin yetiskin egitimi ile kentlilere,
ekolojik krizlere hazirlikli olmanin ve
kentleri bu krizlere dayanikli kilmanin
yollarini 6gretebilir miyiz? Boyle bir egitim
programi yapabilir miyiz? Saglikli gida
temini ve Uretiminin bilgisini verebilir
miyiz? Kiire 6l¢ceginde bu hazirliklar kentler
yapiyor artik. Bunu romantik bir cercevede
soylemiyorum. Istanbul'da bu ¢ok kolay bir
sey degil ama genis is birlikleriyle bu egitim
verilebilir diye distiniiyorum? Kentliler aile
6lgeginde ya da farkh genclik gruplarinin
orgtitliliigl icinde kentin gidasinin bir
kismini saglikli kosullarda tiretecek bir
egitim, kentin dayanikliligini artirmaz mi?
Giday1 saklama egitimi verilebilir mi? Cunku
bizim en buylk problemlerimizden bir
tanesi gidanin israf edilmesi biliyorsunuz.
Kentte 0zellikle gida israfi ¢ok yiiksek. Bunu
azaltmanin yollar1 ve yontemlerine dair bir
egitim verilebilir. Cevrenin biiyiik teorik
cercevelerde degil de, kent sakinleri olarak
gevreyi korumak agisindan vatandaslik
hakki olarak ne tiir hukuksal haklarimiz
var, bunlarin egitimi verilemez mi? Boyle
bir kent hukuku-cevre hakki egitimi,
kentlinin kenti evle-is arasinda kat edilen
bir dlizlem degil, ondan sorumlu oldugu bir
karar verici olarak gormesini saglayabilir
ya da kentlilerin kentlerinde gerceklesen,
kendilerine ragmen gerceklesen degisimlere
kars1 hak arama miicadelesi i¢in hak arama
yollarini 6grendigi bir kent hakki, hukuku
egitim programi ¢ok ise yarayabilir belki.
Yasli bir kent sakini diisiintin, komsusu,
catisina kocaman bir baz istasyonu koymus.
Ne yapsin adam, kavga ediyor gidip
herkesle. Oysa kent hakk: kapsaminda

hak arama yollarini bildiginde o yollarla
miucadele edecektir, bunun i¢in avukata
gitmesine gerek kalmadan. Vatandaglik
egitimi gibi bir kent hakki egitiminden

s0z edilebilir bu cercevede ¢linki bir
kentlinin kentinde yasarken haklarina
miudahale edilmesini dnleyebilmesi,

yani hak ihlallerini 6énleyebilmesine dair
donaniminin olmasi da bir haktir. Hukuk
fakiltesi okumadiysa nerden bilsin bunu.
Komsuluk hakk: kavramini nereden bilsin.
Biz, bu konuda okudugumuz icin biliyoruz.
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fkincisi, kentte birlikte yasama meselesi.
Simdi kentlerimiz yeni go¢ dalgalariyla
karsi karsiya ve bu go¢menler, artik bu
kentin sakinleri arasinda yer alacak,

bunu kabul etmek gerekiyor. Kimse geri
gitmeyecek. Diinyanin hicbir yerinde
gocmenler biiytik oranda geri donmediler.
Cok kiictk geri dontsler olacak elbette ama
bliyik kismi kente ¢esitli tutunma iligkileri
ile yerlesecek. Kente cesitli zamanlarda
farkl nitelikteki go¢ dalgalariyla gelen

ve artik bu kentin sakini olan kentliler
arasinda igsizligin, kultiirel farkliliklarin,
siyasi karsitliklarin ve mekansal rekabetin
neden oldugu eski ve yeni gerilimler
birlikte yasamamizi engelleyen unsurlar
olarak daha da sertlesebilir. Buna karsi
alinacak dnlemler arasinda birlikte yasama
kiltirinu gelistirici yaygin yetiskin
egitimleri yer alabilir. Ustelik bu yetigkin
egitiminin aile icinde ¢ocuklara aktarim
mekanizmalari da gelistirilebilirse uzun
vadede gerilimin azaltilmasinda etkin

bir ara¢ olabilir. Bu egitim programi tam
da Lefebvre’in kent hakki kavraminda

ileri stirdiigli gibi tiiketime, tiiketim
lizerinden rekabete degil, iretime ve
dayanismaya dayal bir kentliligin insasi
icin bir arag olabilir. Oyle buyiik biiytk
teorik paragraflarla, hukuk fakiiltesinde
okutulan temel insan haklar: dersleri gibi
degil de kent hakki temelli kent bilgisi
egitimi bi¢iminde kurgulanabilir. Bu sayede
birlikte yasamay1 6grenebiliriz. Ornegin
yetigkin egitimi veren bir kurum, mahalle
olgeginde kadina yonelik siddetin ve aile
ici siddetin 6nlenmesine yonelik egitimleri
muhtarlarla is birligi icinde verebilir.
Mahallenin kadin sakinlerine kumas
boyamak, seramik yapmak vb. faaliyetlerin
otesinde kendilerine yonelik hak ihlallerine
kars1 dayanikl kilacak egitimler verilebilir.
Aile ici siddeti engellemek igin ISMEK

ne tur egitimler verebilir, kimlerle is
birlikleri yaparak bu egitimleri verebilir
bunlar ¢alismak, bu egitimi kurgulamak
gerekir. Ayni sekilde yoksul mahallerdeki
egitime erisememis genclerine, bir kent
hakk: olarak egitimi ulastirmak boyle bir
modelle miimkiin olabilir. Bunlarin hepsi
kent hakki gercevesinde ele alinabilir. Kent
hakk: kavramini diisiinsel alandan pratik
alana indirmenin 6nemli araclarindan

biri olabilir yetigkin egitimi. Lefebvre’in
dustinsel gercevesini ¢izdigi kent hakki,
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nasil ki barima hakkini degil -¢tinkl bu
zaten anayasada tanimli bir haktir- ama
birlikte yasama hakkini, nasil barinacagini
belirleme hakkini iceriyorsa ayni sekilde
farkli ihtiyaglarin belirledigi bir egitime
erisme hakkini da icerir.

Kent hakki kapsaminda bir diger egitim
alani da kentteki imar hareketleri
kapsaminda ortaya ¢ikan hak ihlallerine
karst bir farkindalik olusturmak igin
hazirlanan ders programlari olabilir.
Ornegin denizlerin ve karalarin sultani
unvanli bir sehirde denize erisim hakkiniz
ne kadar kullaniyorsunuz? Kiyilar plajlar
ya da dinlence alanlar1 degil de tekne
parklarina dontstirildiginde denizi
gorme hakkimizin ihlal edildiginin ne
kadar farkindayiz? istanbullu icin deniz
kenarinda oturup denizi seyretmek bir kent
hakkidir 6rnegin. Farkindalik egitimleri
de kent hakkini ete kemige biriindiirecek
yetigkin egitiminin ikinci ayaginda
kurgulanabilir. Bu 6rnekler cogaltilabilir
ve Lefebvre’in sagladigi diigiinsel zemin
bize yetiskin egitim politikalarinin
kurgulanmasinda gliclt bir dayanak
olusturabilir.
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Dr. Ziya Toprak
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Uygulama ve Arastirma Merkezi

Herkese merhaba. Hatice Hocama ¢ok
tesekkir ediyorum. Daha 6nce de konustuk,
bizim de bayag: bir ufkumuzu agmisti
kendileri. Simdi Hatice Hocamin biraktig
yerden baslayayim ben.

Neoliberal hegemonyanin kurulmasi ile
birlikte esasinda ¢ok fazla olumsuz sey
yasadik, ¢cok farkl alanda ¢ok fazla olumsuz
ve hatta cogu zaman yikici etkilerle kars:
karstya kaldik. Yetiskin egitimi alani da kendi
6zelinde bunlari, bu yikic etkileri farkh
sekillerde yasayan bir alan olarak karsimiza
¢ikmakta. Bir yetiskin egitimi kurumu

olarak ISMEK'in, yani salt meslek edindirme
kurumu olarak en azindan isminin o sekilde
distintilmis olmasi bile aslinda bize yikimin
vardig noktay1 gostermekte. Demek istedigim
sey, egitimde neoliberalizmin yarattig1 yikici
etkiyle birlikte, biz artik bilgiye sadece bilgi
olmasindan kaynakli degerinin tesinde
iglevsel bir deger atfetmis olduk. Yani sadece
iglevsel olan bilginin degerli goriildigu bir
egitim baglami ile kars1 karsiyayiz. Bu anlayis
ile birlikte yetiskin egitimi de aslinda degisti,
dontlistu. Daha yikici bir etki burada s6z
konusu.

Ashinda Hatice Hocamin da dedigi gibi
yetigkin egitiminin kendini insa etme hakki
olarak kurulmasinin daha dogru olacagini
distuniyorum. Yetigkin egitimi alaninin salt
islevsel bilgiye indirgenmesi ve bu baglamda
kurulmas: meselesi 6niimiizde 6nemli bir
sorun olarak duruyor diye diisiintiyorum. Bir
yetigkin egitimini ve daha dogrusu ISMEK'i
farkl bir sekilde kurmak mtimkin mudiir?
Yani musterek bir alan olarak kurmak
mUmktn miidtr? ISMEKte tiretilen degerler
ne kadar miisterektir? ISMEKte tiretilen
degerler daha 6zel sorunlara mi1 hizmet
ediyor yoksa bu degerler icerisinde gergekten
miusterek kiiltiire katkida bulunabilecek
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degerler var midir? Dolayisiyla musterek bir
kiiltiir miimkiin miidiir? ISMEK, bu kiiltiiriin
uretilmesinde nasil bir rol oynayabilir? Yeni
nesil haklar nelerdir? ISMEXK, bu yeni nesil
haklarin gelistirilmesinde, desteklenmesinde
ne tur roller oynayabilir? iste geng haklari,
kent hakk: kapsaminda séyliyorum bunlari,
biraz daha genisletmek adina da. ileri yas da
diyebiliriz ya da yashlik haklar da diyebiliriz,
yasli deyince bazilar1 kiziyor. Kisaca ortak
paydasi olan herhangi bir grubun hakki ve
yetiskin egitiminin ve ISMEK’in, bu hakkin
gelistirilmesinde nasil bir rol oynayabilecegi
meselesi. Bir kent farkli gruplara nasil dost
olabilir ve bu farkl: gruplarin haklari ne
derecede karsilanabilir? Iste sanat hakka,
spor hakki gibi... Aslinda direkt ISMEK'in de

kendi alaninin igerisine giren sorunlarmis gibi

geliyor bunlar bana. Yani en temelde soyle
sOyleyebilirim ben; kent hakk: ve mustereklik
baglamindan dogru gelen ve yeni tanimlanan
birtakim haklar gelisiyor. Literattiirde

bunlar var. ISMEK, bu haklarin gelisimi ve
gerceklestirilmesi noktasinda neler yapabilir,
sorusu oldukc¢a 6nemli.

Yalniz burada bir noktaya dikkat ¢ekerek
va da bir soru isaretiyle bitireyim. $imdi

bu mistereklik ve egitim iligkisinde
ISMEK’i bir seyin aract haline getirme
lizerinden kurguluyoruz. Bu aslinda
miustereklikle egitim literatiirtinde oldukca
karsi ¢ikilan bir nokta. Cunkd egitimin

bir seyin araci haline dontsturtilmesi
meselesi yani egitimin totaliter rejimlerde
oldugu gibi doktriner sonuglara hizmet
edecek sekilde kurgulanmasindan ziyade,
okullarin yani ISMEK binalarinin, bizatihi
fiziksel mekanlarin, miisterek alan olarak
kurgulanmasi nasil olabilir, olur mu, gibi
bir soru. Bir digeri de okulun kendisinin
yani okul icerisindeki faaliyetlerin,
etkinliklerinin 6grenme aktivitelerinin
kendisinin mistereklesme siireci olarak ele
alinmasi. Bagka bir deyisle, benim de cok
rahatsiz oldugum bir nokta, iste pedagoji ve
androgojinin salt psikolojik bir perspektiften
ele alinmasi meselesi. Yani pedagojiyi

ve androgojiyi yani yetiskin 6grenmesini
psikolojinin egemenliginden azade edebilir
miyiz? Misterek bir pedagoji/androgoji
mumkin mudir? Bunlan da agik¢ast
oturumda daha detayli konusmak isterim.

Simdilik bu kadar, tesekkiir ederim. B
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“Kent Hakki ve Yetiskin Egitimi" oturumunun ana ekseni, kent hakki
kavrami gergevesinde demokratik bir kentin nasil kurgulanabilecegi
ve bu alanda ISMEK'in alabilecegi gérevler tizerineydi. Oturumda kent
hakki izerine hem kavramsal hem de pratige donuk fikirler tartisildi.

Oturumun ilk sorusu kent hakki kavramina nasil yaklagmak gerektigi
izerineydi. Kavram gergevesinde yapilan tartigmada kavramin soyut
oldugu fakat somutlastirilabilecedi, pratige donik bir kavrayigla
faydali bir kavram olarak kullanilabilecegi tGzerinde duruldu.
Tartismada Henri Lefebvre'in' kent hakki kavrami ve David Harvey'in?
kavrami yorumlayis bi¢imi ile ilgili de gorUsler bildirildi.

Lefebvre'in kent hakki kavramini ele alan gorislere gore kavramin
demokratik bir toplum insasi igin bir arag olarak kullanildig,
haklarimizi nasil arayacagimizin gercevesini gizdigi belirtildi.
Lefebvre'in agiklamasinin biraz soyut kalabildigi fakat kent hakki
kavraminin insanlarin yasadigi kente dair s6z séyleme, katilma,
yasama hakkini bir sekilde glindeme tasididi ve bu anlamda faydali
bir kavram oldugu aktarildi. Kavram soyut goriinse de somut
amaglarla faydalanabilecedimiz bir kavram oldugu, demokrasiye
somut, uygulanabilir alanlar dahil ettiginden bahsedildi.

1960'larin sonunda ortaya gikan bu kavrama en genis gergeveden
yaklastigimizda toplumsallasma, toplumun iginde bireylesme,
kendini gergeklestirme alanlarini yaratabilme, yasam alani olarak
kenti yeniden tasarimlayabilme, bunun igin katilimi saglayabilme,
sahiplenme ve aidiyet fikrinin gelismesi gibi gok katmanli
bakabilecegimiz belirtildi.

Lefebvre'in kent hakki kavramini aidiyetler ve kente karsi olan
sorumluluklar tizerinden ele aldigimizda, bu kentte cesitli iligkilerle,
algilarimizin hepsini kullanarak var olabildigimizi, o atmosferi
hissettigimizi ve kentin iginde mutlu ya da mutsuz olabilmemizin
bununla mimkin oldugu fikri aktarildi. Kenti sahiplenme ve aidiyet
acisindan ISMEK'in gok biiytik bir potansiyel oldugu, bu anlamda kent
hakkinin en 8nemli meselesinin karsilagma mekanlarini gogaltmak ve
yaratmak oldugu vurguland.

Kent hakkr kavramiyla ilgili bir baska goris de kavramin 6zU itibariyla
muhalif bir kavram oldugu, kentte yasayan insanlarin, 6znelerin,
sosyal gruplarin iktidarla kurdugu iliskiyi degil kentle kurdugu iligkiyi
tarif ettigi yoniindeydi. Kavramin kentte yasayan gesitli sosyal
gruplarin hepsinin katilim hakkini ve kenti yonetme hakkini da
icermekte oldugu belirtildi.

Kent hakki kavramina ek olarak insan haklari kentleri kavraminin
da kullanilabilecegdi, bu sayede kent hakkinin o gok kapsamli,
donlsturtci yaklasimini uygulamadaki pratiklere ve uluslararasi
insan haklari s6zlesmelerine bagdlayarak ve bu gergeveyi yerel
yonetimlere taglyarak somut bir zemin sunabilecedi vurgulandi.

1 Henri Lefebvre (2016), Sehir Hakki, Sel Yayincilik.

2 David Harvey, (2008) "The Right to the City," New Left Review 53, Eyltil-Ekim, s. 23—40. Ayrica
konuyla ilgili bkz. David Harvey, (2019), Asi Sehirler Sehir Hakkindan Kentsel Devrime Dogru, Metis
Yayinlari.
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Oturumun ikinci tartigma konusu kent hakki kavrami gercevesinde
demokratik bir kent yaratabilmek adina ISMEK'in nasil bir rolii oldugu
tizerineydi. Oncelikle var olan ISMEK yapisi ele alind!.

ISMEK'in kirilgan gruplara erisebilme potansiyeli oldugu, bu sayede
katiim kanali olarak kullanilabilecegi ve katilim mekanizmalari
icerisinde degerlendirilebilecegi belirtildi. Benzer bicimde istanbul'da
yaklasik 600 bin okul gaginda geng oldugu, genc niifusa da bu kanalla
ulasilabilecedi duslincesi aktarildi.

ISMEK'in var olan yapisina getirilen elestirilerden birisi, ISMEK'in
yerelde taseron sistemiyle galisan ve bir nevi kaynak kullanimi
yaratan ve yerelde hak kavramini tahliye ederek yoksullugu yardimlar
izerinden formiile eden, kadinlari paternal bir sistem algisi igerisinde
tutan bir ideoloji Gretmesiydi.

Bir bagka konu ise ISMEK'in kadinlari evden gikaran bir faaliyet alani
olarak gorilmesinin anlami Gizerineydi. Durumun aslinda gériindtga
gibi olmadigi, kadinlar evden gikarttigi ama mevcut toplumsal cinsiyet
rollerini yeniden dreten, bu zihniyeti degistirmeyen, kentliyi izole

eden ve kendi mahallesine hapseden bir araca donustigu belirtildi.
Kentlinin istanbullulasmasina engel oldugu ve kentlinin kentle kurdugu
iliskiyi mahalle gibi kisith bir mekanla sinirladigindan bahsedildi.

Oturumda yapilan tartigmalarin dogal olarak hangi bolimler agilmali,
nerelerde agilmali gibi konulari igerdigi ama aklimiza gelecek tim
egitim konularinin ISMEK dahilinde verildigi ve ISMEK'in kurs
igeriklerinin sinirlarina ulastigi fikri paylasildi. Bu agidan asil ihtiyaci
giderecek yapinin mevcut yapi olmadigi, var olan yapinin Milli

Egitim Bakanhgi'nin, 6rgiin egitim kurumlarinda ytrtttigid mesleki
egitim programinin biraz da kotd bir kopyasi olarak kurgulanmis
oldugu belirtildi. Milli Egitim Bakanhdi'nin agik hedeflerinin meslek
kazandirma, egitime kazandirma, bir Ust egitime hazirlama gibi
hedefler oldugu, bunlarin birebir ISMEK programlarina da yansitildigs
aktarildi. Dolayisiyla ISMEK'in 25 yildir Milli Egitimin kurguladig egitim
mekanizmasinin bir araci haline gelmis oldugu ve ISMEK'te yeni bir
sey yapllmasinin, yeni bir paradigma ile olabilecedi vurgulandi. Kent
hakki kavraminin da bu yeni paradigmanin bir pargasi olarak genis
bir zemin sagladidi, bu zeminde neler yapilabileceginin diisinilmesi
gerektigi belirtildi.

Oturumda konusulan 8nemli konulardan birisi de ISMEK'in, iBB
birimleri ve daire baskanliklari ile nasil bir iliskisi oldugu ve olmasi
gerektigiydi. Sehrin tamaminin ve her mahallenin daha yasanabilir

bir hal alabilmesi igin atolyeler ve galismalar diizenlenerek bu niyetle
bir araya gelmis insanlarin kent yonetimine katiimlarinin saglanmasi
onerisi getirildi. Bu atélyelerin sadece ISMEK'in degil, tim iBB'nin daha
esitlikgi bir hizmet saglamasi yoniinde bilgi sunan, katilim kanallarinin
kuruldugu ve o6rgiitlendigi bir kurum haline gelmesi bu dnerinin
temelindeki fikirlerden birisiydi.

ISMEK'in kent hakki ile iliskisi ise oldukga genis bir cerceveden
kuruldu. Bu genis gergevede vurgulanan noktalar; kentlilerin kenti
sahiplenmesi, kentlilerin aidiyet duygularinin gelismesi, kentlilerin
kentin yonetimine katihm slrecinde kendilerini ifade etmesi
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seklindeydi. ISMEK'in bu alanlarda islev goriip gdremeyecedi,
gorecekse mevcut yapilaryla mi gérecegi, yeniden bir tasarim veya
organizasyona ihtiyag olup olmadig§inin konusulmasi gerektigi
vurguland.

Kent hakki ve misterekler konusunda kenti dontstlirmek igin daha
demokratik slregler gelistirmek gerektigi, katilimi gliglendirebilecek
mekanizmalari ISMEK ile drgiitlemenin miimkiin olup olmadigi temel
tartisma konularindandi. ISMEK'in insanlara birbirleriyle bulusma,

bir araya gelme imkéani yani sira katim imkani da sunabilecegi
diisiinceleri aktarildi. ISMEK'in katilim mekanizmalarinin gelistiriimesi
konusunda katki saglayabilecegi alanlar, hak temelli bir bilinglenme
yaratabilme olanadi ve kirilgan gruplara erisim potansiyeli olarak 6ne
ciktr.

insanlarin kente dahil edilebilmesi igin iyi bir iginin olmasi, saglikli
olmasi gerektigi, ayni zamanda da nereden, neyi talep edebileceklerini,
nerede s6z haklarinin oldugunu bilmeleri gerektiginden bahsedildi.

Kenti sahiplenme ve aidiyet agisindan iISMEK'lerin gok bilyiik bir
potansiyele sahip oldugu, bu anlamda kent hakkinin en Gnemli
meselesinin kargilagma mekanlarini gogaltmak ve yaratmak oldugu
da Uzerinde durulan konulardan birisiydi. Bu mekanlarin yalnizca
20-30 kisilik gruplarin girip giktigi mekanlar degil, daha genis
gruplarin birbirleriyle karsilastigi, herkesin birbirleriyle tanistigr yerler
olabilmesinin saglanmasinin gerektigi belirtildi. Cesitli sosyallesme
imkanlarinin arttirlmasiyla da kente dair baska bir egitim ya da
tartisma imkaninin ortaya gikacagindan bahsedildi.

Kent hakki konusunda kadin haklari miicadelelerinin érgitlenme
bigiminin drnek alinabilecedi, kadinlarin kendi haklarini birbirlerine
Ogreterek orgdtlendikleri, kent hakki miicadelesinde de hemsehriler
olarak birbirimize 6gretmemiz gerektigi belirtildi. Dolayisiyla
hemsehrilerin kent hakkini talep edebilecekleri ortamlarin
yaratilmasinin ve bu konuda organize edilecek atdlyelerle insanlarin
kent hakkr igin daha talepkar olabilmelerinin mimkin oldugdu, bu
alanda ISMEK'lerin katkisinin bu yolla saglanabilecegi vurgulandi.

ISMEK'lerde cesitli planlama siireclerinin tartisildid acik platformlar
kurulabilecegi vurgusuna iliskin ingiltere'de terk edilmis bir binanin
donlsimine iligkin yapilan galismalar 6rnek gosterildi. Bu 6rnege
gore diizenli organize edilen etkinlik ve festivallerle, binanin ileride
neye dontismesi gerektigiyle ilgili bir karar alma mekanizmasi
olusturulmus. ISMEK'in de bu tir siireclerin bir parcasi olabilecedi,
insanlarin kendi mahallelerine dair karar alacagi zaman ISMEK
mekanlarini kullanabilecedi, konuya dair kiigiik editimlerle orada
yasayanlarin karar vericiler olabilmelerinin sadlanabilecegi belirtildi.
Kentlilerin kente karsi sorumluluklarini da bu sekilde 6grenebilecedi, o
sorumluluklart digerleri ile de paylasip ortak islere dontstirebilecegi
vurgulandr.

Bu gibi katihm mekanizmalarinin bir bagka faydasinin da birlikte
yasama pratiklerine donusebilme potansiyeli oldugunun alti gizildi.
Gocmenlerle karsilasma, mahallede birlikte yagsama pratiklerinin bu
sayede hayata gegirilebileceginden bahsedildi.
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“Kent Hakki" oturumunda ayrica kentlerin éniimtizdeki dénemde iklim
degisikligi, ekolojiden kaynakli diger sorunlar, iginde bulundugumuz
salgin sireci gibi siiregler, kent 6lgeginde seller ve kuraklik gibi

cesitli afetlere karsi direnglerinin gelistirilmesi geregi Gzerinde
duruldu. Yetigkin egitiminin bu noktada biytk bir dnemi oldugu,

afet gonillllerinin yaptigi uygulamalar 6rnek gésterilerek, bunun
yayginlastiriimasi gerektigi vurgulandi.

Cocuk egitiminden farkli olarak, yetiskin egitiminde bu direncliligi
gelistirmek igin ne gibi ydontemler gerektiginin arastiriimasinin dnemi
oldugu belirtildi. Benzer sekilde katilim, orgtitlenme ve dayanisma
becerisi gelistirme konularinda igerik ve metodolojiler gelistirilmesinin
gerekli oldugu vurguland.

Afetlere hazirlik konusunda bir dneri de tiim ISMEK kurslarina
katilanlara zorunlu olarak deprem tatbikati ve deprem egitimi
verilmesi yontindeydi. Bir binanin enkaz kaldirma galismasi igin 30
kisilik bir ekibe ihtiyag oldugu, istanbul'da biiyiik bir depremde 50.000
binanin yikilacaginin tahmin edildigi goz 6niinde bulunduruldugunda,
1.5 milyon insana ihtiyag olacagi, oysa AFAD'In elinde, istanbul'da
100 kadar personel oldugu belirtildi. Bu noktada ISMEK'in iki gérev
Ustlenebilecedi, bunlardan birisinin deprem egitiminin 16 milyon
insana ulagmasinda etkin olmak, bir digerinin ise meslek edindirme
kurslari ile arama kurtarma personelinin yetistiriimesini saglamak
oldugundan bahsedildi.

ISMEK'in deprem konusunda énemli bir rol almasi gerektiginin alti
gizildi. Var olan donanimi ve erisim potansiyeli sayesinde ve aktif
bir egitim kurumu olarak ISMEK'in, iBB biinyesinde muhakkak
diger birimlerle koordineli galismasi ve oradaki ihtiyaglara da cevap
vermesi gerekliligi vurguland.

Afete hazirlik konusunda kent hakki perspektifinden bakildiginda,
vatandasin da sorumlulugunun hatirlatiimasinin tamamen kent
hakkiyla, katilimla, yagsama hakkiyla alakali oldugu vurgulandi. Tim
istanbullularin katiimasi gereken bir mahalle érgiitlenmesi, bir nevi
bir toplum merkezi modeli ile afete karsi hazirlikli olunabilecegi
ifade edildi. ISMEK'lerin bu konuda mahallelerde ne gibi sorun ve
tehlikelerin bulundugu; yasli, engelli gibi dezavantajli kesimlerin
nerelerde yasadigi bilgilerine hakim olan bir konuma gelebilecegi ve
bir koordinasyon gorev Ustlenebilecedi belirtildi.

ISMEK'in yalnizca kente yonelik bir bakisla kavrandigi oysa kirin da
bu sistemin bir pargasi oldugu hatirlatilarak, kent ve kirin birbirinden
bagimsiz var olamadiginin g6z éniinde bulundurulmasi gerektigi
belirtildi. ISMEK yaklasiminda kent ve kirin iki ayr kompartiman
olarak algilandid, kent ve kirin birlikteligini daha bitiincll ele alan ve
iliski kanallarini gliglendiren bir yaklasima ihtiyag oldugu vurgulandi.

EndUstriyel kapitalist sistemin tarim ve gida sisteminde yaratti§i
kirdan kopus, genglerin tarimsal Uretimde bulunmak istemeyisi,
kirsal nifusun yasglanmasi, enddistriyel Gretimin yol agtigi ekolojik
tahribat, blylyen gok uluslu sirketler, tarimsal Gretiminde stper
market denetimleri gibi sorunlar dile getirildi. Ancak ayni zamanda
yerel, yoresel, ekolojik, ekonomik, saglikli, temiz, adil gidaya erisim
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talebinin var oldugu, istanbul'da bu talebin basini geken inisiyatifler,
aglar kooperatifler, mutfaklar gibi gok zengin bir zemin olduguna
dikkat cekildi. istihdami 6nceleyen uygulamalar ile hem istanbul'un
gevre geperinde bulunun kirin ve tarimsal alanlarinin korunmasi ve
gelistiriimesi hem de daha ekolojik, ekonomik kentsel gida Gretiminin
zenginlestirilmesinin mimkin oldugu belirtildi.

Oturumda, ISMEK'in yapist ile ilgili dneriler de yer aldi. Bunlardan birisi
ISMEK'in dinamik bir yapiya sahip olmasi geregi tizerineydi. Kentin
glindemi nasil stirekli degisiyorsa, ISMEK'in de siirekli bunlari takip
ederek, yereldeki sorunlari izleyerek, yerelden gi¢ alarak dinamik bir
yaplyla kentin gerekliliklerine gore hareket etmesi gerektigi belirtildi.

Benzer bir oneri de egitim programlarinin gok katmanli kurgulanmasi
yoniindeydi. 16 milyonu hedefleyen ve farkindaliklar yaratmak
isteyen, birlikte yasami, kolektif yasami ve 6zgirliklerimizi daraltan
uygulamalara ve pratiklere karsi birlikteligimizi arttirabilecek
uygulama ve kapasite arttirma egitimlerinin temel bir semsiye
altinda tasarlanabilecegi, hatta bunlarin bir kisminin birer saatlik
gevrimigi egitimler seklinde gergeklestirilebilecegdi belirtildi. Bunun
icine yurlyUsler, festivaller, senlikler katilarak kentin kiri, tarihi, dogasi
da dahil edilerek kent unsurlarini tanitacak, karsilasma olanaklarini
arttiracak etkinlikler Gnerildi.

ISMEK'in istihdam alaninda énemli bir etkisinin oldugu, bu alanin
devam etmesi gerektigi belirtildi. Ekonomik kaygilari da hedefleyen,
kent hakki gercevesinde distindlmds istihdam ve mesleklerle
birlikte, bir takim dogrudan istihdama yonelik uygulamalarin
kurgulanabilecegi, bu diizeylerin birbirlerini diglamayacagdindan
bahsedildi. istihdam alaninda ayrica ISMEK dahilinde diizenlenen
egitimlerin ihtiyaca yonelik olmasi, ISMEK'e ulasarak "Benim
galisanlarima, Uyelerime dair $oyle bir egitim ihtiyacim var. Egitim
talep ediyorum.” seklinde gelenlere yonelik editim diizenleyecek bir
organizasyona sahip olabilmesinin gerektigi, bu konuda mekansal alt
yapl ve egitimci destedi saglanabilecedi belirtildi.

ISMEK'in, yetiskin egitiminin yani sira gocuklarin egitiminde de
onemli bir gdrev Ustlenebilecegdi konusu, oturumda Gzerinde durulan
konulardan birisiydi. istanbul'da 1 milyon ilkokul ve ortaokul 6grencisi
oldugu, ISMEK'in egitim-6gretime katki sunacak kurumsal bir yapiya
dondsturilebileceginden bahsedildi. Bir sosyal sorumluluk projesi
olarak istanbul'da yapilabilecek bu uygulamanin, istanbul'dan
Anadolu'ya 6rnek bir egitim projesi ile Glkemizdeki egitimde yasanan
esitsizlikleri ortadan kaldirabilecegi ifade edildi. Bu uygulamanin
aklin ve bilimin 1s1ginda yetisen yeni bir nesil yetistirmek, egitim
olanadi kisith cocuklara ulasmak ve onlari esitlemek noktasinda etkili
olabilecegi belirtildi.

izmir Belediyesi'nin Akdeniz Akademisi drnegi gosterilerek, burada
ekoloji, mimarlik, tarih alanlarinda kent caligmalar yiratuldigu,
istanbul'da da ISMEK'le entegre ve ISMEK'in politikalarini gelistirecek
bir merkez olusturulabilecegi ve boylelikle aslinda bu arayis ve
arastirma halinin surekli kilinabilecedi vurguland.
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ISMEK binalarinin yerelde olusan sivil inisiyatifleri destekleyebilecek
ve onlara toplanma mekani saglayabilecek sekilde gelistirilmesi

de Oneriler arasindaydi. Mistereklesmeye yarayacak bir bagka
yontem olarak, pedagojiye yonelik sadece gelenlerin egitim aldigi bir
yer degil kendi bilgilerini de paylasabilecekleri bir yéntem onerildi.
Bunun ozellikle kirdaki yetiskin egitimi ¢alismalarinda gok dnemli

bir kavram haline geldigi, kirda insanlara yontem anlatmak yerine
birlikte 6grenilen bir pedagojik ydontem uygulandigi, bunun kentte de
uygulanabilecegi belirtildi.

Yesil alan kullaniminin da kent hakki ¢ergevesiigine dahil edilmesi
gerektigi, vurgulanan konulardan birisiydi. Yesil alanlarda ¢zellikle
guvenlik anlaminda sikintilar yasandigi, givenlik sikintisinin
asilabilmesinin insanlarin kendi mahallelerindeki bu alanlari
gondillilik ve dayanismayla sahiplenmesinden gegtigi, bu anlamda
da ISMEK'in sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak galisabileceg
belirtildi.

ISMEK'lerle ilgili uyarr niteliinde bir baska katki da biitiin kente dair
arzu ve hayallerimizi ISMEK tizerinden kurgulamanin dogru olmadig,
tlim Snerilen galismalarin koordinasyonunu ISMEK {izerinden
kurgulamak gerektigi Gzerineydi.

Mevcut ISMEK mekanlarinin calistay kapsaminda ele alinan gevre,
gida, spor gibi konularda ulasilabilir ve islevli olacak sekilde yeniden
kurgulanmasinin faydali olacagi da tzerinde durulan konulardandi. Bu
mekanlarin ortak kullanim alanlarina ve ulasim akslarina yakinhiginin
ele alinmasi ve erisilebilir olmasinin saglanmasi gerektigi vurgulandi.

ISMEK'in kamuoyu ve kentliler tarafindan sahiplenilmesinin 6nemi
vurgulanarak, hiyerarsik yapisindan gikarilip gonillt olarak katki
sag@lanabilecek, sahiplenilmis bir yapiya déntsttirmek gerektigi
belirtildi. Egitimlere yerel halkla birlikte karar verilebilecegine,
yarin baska bir otorite geldiginde de ISMEK'in, halkin istekleri
dogrultusunda galisabilecegine deginildi.
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Yerel yonetimler, yetiskin editiminde kapsayicilik ve erisim
konusundaki bu oturum; yetiskin egitimi, kadinlar, gégmenler,
gocuklar, engelliler gibi farkli kirilgan gruplarin egitim hakki, egitime
erisimleri ve kapsayici egitim Uzerine galismalar ylrtten uzmanlarin
katiimiyla gergeklestirildi. Bu oturumda iki temel soru tizerine
tartismalar ylrtldd. Birinci soru, kapsayici ve kaliteli egitimin
kavramsal cergevesinin nasil tanimlanabilecegi ve bu egitime erisim
icin ne gibi kosullarin saglanmasi gerektigi tizerineydi. ikinci olarak,
ISMEK biinyesinde verilen egitimlerin kapsayicii§ini arttirmak ve
herkesin ihtiya¢ duydugu ve kendini gelistirmek istedigi alanda almak
istedigi egitimlere esit bir sekilde erisimlerinin saglanmast igin ne
onerileri belirlemekti. iki temel konu tizerinde gorisler belirlenmeye
galisilirken, uzmanhgi farkli alanlarda olan katilimcilarin ifade ettikleri
gorisler bir sira gozetilmeksizin ele alindi ve anlamli bir bitinlik
iginde yazili metne donusturdldd.

Oturumun ilk boliminde kapsayici egitimin kavramsal gergevesi
lizerine ylrUtllen tartismalarda, yetigkin egitim politikalarinin
cinsiyet, dil, din, etnik koken, yas ve engellilik ayrimi gozetmeksizin,
bu ayrimlari ortadan kaldiracak énlemleri alarak, herkesin esit sekilde
istedigi egitime ulasabilecegi olanaklari saglamasi gerektigi belirtildi.
Kapsayicilik kavraminin, herhangi bir ayrimcilik yapiimadan tiim
yetiskinleri icermesi ve bir egitim politikasi olarak benimsenmesi
gerektigi vurgulandr.

Kapsayici egitim ile farkl toplumsal gruplarin gesitli gereksinimlerine
yanit verilebilmesi ve bu gruplarin egitime, kiiltlre ve topluma
katiiminin artmasiyla birlikte toplumda ayrimcihidin azaltiimasinin
hedeflendiginin alti gizildi.

Kapsayiciliktan bahsedildiginde ISMEK egitimlerinin, zellikle

ayrim yapmadan tim yetigkinlere ydnelik olmasi gerektigi belirtildi.
Ornegin aile egitimleri verildiginde kapsayiciligin genis gergevede
disinilmesi Snerildi. Bilindigi Uzere, Ulkemizde aile egitimi adi altinda
agilan egitim programlarina katilanlarin biyiik gogunlugu annelerdir.
Babalarin, hatta biytikanne ve dedelerin de katilabilecedi programlar
diizenlenmesinin uygun oldugu belirtildi. Bu drnek program
gergevesinde kapsayicilik kavraminin ne kadar genisgleyebilecegi
izerine gorisler bildirildi. Ekonomik ve sosyal iligkilerin etkisiyle
kentte farkli yagam bigimlerinin olustugu, 6rnegdin arkadaslariyla

ya da hayvanlariyla birlikte yasayan bireylerin de ihtiyaglarinin g6z
ontinde bulundurulabilecedi séylendi.

Farkli gruplara ulasilabilmesi amaciyla yetiskinlerin diger yetiskinlere
dgretebilecekleri egitim konularinin bazi ISMEK programlarinda
denenebilecegi ne siiriildii. Ornegin bazi programlarda bu egitime
katilan genglerin, farkli geng gruplarina yeni beceriler kazandirmasinin
yararli olabilecegi ileri strdld.

Kapsayici egitim anlayisiyla farkl gruplar igin farkl egitim programlari
gelistirilmesinin yani sira, uygulamasinin yani sira ayni anda

birlikte egitim uygulamasinin denenebilecegi tzerinde duruldu.

Farkli gruplarin bir arada egitim aldigi uygulamalarin, hem birlikte
sosyallesebilme hem de birbirinden 6grenme firsati yaratabilecegi
belirtildi. Engellilerin, gerekli uyarlamalar saglanarak farkli gruplarla
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birlikte egitim alabilmelerinin saglanmasi drnedi verildi. Engellilerin de
kentin her olanagina, herkesle ayni anda erisebilme hakkinin oldugu
belirtildi. Bu farkliliklara yonelik kapsayici ¢oziimler bulunabilirse,

o kisilere hizmetlerin ayni anda goturilebilecedinin alti gizildi. Bir

kent hakki olarak, engellilerin bagimsiz yasama becerilerine sahip
olabilmesinin 6nemi ve engellilerin kentin sadece belli alanlarin
kullanma sinirliligi olmamasi gerektigi vurgulandi. Engellilerin
gliglenmesi igin ilgi ve ihtiyaglarina yonelik egitimleri herkesle birlikte
alabilecekleri bir dlizenleme yapilmasinin énemi tizerinde duruldu.

Kapsayicilik konusunda yerel yénetimlerin egitime bakisini
degerlendirmek gerektigi belirtildi. Yerel yonetimlerin egitim
hizmetleri sunmalarinin, bir tir propaganda anlayigi da igerdigi ve bu
ylizden sadece egitim hizmeti sunulan kisi sayisi, agilan kurs sayisina
bakilarak kapsayiciligin ve erigsimin saglandiginin distiniilemeyecegi
vurgulandi. Sunulan egitimlerin yetiskinlerin ilgi, istek ve ihtiyaglarini
karsilayabilecek ozellikte, nitelikli egitim uygulamalari olmasi
gerektiginin alti gizildi.

Bu oturumda tartisilan bir diger konu da egitim hizmeti sunan yerel
yonetimlerin nasil bir egitim anlayisina sahip olmalari gerektigiydi.
ISMEK'in kapsayicilik konusunda temel ilke ve degerlerinin

olmasi, kendisini egitim uygulamalari agisindan kapsayici bir ¢ati
olarak distinmesi gerektigi vurgulandi. Kentin, farkli gruplarin
birbiriyle temas ettigi, birbirlerinden 6grendigi, ayni zamanda bazi
olumsuzluklari barindiran bir yer oldugu belirtildi. Toplumsal gruplar
arasinda hiyerarsiden, ayrimciliktan dogan kaliplagsmis yargilar
bulundugu vurgulandi. Bu olumsuzluklari azaltmanin bir yolunun,
yerel yonetimlerin benimsedikleri kapsayici gati anlayisiyla, farkli
gruplarin kendilerini glivenli ve ait hissedebilecekleri bir ortamda
egitim programlarina katilmalarinin saglanmasi oldugu ifade edildi.

Kapsayici egitim hizmetlerinin hangi isbirlikleri, ortaklarla
saglanabilecegi Gizerinde de duruldu. Sunulan egitim programinin
Ozelliklerine gore, egitim hizmeti sunan yerel yonetimlerin; kamu, 6zel
sektdr, akademi, STK ve dider yerel yonetimlerle ishirligi kurabilecegi
belirtildi. Bu igbirliklerinin, egitime katilacak olan yetiskinlerin istek ve
ihtiyaclarina uygun bir sekilde planlanmasi gerekliligine de deginildi.

Go¢ edenler, milteciler gibi farkli istek ve ihtiyacglari olan gruplar

da kapsayicilik konusunda ele alindi. Yurt iginden ve yurt disindan
go¢ edenlerin yaninda son yillarda Ulkemizdeki uluslararasi milteci
ve siginmaci gruplarinin varligina da dikkat gekildi. i¢ gé¢ gruplari,
miilteciler gibi gruplarin konustuklari farkl dillerin egitime katilmada
engel olusturmamasi igin neler yapilabileceg@inin distntlmesi
gerektigi belirtildi.

Hem kapsayici egitimin uygulama asamasi icin hem de cesitliliklerin
deder gorduigu ve farkhiliklarin tanindidr bir ortamin kurgulanmasi
igin egitimcilerin, personelin ve yoneticilerin egitimi, gliglendirilmesi,
gerektiginde degerlendirilmesi ve denetlenmesi de tartisilan
basliklardandi. Ornegin kurslarda engelli bireylerin yer alabilmesi
igin egitmen egitiminin 6n plana giktidi, bu alanda yeni uzmanliklar
olusturulmasi gerektigi belirtildi. Engelli bireylerle dogru iletisimi
kurmayi bilen, toplumsal cinsiyet esitligine, hemsehrilik ve komsuluk
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hukukuna, dayanigsma kdiltirtine sahip egitmenlere ihtiyacimiz oldugu
vurgulandi. Bunun yani sira egitimlerde kullanilan mifredatin da
degerlendirilmesi gerektigi, en dnemli konulardan bir tanesinin, neyin,
nasil ve ne ile 6gretiliyor oldugu ifade edildi. iceriklerin diizenlenmesi
igin konuyla ilgili tim kesimlerin gorislerinin alinmasi, birlikte ortak
galismanin énemi tzerinde durularak, bunun icin galisma gruplari
kurulmasinin katki saglayabilecegi 6ne sirdldU.

Oturumun yetigkin egitimine erisim tzerine ydritdlen tartisma
béltiminde, erisimle ilgili en Gnemli sorunlardan birinin, tek tip kurs
bigimi oldugu belirtildi. Kurs saatlerinin esnek yapilmamasinin,
erisimin 6niinde engel olusturdugu ifade edildi. Ucretsiz servis ve
gocuklarin bakimrigin destek saglanmasi, glindiiz bakim evlerinin
sunulmasi, katilimcilarin kurs saatleri konusunda gdérislerinin
alinmasi, hafta igi mesai saati diginda ve hafta sonu da kurslarin
olmasi gibi uygulamalarla kurslara erisimin arttirilabilecedi vurgulandi.
Yetigkinlerin kurslara katilabilecedi uygun zaman gizelgesine gore
planlama yapilmasi gerekliliginin alti gizildi.

Hem kent hakki, hem egitim hakkina erisim konusunda éncelikli
olarak ele alinan konulardan bir digeri biittin dezavantajli veya kirilgan
gruplarin egitimlere erisiminin saglanmasiydi. Herkes igin esit egitim
firsati verilmesinin erisim igin yeterli olmadigi, hizmetlere ulasmada
zorluklar yasayan daha kirilgan gruplarin egitimlere erigimlerinin
dniindeki engellerinin kaldirimasi gerektigi ifade edildi. ik olarak
dezavantajli toplum kesimlerinin editim gereksinimlerinin belirlenmesi
gerektigi belirtildi. Egitim ihtiyaci sistematik olarak toplanmadan ve
belirlenmeden kurslar agildiginda, bu kurslarin islevsiz kalabildigi ifade
edildi. Bu ihtiyaglarin, kurslara yonelik destek hizmetleri ve toplum
egitimine yonelik hizmetler olarak iki kategoride ele alinabilecegi
belirtildi.

Kirilgan gruplar igin daha gesitli egitim programlari kurgulanmasi ve
sosyal uyumun artirilmasi yontinde galismalar yUritilmesi gerektigi
belirtildi. Bir 6rnek olarak kdy enstitllerinin basarisinin verilen
egitimlerin gesitliliginden kaynaklandigi ifade edildi.

Kirilgan gruplarin arasina genglerin de ilave edilmesi ve ISMEK catisi
altina alinmasi gerektigi ifade edildi. Turkiye'de egitimin en temel
sorunlarindan birinin, 6rgtin egitime katilamayan veya birakmak
zorunda kalan, okulu terk eden gocuk ve gengler oldugu vurgulandi.
Mevcut durumda egitim kurumlarinin hizmet verirken, isteyen
ulasabilir denilerek firsat esitligi saglaniyormus gibi konusuldugu

ama bu yaklasimin dogru olmadigr belirtildi. Bu sorunun asilp,

firsat onceligine gevrilmesi gerektigi, aksi takdirde sorunlarin devam
edeceginin alti gizildi. Zorunlu egitimin diginda kalan gocuklarin
sahiplenilmesi ve temel egitimleri igin uygun modelin bulunmasinin
egitime erigimin dnceliklerinden biri oldugu vurgulandi. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinin yayginlastiriimasinin, Tdrkiye'nin en énemli
problemlerinden biri oldugu belirtildi. insanin kaderini etkileyen iki
onemli asama oldugu, bunlardan ilkinin okul éncesi egitim, ikincisinin
Universite oldugu ifade edildi. Egitim sisteminin bu kadar siniflastigi ve
ayrimlastigi bir donemde, dezavantajli gruplarin egitim imkanlarindan
yararlanmasinin kritik Snemi oldugu vurgulandi. Kirilgan gruplar iginde
gocuklar, gencler oldugu gibi ileri yashlar olduguna da deginildi.
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Sunulan her egitimde kime eristik, kime erisemedik sorusunun
dizenli olarak sorulmasinin Gnemi vurgulandi. Engelliler, kadinlar,
gégmenler ve diger kirilgan gruplarin katilim oranlarinin diizenli
olarak saptanmasinin, egitimde esitligin saglanmasi igin kritik 5neme
sahip oldugu belirtildi. istanbul'un yasl niifusunun artmakta oldugu,
bu yilizden yaslilara yonelik egitimler ve bakim hizmetlerinin 6nemi
Uzerinde duruldu. Yerel yonetimlerin yaslilarin evde bakim ihtiyaglarini
g0z online alarak, isteyen yetiskinlere evde bakim hizmetleri egitimi
verebilecedi ifade edildi. Bu egitimlerin bir grup igin gelir getirici bir is,
istihdam saglayacagi, ayni zamanda ileri yaslardaki gruplarin evde iyi
bakilmasinin da yolunu agacadi belirtildi.

Kentin geperlerinde egitim imkanlarinin kisith oldugu bdlgeler
bulundugu, buralarda Uretime yonelik tarim, hayvancilik, yerele 6zgu
el isciligi gibi kurslar agilabilecegi belirtilerek, bu sayede kirsaldaki
Uretim imkanlarinin artabilecegine dikkat gekildi. Ayni zamanda
Uretime uygun kooperatif kurmanin tesvik edilmesi 6nerildi. Kurulan
kooperatiflerle genel Uretime ve istihdama katkida bulunulabilecegi
ifade edildi. Kent kavraminin kent geperlerini de kapsadidi belirtildi.

Egitimin verildigi mekanlarin, binalarin, siniflarin, arag gereg ve
materyallerin de erisilebilir olmasi gerektigi vurgulandi. Bitin
egitimlerin herkesi ama oncelikli olarak engellileri, ileri yas gruplarini
icerecek sekilde planlanmasi, organize edilmesi igin bitlin detaylarin
disinllmesi gerektigi ileri strdldd.

Egitime erigimin ve firsat esitliginin saglanmasi igin yetigkin
egitimlerinin dijital ortamlarda sunuldugu uygulama modellerinin
yararli olacagina dikkat gekildi. Ozellikle bu tir egitimlerin icinde
oldugumuz pandemi déneminde éneminin artti§i ifade edildi. Dijital,
gevrimici egitimlerin genis erisim firsati sagladigi, ancak bunun igin
gerekli teknolojik arag ve imkanlara her yetigkinin sahip olmamasinin
katilim engeli yarattgi ileri strdildi. Cevrimigi egitimde teknolojik
imkanlara, drnedin bilgisayara, internet agina sahip olmanin erisim
agisindan 6nemsenmesi gereken bir konu oldugu, teknolojiye erigim
olanadi olanlar ve olamayanlar arasinda esitsizligi derinlestirebilme
ihtimali bulundugunun alti gizildi.

Bu oturumda tartisilan konulardan bir digeri de egitim programlarinin
icerigi ve nitelidi ile ilgiliydi. Yetiskin egitiminin sadece mesleki egitim
olarak degerlendirilmemesi gerektigi, egitimlerin sertifika alma
isteginin yaninda, egitimin farkl hedeflerini de géstermesinin Gnemi
vurgulandr. Bu farkli egitim hedefleri arasinda insanlarin yagamlarini
daha iyi kosullarda devam ettirebilmeleri, kendi yeteneklerini ve
potansiyellerini gergeklestirebilmeleri igin firsat verecek egitim
uygulamalari tasarlanmasi oldugu belirtildi. Egitim ihtiyaglarinin ve
taleplerinin belirlenmesi igin hem 6grenenlerle hem de egitimcilerle
anket uygulamasi gibi farkl 8lgme degerlendirme galismalarinin
yapilabilecegine dikkat gekildi. Olgme degerlendirme bulgularinin,
diizenlenecek egitim uygulamalarini etkili bir sekilde planlamak

ve gergeklestirmek igin kullaniimasi gerektigi ifade edildi. Olgme
degerlendirme galigmalarinin bilimsel temelde uygulanmasinin
énemi vurgulandi. is garantili kurslara énem verilmesi gerektigi,
Avrupa Birligi (AB) fonlari gibi fonlarla 6zellikle dezavantajli gruplar
igin calismalar yapilabilecegi ileri srildu. Sadece egitim degil, kent
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sakinlerini bir araya getirebilecek, sosyallesmeyi saglayacak sosyal,
kiltUrel ve sportif aktivitelere yer verilmesi énerildi.

insaninin temel ihtiyaclarindan birinin korunma oldugu, hem
COVID-19 salginindan korunma hem de istanbul 6zelinde
depremden korunma konularinin gtindemde oldugundan bahsedildi.
Egitim gergevesinde duslntldigtinde bireylerin aldiklari yetiskin
egitimlerinin igerigine mutlaka saglik egitimi alaninda bazi konularin
eklenmesi gerektigi belirtildi. Yasadigimiz salgin 6ncesinde bdyle bir
saglik egitimimiz olmadidi igin insanlarin gok fazla stres yasadiklar
ifade edildi. Bu anlamda gerek gevrimigi gerek ytiz yiize egitimlerle
saglik egitiminin tabana yayilmasinin 6nemi vurgulandi.

Yerel yonetimlerin sundugu yetiskin egitimlerini adlandirmada,
yaygin egitim veya toplum egitimi gibi terimlerin kullanildigi gesitli
siniflandirmalar yapildidr belirtildi. Alisilmisin disindaki 6rgin

egitim, halkgi egitim, kisisel gelisim egitimi ve mesleki, teknik egitim
gibi siniflandirmalarin miimkdn oldugu ifade edildi. Okul disinda
kalan, okuma yazma bilmeyen, yast ileri olan bireyler ya da egitimi
yarida kalmis ve devam etmek isteyen bireyler igin saglanacak
egitimler igin ayn bir merkez kurulmasi gerektigi ve ileri egitimler

ile desteklenmeleri gerektigi savunuldu. Okuma yazma bilmeyen
yetiskinlerin buyik bir kismini, maalesef kadinlarin olusturdugu
sOylendi. Okuma yazma belgesi olanlarin ylizde altmisindan
fazlasinin da aslinda okuma yazma bilmedigi ifade edildi. Okuma
yazma bilmemenin sadece egitimsiz kalmak dedgil, ayni zamanda
topluma etkin katilamamak anlamina geldigi vurgulandi. Halkgi egitim
kapsaminda toplumsal sorunlari gozebilecek, en dezavantajli kirilgan
kesimi glglendirebilecek galismalar yapilmasi gerektigi ifade edildi.
Genglerin, is arayanlarin egitim alirken mutlaka bir meslek edinmeleri
gerektigi, meslek edinememe durumunda is bulma kaygilarinin
artacagi 6ne surdldi. En biylk sikintilardan birinin, mesleki teknik
egitimde yanlis yonlendirmeler nedeniyle yasandigina vurgu yapildi.
Yeterli mesleki egitim alamamig genglerin uzmanliklar olmadigi

icin ara eleman olarak galismasi ve bilgi yetersizligi oldugu igin is
hayatinda basarili olamamalarinin da sorunlardan biri oldugu ifade
edildi. Bu soruna rehberlik servislerinin yetersizliklerinin eklendigi

ve rehberlik hizmeti olmadidi igin gocuk ve genglerin yanlis meslege
yonlendirildigi belirtildi.

Toplumsal cinsiyet perspektifinden verilen egitimlerde, cinsiyet
ayrimciligindan uzak bir anlayigin benimsenmesinin 6nemi
zerinde duruldu. Bu anlayisin benimsenmesiyle cinsiyetlendirilmis
meslekler ve beceriler gibi bir durumdan uzaklasilarak, ayrimciligin
azaltabilecegi ifade edildi. ISMEK'in her sundugdu egitimde,
anlatim, kullanilan dil ve igerik konusunda esitligi saglamayi temel
hedef koymasinin, bu ayrigsmalari ve esitsizlikleri 6nlemede bir rol
oynayacagi vurgulandi.

Kadinlarin topluma katildigi, kadinlar igin nefes alabilecekleri, sosyal
destek alabilecekleri bir ortam olusmasinda ISMEK kurslarinin cok
etkili olduguna isaret edildi. Fakat kursiyerin iliskisinin, sadece kursa
katiimda kalmamasi ve sonrasinda bu iligkisinin kesilmemesi igin
neler yapilabilecegdi tizerinde durulmasi gerektigi belirtildi.
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Egitim tesisleri organize edilirken, icerikleri olusturulurken toplumsal
dinamiklerin ve hukuksal boyutlarin da g6z 6niinde bulundurulmasi
ve buna gore gercevelendiriimesi gerektigi kaydedildi. Dinyaya
bakildiginda, yerel yonetimlerin egitimle ilgilenmesinin yakin
zamanlarda basladigi ifade edildi. Alt yapi galismalari disinda

yerel yonetimlerin egitimle ilgilenmeye baslamasinin neoliberal
anlayisla hiz kazandigi belirtildi. Sadece yerel yonetimlerin degil,
farkli kurumlarin da egitim vermeye basladigi, belediyelerin toplumla
dogrudan baglantil olmasindan dolayi daha fazla sorumluluk
almaya basladiklari anlatildi. TUrkiye'de egitim veren ilk belediyenin
iBB oldugu, bir model olusturularak ISMEK'in kuruldugu belirtildi.
Farkli kentlerde bu model kullanilarak belediyeler tarafindan egitim
birimlerinin kuruldugu, belediyenin bu egitim hizmetini yetigkin
egitimi gergevesinde verdigi sdylendi. Yerel yonetimin yetigkin
egitimlerini verirken bir dlgtide 6rglin egitim alanini da dolayli olarak
destekledigine dikkat gekilerek, 6rgiin egitim alaninda toplumu
gelecege iyi hazirlamak gibi bir sorumlulugunun oldugu ifade edildi.

Kent hakkr ve egitime katilim konusu bu oturumda da tekrarlandi.
Kentte her grubun kentin sundugu egitim imkanlarindan
faydalanamadigi belirtildi. Kent hakki ve katilim konusu gergevesinde
erisim hakki ve egitimin niteligini de tartismanin uygun olduguna
deginildi. Kent hakkina dayanan, kent hakkini esas alan yetiskin
egitimi perspektifi sayesinde, kentlilerin bilmedigi haklarini onlara
ogretmenin (komsuluk haklari, imar haklari gibi) énemli konulardan
biri oldugu vurgulandi.

Yerel yonetimlerin yaygin egitim ideolojisinden gokga etkilenmis
oldugunun goriildigu ifade edildi. Mesleki teknik egitimlere 6ncelik
ve agirlik verilmesinin, basarinin sayilarla (katiimci ve agilan kurs
sayisi gibi) dlgilmesinin, verilen her egitim iyidir gibi genel kabullerin
dogru anlayiglar olmadigi belirtildi. Cok sayida egitim verilebilecedi,
fakat verilen egitimlerin ayrimciliktan uzak olmasi gerekliliginin alti
cizildi. Verilen egitimlerin icerigine, diline dikkat edilmesi gerektigi
ifade edildi. Bu gergevede sunulan dnerilerden biri ISMEK'in temel
almasi gereken egitim felsefesi tzerineydi. Bu dneriye gére hak
temelli, 6zgrlestirici ve 6znelestirici egitim felsefesine ihtiyag
oldugu vurgulandi. Bu felsefenin lizerine insa edilecek, farkl gruplar
arasindaki hiyerarsiyi dikkate alan, hak temelli bir ihtiyag analizine
gereksinim duyuldugu belirtildi. ISMEK'in ihtiyag analizini, uzman
gorislerine dayanan saha taramasini, dezavantajli gruplara pozitif
ayrimclilik politikalarini nasil gelistirebilecedi konularini da dikkate
alarak diizenlemesi ve belirlemesi gerektigi vurgulandi.

Egitim uygulamalarinda dezavantajlarin giderilmesi igin mekan

ve zaman duzenlemelerinin yeniden gdzden gegirilmesi gerektigi
belirtildi. Benzer sekilde igerik ve materyallerin yeniden gozden
gegcirilmesi, egitimcilerin hak temelli bir perspektifle formasyon
egitimi almalan gerektigine dikkat gekildi. Dezavantajlarin nasil tespit
edilecegi ve ortadan kaldirilacaginin belirlenmesi gerektigi, biitgenin
bu gorislere uygun dizenlenmesi gerektigi belirtildi.

ISMEK'in diizenledigi editim konularinin ve tirlerinin de gézden
gegirilmeye ihtiyag duyuldugunun, egitimlerin istanbul'da yasayan
tum yetigkinlerin ilgi, istek ve ihtiyaglarini kapsayacak bir anlayisla

CALISTAY TEMALARI 45



diizenlenmesi gerektiginin alti gizildi. Egitimde farkhliklarin
gozetilmesiyle hem sosyal adalet hem de toplumsal yagsama énemli
katkilar saglanabilecegi hatirlatildi.

Mesleki teknik egitim ve Turkiye'de issizligin kitlesellesmesi konusu
da oturumda deginilen konulardandi. Bu konuyla ilgili belediyelerin
¢OzUm onerileri gelistirmesi gerektigi belirtildi. Yapilan arastirmalarin,
sertifika alan kisilerin de issizlesmeye mahkdm olabildigini g&sterdigi
ve bu kisilerin bazi sektorlerde glivencesiz galismak zorunda
kalabildikleri ifade edildi.

Mutlu bir kent yaratmak icin yoksullukla ve issizlikle miicadele
edilmesi gerektigi vurgulandi. Yoksullar, kimsesiz gocuklar, yaslilar,
engelliler, farkli etnik kesimler, gocmenler, cinsiyet ayrimina maruz
kalan kadinlar gibi toplumun farkli kesimlerini bir araya getirerek,
kendilerini gelistirebildikleri, becerilerini artirabildikleri, gesitli

is birlikleriyle garantili is imkani sunulabilen hayat boyu egitim
ortamlari olusturulabildigi zaman bu hedeflere ulasilabilecegi ifade
edildi. Onurlu yasayabilen, mutlu, kendini var edebilen, dayanisma,
baris, huzur iginde ve siddetten uzak yasayan yurttaslar hayal
edildiginde, esit hak ve imkéanlara erisimin temel rol oynadigi
vurgulandi. Bu noktada her ne konuda egitim olursa olsun, iginde
mutlaka farkliliklara saygi duyan, 6n yargilardan uzak yasayabilme
kavramlarinin olmasi gerektigi, bu sayede toplum igindeki siddetin
onlenebilecegi ifade edildi. Farkli kimliklerin bir arada yasadigi, strekli
degisen bir kent olmasi dolayisiyla, bu kent iginde bir arada yagsama
ve dayanigma kiltirinin, tim egitim programlarinin igine niifuz eden
bir yerde durmasinin kiymetli olacagi belirtildi.

Ozet olarak bu oturumda katilimcilara iki temel konuda kapsayicilik ve
erigim konusunda ne distindiikleri ve ISMEK &rneginde oldugu gibi
yerel yonetimlerin bu konuda yapabilecekleri ile ilgili gorisleri istendi.
Bu goriislerde su sonuglarin 6ne ¢iktidi gordldu:

» Cinsiyet, irk, yas, engel durumu, sosyo- ekonomik ve kdiltirel, etnik
kdken farki gézetmeden isteyen her yetiskine, egitime erigim firsat
saglanmalidir. Bu egitimler etkin ve nitelikli olmalidir.

» Yerel yonetimler, 6rglin egitim disinda kalan okul dncesi ve yetigkin
eg@itimi alaninda egitim calismalarini yasal olarak strdirebilir ve
yetiskinler i¢in sagladigi egitimleri tiim yetiskinleri kapsama amaciyla
yapabilir.

» Yerel yonetimlerin ayrimciliktan uzak olarak her yetiskine sagladigi
egitimler meslek/beceri edinme, sosyallesme, kendini gelistirme
firsatlari verecektir.

» Yerel yonetimlerin yetiskin egitimi firsatlari saglamasi sosyal,
toplumcu belediyecilik anlayisiyla uyumludur.

» Yerel yonetimler yetiskin egitimi uygulamalarini yagsam boyu egitim
anlayisiyla yapmalidir.

» Dezavantajli, kirllgan gruplar iginde yer alan yetiskinlerin egitimlere
katilabilmesi igin gerekli dlizenlemeler yapilmalidir.

» Dezavantajli gruplardan biri olan engelli yetigkinlerin egditimleri,
onlarin ihtiyag ve isteklerine uygun sekilde diizenlenmelidir.

» Yerel yonetimlerin eliyle yapilmasi planlanan, uygulanan egitimler
igin bilimsel temelli degerlendirmeler yapiimalidir. Bunun igin bir
bilimsel danigma kurulundan destek almalari uygun olabilir.
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» Egitimlerin 6ncesinde ve sonrasinda yapilacak bilimsel 6lgme
degerlendirme galismalari etkili ve etkin uygulamalar igin zemin
olusturacaktir. Sahada ihtiyag analizleri yapilmali, bulgular
degerlendirilmeli ve uygulanacak egitimler, saptanan ihtiyaglara
uygun olmalidir.,

» Egitimcilerin egitimi, kurslarda kullanilan egitim materyallerinin
gbzden gegirilmesi gibi iyilestirici galismalar, galisan ihtiyag ve
istekleri dikkate alinarak, katilimcilardan edinilen bilgiler eklenerek
sentezlenmeli, egitimler planlanmali, uygulanmali ve egitim sonunda
olgtlmelidir.

» ISMEK'te diizenlenecek egitimlerde konusuna gére ig ve dis
paydas ve ortaklar belirlenmeli, onlara danisiimali veya egitimler
onlarla birlikte uygulanmalidir. Ornegin salgin hastalikla miicadele
konusunda hazirlanacak egitim planlama c¢aligsmalarinda saglik
birimleri caligsanlari da olmalidir.

» Kent ve yetiskini sadece merkezde yer alanlar diye diisinmemeli,
kent geperlerinde yasayan yetiskinlere yonelik mikro gelisim,
kooperatif ve toplumsal kalkinma modelleri yerel yonetimler
araciliiyla desteklenmelidir. Kent, merkez ve geperleriyle, tim
yasayanlariyla bir bitlin olarak ele alinmalidir.
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Galistay oturumlarinin tglinctsy, mesleki egitim ve istihdam
konusundaydi. Oturumda Gzerinde durulan énemli dederlendirme,
ISMEK'te mesleki egitim amagli verilen egitimlerin meslek
kazandirmaya yonelik editimler olmaktan gok, beceri kazandiran
egitimler oldugu Uzerineydi. Bu gergevede yetiskinler icin mesleki
egitimin, hem beceri hem de meslek kazandirma amacina uygun
olarak programlanmasina dikkat gekildi. Mesleki egitim igin yeni
egitim programlari planlanirken mevcut ¢calismalara bakilip, buradan
hareket etmenin dnemine vurgu yapildi. Mesleki egitim ve istihdam
iliskisi iginde ISMEK tarafindan saglanan egitimlerin istihdami
garantilemedigi ve burada bir ¢cikmaza girildigi ifade edildi. Ozellikle
neo- liberal politikalar ile birlikte egitim streglerinin yasananlardan
ve uygulamalardan ¢ok fazla etkilendigi, bu etkinin bir sonucu olarak
yetiskinlerin mesleki egitimlerinin sertifikasyon sireclerine evrilmesi
izerinde duruldu. Sertifikasyon sistemlerinin gergek bir 6grenme
slireci olarak yansitiilmamasi gerektigine deginildi. Belediyelerin bu
asamada Snemli bir rol Ustlenmesi gerektigi ve bu sayede hobi ve
beceri faaliyetlerinin 6tesine gegilebilecegi ifade edildi.

Kent hakki kavraminin, kisilerin yasadiklari kenti sahiplenmeleri

igin kentin tarihini ve kdltlrtnd biliyor olmalari gerekliligine vurgu
yaptigi ifade edildi. Bu sahiplenmenin ayni zamanda mesleki egitim
siirecinin de dnemli bir parcasi oldugu ve bu baglamda ISMEK igin
diiglintlen mesleki egitim strecinde de kisinin, kent ile bir biittin
oldugunun unutulmamasi gerektiginin alti gizildi. Sertifikasyon
sistemlerinin gogunlukla para verip sertifika alma seklinde ilerledigi
ifade edildi. Bu siregte kisilerin kendini tanimasi ve tanitmasinin,

bir portfolyo hazirlayarak egitime basvurmasinin, kisinin ihtiyag ve
taleplerinin daha net anlasilabilmesine ve daha iyi yénlendirilmesine
zemin hazirlayacagina isaret edildi. ISMEK'in bu baglamda farkli
kurum ve kuruluslarla protokol ve igbirlikleri yolu ile ortak bir galisma
ortami olusturabilecedi belirtildi. istanbul halki icin yetiskinlere
yonelik mesleki egitimlerin dnemli oldugu, bicgki dikis gibi hobi
kurslarinin da meslek edindirme kurslarinin yani sira verilmesinin
onemli oldugu ifade edildi. ISMEK'in dnemli bir islevinin insanlarin
ihtiyag duyduklarinda ya da higbir ihtiyaglari olmamasina ragmen,
hayatlarina farkli bir umut vermesi ve bir sosyalizasyon saglamasi
oldugu dile getirildi.

Ozellikle kamusal alandan yoksun birakilmig kadinlarin, ISMEK
kurslarr araciliyiyla sosyallegsmesi ve ev disina gikmasinin dnemine
deginildi. ISMEK kurslarinda yoksullar ve yalniz kalmis bireyler
izerinden bir bakis gelistirmek istiyorsak, onlarin ihtiyag ve
taleplerinin de g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigi belirtildi. Bu
talep ve ihtiyaclar herhangi bir meslegde ulastirmiyor olsa bile, egitim
almanin gorinir bir gabayr hak etmekte oldugu ifade edildi. Egitim
gereksinimine yonelik yapilacak bir calismanin baslangig noktasinin,
yerel diizeyde ihtiyaglarin belirlenmesi olmasi gerektigine vurgu
yapildi. Her alanin kendine 6zgu ihtiyaglari ve talepleri oldugu,

bu mekansal ve sosyo-ekonomik taleplerin nasil farklilastiginin
incelenmesinin, dnemli bir aragtirma alani olduguna dikkat gekildi.
Bu bakis agisini baslangig noktasi olarak alarak toplumun egitim
gereksinim ve taleplerinin saptanmasinin 6nemine isaret edildi.
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Diger yandan, mahalleleri zengin ve yoksul mahalleler olarak
ayristirip, sosyal siniflari temel alan bir egitim ihtiyacr yaklasiminin
yukari dogru sosyal mobilite olanaklarini ortadan kaldirabilecegine,
her iki tip mahallede de egitime erisimde esitlik ilkesinin gozetilmesi
gerektigine deginildi. Bir diger tartisma konusu olarak da bireylerin
istihdam sorunlari ile is bulma taleplerini ortaya ¢ikarabilmek igin,
is egditimlerinin sunulmasinin 8nemi tzerinde duruldu. is egitimleri
icin programcilarla caligilmasi gerekliligi ifade edildi. Mesleki
egitimin gesitliligi konusunda taleplerin yerel anlamda saptanmasi
igin bu is egitimlerinin dnemli oldugu belirtildi. Kisiye "Senin

hangi egitime ihtiyacin var?" diye sormak yerine, bu ihtiyaglari ve
sorunlari kendilerinin de dahil olacaklari bir uzman ekiple birlikte
saptayabilecekleri bir modelin 6nemine vurgu yapildi.

Kiresel 6lgekte ve Turkiye dlgedinde teknoloji ile yeni istihdam
uygulamalarinin yayginlasmaya basladigi ifade edildi. Artan esneklik
uygulamalari ile birlikte mesleki egitimlerin de bu kapsamda
distnilmeye bagladigina deginildi. Esnek uygulamalarin yaygin
sekilde genglere yonelik galigmalar ortaya koydugu belirtildi. Egitimin
tek basina istihdama destek olamadigi, belediyelerin tek basina

bu gorevi lstlenemeyecedi ama "Bu asamada neler yapilabilir?”
sorusuna cevap aranmasi gerektigi ifade edildi. Bu bakis agist ile
kooperatiflesmenin distndlmesinin gerekliligi Gzerinde duruldu.

Bir diger onemli konu, istihdam stratejilerinin kamusal politikalarla
birlikte ele alinmasi gerektigi izerineydi. istihdam stratejilerinin,
piyasa dinamiklerinin eline birakilmamasi igin kamusal politikalarla
bir arada diiglintlmesi, desteklenmesi ve gelistiriimesi gerektigi

ifade edildi. Degisen diinya ve teknolojik gelismeler ile birlikte yeni
meslek alanlarinin ortaya ¢iktigi ve bazi mesleklerin de gecerliligini
yitirdigi 6ne sdrlldd. Yeni agllacak kurslar ile birlikte gelecege yonelik
meslekleri igeren yonelimlerin olusturulabilecegine deginildi. Bu bakis
agisiyla bakildiginda ISMEK'in bir kolunun da program gelistirme
zerine olmasi gerektigi ifade edildi. Yeni ortaya gikmakta olan,
programi gelistirilmemis mesleklere yonelik caligmalar ve standartlar
gelistirilmesi geredi vurgulandi.

ISMEK'in tistlendigi meslek egitiminden sonra istihdam alanlarinin
yaratilmasinin 6nemine deginildi. Kooperatif mantidi ile istihdam
alanlarina destek olunabilecegi, bunun yani sira isverenlerin
ihtiyaclarinin dogru tespit edilmesinin gereginin de alti gizildi.
Kooperatifin sihirli bir kelime gibi her kapiyi agabilecegi iddiasinin
yanlig, basarili 6rneklerin yaninda birgok basarisiz kooperatif
deneyimi oldugu, bu deneyimlerin niye basarisiz oldugunun iyi
incelenmesi gerektidi vurgulandi. Meslek edindirme kurslarinin yani
sira her ilgede yerele ait Urlinlerin diizenli pazarlanacagdi alanlarin yer
almasinin 6nemine deginildi. Bu alanlarin gelir elde etme konusunda
katki saglayacagi tizerinde duruldu. Hobilerin meslege dontismesi
konusunun énemi ifade edildi. Ozellikle kadinlarin Grettigi Griinlerin
maddi getiri ile istihdama katki saglayacagdina deginildi. ISMEK'in
egitim politikalarinin bu agamada 6nemli oldugunun alti gizildi.

GinUmiz sartlarinda emeklilik yasinin 65 oldugu, emeklilik yasi
dikkate alindiginda tek uzmanlik alaniyla kariyer tamamlamanin
gok mimkin olmadigina deginildi. Beden gliciyle calisan bir
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kisinin 65 yasina kadar ara verip baska mesleklere de yonelebilmesi
gerektigi, bu durumda yerel yonetim kurumlari olarak bu gegisleri
destekleyecek bir sistemin olusturulmasinin dnemi vurgulandi.
istihdama katilim konusunda paylagimli sisteme gegmenin 6nemine
deginildi ve bu sistemi destekleyecek politikalarin gelistiriimesi
gerekliligi ifade edildi. Ulkemizde belirli zaman araliklarinda galismayi
kapsayan bu sisteme ydnelik bir direng oldugu, isveren tarafindan
gesitliligi kontrol etmenin zorlugu nedeniyle bu direncin olustugu
belirtildi. Yerel yonetim igbirligi ile bu direnci ortadan kaldirmaya
yonelik olarak gesitli destek sistemlerinin gelistirilmesi gerektiginin
alti gizildi.

istihdam politikalar gelistirilirken istanbul'un ihtiyaclarinin,
isverenlerin taleplerinin neler oldugunun detayli olarak ele alinmasinin
onemine deginildi. Yerelin sahip oldugu ihtiyaclar goz 6niine alinarak
politika gelistirilmesinin ve bu politikalarin kullanicilarin gérusleri

ile sekillenmesinin dnemi Uzerinde duruldu. Tarimi desteklemek

ve gelistirmek igin kentte tarim yapan aileler ile bir eglestirme
programi baslatilip uzun soluklu bir siire¢ planlamasinin gerektigi
ifade edildi. Ayni zamanda istanbullularin birbiriyle iletisim halinde
oldugu ve birlikte tretimi destekleyecek bir tarim okulu projesi ile
de kurgunun cikarilabilecegine deginildi. istihdam sorunuyla ilgili
en ¢ok karsilasilan sorunlardan birisinin de igverenlerin %60'inin
kendi ihtiyaglarini karsilayacak is glictind bulamamasi oldugu
belirtildi. Bu konuya tam tersi perspektiften bakacak olursak
Tlrkiye'de igverenlerin biytk bir cogunlugunun kendi ihtiyaglarinin
ne oldugunu tam olarak bilemedikleri, bu durumun gerekli
istihdamin gergeklestirilememesinin éniindeki dnemli bir engeli
olusturdugu aktarildi. Mevcut durumda galisanlarla igverenlerin
ihtiyaclarini optimum diizeyde bulusturmaktan uzak bir sistemin
varligina deginildi. Ozellikle pozisyon/ gérev tanimlari noktasindaki
belirsizliklerin, ihtiyaglarin dogru bigcimde tanimlanamamasinin,
formasyon egitimlerinin yetersiz kalmasina yol agabilecek bir faktor
oldugu saptamasi yapildi.

Surekli egitim yaklasimindan faydalanicilarin katiimini esas alan

ve kisiye 6zgl Ozellikler taglyan sirekli mesleki gelisim tarafina
gecmenin gerekliliginden bahsedildi. Ozellikle yurtdisi istihdam
programlarinin mesleki gelisim tzerine kurulmakta oldugu, strekli
mesleki egitimin katilimct bir yaklasimla editim sirecinin pargasi
haline gelmesinin saglandigi belirtildi. Egitimin, kisinin hayatinin

bir pargasi haline gelmesi gerektigine, editim verilen gatilarda

da konu bazli 6greten- 6grenici iligkisi iginde egitimler vermekle
kalmayip yerine, egitimin sireklilik - kalicilik 6zelliginin pekistiriimesi
gerektigine deginildi. Kadin emegi ve istihdam galismalarina bakildig
zaman uzun stredir yapilan yanlglardan bir tanesinin "kadinlar
glgsiz, kadinlari gliglendirmek lazim”, "kadinlarin meslegi yok,
mesleklendirme galismalari yapiimali, istihdama katilmali” diigincesi
oldugu, 2000'lerden sonra fazlaca kadin girisimciligi egitimi verildigi
fakat kag kadinin aktif bir sekilde istihdama katildiginin bilinmedigine
dikkat gekildi. ISMEK egitimlerinin igeriklerinin de biitiinsel ve yenilikgi
bir bakis agisiyla tekrar ele alinmasi gerektigi ifade edildi. Ornegin;
bir muhasebe galisaninin sahip oldugu bilgi birikimine yonelik egitim
tasarlanmasi yerine, sifirdan bilgilenmeye ihtiyag duyan kisilerin
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dikkate alinmasi gerekliligine deginildi. ISMEK'in kurslari ile beceri
kazanan, bu beceriler ile is sahibi olan ya da hobi olarak yaklasan gok
fazla insan olduguna vurgu yapildi. Yeni sistemin, mevcut durumdan
farkhilastirilarak gelistirilmesi ve daha ileri bir noktaya taginmasi
gerektigi Uzerinde duruldu. Elimizde nasil bir yapi oldugunun, bu
bakis acisiile iyi analiz edilmesi gerektigi ifade edilerek, egitimcinin
niteligine ve egitimcinin egitimi konusunun 6nemine dikkat gekildi.

Tidm diinya genelinde yasanan istihdam krizinin, Turkiye'ye

has bir durum olmadigi vurgulandi. istihdamin sadece issizlik
olarak gorilmemesi gerektigi, istihdama eksik katilim boyutunun

da degerlendirilmesi gerektidi Gizerinde duruldu. Bunlarin en

onemli nedenleri olarak; yasanan teknolojik degisime bagl

olarak kapitalizmin beklenen diizeyde biiyimemesi ve ihtiyaglari
karsilayacak boyutlara ulagsamamasi konularina deginildi. istihdam
konusunun insanlarin hayatlarinin ilerleyen yillarinda nasil bir rol
oynayacaginin da 6nemli bir konu oldudu gerektigi ifade edildi.

14 saat yerine 6 saat galisma seklinde bir sistem gelistirilirse
istihdam programlarinin nasil bir degisim gecireceginin incelenmesi
gerektigine deginildi. Mesleki egitim program igeriklerinde 6rgitli
olmanin ve sendikalarin varliginin nemine deginilen oturumda
ayrica, insan haklari ve 6zgirliklerin demokrasinin olmazsa olmazlari
oldugunun alti gizilerek, bu konuda bir biling olusturulmasi gerektigi
vurgulandi.

YETIiSKIiN EGITiMi POLITIKALARI CALISTAYI RAPORU 52

Yetiskin Egitimi Politikalari ve
Kadinlarin Guiglenmesi

Moderator Kurum

Dr. Canan Aratemr Gimen IBB ISMEK

Raportor

Cansu Yapicl BIMTAS Kooperasyon ve iletisim Sefligi
Katilimcilar

Nurcan Alan IBB insan Kaynaklari ve Egitim Daire Bagkanligi
Meltem Cantiirk AGEV

Hasan Deniz ACEV

Damla Eroglu

Prof. Dr. Fatma Gok
Senay Gl

Ayga Glnaydin
Hatice Kursuncu
Ogr. Gor. Altan Ozen
Hiisniye Ozgiin

Dr. Ece Oztan

Aslihan Tabak
Prof. Dr. Gllay Yiimaz

CALISTAY TEMALARI

Kadinin insan Haklari Yeni Goziimler Dernegi
Bogazigi Universitesi

iBB Kadin ve Aile Hizmetleri Mdiirltig
Bogazigi Universitesi

iPA Vizyon 2050 Ofisi

Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi
iBB Hayat Boyu Ogrenme Mudurligi
Bag Etkilesimli Ogrenme Dernegi ve NOTI
Consulting

iBB ISMEK

Marmara Universitesi

53



Kadinlarin gliglenmesi igin 6nemli desteklerden birisi olan yetiskin
egitimi politikalarinin tartisildigr bu oturuma, kadinlarin gliclenmesinin
ne anlama geldigi Uzerine genel bir tartigma ile baglandi. Sonrasinda
oturum, iki temel gergevede ilerledi. Birincisi kadinlarin gliclenmesi
konusunda geldigimiz durumu belirlemeyi temel alirken, bugtine
kadar gerek yerel yonetimler gerek sivil toplum kuruluglarinin

neler yaptigina ve bu alandaki sorunlarin neler olduguna cevap

arad. ikincisi ise var olan sorunlari asmak icin neler yapilabilecegi,
potansiyellerin nasil kullanilabilecegi ve goztime yonelik calismalarda
karsimiza ne gibi sorunlar ¢ikabilecedi yontindeydi.

TUm bu sorulara cevap aranirken, izerinde diisinmemiz gereken
temel kavram glglenme kavramiydi. Tim kadinlarin tek bir gtiglenme
kavrami etrafinda degerlendiriimemesi gerektigi belirtildi. Kadinlar
igin farkl gliglenme basamaklari oldugunu g6z éntinde bulunduran
politikalar gelistirilmesinin dnemi vurgulandi. Simdiye kadar kisisel
gelisim gercevesinde ydrtttlen gliglenme politikasinin kisisel
diizeyde kaldiginda kisith bir alana déniisttigd, gliglenme politikasinin
toplumsal degisim kanallarina yonelmesi gerektigi ifade edildi.

Kadinlarin gliglenmesi siirecinde Ui agama ve buna bagl dg
gliclenme tiirli bulundugu belirtildi." ik basamak olarak tanimlanan
kritik gliglenme asamasinda kadinlarin gliglenmesi i¢in hobi
nedeniyle de olsa disariya gikmanin 6nemli oldugu, 6zsayg!
kazandirma ve 'ben degerliyim' hissini yaratmak gerektigi ve bu
asamanin stratejik bir mtidahale agsamasi oldugu degerlendirildi.
ikinci asamanin, harekete gecirici gliclenme basamadgi oldugu,

bu basamaktaki kadinlarin egitime 6zlem duyan, alinan egitimin
ardindan bagka gliclenme yollari arayan kadinlar oldugu aktarildi. Bu
asamada, egitimden travmatik kopuslar yasamis, bir ¢lgiide de olsa
istihdamla iliskisi olmus ve eg@itime 6zlem duyan kadinlarin kurslara
katildiginda bir sonraki basamagi talep etmeye hazir olduklar
belirtildi. Ugtincli basamagin ise stratejik gliclenme basamadgi oldugu,
bu basamaktaki kadinlarin 6z sayginin farkina varmis, esitsizliklerle
iliski kurmaya galisan kadinlar oldugu ifade edildi. Bu asamada
kadinlarin, toplumsal cinsiyet esitsizligi, kurumsal esitsizlik yapilari
ile iliski kurmaya baglayan kadinlar oldugu ve bu basamaktaki temel
ihtiyacin dayanisma ve orgitlenme oldudu vurgulandi.

Bu dogrultuda her kadinin kendi ihtiyaglari gergevesinde bulundugu
noktadan baslayarak gliglenmesinin Gnemli oldugu, sablon bir
yaklagimin gok basarili olmadid, dolayisiyla farkli agamalardaki
kadinlara ulasabilmek icin farkli politikalarin gelistirilmesi gerektigi
belirtildi.

Kadinlarin gliglenmesinin gok katmanli ve kesisimsel oldugu
savunuldu. istihdami arttirmanin nemli hedeflerden birisi oldugu,
bunun yani sira hobi alani olarak gdriilen alanin da gok kiymetli
oldugu vurgulandi. Kadinlarin iISMEK egitimlerine katilmaktan gok
memnun olduklari, ISMEK egitimlerinin etkisinin, kadinin gliclenme
slrecini nasll etkiledigine ayrintil olarak bakmak gerektigi, kadinlarin
evde siddet gdrmesini azaltmak konusunda etkisinin olabilecegi ve
bu konuda da dederlendirme yapmak geregi vurgulandi. Kadinlarin

1 AGEV, Hayat Dolu Bulusmalar Programi Nitel Saha Arastirmasi igin bkz. https://www.acev.org/ne-
yapiyoruz/kadinlar-icin/hayat-dolu-bulusmalar/
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gok cesitli sorunlari oldugu ve her yasta, her alanda, her kimlikte
kadinin gok farkli ihtiyaglari goz 6ntinde bulundurularak, bu
ihtiyaglarin dogru belirlenmesi, farkliliklarinin anlagiimasi ve her alana
dair farkli politikalar gelistirmenin dnemli oldugu belirtildi.

ISMEK'in kadinlar icin temel dneminin, kendilerini degerli hissetmeleri
oldugu, bu sayede gliglenmeye basladiklari, Gzerinde durulan
konulardan birisiydi. Bu baglamda ISMEK'te verilen hobi kurslarinin
da kadinlar igin 6nemli katkilari oldugu gorist paylasildi. Hobi
kurslarinin 6ncelikle kadinlarin evden disari gikmalarini ve sonrasinda
bagka alanlara da yonelebilme olanagi sagladidi igin 6nemli oldugu
belirtildi. Bu kurslarin yani sira okuma yazma bilmeyen kadinlara
okuma yazma ve temel matematik bilgisi verilmesinin 6zsayginin,
kendine giivenin saglanmasinda gok faydali olacagi, kadinlarin
giiglenmesi yolundaki ilk bariyer olan okuma yazma bilmeme
sorununun bu yolla ortadan kaldirilabilecegi vurgulandi.

Kadinlarin gliglenmesine iligkin bir diger bakis agisi da hak temelli
bakis agisiydi. Kadinlarin gliglenmesi konusunda egitim hakki ve
kent hakki perspektifinden bakmanin 6nemi vurgulanirken, 6zellikle
mahallelerinde hayatin igerisinden bakarak bu gliclenmenin
saglanmasi gerekliliginden de bahsedildi. Kadinlarin hem

simdiki hayatlar hem gelecekleri igin haklarini savunabilmeleri,
kendi kosullarini gelistirecek hizmetleri talep edebilmeleri ve
orgutlenebilmeleri igin de yetigkin egitimlerinin 6nemli bir gliglenme
araci olduguna deginildi.

Kadinlari gok yonlt destekleyecek bir mekanizmaya ihtiyag oldugu,
ornegdin bir kadini ele aldiginizda, o kadinin gocugu var mi ya da
siddete ugruyor mu gibi sorular da g6z dniinde tutularak, bu konunun
gok yonll ele alinmasi gerektigi belirtildi. Siddet goren kadinlarin
tekrar o risk altinda hem de daha fazla bilgiye sahip olarak garesizlik
icinde yasadig belirtildi. Haklarini bilmek ve uygulamak arasindaki
baglantiyr kuracak mekanizmalarin gerekli oldugu vurgulandi.

Egitim programlarinin igerigine dair degerlendirmelerden bir digeri
de ailelerin glglendirilmesi hedefinin, kadinlarin gliglenmesine yol
acmadigi yoniindeydi. Ozellikle bakim emegi basta olmak tizere
ailelerin birgok ylkinln, kadinlarin Gzerine atfedildigi bir igerikle karsi
karslya oldugumuz, bu nedenle ailelere yonelik egitimlerin ailedeki
bitiln bireylerin gergek anlamda glglendirilmesini hedeflemesi, her
bireyin bilgilendirilmesini ve ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamasi
gerektigi belirtildi.

Kadinlarin gliglenmesi konusunda katilimcilarin her birinin kadin
olarak nerede ve nasil gliglendigi dnemli bir soruydu. Kendi giiglenme
deneyimimize baktigimizda kadinlarin gliclenmesinde nerelerde
olmak lazim sorusunun da cevaplarina ulasabilecedimiz belirtildi.
Giglenmenin aslinda strekli devam ettigi, bu sirekli gliclenme
slirecinin patriarka (ataerkillik) ortadan kalkmadan bu sekilde
slirmesinin kaginilmaz oldugu belirtildi.

Kadinlarin temsil edilmesi ve kararlara katilimi da oturumda
konusulan konulardan birisiydi. Turkiye'de kadinlarin kararlara katilimi
derken hep TBMM veya karar veren koltuklarin diistindldtgd, bunun
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tek basina yeterli olmadigi, kadinlarin her diizeyde kararlara katilhmini
desteklemek gerektigi vurgulandi. Mahalle diizeyinde, 6grenim
seviyesine bakilmaksizin kararlara katihm saglayabilmeleri igin davet
ve tesvik edilmeleri gerektigi belirtildi. Bunun igin gesitli konularda
meclisler kurulmasi ya da halka agik galismalar organize edilmesi
onerildi.

Yetiskin editimi konusunda dikkat edilmesi gereken énemli
konulardan birisinin, toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden
Uretmemek oldugu belirtilerek, egitimlerin toplumsal dontisliime de
yonelecek bir perspektifte tasarlanmasi gerektiginden bahsedildi.

Bittincil ve kadinin glindelik yasamina ve gelecegine dokunan
calismalarda kurumsal igbirliklerinin dnemine dikkat cekildi.
Kadinlarin sorunlarinin, ekonomik gtiglenme ile baglantisinin gok
gergekei ve glindelik hayata da dahil sorunlar oldugu belirtildi. Bu
agidan kadinlarin diger kadinlarla ortaklastigr sorunlari gérmesi ve
bunlari gézmeye ydnelmesi igin sivil toplumla isbirligi yapmanin
onemi vurgulandi.

Kadinlarin gliglenmesi konusunda ele alinan temel konulardan

birisi de kadinlarin galisma hayatina iligkindi. Bu konuda iki farkli
kesim igin farkli stratejiler gelistiriimesi 6n plana gikti. ilki, calisma
hayatina gesitli nedenlerle katilamayan kadinlara yonelik, digeri ise
galisma hayatinda olan kadinlar igindi. Calisma hayatina dahil olmak
agisindan yetigkin egitimlerinin bir gliglenme araci oldugu belirtildi.
Egitim seviyesi dusik olup da is hayatina katilma konusunda
sikintilar yasayan kadinlarin farkl bir bakis acisi ile ele alinmasi, bu
kesime ulasilmasi ve gliclendiriimesi gerektidi vurgulandi. ilkokul
terk ya da en fazla ortaokulu mezunu bir geng kadinin, egitimden
mahrum birakilmis olmasi nedeniyle ya calisma hayatina katiimadan
ev iginde birakildigi ya da kayit disi ekonomiye dahil edildigi ve bu
durumun, ihmal ve istismara gok agik bir alan yarattigi belirtildi. Bu
nedenle yetigkin egitimlerinin temel hedeflerinden birisinin, kadinlarin
aldigi egitimin ekonomik bir kazanca donisebilmesi olduguna dikkat
gekildi.

ISMEK'in verecegi egitimlerle kadinlarin galisma hayatina dahil
olarak gelir elde etmelerini saglamasinin, kadinlarin giiglenmesine ve
dzglrlesmesine katkisi olacagi belirtildi. Istatistikler incelendiginde
egitim seviyesi yikseldikge kadinlarin isglicl ve istihdama katiima
oraninin ylkseldigi, siddete ugrayan kadinlar i¢cinde galisan kadin
oraninin ise diistigu bilgisi aktarildi. Bu sebeple, meslek edindirme
islevinin, kadinlarin galisma hayatina dahil olmasini -is kurarak

ya da calisan olarak- destekleyici bir vizyonla ele almanin geregi
vurgulanirken, girisimcilik, kooperatiflesme atdlye galigmalari ya da
seminerlerinin de kadinlarin gliclenmesi siirecine biitlinsel bir katki
sag@layabilecedi ifade edildi.

Bunun yani sira, zaten galisma hayatinda olan kadinlarin da
glclenmesinin toplumsal olarak sz sahibi olmalari ile alakal oldugu
belirtildi. Galisma hayatinda olan kadinlarin daha gtigli olabilmesi,

is hayatinda daha basarili olabilmesi ve ylkselebilmesi icin bir takim
gereklilikler oldugu, bu gerekliliklerin bir kisminin da yetiskin egitimleri
ile elde edilebilecegine deginildi.
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Giclenmesi hedeflenen ve oturumda Uzerinde durulan kesimlerden
birisi de go¢gmen kadinlardi. Gogmen kadinlarin ihtiyaglarina

ve gliglenme basamaklarindan hangisinde olduklarina iliskin
galismalarin akademi ile birlikte ydritiilmesi ve sahada kadinlarla
birlikte galisan kisilerle ortak projeler yirittlmesi gerektigi belirtildi.

Ev ici emegin etkisine iliskin gosterilen érneklerden birisi oldukca
dnemliydi. istanbul'da yasayan ayni egitim diizeyindeki kadinlarin
evli-bekar olma oranina gore istihdam oraninin degistigi ve evli
olanlarin, bekar olanlara kiyasla istihdam oraninin gok distugu
belirtildi. ilkokul mezunu bekar kadinlarin %59'unun istihdama
katilabildigi, ilkokul mezunu evli kadinlarda ise istihdama katiim
oraninin %16'ya diistligu bilgisi paylasildi. Bu disiistn temel nedeni
ise kadinlarin dstiine yikilan bakim emegine baglandi. Kadinlarin
daha az Ucretle galisiyor olmasi, erkeklere gore editim seviyelerinin
diistk olmasina baglanirken, bir de ev igi yiiklerin eklenmesinin gok
daha fazla ezilmelerine neden oldugdu belirtildi. Bu agidan yetiskin
egitiminin drgtin egitim yani sira kadinlarin gériinmez emeklerinin
degerlendirilmesi ve kadinlarin toplumsallagsmasi agisindan zengin
etkileri olan alanlardan birisi oldugu vurgulandi.

Bakim yukinin sadece gocuk bakimi olarak goriilmemesi gerektigi,
yasli, hasta, engelli tim bakimin da kadinin tzerine ytiklendigi bir
devlet politikasl ile karsi karsiya oldugumuz bahsedilerek, ailelerin
egitimi ile ilgili yapilan programlarda &zellikle erken ¢cocukluk
déneminde babanin dahil edilmesinin énemine isaret edildi. ISMEK'in,
bakim emeginin sistematik olarak kadinlarin tzerinden evrildigi bir
sosyal politika ve istihdam anlayisi icerisinde olmamasi gerektigi
uyaris! yapildi.

Toplumsal cinsiyet esitligine bir adim daha yaklagmamizin en
onemli araglarindan birinin, ebeveynlik sorumlulugunun esit bir
sekilde paylasilmasi oldugu, babalarin bu anlamda donismesi,
donlsturilmesi ve daha fazla sorumluluk almalarinin saglanmasi
gerektigi Uzerinde durulan konulardan birisiydi. Her adimda babalari
dahil eden politikalar Ureterek babalari siirece katmak gerektigi
belirtildi. ACEV'in 2015-2017 yillari arasinda yirittugd Turkiye babalik
durum arastirmasi, aktarilan ¢aligmalardan birisiydi. Babalarin
algilarr ile tutumlari arasinda gok biyik bir fark oldugunu gésteren
calismada erkeklerin, dontismek igin herhangi bir sekilde isbirligine
dahil olmak igin bir vesileye ihtiyag duyduklari anlatildi. Bu nedenle
babalik roliiniin 8nemli bir isbirligi alani oldugu vurgulandi. ISMEK
egitimlerinin yani sira kreslerde de baba destek programlarinin
verilebilecegi belirtildi.

Oturumda ele alinan konulardan bir digeri de COVID-19 salgin
sirecinin, kadinlarin elde ettigi kimi kazanimlarin kaybedilmesine
neden olduduydu ve bu gibi olaganisti durumlarda temel haklarin
bile goz ardi edildiginden bahsedildi. Salginin baslangi¢ siirecinde
hepimiz esitiz soyleminin tim diinyada 6n plana giktigi fakat

gok kisa siire sonra hig de esit olmadigimizin gok agik ve somut
orneklerle ortaya giktigi belirtildi. COVID-19 nedeniyle biitiin diinyada
yoksullugun ve yoksunlugun arttidl, ev iginde kadina yonelik siddetin
ve kadinlarin ev igi yuklerinin arttigi, gocuklarin bakim yiikiinin daha
agir bir bicimde kadinlara ytklendigi, evden ve disarida galisma
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sartlarinin kotdlestigi, bu nedenlerle bu slregte kadinlarin gok
daha fazla ezildiginden bahsedildi. Yalnizca ev iginde degil salginla
birebir 6n safhada micadele eden saglik galisanlarinin birgogunun
kadinlar oldugu, saglik calismalarina destek olan kadrolarin da
kadinlardan olustugundan bahsedildi. Salginin ikinci ve Uglnci
evreleri beklenirken blyiik bir issizligin de bunu takip edecedinin
dislnuldigu aktarilarak bu issizligin kadin issizligi olacaginin
ongoriildugi, bu alanda ISMEK'e gorev diistigu belirtildi.

Yetiskin eg@itimleri igin degerlendirilmesi gereken céncelikli kesimlerin
hangileri oldugu, Uzerinde durulan 6nemli konulardan bir digeriydi.
15-24 yas arasl, cinsiyete dayali esitsizlik nedeniyle ne iste ne

okulda olan geng kadinlar, bu kesimlerden birisi olarak ele alindi.

Pek ¢ok sorunlari ve ihtiyaclari olan bu kadinlara ulasmanin ise zor
oldugu belirtildi. ISMEK egitimlerinin bu agidan dnemli oldugu ve bu
kadinlarin sorun ve ihtiyaclarinin tespit edilerek mahalli kararlara
katiliminin alenen tesvik edilmesi gerektigi vurgulandi. ISMEK'in hedef
kitlesinin kimi zaman bazi yerlere gidemezken egitimlere gelebilen bir
kitle olmasinin bu kitleyi gelistirmek igin biiylk bir avantaj oldugu da
ifade edildi.

Oturumda, kadinlarin giiglenmesine yénelik ISMEK tarafindan
gelistirilebilecek galismalar igin gok gesitli alanlarda oneriler

getirildi. Kadinlarin gliglenmesi konusunda mekanizmalarin ayrintili
distnllmesi gerektigi, toplumu anlayarak, kadinlarin kendi sosyal ve
ekonomik durumunu tespit ederek, ihtiyaglarini temel alarak, kisa ve
uzun vadede yapilacaklarin ayirt edilerek politika gelistirmek gerektigi
vurgulandi.

Kadinlarin gliglenmesi agisindan ele alinan bir baska konu da kadinlar
arasindaki dayanisma iligkilerinin gliglenmeye olan katkisiydi.
Yalnizli§in ciddi bir sorun oldugu, siddete maruz kalmayi da
artirabildigi belirtilerek, kadinlarin gliclenme pratiklerinde her diizeyde
orgiitlenmeye ihtiyag duyulduguna deginildi. ISMEK'in bu dayanisma
ihtiyacini saglayacak mekanlardan birisi olabilecegi, dayanisma
alanini saglamak adina meslek edinme ve hobi kurslarinda da ikinci
adim olarak bir 6rglitlenme bigiminin kurgulanabilecegi belirtildi.
ISMEK'te ihtiyaca gére mekan yaratarak dayanisma ihtiyacini
karsilayabilecek, zamanla bir ag haline gelebilecek bir yapinin
kurulmasi 6nerildi.

ISMEK'in verebilecegi egitimlere iliskin cok sayida dneri sunuldu.
Cocuk bakicilidl, hasta-yaslh bakiciligi, Alzheimer'li hasta bakiciligi
gibi cok 6zel meslek alanlari ile ilgili de egitim verilmesi onerildi.

Bu egitimleri alanlarin, editimler sonrasinda organize bir kurum
tarafindan yonlendirilmeleri gerektigi, belediyenin bu konuda da
gorev almasinin kadinlarin kayit disi, sigortasiz galismak zorunda
kalmamalarini saglayabilecegi belirtildi. Bdyle bir sistemin
kurulmasinin, hem egitim alan kadinlar igin is glivenligi ve saghgi
konusunda katki saglayacadi hem de hizmet alan kesimler i¢in gliven
duyulacak bir sistematik yaratacagi vurgulandi.

Bireysel gliglenmenin duygusal gliglenme ile iliskili oldugu belirtilerek,
psikologlar, sosyal hizmet danismanlari ile birlikte yapilacak olan
duygusal giiglenmeyi saglayacak farkli atolyelerin yapilmasi énerildi.
Kadinlarin iletisim Gzerine konusacaklari, kendi 6zglivenlerini insa
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edecekleri ve kendilerini kesfedecekleri atélyelerin yapilmasinin
onemli oldugu vurgulandi.

Salginla beraber hayatimiza giren teknoloji kullaniminin Gnemli
bir yere sahip oldugu, salgin nedeniyle biyk bir kadin issizligi
beklenirken, teknolojik okuryazarhigin gok 6nemli bir konu

olarak 6ne ¢iktigindan bahsedildi. iyice iceriye kapandigimiz

bu donemde kadinlara disariya agilacak imkanlar saglanmasi
agisindan teknolojinin ayri bir yeri oldugu, bu agidan kadinlarin
guglendirilmesinde 6nemli bir alanin da teknolojik okuryazarlik
olacag belirtildi. Teknolojinin egitim icerikleri bakimindan daha
kapsamli bir sekilde ele alinmasi gerektigi, gelecegin meslekleri
arasinda yer alabilecek olan dijital alana geng kadinlarin simdiden
yonlendirilmesinin 6nemli oldugu vurgulandi. Dijital oyunlar, e-spor
gibi sektorler 6rnek gosterildi.

Kadinlarin internete erisiminin kisithlidi, 6nemli sorunlardan birisi
olarak gosterildi. Evde tek bir internet erisimi olanagi var ise bunun
genelde erkegin kullaniminda oldugu, internet tzerinde yapilacak her
turld iste kadinlarin dezavantajli konumunun devam ettigi vurgulandi.
Bu nedenle ISMEK'in bu alanda da geng kadinlara ulasmak ve olanak
saglamak konusunda etkili olmasi gerektigi, ISMEK programlarina
katilan kadinlar igin toplu olanaklarin gelistirilmesi 6nerildi.

Kadinlar igin olumlu olsa da tek bir egitim programina katilimin
yeterli olmadigl, kadinlarin hayatlarini daha kaliteli idame ettirmeleri,
yOnetsel kararlara katilip, gelecekleri ile ilgili daha aktif olabilmeleri
igin gok yonlU destekler saglamasi gerektigi vurgulandi. Kadinlarin
ISMEK'e geldiginde bir sonraki adimlarini gorebilmeleri ve egitim
aldiktan sonra tek basina kalmamalari gerektigi belirtildi.

Kadin dayanigsma evlerinde kalan kadinlarin istihdam ofisleri
araciliiyla ise yerlestiriimesi konusunda da bilgi verildi. ISMEK

ile beraber ortak calisildigl, burada kalan kadinlara ig imkani
saglayabilecek, istihdamlarini saglayabilecek, is bulabilecekleri yonde
kurslar diizenlemenin dislintldigu belirtildi. Siginma evinde kalan ya
da ISMEK'lere gelen ya da sosyal yardim alan, belediye ile bir sekilde
iletisime gegcmis kadinlarr istihdam etmek adina bazi adimlarin
atilmasi gerektigi ifade edildi.

Oturumda paylasilan goriislerden yola gikarak, ISMEK egitimlerinin
planlanmasina yonelik fikirler de olustu. Kadinlarin gliglenmesi
konusunda esnek ve farkli ihtiyaglara gore farkl sekillenecek bir
program yapilmasi ve ISMEK merkezlerinin bulundugu yereldeki
kadinlarin ihtiyacina gére farklilagmis eg@itimler vermesinin
saglanmasi, 6nerilerden biriydi. Bir baskasi da her egitim konusu igin
bir ikinci adim planlamasi yapilmasiydi. Bu ikinci adim igerisinde is
bulmak igin bir kuruma yonlendirmek, egitimin ikinci adimini vermek,
o alanda galisan sivil toplum kurulusuna yonlendirmek gibi farkli
uygulamalarin da denenebilecegi belirtildi.

Kadinlarin temel taleplerinden birisinin ISMEK'lerde kres agiimasi
oldugu aktarildi. Gocuklari olan kadinlarin kayit olsalar dahi bir

kag hafta sonra gocuklarini birakabilecekleri kimse olmadigi igin
egitimlerine devam edemedikleri ve bir tercih yapmak zorunda
kaldiklari belirtildi. Bu nedenle ISMEK'lerde verilen egitimlerin 2-4
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saat arasi siirdiigu de diistntldigiinde, saatlik ya da gtinlik kres
uygulamasinin faydali olacagi 6ne sirlldd. Buna benzer bigimde aile
icinde hasta, yasli, engelli bireylere bakmak zorunda kalan kadinlar
icin de ISMEK'lerden egitim almanin zor oldugu, bunu asmak icinse
iBB'nin biitlinliikli olarak bakim emegine yatinm yapmasi gerektigi
vurgulandi.

Kadin kooperatifleri ile ilgili yapilan degerlendirmelerde, belediyelerin
yeni bir kadin kooperatifi kurmasini dedil, kadinlarin daha énceden
kurulmus kooperatiflere ihtiyag duyduklari, belediyenin egitim

ve hukuksal destek saglamasi gerektigi belirtildi. Blirokratik
mekanizmalara erismenin kadinlar icin iki kat daha zor oldugu, bu
noktada ISMEK egitimlerinin kadinlara destek olabilecegi ifade edildi.

Oturumda Referans Verilen Galigmalar

» ACEV, Hayat Dolu Bulugsmalar Programi Nitel Saha
Arastirmasi igin bkz. https://www.acev.org/ne-
yapiyoruz/kadinlar-icin/hayat-dolu-bulusmalar/

» Ece Oztan, "Gog Baglaminda Yurttaslik ve
Toplumsal Cinsiyet: Amsterdamli Tirkiye Kékenli
Kadinlarin Yurttaglk Deneyimleri" doktora tezi.

» ILO, Future of the World raporu igin bkz. https://
www.ilo.org/global/topics/future-of-work/lang--en/
index.htm

» ipek ilkkaracan, Mor Ekonomi Raporu, TESEV, 2018,
https://www.tesev.org.tr/tr/research/mor-ekonomi/
» AGEV, Tiirkiye ilgili Babalik ve Belirleyicileri
arastirmasi igin bkz. https://www.acev.
org/wp-content/uploads/2018/01/
BabalikArastirmasiAnaRapor.16.10.17.web_.pdf

» Kadinin insan Haklari Yeni Goziimler Dernegi,
KIHEP'e 2012-2018 dénemi Etki Degerlendirme
Raporu https://www.kadinininsanhaklari.org/etki-
degerlendirme-arastirmasi-tamamlandi/
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Yetigkin egitimi politikalari ve genglerin gliclenmesi oturumundaki
tartismalar, iki ana baslik tGzerinde yUrtttldd. Bunlarin ilki, genglerin
giglenmesi kavraminin, kent hakki baglaminda tartigilmasiydi.
ikinci baslik ise ISMEK ve iBB'nin gengleri giiclendirmek adina neler
yapabilecegi tizerineydi.

Oturumda geng kesimin nasil tanimlanacagi, temel kavramsal
tartismalardan birisiydi. Avrupa Birligi galismalarinda geng olarak
kabul edilen kisilerin, 14-29 yas araligindaki kisiler oldugu belirtildi.
Bu kabule getirilen bir katki ise 14-18 yas arasi grubun ayni zamanda
gocuk oldugunun hatirlanmasi Uzerineydi.

14-18 yas arasl lise 6grencileri igin gliglendirme teriminin dogru
oldugu ancak yiiksekdgretime devam eden veya yiiksekdgretim
yasinda olan genglerimiz igin gliglendirme kavraminin yeterli olmadigi
ileri strllerek, bu noktada kazandirma kavraminin kullaniimasi
onerildi. Bu nedenle gengler denildiginde bir kapsam belirlenmesi

ve giiglendirme yaninda kazandirma kavraminin da kullaniimasi
gerektigi belirtildi.

18-24 yas arasi galisan genglerin kisisel gelisime ve psikolojik
desteklere duyduklari ihtiyaglardan da bahsedildi. Her gencin farkli
ihtiyaglari bulunmasi, 6rnegin kahvede oturanin farkli, niversite
ogrencisinin farkl, calisanin farkli ihtiyaglarinin oldugu belirtildi. Bu
ihtiyaglarin tespit edilmesine ve gozilmesine yonelik calismalarin
yapllmasi, genglerin ihtiyaglarina gore siniflandiriimasi ve ihtiyag
haritasi yapilarak bu ihtiyaglara yonelik egitimler verilmesi 6nerildi.
Egitimsizlik sonucunda siddete egilim, ekonomik siddet, kendini
yetersiz bulma yani kendine siddete kargl ¢ozim Uretilmesi tavsiye
edildi.

Genglik tanimini yaparken, gengligin de artik kadin erkek gibi
demografik bir yapida, toplumsal olarak yeniden Uretilen bir kavram
olarak distnulmesi gerektigi vurgulandi. Gengligi, toplumsal cinsiyet
gibi toplumsal olarak kurgulanmis bir kategori olarak gérdtigimuiz
tanimlarin ve politikalarin daha anlamli olacagina isaret edildi.

Ana basliklar gergevesinde yapilan tartismalarda, toplumun kirilgan
kesimlerindeki genglerin durumu, egitim ve istihdam sorunlari,
ISMEK'in mesleki egitim politikalari konusuldu ve durum analizi
yapilarak bu alanlardaki gli¢clendirmeye iliskin tavsiye ve dneriler dile
getirildi.

"Gengligi gliglendirmek” demek yerine kavram olarak edilgenlikten
gikararak, kendilerinin yapabilmesi vurgusu ile “genglerin gliglenmesi”
kavraminin kullanilmasi énerildi. Bu noktada genglerin kendi
yapabilirli§ini arttirmanin 6nemi vurgulandi ve genglere sadece
egitim vermenin degil, hangi egitimin verilecedi, o egitimin nasil
secilecedi, dogru egitimin ne oldugunun da ele alinmasinin gerekliligi
belirtildi. Genglerin gliglenmesi igin sartlarin ve engellerin iyi bilinmesi
gerektiginden bahisle, gok maliyetli ve getirisi dislk programlar
yerine, genglerin haklarini bilmelerini saglayacak ve bu haklara
ulasabilecekleri zemini hazirlayan programlarin gelistirilmesi tavsiye
edildi.
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Tirkiye'de devletin saglamasi gereken refahi, ailelerin saglamasi
nedeniyle genglerin aileleri ile farkli bir bag kuruyor olmasi ve bunun
yarattigi kiltirel bagimlihgin incelenmesinin gerekli oldugunun alti
gizildi.

istihdam, istihdama gegis ve egitim gibi makro konularin, gengligin
glclenmesinde 6nemli oldugdu, bu gibi konularda genclerin kendilerini
gliclendirmesi gerektigi belirtilirken, istanbul genelindeki istihdam
sorunu ve geng issizliginin ciddi bir sorun olmasindan dolayi
istihdama yonelik ¢oziimler gelistirilmesi gerektigi vurgulandi.

Genglere beceri kazandirmak igin temel olan konulardan birinin, hem
Tirkiye hem de diinya vatandasl olduklarini genglere 6gretmek ve

bu sayede gengleri uluslararasi sirketlere yoneltecek ve sirketlerin
beklentilerini genglere asilayacak sekilde egitimlerin verilmesi tavsiye
edildi.

Genglerle ilgili karmasik ve gok katmanli bir durum oldugu belirtilerek,
gdbgle gelenler, distk gelir gruplu mahallelerde oturanlar, tiniversitede
okuyanlar gibi farkli gruplar g6z 6nlinde bulundurularak, bu geng
gruplarinin her birinin farkli ihtiyaglarinin belirlenmesi gerektiginin alti
gizildi.

Suga itilen genglere yonelik egitim politikalari da konusulan
konulardan birisiydi. Risk grubundaki gocuk ve genglerin dagilimina
bakildiginda, sug islemelerinin temelinde ekonomik nedenlerle aile
yapisinin bozulmasi, issizlik ve galisilan is iginde genglerin gesitli
risklere maruz kalmasinin yatmakta oldugu belirtildi. Cocuklari

suga iten diger nedenlerin ise sosyal gevre riskleri, strese maruz
kalmanin neden oldugu riskler ve okul terk durumu oldugu savunuldu.
Baglanma teorisi kapsaminda incelenebilecek okula baglanma, dahil
olma gibi konularda ¢ocuklarin problemler yasadiginin gozlemlendigi
ifade edildi. Sug islemis gocuklari suga iten nedenlerin bir digerinin,
gocuklarin akranlari ve arkadaslari ile bos zamanlarini degerlendirme
olanaklarinin diislik olmasindan kaynaklandigi, genclerin bos
zamanlarinda drnedin internet kafelere giderek, buralarda birbirlerine
karsi risk davranislari kazandiracak faaliyetlerde bulunduklari dile
getirildi. Tutuklu gocuklarin ifadelerine bakildi§inda, gocuklarin
ifadelerinde aile buydiklerinin taklit edilmesi, bagka bir ¢6zim yolu
bulamamalari ve ailelerinden destek alamamalari gibi cevaplar
vermelerinin yukarida bahsedilen sonuglari dogrular nitelikte oldugu
gorildd. Cocuklari ve gencleri sug islemekten uzak tutmak igin ise
sigortali bir ig, kurulu bir dlizen olmasi gerektigi belirtildi.

Cocuklarda sosyal kimlik ingasinin énemi vurgulandi ve gocuklarin
kendilerini dye olduklari bir grup ile tanimlamalarinin olusturacadi
tehlikeli durumlardan bahsedildi. Bazi ailelerde blyiik gocugun

sug islemesine karsin kiigiik gocugun islememesi gibi durumlarin
incelenmesinin gerekli oldugunun alti gizildi. Gocuklarin aidiyet
hissettikleri kentlerde sug islemedikleri ve istanbul'u kent olarak farkli
algilamakta olduklari, genellikle islenen sugun 15 yas alti igin kendini
7 ay icinde tekrar ettigi belirtildi.

Oturumda ele alinan bir diger konu ise Universiteli genclere yonelikti.
Genglerin meslek segimlerini ve Universite tercihlerini bilingsizce
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yaptigi ifade edildi. Bu noktada hali hazirda ihtiyag duyulan meslek
okullarinin glglendirilmesi gerektigi vurgulandi.

GlnUmizde egitim sisteminin pratikten uzak teorik bir zeminde
verildigi, egitimcilerin de teorik egitime aligkin oldugu, bunun, alinan
egitimlerin pratikte uygulanamamasina neden oldugu belirtildi.

Genglere yonelik egitim konularinin kendi iginde farkli alanlara
ayrildidr ifade edilerek, beceriler ve istihdam bakimindan gengleri
glclendirecek egitimlerin yaninda genglerin birey olabilmesine ydnelik
egitimlerin de gok 6nemli oldugu belirtildi. Ttrkiye'de ylritilen,

15 yasindaki gocuklarin becerilerinin 8l¢ildigu bir galismanin
sonuglarina gore, bu yas grubunun temel becerilerinin eksik giktigi
aktarildi. Bu nedenle genglerin temel becerilerinin yikseltiimesi
konusunda egitimlerin 6nemi vurguland.

is ve istihdam konularinda alt kirlimlara bakmanin 6nemi de
konusulan konulardan birisiydi. Bu noktada kadinlarin istihdama
katim oranlarinin distk olmasinin nedeninin, cinsiyet ayirmciligi
oldugu belirtildi. Ayrica okulu terk etmis olmak, devamsizlik gibi
konularda da alt kirilimlarin 6nemi vurgulandi ve hangi okullarda
hangi tir zorbaliklar yapildiginin tespit edilmesi gibi verilerin

alt kinlimlardan ¢ikmasi gerektigi vurgulandi. Bu alt kirilimlarin
sonuglarinin, gengleri gliglendirmek adina 6nemli oldugu isaret edildi.

Egitimin, ekonomiye birey yetistirmekten daha 6nemli olan amacinin,
gengcleri birey olarak yetistirmek oldugu vurgulandi. Yapilan bazi
caligmalarda genclerin birbirine uzak olmast ile iletisimsizlikten
dolayi Gtekilestirmenin ortaya giktiginin alti gizilerek, gengler arasinda
sosyal, etnik, ekonomik, dini ve siyasi farklarin, iletisimsizlikten
kaynaklanan bir ayrima neden oldugu belirtildi.

Genglerin hayata katilabilmelerinde; 6zglvenli olmalarinin, kolay
iletisim kurabilmelerinin, gagin gerekliliklerini 5zimsemelerinin,
kendilerini ifade edebilmelerinin ve umutlu olmalarinin 6nemli
oldugu vurgulandi. Bu nedenle genglerle ilgili caligmalarin temel
amacinin, mutlu bireyler yetistiriimesi oldugu belirtildi. Agik
ogretimdeki 1,5 milyon gencin 750 bininin drgiin egitim gagindaki
genglerden olusmasi, bunun genglerin yarisinin okula gidememekte
ve acik 6gretim gérmekte oldugu anlamina geldigine dikkat gekildi.
Gengleri okul digina iten nedenlerin basinda yoksulluk, gidecek okul
bulamamak, egitmenlerin niteliklerinin diistikligd, ailelerin egitimsiz
olmasi ve buna bagli olarak gocuklari ile iletisim kuramamalari ve
haklarindan haberdar olmamalarinin geldigi aktarildi.

Lise diizeyinde agik 6gretim dgrenci sayisinin istanbul'da gok yiiksek
oranda oldugu, 6zellikle yoksullugun yiksek oldugu Kiigiikgekmece,
Esenler ve Fatih gibi bazi ilgelerde bu oranin arttigi ve genglerin
ogretim hayatindan uzaklasmakta oldugu belirtildi.

Aclk 6gretimde okuyan genglere parasiz sanat egitimleri verilmek
zere yapilan bir galismada, genglerin bir kisminin ¢aligmakta
olduklarr ig yliztinden egitimlere katilamadidi, bir kisminin ise bu
egitimleri kalacak yer, yemek vb. servisleri saglayan cemaatlerde
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almis olmalari nedeniyle katiimadiklari belirtildi.

Meslek liselerinin verdigi egitimlerin yeterli olmamasi ve gegmis
donemde oldugu gibi temel egitimleri aldiktan sonra meslek egitimi
almalarinin daha dogru bir yaklagim oldugu da yapilan katkilardan
birisiydi.

Genglerin basarili oldugu alanlarin tespit edilmesi ve edebiyat,
spor, sanat, teknoloji vb. alanlarin hangisinde 6ne giktiklarini
gormelerine yonelik calismalarin yapiimasi ve sonrasinda egitimin
bu yonde verilmesi gerektigine isaret edildi. Ailelerin de bu anlamda
glclendirilmesi, genglerin yonelimlerini gorebilmeleri ve hem

yerel hem de merkezi yonetimden talepte bulunmalarina zemin
hazirlanmasi gerektigine yonelik tespitler yapildr.

insanin kendini kuran bir varlik olmasi ile genclerin kendini
gergeklestirmesi ve kendini kurmasinin 6nemi ve genglerin bu
kapsamda desteklenmesi gerekliligi vurgulandi. Bu kapsamda
genclerin 6zglir, bagimsiz, baskalarina saygi duyan bireyler olmasi
icin demokrasiyi anlamalarina zemin hazirlanmasi, haklar konusunda
bilgilenmelerinin saglanmasi gerektigi ifade edildi. Bu baglamda
yetigkin egitiminde sadece meslek egitimine odaklanmanin
glgsiizlige neden oldudu, yetiskin egitiminin yalnizca meslek
egitimi olarak distinilmemesi, kisisel geligsime y&nelik de bir bakis
acistyla yeniden deg@erlendirilmesi gerektigi belirtildi. Genglere 21.
ylzyil becerileri kazandirilmasi, uyum saglayabilmeleri igin mesleki
deneyimlerin kazandiriimasi gibi galismalarin, kendini gergeklestirme
ve kendini kurma kavramlarindan gengleri uzaklastirdigi, bunlarla
birlikte kalkinma, yatinm gibi kavramlarin kapitalist sisteme birey
yetistirmek disinda bir anlami olmamasi nedeniyle tehlikeli olduklari
ve dikkatli kullaniimalarr gerektiginin alti gizildi.

Yalnizca mesleki egitimler degil, toplumsal cinsiyet egitimi,

insan haklari egitimleri, yasama dair egitimlerinin acil ve dnemli
oldugu belirtildi. Ayrica paket egitim programlari yerine ISMEK'in
gesitlendirilmis programlar ile 6grenci yakalayacak araglar
olusturmasi tavsiye edildi. Bu baglamda genglerin gliglenmesi
denildiginde iklim degisikligi de g6z dniinde bulundurularak,
slrddrilebilir yagam pratiklerinin gelistiriimesine yonelik

konularin galisildigi ve genglerin tarimsal Gretim gibi faaliyetler
gerceklestirebilecekleri, Uretici ve yaratici yonlerini gelistirebilecekleri
saha egitimlerinin yapilmasi da &nerildi.

Kent hakki ve ortak ¢6ziim yaratma konularinda yerel yonetimlerin
gdrevleri oldugu, ISMEK'in de genclerin giiclendiriimesi konusunda
ciddi bir potansiyele sahip oldugu, gencleri kisisel gelisim ve
psikolojik anlamda da desteklemesi gerektigi belirtildi.

Ailelerin rol model olmasinin dnemli oldugu ancak &zellikle suga
itilmis ¢ocuklarin rol model eksikliginin ciddi bir konu olduguna
deginildi. Bu anlamda ailelere rol model olma, ebeveyn olma
egitimlerinin verilmesi konularinda galismalar yapiimasi onerildi.
Kusaklar arasi farkl gruplari bir araya getirecek etkinlik alanlari
gelistiriimesi sayesinde genglerin rol model edinebilecegi ve
deneyimli insanlardan bilgi alabilecedi belirtildi. Ailelerin gocuklariyla
ilgili olsalar bile, gocuklarini nasil yonlendirmeleri gerektigini
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bilmediklerinden dogru sekilde okula yoneltemedikleri belirtilerek,
bu konuda genglerin farkli alanlara nasil yonlendirilebilecedinin
ISMEK 'teki egitimlerle ortaya cikartilabileceginin alti cizildi.

Liselerde bilgi bombardimana tutulan genglerin bu durumdan
sikilmasi, egitim sistemimizin tek tip olmasi, ayni beceriyi
herkese verme gabasi ve bu nedenle egitim alan genclerin
degersizlestiriimekte oldugu, aslinda genclerin ilgi alanlarina gore
egitim almalari gerektigine isaret edildi.

Gengler, gok genis bir toplumsal grubu olusturdugundan, orta

ve Ust seviye gelir gruplarinin gocuklarini da kapsamakta. Bu
noktada sosyo-ekonomik durumu iyi olan genglerin, yurtdigina
gitme egiliminin lise yillarindan itibaren basladidi belirtilerek, bu
egilimin neden kaynaklandiginin bulunmasinin énemli oldugu
belirtildi. Genglerin Universitede iyi bir egitim aldiklarinin varsayildig
ancak kendilerini sosyal anlamda gergeklestirme arzusu nedeniyle
yurtdisina ¢gikma istedi duyduklari isaret edildi. Kendilerini
gergeklestirmek isteyen gencleri Ulkemizde nasil tutabilecegimizi
arastirmak gerektigi ifade edildi. Bununla birlikte, egitim politikalari
olusturulurken, genclerin egitim ile ilgili memnuniyetsizlikleri,
becerilerini gelistirme ihtiyaglari ve kendi ilgi alanlarini Gniversitede
bulamamalari gibi sorunlari ggzmeye blyiik 6nem verilmesi tavsiye
edildi. Buna ek olarak genglerin, kendilerini yasadiklari kente ait
hissetmedikleri, istanbul'da yasamaktan mutsuz olduklari, yesil
acik alan eksikligi, kalabalik ve trafik gibi konularin genclere iliskin
politikalarda dikkate alinmasi gerektigi belirtildi.

Oturumun ana konularindan birisi de IBB'nin genglerin giiglenmesine
yonelik faaliyetlerinin gelistiriimesi igin yapabilecekler tzerineydi.
iBB dahilinde ve ISMEK kapsami disinda da birgok birimin bir arada
genglerin gliclenmesine yonelik calismalar ytriitmekte oldugu ve
farkli kategoride genglerin gliglenmesine yonelik galigmalar yapildig
vurgulandi. Bu galismalara 6rnek olarak, su anda 4 noktada var olan
iBB Genglik Ofislerinin yakin zamanda sayilarinin 10'a gikariimasinin
planlandigindan bahsedildi. Bu ofisler ile genglere sanatsal ve
kiltUrel anlamda katki saglanmasinin yaninda, muzik, fotografcilik,
kiiltdr, diksiyon, ifade bigimi gibi konularda destek verilmekte oldugu
belirtildi. IBB tarafindan diizenlenen kariyer egitim gtinlerinde,
genglerle alaninda basarili olan isimlerin bir araya getirildigi bir
calismadan da séz edildi.

istanbul genelinde internet erisimi bulunmayan genclerin kullanacagi
37 ofisin var oldugu, su anda bagimsiz durumda olmakla beraber
ileride robotik kodlama, nanoteknoloji, yapay zeka gibi konularda
genglere yonelik galismalarin yapilmasi amaciyla planlanan teknoloji
atolyelerinin varligindan bahsedildi. iBB tarafindan zararl sitelerin
filtrelendigi, daha giivenli bir internet kullanimi saglamak amaci

ile genclere internet hizmeti verildigi séylendi. Genglik ofislerinde,
gengclerin talepleri g6z 6niinde bulundurularak sanatsal ve kilttrel
faaliyetler dlizenlendigi belirtildi. Ayrica bilim otobisi gibi tematik
otobislerle, uzak yerlerde yasayan genclerin internet ve farkli
aktivitelerden faydalanmalarinin saglandigi ifade edildi. Bunlara ek
olarak, IBB'nin, gengleri spora tesvik edici yarismalar diizenledigi
hatirlatildr.
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Kentlilik baglaminda yapilan ¢alismalar kapsaminda énceden iBB
gatisi altinda bulunan Genglik Meclisi'nin artik kent konseylerinin
altinda yer aldigi ve bununla birlikte genclerin kent iginde s6z
sahibi olmasina katki saglandigindan bahsedildi. Her kesimden
gencin bulugmasinin daha renkli bir yapi olusturdugu ve genglerin
taleplerinin karar vericilerle bulusturuldugu belirtildi.

IBB ve ISMEK'e yonelik 6nerilerin baginda, genglerin giiglendirilmesi
igin IBB'nin genclerle ilgili bir veri bankasi olugturulmasi geldi.
Genglerin 6ncelikle zihinsel olarak gliglenmesi gerektigi, bu nedenle
ISMEK egitimlerinde zihinsel etkinliklerin arttirimasi gerekliligi
belirtildi. Bunun yani sira agiimasi dnerilen kullpler ve spor alanlari
ile genclerin fiziksel/bedensel olarak gliglenmesi de sunulan neriler
arasindaydi. ISMEK'in ise bu kapsamda spor faaliyetlerine agirlik
vermesi tavsiye edildi. Genglerin hem duygusal olarak hem de
beceri olarak gliglenmesine dair galismalarin yapilmasi onerileri

de sunuldu. ISMEK'in isminin bu baglamda yetersiz kaldigi, sadece
meslek edindirme degil ayni zamanda spor, sanat gibi dogrudan
meslek edindirmeyle iligkili olmayan farkli alanlardaki egitimleri de
kapsayacak sekilde giincellenmesi gerektigi ifade edildi.

Kent hakki ve hak temelli yaklasimlarla ilgili kurgulanacak bir
paket egitim programi ile bitin kesimlerin aidiyet duygusunun
pekistirilebilecedi ve kahveler dahil birgok yerde kamu spotu olarak
bunlarin yayinlanabilecegi belirtildi.

Gengler igin kisisel gelisim ve psikolojik destek konularinda ve
glgclerini hangi alanlara yonlendirebileceklerine dair egitimlerin
kurgulanmasi ile ebeveynlerin ‘ana-baba okulu' gibi olusumlarla,
rol model olusturma, toplumsal cinsiyet egitimleri ve hak temelli
egitimler gibi programlar nerildi.

Calisan genclere aidiyet hissi vermek igin psikolojik destek
verilmesine ek olarak genglerin is insanlarti ile bir araya getirilmesi ve
bu sayede de istihdama katki sunmasi gerekliligi aktarildi. Genglere
demokrasi bilgisinin verilebilecegdi, deneyim kazandirabilecegi hem de
kiltUrler arasi gegisi saglayacak bir model olusturulmasi agisindan
‘genglik kooperatifleri' kurulmasi tavsiye edildi.

Genglerin gliglenmesi konusunda 6nem teskil eden konular arasinda,
0z kontrol yani idari davranis gosterme, yetkin olma, sosyal destekle
gelisen bas etme mekanizmalarinin giiglii olmasi, 6zgliven galismasi,
genclerin aile-sokak-mahalleyle baglanti kurmasi ve topluma katki
sunmasi oldugu, bu konularda genclere destek olunmasi gerektigi
belirtildi.

Gengclere egitim verilmesi kapsaminda dort temel egilimden s6z
edildi. Bu yaklasimlar; egitimin temel haklara dayandiriimasi
yaklasimi, beceri kazandirma yaklasimi, bireylerin kendini
gergeklestirmesi yaklasimi ve vatandaslik yaklasimiydi. Bu egilimler
kapsaminda hangi tir egitimlerin verilecedinin belirlenmesi gerektigi
vurgulanarak, ‘Genglik Egitim Politikalari Subesi' kurulmasi 6nerildi.

ISMEK'in genglere yonelik egitim faaliyetlerini gesitlendirerek
arttirmasi, beceri egitimleri ile ilgili faaliyetleri eklemesi ve bunlarin
da periyodik olarak gtincellenmesi gerektigi belirtildi. Bunun yani sira
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egitimlere katiimda dezavantajli kesimler 6nceliklendirilerek spor,
sanat ve kdltlir alanlarindaki faaliyetlerde agik lisede okuyan, okulu
terk etmis, galisan ve/veya suga itilmis gocuklara dncelik verilmesi
gerektigi vurguland.

Her mahalleye kres projesi kapsaminda kullanilmayan otoblslerden
mahallelere pratik kresler yapilmasi, her ilgceye bilim sanat
kompleksleri kurulmasi, gezici kitiphaneler yapilmasi da oneriler
arasindaydi.

14-18 yas arasi zorunlu egitimde olan genglerin egitiminin
desteklenmesi; bu kapsamda, 6zellikle yaz aylarinda, nitelikli egitim
ve yabanci dil kurslarini mimkdin oldugunca Ucretsiz ve ihtiyag
oldugu takdirde yatili olarak agilmasi 6nerildi. Bu 6nerilerin yani sira
istanbul'daki genclerin istanbul'u tanimasi ve sevmesi igin licretsiz
geziler organize edilmesi de &neriler arasindaydi.

Genglere kent hakki kapsaminda danigilarak her kesim igin ayri

ayri ihtiyag tespiti yapilmasi ve politikalarin bu ihtiyaglara yonelik
olusturulmasi, genglere danismadan karar Uretilmemesi gerektiginin
alti gizildi.

ISMEK egitimlerinin uzun siireli ve kapsamli egitimler oldugu,
bunun tersine dzellestirilmis 3 saatlik kisa sireli egitimler verilmesi
gerektigi belirtildi. Ozellikle uygulamali egitimlerde ISMEK'in alanini
genigletmesi gerektigi vurgulandi.

1960'lardan kalma eski bir yaklagim olan mevcut meslekleri
siniflandirip, 6lglp, gengleri bu iglere gore ayirma anlayisindan
vazgegilmesi ve bu kapsamda ISMEK'in isminin, 'meslek edindirme
yerine 'kisisel gelisim' gibi bir isimle degistiriimesi gerektigi aktarildi.
Sadece mesleki degil, halk okullari anlayisinin gelistirilmesi, bu
kapsamda, insan haklari, temel hukuk, siddetsizlik ve bir arada
yasama kulttrd, toplumsal cinsiyet esitligi gibi egitimlerin verilmesi
de onerilerildi.

ISMEK'in genglere referans olmasi igin dzellikle kiz gocuklarinin
etkinliklere katilmaktan duydugu tedirginliklerin giderilmesi, siyasi
adlari olan mekéanlardan kaginilmasi ve faaliyetlerin bagimsiz
mekanlarda genclere sunulmasi gerektigi belirtildi. ISMEK'in
genglere yonelik gerek yliz ylize gerekse gevrimigi yazar-okuyucu
bulugmalar gergeklestirmesi, bu sayede genclere okuma
aliskanhgi kazandirlmas, ayrica felsefe, miizakere, miinazara,
iletisim, yorumlama, tartisma gibi konularin ISMEK egitimleri ile
giglendirilmesi 6nerildi.
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“Teknolojik Déniiglim ve Yetigkin Egitimi" tematik oturumu, (i)
teknolojideki degisimlerin ve dijitallesmenin yetiskin egitimi politika
ve uygulamalari tGzerindeki etkisi (ii), yeni teknolojilerin egitimlerin
niteligini artirmak Gzere dogru ve etkili bir sekilde kullaniimasini
sag@layacak uygulamalar ve (iii) yetiskinlerin dijital yetkinlik ve
becerilerinin arttirilmasi glindemleri ile gergeklestirildi. Oturum;
gevrimici araglarin kullanimi ile etkin zaman kullanimi, yiiksek katilim,
katilicimlar arasi etkilesim ve kapsamli igerik hedefleri ile strdiralda.

Oturumda ilk olarak katilimcilardan, gevrimigi bir uygulama tzerinden,
yetiskin egitimi ve teknolojik doniisiim temasinda uygulama ve
politikaya yonelik nerilerini paylagsmalari istendi. Kent hakki ve
mustereklik ekseninde ele alinan oneriler, katiimeilardan geldigi haliyle
asagida yer alyor.

Yetiskin Egitimi ve Teknolojik Doniisim Temasinda Uygulama ve
Politikaya Yénelik Oneriler:

» Teknoloji okuryazarliginin gelistiriimesine yonelik adimlarin atiimasi
» Herkese aglk, herkesi e§iten, herkesten 6grenen blyiiksehir
belediyesi mantiginin getirilmesi

» Egitim slireclerinin yenilikgi teknolojilerle stirddrilmesi

» Uygulamaya dayali igeriklerin gelistiriimesi

» Kapsayici egitimlerin diizenlenmesi

» Kapsayici ve etkilesimli slireglerin organize edilmesi

» Teknolojiyi ve 6grenmeyi miistereklestirmek tzere politikalarin
gelistirilmesi

» Teorik degil, uygulanabilir egitimlerin gelistiriimesi

» Egitimlerde, iBB birimleri ve sektdr isbirliklerinin arttirilabilecegi
igeriklerin gelistirilmesi

» Teknoloji yoluyla egitim alma hakkinin daha ¢ok yayginlastiriimasi
» Kisisellestirilmis, bireye 6zgii egitimler 6nerebilen, sistem Uizerinden
anketler ile calisan uygulamalarin gelistiriimesi

» Kapsayici yetiskin egitiminin organize edilebilmesi

» Bireyin gok boyutlu ele alinmasi

» Biligsel ve fiziksel tarafinin yani sira duyussal tarafin da géz éniine
alinmasi

» Kisilerin sosyal ve duygusal agidan da gelistirilmesi ve bunlarin
programlara dahil edilmesi

» Kentte yasayan farkli kesimlerin, kendi 6znelliklerine uygun olarak,
teknolojik araglara ulagmasini ve kullanma yetkinligi kazanmasina
yonelik galismalarin gelistirilmesi

» Egitici olarak sehirde neler var, galismasinin yapilmasi

» Teknolojiye esit erisimin saglanmasi yoniinde politikalarin
gelistirilmesi.

Gelen dnerilerin ardindan genel tartisma bélimiine gecildi. ilk olarak,
amag tanimlamasinda teknolojinin ¢ok 6n planda olduguna, aslinda
teknolojinin egitimin igindeki yerinin daha énemli olduguna ve lzerinde
durulmasi gereken konunun bu olmasi gerektigine vurgu yapildi.

ISMEK'in belirledigi amag ve kapsam tanimlamasina ekonomik
perspektiften bakildiginda, dijital araglarin kullanilmasindaki yetkinligin
vurgulandiginin anlasildigi fakat burada dijital araglari kullanmaktan mi
yoksa dijital araglari Gretmekten mi bahsedildiginin net bir sekilde ifade
edilmesinin 6nemli oldugu belirtildi.
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ISMEK'in iBB biinyesinde hizmet veren bir kurum oldugunun g6z
oniinde bulundurulmasinin ve bu bakis acisiyla IBB'nin egitim

ve yetigkin egitimi konularindaki yol haritasinin ne oldugunun
belirlenmesinin 6nemi dile getirildi.

Yine, Hatice Kurtulus'un konusmasinda da altini ¢izdigi gibi denize
bakma, denize ayagini sokma haklari agisindan bakildiginda, ISMEK
gatisi altinda yasam boyu 6grenme igeriklerinin tasarlanmasinda
hangi basliklarin ele alinabilir oldugunun belirlenmesinin nemine
deginildi.

Teknolojiyi bireysel olarak kullanmaktan ziyade, bu sehre
katki saglayacak tretim yapilabilecek imkanlarin vatandaslara
sunulmasinin énemi ifade edildi.

Salgin siireci ile birlikte yogun olarak kullanilmaya baslanan
teknolojik egitimler tizerinde duruldu. Zamansal olarak kisa bir stireyi
kapsayan bu siiregte, dnceliklendirme galigmasinin nemi ortaya
kondu. EGitimin etkileri, kullanilacak malzemelerin tirleri ve dijital
okuryazarlik bagliklarinin ele alinmasi gerekliligi belirtildi.

ISMEK biinyesinde halihazirda 40 farkli alanda egitim verilmekte
oldugu (bilisim, el sanatlari, giyim tretim teknolojileri, muhasebe vb.),
acihis konusmalarinda da deginildigi gibi 1000'e yakin egitmen, 160'in
tizerinde kurs merkezi ve 18 uzmanlik okulunun ISMEK biinyesinde
hizmet vermekte oldugu aktarildi. Yabanci dil, bilisim teknolojileri,
muhasebe, web tasarimi gibi alanlarda egitmenlerin dijital
becerilerinin gelismis diizeyde oldugu ifade edilirken; el sanatlari,
giyim Uretim teknolojileri, kisisel gelisim gibi alanlardaki egitmenlerin
dijital becerilerinin gelismis diizeyde olmadiginin tzerinde duruldu.

ISMEK biinyesinde sadece 2020 yilinda, 3 bin 200 kisiye dijital
okuryazarlik alaninda egitim verildigi ifade edildi. ISMEK Bilisim
Okulu'nda gergeklestirilen egitimlere katilan 6grencilerden,
Universitelerde genellikle teorik egitimler aldiklari ancak bilisim
okullarinda uygulamaya yonelik egitim aldiklari konusunda geri
bildirim alindigi belirtildi. ISMEK kapsaminda brans algoritmasi
gelistirildigi, bilisim teknolojileri alaninin 14 farkl alana ayrildig

ve 70 farkli bransta eg@itim verilmeye baslandigi ifade edildi. Cisco
Network uzmani olmak isteyen bir bireyin 7 seviyede egitim almasi
gerektigi belirtildi. Bu alanda iyi bir noktaya gelinmesinin en dnemli
sebeplerinden birisinin yari zamanl galisan egitmenlerin 6zel sektor
tecriibesini 6grenciye aktarmasi oldugu ifade edildi.

El sanatlari branslarinda daha ¢ok hobiye yonelik egitimlerin
olduguna deginildi. Diger alanlara kiyasla daha az olsa da 4-5 yil
egitim alinip daha sonra kazanilan beceriler ile Uretim atélyelerinde
siparig Uzerine Uretim yapilabildigi belirtildi.

Pandemi siireci ile birlikte ISMEK lerin 63renci sayilarinin oldukga
diistigu ve bu olumsuz durumu ortadan kaldirmaya yonelik de
uzaktan egitim galismalarina baglandigi izerinde duruldu. Bu
egitimlerde 6zellikle bilisim teknolojilerinin agirlikh olarak tercih
edildigi ifade edildi.
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ISMEK kullanicilarinin biiyiik bir oraninin 20-30 yas arasi kisilerden

olustugu, onu takip eden katilimei dagiliminin 30-40 yas arasi ve daha

sonra da 40-50 yas arasl seklinde oldugu aktarildi. Bu veriler 1siginda
teknoloji ve dijital alanin bir firsat alani olusturdugu ifade edildi.
Dikkat geken bir maddenin de en az tercih edilen programlarin dijital
okuryazarlik, PowerPoint sunum hazirlama, video sunum hazirlama
gibi dijital igerikler olduguna deginildi. Onun disinda en az tercih
edilen programlardan olan bilisim teknolojilerine iliskin bir iki egitimin

yer aldigi belirtildi. Bu durumun da programlar hakkinda konusulurken

bir degerlendirme firsati sunabilecedi ifade edildi.

Oturumda katiimcilara yonlendirilen bir diger soru, "Bugtni ve
gelecedi tarif edecek galigmalarin boyutlari nasil olmali?" seklindeydi.
Soru gergevesinde bir yandan gorisler tzerinde tartisma ydritildd
bir yandan da dijital bir arag ile belirlenen dort baslik etrafinda yazili
katkilar alindi. Bu dort bagslik ise soyle belirlendi: Uzaktan egitim/
gevrimigi slregler, bilisim ve teknoloji program alanlari, kentlilerin
dijital okuryazarlik becerilerinin ylkseltilmesi/dijital hemserilik, kent
hakki baglaminda ve misterekler olarak teknoloji, bilgi ve 6grenme
(6grenen kent agr).

Kentin demografisine ve ISMEK'in egitimlerinin demografisine
bakildiginda dikkat geken bir konu olarak egitim alan 60 yas dstl
kesimin %3'liik kismi olusturmasi tizerinde duruldu. Ozellikle
COVID-19 sonrasinda 65 yas UstU bireylerin dijital Griinlere ve
egitimlere ulagsma konusunda yokluk gektiklerine vurgu yapildi.
Yapilan galisma kapsaminda dijital gogmenler olarak tanimlanan
yashlarin nasil bir farkindaliga sahip oldugunun incelendigine
deginildi. Bu kesimin dijital alanla olan etkilesimleri izerine yapilan

derinlemesine gortismelerden bahsedilerek, calisma bulgularrisiginda

bu kesimin sinifsallik nedeniyle teknolojiye ulagamayan, teknolojiye
ulasan ama kullanma olanagi olmayan veya ulasan ve biraz olsun
kullanmayi 6grenen seklinde basliklara ayrildigina dikkat gekildi.
ISMEK egitimlerinin uygun dgrenme bicimlerine yonelik gelistirilecek
firsatlar ile bu kesimlerin salgin sirecini daha kolay atlatmalari,
kentin icinde daha gok var olabilmeleri, daha gok sosyal etkilesimde
bulunmalarinin saglanabilecegine vurgu yapildi.

Kentin dezavantajli gruplari tarif edilirken yas almis bireyler kadar
gogmenlerin de dnemli bir kirilgan grup olduguna deginildi.

Oturumda belirtilen bir diger konu da salgin déneminde kadin
katilimcilarin %80'den %74'e dlisen kayit oranlari Gizerineydi. Bir grup
kadinin salgin kosullarinda kurslara kayit olmaktan vazge¢mis ya

da kayit olmadigi, bunun en 8nemli nedeninin ise dijital kaynaklara
erisimdeki adaletsizlik oldugunun alti gizildi.

Oturumda katiimcilar konu hakkindaki 6nerilerini; Uzaktan Egitim/
Cevrimici Slregler, Bilisim & Teknoloji Program Alanlari, Kent Hakki
Baglaminda ve Miisterekler Olarak Teknoloji, Bilgi ve Ogrenme
(Ogrenen Kent Ag1) basliklari altinda dile getirdi.

Uzaktan Egitim/ GCevrimigi Suregler bashg altindaki onerilerdneriler su

sekildeydi:
» ISMEK egitimcilerinin dijital yetiskin egitimi becerilerinin
gelistirilmesi
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Egiticinin egitiminin gelistirilmesi

Hedef kitle segmentasyonu ve uygun hizmetin verilebilmesi
Nitelik gelistirici egitimlerin verilebilmesi

ISMEK egitimlerini bilinen érgiin egitim modelinden teknolojik
araglar vasitasiyla sehrin sosyal alanlarina tagimasi

» Kisa sinav, sinav, egitim pekistirme amagli bilgi paylagmak tzere
mobil uygulama gelistirilmesi

» Teknoloji temelli egitim alanlarin bitirme projeleri/6devleri vb.
calismalarin IBB biinyesine fayda saglayacak sekilde planlanmasi /
mezunlariyla hekaton vb. caligmalarin yapiimasi

» Ogretmenlerin 6rgiin egitimden uzaktan egitime geciste ders
aktarim aligkanliklarini degistirmeye yonelik galismalarin organize
edilmesi

» Yetkinlik bazli egitim yaklagiminin getirilmesi. Buna bagli olarak da
istihdama hizmet edecek sekilde katiimcilarin 6grenme kanitlarini
ve becerilerini gosterecek portfolyo imkanin sunulmasi. Baglangig
noktasi olarak da en basta sektdrlerin analizinin yapilmasi ve
ihtiyaclarin saptanmasi

» Olciim kriterlerinin ne olacaginin belirlenmesi

» Egitimin uygulayicisi olan uzmanin bulundugu baglama uygun bir
tasarim becerisinin gelistiriimesine olanak taninmasi (uzaktan egitim
gibi)

» Oyunlastirma gibi gelecedin mesleklerinde hedef kitle disinda, bu
konuya yetenekli kisilerin de merkeze konularak basarili 6rneklerin
olusturulmasina olanak saglanmasi

» Cok fazla kisiye egitim verilmesi yerine, egitimlerin sehre katki

ile iligkili hale getirilip bunun ileriye doniik olarak katiimcilarla
paylasilmasi (istatistiksel gelisim gibi).

»
4
»
4

Bilisim & Teknoloji Program Alanlari baglidr altinda ise dneriler su
sekildeydi:

» Veri bilimi/veri madenciligi gibi cagin 6nemli konularinda
egitimlerin diizenlenmesi

» Diger egitim temalariyla biitiinlesik dijital becerilere y&nelik
egitimlerin gelistiriimesi

» Dijital istihdamin yayginlastiriimasi

» Yeni egitim basliklarinin gelistiriimesi

» Mobil oyun yazilimlari gibi gelecegi olan konularda uzmanlar
yetistiriimesi

» ISMEK ve iBB teknoloji departmanlari arasi iletisimin artirimasi,
karsilikli fayda saglanabilecek konularin tespit edilmesi

» ISMEK teknoloji temelli egitim alan mezunlarin iBB'nin ilgili
midurliklerinde staj almalarinin saglanmasi

» Yeni acilacak ISMEK lokasyonlarinin demografi, yas, erisim vb.
niteliklerinin mekansal analizler ile belirlenmesi

» Teknolojiden faydalanarak egitim alabilecek hedef kitlelerin
belirlenmesi

» BT becerileri/dijital beceriler konulu egitimlerin tasarlanirken
katiimcilarin yasadigi baglamlardan yola gikilarak, diger egitimlerin
icerikleriyle bitiinlesik olarak ele alinmasi

» Egitim amacinin tanimlanmasinda aracin 6n plana gikarilmamasi,
amacin 6n planda olmasinin saglanmasi. Ornegdin amag etkili sunu
hazirlamak olmali, kullanilacak araglardan biri PowerPoint olmali, bu
araci etkili kullanmak igin gereken beceriler islenmeli, ama egitimin
amaci PowerPoint 6grenmek olmamaldir.
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» Donemin ihtiyaglarina hizla cevap veren ve istihdam yaratacak
alanlarda egitim olanaklarinin kullaniimasi (Ozellikle teknoloji, dijital
oyun ve e-spor gibi)

» Gelecegin meslekleri ve istanbul: kiiresel dijital istihdamda nasil bir
yer sahibi olabilir (egitimli ve geng issiz ylksek vs.) konulu bir raporun
olusturulmasi.

Son olarak Kent Hakki Baglaminda ve Misterekler Olarak Teknoloji,
Bilgi ve Ogrenme (Ogrenen Kent Ag1) basliginda ise konunun
uzmanlari, yapiimasi gerekenleri sdyle siraladi:

» Dezavantajli gruplara erigimin, katiimin ve desteklerin sunulmasi
» Yaslilara yonelik calismalarin hazirlanmasi

» Dijital vatandasliin yayginlastiriimasi

» Hak temelli igeriklerin gelistirilmesi

» istanbul'daki genclerin yiizde 34'li ne istihdamda ne de egitimde.
Bu kesimi igeren teknolojik araglari Gretme ve kullanmaya y&nelik
egitimlerin hazirlanmasi

» Kadinlarin teknoloji yetkinliklerini artiracak galismalarin
gelistirilmesi

» Sehirde neler var? Kittphaneler, tiyatrolar, sinemalar, mizeler, spor
salonlari... Bunlarin dijital yagam alanlarina gevrilmesi

» COVID-19 salgini olsa da olmasa da EBA (Egitim Bilisim Ag1)
noktalarinin olusturulmasi, bu noktalarin ve gevrelerinin dijital
teknolojilerle btlnlesik kiitiphaneye, 6grenme alanlarina gevrilmesi.

Ote yandan, oturumda cevaplanmasi istenen sorulardan birisi
de ISMEK'in kisa, orta ve uzun vadedeki planlarinin ne olmasi
gerektigi Gizerineydi. Bu soruya baglh olarak editim zeminini nasil
daha teknolojik veya esnek bir zemine getirebilecegimiz, mobil
uygulamalari nasil kullanabilecegimiz veya toplumun kirilgan
kesimlerinin bunlardan nasil faydalanabilecedi sorulari da cevap
aranan sorular arasindaydi.

Calistayin amaclarindan birisinin de ISMEK'in cercevesinde

sunulan dijital becerilerin artirlmasina yonelik olarak egitimlerin
iceriginin ve yénteminin yenilenmesi oldugu ifade edildi. Kurs

kayit oranlari incelendiginde teknoloji ile ilgili konularin az tercih
edilmesinin Gzerinde durulmasi gerektigi belirtildi. Bu asamada
egitimlerin igeriginin ve yonteminin gelistiriimesi, gtinlik ihtiyaglar
g6z onlinde bulundurularak programlanmasi, kent hakki Gizerinden
temellendirilmesi konularinin 6nemi ifade edildi. Mevcut durumun
degerlendirilmesine yani yerele 6zgi ihtiyag analizlerinin yapiimasina
ve bu verilerden yola ¢ikilarak mevcut durum raporunun hazirlanmasi
gerektigine vurgu yapildi.

Talebin az oldugu teknoloji egitimlerine bakildiginda sunum
hazirlamak, 6zgegmis hazirlamak gibi zamanin ihtiyaglarini gok
fazla yansitmayan egitim igeriklerinin oldugu, talebi artirmak

igin egitim iceriklerinde yenilige gitmek gerektigi, 6rnegin mobil
oyun yazilimlarina yonelik egitimler igin zamanin taleplerinin
karsilanabilecegdi ve yeni neslin ilgisinin gekilebilecegi ifade edildi.
Talepleri artirmaya yonelik olarak getirilen bir diger 6neri de
egitimlerin baska iceriklerle bittnlestirilerek yenilikgi bakis agilarini
tagsimasi olarak belirtildi. Egitim igeriklerinin bittinlesik olarak
tasarlandiginda dijital beceriler ile diger tercih edilen becerilerin
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eslestiriimesinin basarili olabilecegi anlatildi. Ornek olarak talebin
fazla oldugu ingilizce egitimlerin dijital araclarla verilerek bir yandan
ingilizce 6grenilirken diger yandan da dijital araglarin anlatimasinin
mimkdn olduguna deginildi.

ISMEK egitimlerinin bir diger dnemli ciktisinin portfolyolar oldugu,
portfolyo ve istihdam iligkisinin Gnemli oldugu ve egitim alan kisinin
bir portfolyo ile egitimini tamamlayarak igverenin karsisina gikmasi
gerektigine vurgu yapildi.

iBB'nin temel politikasinin istihdam ofisleri araciligiyla Tiirkiye'nin
onemli bir toplumsal ve iktisadi sorunu haline gelen igsizligin
azaltilmasinin ve isgictnin nitelikli hale getirilmesinin énemine
dikkat gekildi. Yakin zamanda gesitli yerlerde agilan istihdam
ofislerinin iBB'nin nemli politikalarindan biri oldugu tizerinde
duruldu. Bu politikalar ISMEK'in isleyisi ve egitim icerikleri ile
iliskilendirmenin ve desteklemenin 6nemine vurgu yapildi.

Bir diger 6nemli konu da egitimcilerin verdidi egitimin niteligi ile
ilgiliydi. Egitimcilerin kendi uzmanlik alanlarinda dijital yontemlerle
aktarim yapabilme becerilerinin denetime tabi tutulmasinin
gerekliligine deginildi. Uluslararasi standartlarda etkili bir uzaktan
egitim deneyiminin gok fazla gérilmedigi ifade edildi. Senkron ve
asenkron bilesenlerinin aktif bir sekilde kullaniliyor olmasinin ayri
bir calisma gerektirdigi Gzerinde duruldu. Ayrica uzaktan egitimin
bir sinirlandirmasi olmasi gerektigi, biittin egitimlerin uzaktan
strdirtlemeyecedi anlatildi.

Oturumda gortsilen bir baska konu da mevcut egitimlere yonelik
yapllmasi gereken analizin dnemine iliskindi. Daha dnce yapilimis
bir meveut durum raporunun olmamasina ragmen ISMEK'in su anki
egitimlerine bakildiginda 2 temel unsurun varligindan bahsedildi.
Unsurlardan birisinin ISMEK'in kurslarinin genel demografik
dagilimina iligkin olduguna isaret edilerek, kurslarin gok blyiik oranda
kadinlarin talep ettigi egitimlerden olustugu ancak bu noktada
kadinlarin hangi egitimleri tercih ettigine dikkat edilmesi gerektigi
belirtildi. Kadinlar tarafindan en az tercih edilen egitimlerin teknoloji
temelli egitimler oldugu, agirlikli olarak hobi ve beceri gelistirmeye
yonelik egitimlerin tercih edildigine deginildi.

iBB'nin 6zel istihdam biirolarini agmasindan yola ¢ikilarak egitim
istihdam iligkisinin belediyenin vizyonunda dnemli bir yer tuttugu
ifade edildi. Bu agsama da kooperatif¢iligin de gindeme gelmesinin
gerekliligi Gzerinde duruldu. Ornegin diinyada yaziimeilarin
olusturdugu bilisim kooperatiflerinin varliindan bahsedildi.

SODEYV tarafindan 2019 Mart ayinda yapilan arastirmaya gore
istanbul'da geng niifusun %34'iniin ne istihdamda ne de egitimde yer
aldigi belirtildi. Bu kesimin iginde uyusturucu kullanan geng nifusun
varligina dikkat gekilerek 10 yil sonra bu oranin artma ihtimalinden
s0z edildi. Hem kalkinma agisindan hem de sokaklardaki yasam
aliskanliklarr agisindan bu durumun sikintili siiregleri beraberinde
getirecedine vurgu yapildi. Bu siregleri iyi organize edebilmek
amaciyla genglerin ilgisini gekecek ve istihdam imkanlari saglayacak
egitimlerin kurgulanmasinin énemli oldugu belirtildi. Ornegin mobil
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oyun sektoriiniin birgok katmana sahip oldugu ve genclere yonelik
hizl ve etkili egitimlerle istihdam olanaklarinin saglanabilecegine
deginildi. Ozellikle COVID-19 sonrasi en hizli bilyliyen sektdr olan
oyun sektériiniin ISMEK'in egitim agina katilmasi ile genc grupla
temas edilebilecegi ve istihdamlarina katkida bulunabilecegi ifade
edildi.

Oturumda katiimcilar kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gerekenler
konusundaki goruslerini de dile getirdi. Buna gore;

Kisa vadede yapiimasi gerekenler su sekilde siralandi:

» Bltlinsel egitim yaklasimi (ylz ylize, uzaktan, hibrit) tGzerine
hedeflerin belirlenmesi

» Mevcut durumun niteliksel analizi ve varilmak istenen vizyon
dogrultundaki gereksinimlerin saptanmasi

» Cesitlilik ve kapsayicilik perspektifiyle kimlerin egitim aldiginin
analizinin yapilmasi.

» ihtiyac analizlerinin yapiimasi

» Uzaktan egitime gegisin stratejisinin belirlenmesi

» Katiimcilarin gereksinimlerinin belirlenmesi, egitsel
gereksinimlerinin ortaya konmasi ve dijital ortamda gelistirilecek bir
igerigin kisilerin nelere gereksinim duyduklarini belirlemesi

» EBA noktalarinin olusturulmasi ve mevcut kiitiphanelerin eba
noktalarina dahil edilip hayata gegirilmesi

» Yol haritasinin olusturulmasi

» Egitimlerin kisisellestiriimesi, tim kesimlere yonelik, bilgi ve
becerilerin test edilip egitim dnerebilen uygulamalar tizerinden egitim
onerilerinin gelistiriimesi

» ISMEK'in yeniden markaslama ve konumlama calismasi. Ozellikle
yeni nesil profili de kapsayacak daha modern ve inovatif bir durus
sergileyen bir konumlama galigmasinin gelistiriimesi (ylkselisteki
teknolojik istihdam alanlariyla baglanti)

» Ogretmenler konusunda &zel bir gelistirici alanin acilmasi

» Cevrimigi egitime hazirlik egitimlerinin organize edilmesi.

Orta vadede yapilabilecekler ise soyle dile getirildi:

» Yogdun etkilesim gerektirmeyen farkindalik kazandirma hedefli
egitimlerin esnek erisim platformlarina taginmasi

» IBB'nin istihdam biirosuyla ortak calisarak kentin ihtiyacina yonelik
egitim politikalarinin belirlenmesi

» ilgili uluslararasi ve ulusal kurum ve kuruluslarla isbirligi ve
deneyim paylasimi firsatlarinin olusturulmasi

» EBA noktalarinin kiitiphaneye gevrilmesi, 6grenme alani haline
getirilmesi

» Dijital okuryazarlik, dijital vatandaglik noktalarinin kurulmasi.
Kisilerin bu noktalarla kolayca iletisime gecebilmesinin yolunun
aclimasi

» Teknolojinin ekolojik alanlar ile birlestiriimesi ve istihdama katki
saglayabilecek egitimlerin diizenlenmesi (Ornek olarak “Akilli Tarim
Teknolojileri” egitimi)

» Beceri temelli slire¢ yonetiminin organize edilmesi

» Yapilan planlamalarin beceri temelli bir eksende ilerlemesinin
yolunun agilmasi. "Hangi araca ihtiyag var?" yerine "Hangi becerinin
gelismesine ihtiyag var?” sorusunun odagda alinmasi

» Deneyim paylagiminin desteklenmesi
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» Deneyim paylasimlarina yonelik diizenlemelerin yapiimasi. Bu
noktada akran égrenmesi ile hem iBB'nin yiikiiniin azaltiimasi hem
de katihmcilarin daha etkin olmasi

» istihdam, hobi gibi alanlarin belirlenmesi

» Katiimcilarin meslek edinme, hobi alanlarini gelistirme gibi alanlara
seslenecek farkli kapsamlarda igeriklerin olusturulabilmesi. Ozel
sektor ile isbirliginin gelistirilmesi

» Ozel sektérde ihtiyac duyulan ara eleman ihtiyacini giderecek atak
egitimlerin gelistiriimesi.

Katiimcilarin 6nerdigi uzun vadede yapilmasi gerekenler de su
sekildeydi:

» Toplumsal olarak ¢gagi ve dijitallesmeyi yakalama amaciyla herkese
erisebilen platformlarin olusturulmasi

» Surdurtlebilir, giktisi ile yeni is modellerinin alt yapisini olusturacak
dongisel stratejilerin belirlenmesi

» Bilisim Teknolojileri alaninda yenilikgi egitimler yapabilme
kapasitesinin gelistiriimesi

» EBA noktalarindan tiireyen 6grenme alanlarinin dijital teknolojilerle
bitlnlesik yasam alanlarina dontstdrilmesi

» Biiyiik Veri Analizi, Yapay Zeka, ioT, Mobil yazilimlar, Veri
madencilidi, CBS gibi alanlarda egitimlerin artiriimasi.
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Yetiskin Egitiminde Sosyal,

Kiiltiirel ve Sanatsal Alanlar

Moderator

Kurum

Prof. Dr. Ebru Oduz

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Raportor

Beyza Yiimaz BIMTAS Kooperasyon ve Iletisim Sefligi
Katilimcilar
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Galistay kapsaminda yetiskin egitimde sosyal, kiiltirel ve sanatsal
alanlar oturumu iki alt baglikta ytrdtdldu. Bunlardan ilki yetiskin
egitimi politikalari olusturulurken sosyal, kiiltirel ve sanatsal
alanlarda katilimcilarin kendi branglarinda neler yapilabilecegi
yoniindeydi. ikinci alt baslik ise ISMEK'in giiglendiriimesi ve
donlisimd agisindan, katihmeilarin kendi branslari dogrultusunda
tavsiyeleri ve dnerilerinin neler oldugu hakkindaydi.

Alt bagliklar gergevesinde yapilan tartismalarda, kadinlarin
gliglendirilmesi ve 6zglrlestiriimesi, firsat esitsizligi, kent kavrami ve
kent hakki kavramlari, kiiltiir sanata dair uygulamalar, ISMEK'lerin
fiziksel yapisi ve igeriginin gelistiriimesine yonelik dneriler ile
islevlerinin artirnlmasi gibi tavsiyeler ele alindi.

Tartismalar sirasinda yetiskin egitimi politikalari olusturulurken
kiiltir-sanata yonelik faaliyetlerin sosyal hayat igine yedirilmesi
gerektigine deginildi. IBB ve ISMEK'in giiglii ve zayif yonleri
belirlenirken, bir diger yandan gtiglt yonlerini, avantajlarini nasil daha
iyi kullanabilecedi, yeni neler yapilabilecedi konusuldu.

iBB'de kadinlarla ilgili galigmalarin yetersiz oldugu ve bu konuda acil
politikalar gelistirilmesi gerektigine deginildi. Kadina yonelik siddetin
giderek arttigi, siddeti dnlemek igin farkli politikalarin tretilmesinin
gerekliliginin oldugu belirtildi.

ISMEK'in 6nceki egitimlerine bakildiginda, kurslara katilan 6grencilerin
%74'Undn kadin oldugu, bunlarin %71'inin 16-40 yas arasindaki

geng kadinlar oldugu aktarildi. Buradaki e@itimlerin, kadinlarin
glglenmesi yoniinde de@erlendiriimesi gerektigi, erkek siddetinin
bitmesi ve kadin cinayetlerinin durdurulmasinin toplumda yaratilacak
zihinsel déniisiimle saglanabilecedi, bu konuda ISMEK'in etkili
olabilecegi ifade edildi. Bu agidan ikili bir egitim plani olusturulmasi
onerildi. Bunlardan birincisi tim kurslarin mifredatlarinin toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifiyle hazirlanmasi, ikincisi ise kadinlarin
glclenmesini saglayacak, birey bilinciyle donatabilecek dersler
acilmasi iizerineydi. Ozellikle kadin tarihi ve edebiyatinin kadin
ogrencilerle bulugsmasinin gok 6nemli farkindaliklar, agilimlar
saglayacagi vurgulanirken, kadinlarin kendi toplumsal deneyimlerini
yansitan yapitlarla karsilagsmalarinin, onlarda daha glclu bir birey ve
yurttas bilinci olusturacagi aktarildi. istanbul'un, kadinlarin giivenle
yasayabilecekleri bir sehre dontismesinin, hem yerel yénetimlerin
kadinlik deneyimlerine duyarl politikalaryla hem de kadinlarin maruz
kaldiklari her tirld siddet karsisinda gliclt durusuna baglh oldugu
belirtildi.

Kadinlarin 6zgurlestirilmesi ve giiglendiriimesi igin edebiyatin,
okuryazarlidin gok dnemli oldugu ve kadinlarin 'kendilerine ait bir
odalarinin’ (Virginia Wolf'a vurgu yapilarak) olmasinin, tzerlerindeki
yUklerden arinip diigsinmeye baslamalarinin gerekli olduguna
deginildi. Kadinlari, kadinlarin tarihinden mahrum ederek, gelisen
miifredatin kadinlari hafizasizlastirdigi istanbul S6zlesmesi
tartismalarinda da bu hafizasizligin yansimalarinin géraldigunin
alti gizildi. Buna 6rnek olarak, Fatma Aliye'nin 19901 yillarda
Universitelerin edebiyat mufredatinda yer almamasina karsin
Namik Kemal, Halide Edip gibi yazarlarin ilkokul mifredatindan beri
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egitime dahil edilmesi, kadinlarin kendi tarihlerini anlamamalarina ve
erkeklerin tarihini insanlik tarihi olarak gérmeleri sorununun ortaya
gitkmasina neden oldugu belirtildi. Bunun sonucunda kadinlarin kendi
tarihlerinden, entelekttel tarihten, aydinlanma tarihinden mahrum
kaldidi, bireylesmenin ve giiglenmenin sekteye ugradigi ifade edilerek,
kadinlarin bilinglerinin ylkselmesi ile yurttaslik haklari bilincinin
ylkselecegine deginildi.

Kadinlarin edebiyatla giglendiriimesi bashgi altinda; kentte her
kesimden kadina ulasiimasi ve kadinlarin, politikalar belirlenirken
merkeze alinmasi gerektigi, kadinlarin barigi saglayacak bir konumda
olmast igin her kesimden kadinin katkisiyla musterek bir kilttrin
olusturulmasinin gerektigi, bu durumda toplumun her alaninin
bundan olumlu etkilenecegi belirtildi.

Edebiyatin mifredata dahil edilmesi ve romanlarda islenmis
konularla, Fatma Aliye Romanlari 6rneginde oldugu gibi aile i¢i siddet,
kadinlarin egitim hakki gibi kadinlarin kendilerine dair anlamlari
kesfetmesinin saglanabilecedi vurgulandi.

Bursa NilUfer Belediyesi 6rneginde goriildiigu gibi bir festivalin ve bir
sempozyumun diizenlenmesi ile her yil segilen bir yazarin kitabinin
evlere dagitiminin tstlenilmesinin istanbul'da da uygulanabilecedi
fikri paylasildi.

istanbul'un bir metropol ve tarihi bir kent olmasindan 6tiiri
geleneksel bir edebiyat festivalinin olmasi gerektigi, bu festivalin
ilk yazarinin da birlestirici bir figlir olarak Fatma Aliye olabilecedi,
bir tema belirlenerek biittin bir yil bir yazar tizerinde ¢alisiimasi,
o temanin hem edebiyat hem tiyatro hem de bagka kdiltiir sanat
alanlarina taginmasi onerildi.

Oturumda ISMEK egitimlerinin igerikleri ve ISMEK merkezlerinin
fiziksel yapilari da tartisilan konulardan birisiydi. ISMEK'in genis bir
ag olusturdugu, buna karsin bazi ilgelerde fiziksel yapilarinin kétd
durumda oldugu belirtildi. ilce belediyeleriile istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin (IBB) uyumlu bir yapida olmasi halinde mekan tahsisi
konusunda problem yasamadigi ancak uyumlu yapida degilse bu
konuda problemlerin yasandigina deginildi. ilge belediyelerinin kiiltiir
sanat alaninda Biytksehir Belediyesi'nden daha iyi bir durumda
oldugu, bu faaliyetlerini yerel olarak sirdiren ilge belediyelerinin,
mabhalle ve sokakla iletigsim kurabildikleri i¢in bireylerin aidiyetlerini
arttirabildigine dikkat gekildi. Bu anlamda Blyiksehir Belediyesi'nin
her belediye ile igbirligi iginde galismasinin dnemine vurgu yapildi.
ISMEK lerin kent enstitiilerine donistirilebilmesiicin istanbul'un 3
bolgeye boliinebilecedi, her bolgede bir kamptisiin agilabilecegi ve bu
bélgelerde kurulacak enstitlilere halkin ulagimin daha kolay olacagi
ve bu enstitllerin halk egitim mantigindan uzaklasarak, kisa sireli
egitimler (15 giinde uzmanlik) vermesi Gnerildi.

iBB'nin, ilgelere dagiimis olan 13 kiiltir merkezi ile (CRR ile 14) ISMEK
vasitasiyla is birligi yaparak kentte kiltiir sanat faaliyetlerini ve hobiye
dayanan etkinlikleri bu kilttir merkezleri araciligiyla yapmasi, bunun
kent ve ilgeye olan aidiyeti arttiracagi, bu sayede IBB'nin hizmet
alaninin genisleyecegi belirtildi.
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Firsat esitligi konusu da oturumun temel konularindan birisiydi.
Kadinlar ve erkekler arasinda esitsizlik sorununun gogle daha da
derinlesmis durumda oldugu ve istanbul'da bélgesel bazli ugurumun
derin oldugundan bahsedildi. Salgin ile birlikte firsat esitsizligi
kavraminin daha da belirgin hale geldidi, bilgisayar ve tablete erisim
olanaginin yetersiz olmasi nedeniyle uzaktan egitimin egitimdeki
esitsizligi derinlestirdigi belirtildi. ISMEK egitimlerinde de bdyle bir
sorunun olabilecegi Gzerinde duruldu.

Toplumda her kesimin sanatin ve sosyal kiiltirel faaliyetlerin
birlestirici glict ile bir araya getirilmesinin mimkin oldugu
vurgulanarak, ISMEK'in bu anlamda etkili oldugunun alti gizildi.

ISMEK kapsaminda yapilabilecek farkli etkinlik ve egitimlere iliskin
yapilan 6nerilerden birisi de sifir atikli bir kenti saglamaya yonelik
kurslar verilmesi Uzerineydi. Bunun yani sira kent bahgelerinin
kurulmasi da dneriler arasindaydi. Kent bahgelerinin kurulmasi
konusunda gosterilen érneklerden birisi, 1994 yilinda ag kalan
Kiba'nin, Permakulttir uzmanlarini gagirarak kentte tretime
baglamasi 6rnegiydi. Kentlerdeki atil alanlar gok hizli bir sekilde
yeniden Uretim yerlerine donistdrdlirken, hobi bahgesi kavraminin
disinda, gergekten sirdurdlebilir yagam igin bu bahgelerin hem
o6grenme hem katilim hem de Uretim igin dnemli oldugu anlatildi.
istanbul icin bu egitim siirecleriyle kirsala geri doniisiin de
cesaretlendirilebilecedi, bu sekilde biyik sehirlerin niifus baskisinin
azalabilecegi belirtildi. Kentsel yasam gizgisinin zamansal agidan
dogrusal oldugu, toprakla bulugsmanin dogadaki yasam ¢izgisinin
dongisel karakterini deneyimlemek ve o déngtindn bir pargasi
olmak agisindan da kentlilere katki saglayacaginin alti gizildi.

ISMEK 'te verilen egitimlerin, teknik bilgilerin yaninda diisiinme pratigi
kazandirabilecegi lizerinde duruldu.

ISMEK'in gok sayida subesinin olmasinin avantajl oldugu belirtilirken,
izlenen egitim politikalarinda 6gretme cabasi ile karsilkli ve
donlserek 6grenme gabasinin gozden kagirildidr tespit edildi.

Kentsel déniistim stirecleri ile yitirilen kent kimliginin, ISMEK'in
yeniden insa slirecinde yeniden yitiriimesine engel olmak gerektigi
belirtildi. Kentlilerin kentin nasil bir stiregten gectigini ve donusturdct
giici olan s6zl{ tarihin ISMEK icinde gelistirilebilecek bir yontem
oldugu aktarildi. Herkesin anlati tretme hakkina sahip oldugunu g6z
ontinde bulundurarak, kent ve kentli olarak kendi medyamizi nasil
yaratabilecegimizin disinilmesi gerektigi vurgulandi.

Turkiye'de kiltlir sanat alaninda hasarli bir durumun s6z konusu
olduguna deginilerek, ISMEK'in akademiler, tiyatro ve drama
araciligiyla toplumla bagdasan galismalar yapmasinin, elitist
olmamasinin ve STK'larla iliski icinde olmasinin gerektigi ifade edildi.
Ozellikle sanatin her dalina ve sanat egitimine her kesinden bireyin
rahatca ulagabilmesinin 6Gneminden bahsedildi. Bu noktada toplumun
yeniden ingasi ve erigim kolaylidi igin ISMEK'in dnemine deginildi.
ISMEK'teki kurs mantiginin kiiltiir sanat alaninda yeterli olmadig,
sanat egitiminin hedef kitlesinin ne oldugu, burada verilen kurslarla
sanat egitimi verilip verilemeyecedinin sorgulanmasi gerektigi
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ve bu cercevede ISMEK!'in kiiltiir sanat alanindaki faaliyetlerinin
olusturulmasi gerektigine deginildi. ISMEK biinyesinde yiiriitiilen
sanat egitimlerinde profesyonel anlamda bu egitimleri ylriten
kisilerden destek alinabilecegi, bu destekle hem iceriklerin hem

de 6gretmenlerin gliglenmesinin saglanacagi konusuna deginildi.
Pandemi siireciyle birlikte 6zellikle muzik etkinliklerinin yapilmasinin
gigliglinden bahsedildi, gevrimigi slirece taginan bu etkinliklerin
maliyetleri arttirdigr ancak bu etkinliklerin gerekliligine deginildi.

Kdltlr sanata dair uygulamalarin gelistiriimesi ve glclendirilmesi
igin kiltur sanat egitimleri kurgulanirken, yerel yonetimlerin egitimi
kamusallastirmasinin yaninda katilimci, dénistirtcU, estetik
anlayisin gelistirilmesi, estetik bakmayi 6greten kdltirel egitimlerin
verilmesi gerektigi belirtildi.

Ankara Blylksehir Belediyesi'nin Anki Radyosu érnedinde oldugu
gibi kent radyosu ve kent televizyonu kurmanin da belediyenin
giindeminde olmasi ve bazi ISMEK egitimlerinin bu yolla yapiimasi da
oneriler arasindaydi.

ISMEK gibi yerlerde katilimcilarin kendi trettikleri icerikleri
sunabilecedi bir ortam yaratilmasi, verilen egitimlerin ve kullanilan
mekanlarin sanatla egitimin bulusmasina zemin hazirlamasi gerektigi
belirtildi.

Kutuplagmanin sanatsal faaliyetlerle giderilebilmesi igin senaryo
calismalarinin diizenlenmesi 6neriler arasindayd:. ISMEK ve STK'lar
araciligiyla bireylerin katihminin saglanacadi, siireci entelektiel
birikime donistirecek galismalarin yapilmasi, buradan Uretilen
igeriklerin uluslararasi festivallerin igerigine kaynak sunmasi onerildi.
Cocuklarin aktif rol aldigi ve ileride uluslararasi boyuta tasinabilecek
bir film atolyesinin kurulmasi da bu 8neriyi destekler nitelikteki
gorlslerdendi. Sanat ve sinema atolyelerinin, gocuklarin ve her bireyin
ulasabilecegi bigimde kurgulanmasinin ve bu egitimlerin birlestirici bir
glcinln oldugundan bahsedildi.

Sokaklarin sanatsal faaliyetlerle canlandiriimasi, mahalle tiyatrolarinin
kurulmasi ve kurulum konusunda hemsehri derneklerinden destek
alinmasi, gosteri sanatlari igin kalici isbirliklerinin kurulmast igin
calismalar yapilmasi, IBB'nin 6zel tiyatrolara salonlarini agmasi ve
egitmen kadrolarina da bu sanatgilari dahil etmesi, tiyatro ve tiyatro
tarihi gibi teorik derslerin gevrim igi olarak da agilmasi dnerileri
getirildi.

Sanat egitiminin nasil yapilmasi gerektigi zerinde de duruldu. Sanat
egitimi verilmesi ile sanatin, egitimlerin iginde kullanilmasinin ayri
basliklar altinda ele alinabilecedi belirtildi. ISMEK'te sanat egitiminde
kullanilan kaynak ders kitaplarindan bahsedildi.
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Spor egitimi alaninda galismalar ylrliten konusmacilar ile

bir araya gelmeyi ve ISMEK'in yetiskinler icin ylrittigi spor
faaliyetleri igin vizyon ve program gelistirme agsamalari igin bir yol
haritasi olusturmayi amaglayan calistayin bu oturumu, tg soru
etrafinda kurgulandi. Bunlardan ilki, aktif ve saglkli bir kentin nasil
tanimlanabilecedi tizerineydi. ikinci soru, sporun ve fiziksel aktivitenin
sosyal ve ekonomik faydalarinin ne oldugu sorusuydu. Uglinci soru
ise yetigkinler igin spor egitimi vizyonuna iliskin nasil bir yol izlenmesi
gerektigiydi.

ik soru cercevesinde yapilan tartismalarda aktif ve saglikli bir

kentin tanimi su sekilde yapildr: Aktif ve saglikli bir kent, yerlesik ve
sosyal gevrelerde sirekli olarak firsatlar yaratan ve gelistiren, tim
vatandaslarin giinlik yasamda fiziksel olarak aktif olmasini saglamak
icin mahalle dlceginden kent dlgegine olanaklar yaratan ve bu
olanaklari genigleten bir kenttir.

Oturumun ikinci sorusu olan sporun ve fiziksel aktivitenin sosyal

ve ekonomik faydalarinin ne oldugu sorusuna yonelik tartigmada

ise sporun ve fiziksel aktivitenin sosyal ve ekonomik faydalari
agisindan ISMEK'in katkilarinin neler olacag tizerinde duruldu.
Bireylerin psikolojik ve sosyal olarak desteklenmesine yardimci
olacak bir paketin pargasi olarak ¢ocuklar i¢in rekreasyon ve spor
faaliyetlerinin saglanmasinin daha fazla ailenin sosyal yardimdan
uzaklastirimasina katkida bulunabilecedi belirtildi. Mahalle dlgedinde
tesislerin ve kaynaklarin gelistiriimesi ve topluluklarda kapasite,
beceri ve gliven olusturarak sosyal sorunlarin (madde bagimliligi vb.)
stesinden gelmenin saglanabilecegi vurgulandi.

Yapilan bir arastirmanin, fiziksel olarak aktif kisilerin yillik dogrudan
saglik hizmetlerinin daha diistik maliyetli oldugunu gosterdigi
aktarildi. Ayrica fiziksel olarak aktif bir isglicine sahip olmanin, egitim
ve is hayatinda Uretkenligin artmasina neden oldugu belirtildi.

Vatandaslara agik havada veya belediyeye ait tesislerde sunulan
spor programlarinin dzellikle belirli aktivite alanlarina odakladigdi, cok
daha basit olan ylrlyUs ve bisiklet parkurlarinin, kent sakinlerine
ulasim saglamak igin en az harcama gerektiren alt yapilar oldugu bu
aktivitelerin de Gnemsenmesi gerektigi belirtildi.

Spor konusunda yerel yonetim tarafindan yapilan alt yapilar ile
kalkinma ve sosyo-kiiltirel faydalar ortaya gikabilecegi, maraton
ve bisiklet yarislari gibi katiimcilari ve turistleri gekebilecek, prestiji
artirabilecek etkinliklerin de yapilabilecegi belirtildi.

Spor ve fiziksel aktivite yapmak konusunda cinsiyetlere gore farkli
ihtiyaclarin oldugu, ISMEK'ler agisindan bakildiginda kadinlarin yogun
talebi oldugu, fakat bunun meslek editimine déniismedigi, daha gok
sosyallesme konusunda ihtiyaclarin karsilandigr belirtildi.

Her vatandasin, spor faaliyetlerine 15 dakikada ulasabilmesinin
spor kdiltirtintin desteklenmesi agisindan énemli oldugu, bu konuda
ISMEK 'lere énemli bir rol diistiigi belirtilerek, sporun kolektif bir
aktivite olarak ele alinmasi gerektigi vurgulandi. Bu agidan insanlarin
bir araya gelmesinin, daha iyi bir sosyal hayat i¢in gerekli oldugu,
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érnegin IBB'nin Caddebostan sahilinde kendiliginden gelisen sosyal
hayati mahalle parklarinda desteklemek icin daha gok park alani
saglamasi ve acik alanlari artirmasi gerektiginden bahsedildi.
Ozellikle COVID-19 ile birlikte agik alanda spor yapma ihtiyacinin én
plana ¢iktigi vurgulandi.

istanbul'da yetiskinler icin spor egitimi vizyonuna iliskin nasil bir yol
izlenmesi gerektigi oturumun temel tartisma konularindan birisiydi.
Bu tartisma sonucunda su 3 asama ortaya gikti:

1. Asama: Baglhlik Olusturma ve Baslama

Yerel yonetimin kapsayici bir spor egitimi sunabilmek igin kilit
paydaslarla baghlik olusturmasi, yerelde liderlik gruplari ve gonulli
agi olusturma, bir vizyon olusturma, bilgi toplama, firsatlari ve
kisitlamalari belirleme, amag ve hedefleri belirleme gibi agamalari
gergeklestirdigi bir hazirlik slrecinin gerektigi konusundan katilimcilar
fikir birligi igerisindeydi. Bu siiregte zellikle iyi drneklerin incelenmesi
gerektigi, sehirlerin spor hizmetleri ile ilgili yeni gelisen kosullari

da degerlendirmeye katarak yeni politikalar gelistirmesinin dnemi
vurguland.

2. Asama: Spor Konusunda Plan Hazirlama

Hem yerlesik hem de sosyal gevrede politikalar, planlar, programlar,
alt yapi gelistirme ve iletisim segenekleri arasinda énceliklerin
belirlenmesi gerektigi vurgulandi. Yetiskin egitiminde sporun

onemli oldugu, gencler ve gocuklar igin yapilacak uygulamalar ile
esgudim igerisinde olmak gerektigi belirtildi. Hangi branslarda egitim
verilecedi, alt yapilarin nasil yer segecegi ve planlamanin zaman
icinde nasil gelisecedi, ele alinan konular arasindaydi.

3. Asama: Plani Uygulama ve Basariy1 Olgme

Bu asama, faaliyetleri ve miidahaleleri uygulama, sonuglari
degerlendirme ve paylasma olarak ortaya ¢ikti. Programlamanin
yapilabilmesiigin hem alt yapi hem de insan kaynaklari agisindan
kapasite analizi yapiimasinin, bunun yani sira vatandaslarin hangi
branslari tercih edecegi konusunda talep analizi yapiimasinin
gerektigi 6ne sirdldi. Ayni zamanda mahalle dlgedinde demografik
yap! analizleri ve dezavantajli gruplarin tespitinin blyik onem tasidig
vurgulandi. Mevcut kosullarin nasil kullanilacagi ve uzaktan egitim
kosullarinda neler yapilabilecedi konusunda odak grup toplantilari
yapilmasi gerektigi belirtildi.

Katihmcilar, istanbul'un aktif ve saglikli bir sehir olmasi agisindan
glclu ve zayif yonleri, firsat ve tehditler ile birlikte ele aldi.

Buna gore "giigli" yonler su sekilde siralandi:

» Sahile yakinlik ve kiyi seridinin spor igin olanak sundugu esnek
alanlar

» Canli kamusal agik mekéanlar

» Etkili toplu tagima alt yapisi

» Egitim ve spor alanina motive olmus ortaklar

» Belediye Bagkani'nin spor ve saglik sektorlerindeki kararli liderligi
» Spor ve saglikl yasami gelistirme alanlarida lisans programlari
olan Universiteler, egitim kurumlar

» Mahalle spor kulipleri
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» ISMEK ve Spor Daire Bagkanli§i tarafindan verilen egitimler
» Herkes icin Spor Feredasyonu faaliyetleri
» Kadinlarin spor egitimlerine olan taleplerinin yiiksek olmasi.

“Zayif" yonler ise su sekilde ifade edildi:

» Kiyi seridindeki alanlarda spor olanaklarinin sinirli olmasi ve kiyi
alanlarinin isgal edilmis olmasi

» Sehiriginde gocuklar ve genglerin aktif oyun oynamasi igin gok az
firsat bulunmasi

» istanbul'daki kalabalik ve yogun trafik zorluklari nedeniyle biiyiik
spor alt yapilarinin etki alaninin distik olmasi ve mahalle dlgeginde
alt yapi olusturma ihtiyaci

» Istanbul gibi biiyiik ve yogun bir sehir igin yeterli yerel parklarin
(mahalle parklari) bulunmamasi

» Parklarda yer alan spor alelerinin ergonomik olmamamis ve
sakatlanmalara sol agma itimali

» Dezavantajli niifusun, glivenli sokaklar ve kaldirimlar, oyun alanlari,
parklar, patikalar ve halk bahceleri gibi saglikli bir yasam tarzini tesvik
eden yerlere kolay erigimlerinin diistik olmasi.

istanbul'un aktif ve saglikli bir sehir olmasi agisindan ele alinan firsat
ve tehditler anlatilirken ise firsatlar:

» Secilen mahallelerde egitim kurumlari ve sosyal hizmetler ile
birlikte galisarak genglerin yénlendirdigi fiziksel aktivite ve spor
programlarinin degerlendiriimesi

» Kiyi alanlarini kazanmak ve orada aktif park alanlariinga etmek igin
uzun vadeli projeler talep edilmesi

» Aktif yasami tesvik eden kiltirel faaliyetleri ve spor etkinliklerinin
destekleniyor olmasi seklinde siralandi.

Katilimcilar tehditlerin de sunlar olduguna degindi:

» Spor alt yapilarinin gok pahaliya mal olacagi algisi

» Park kisitlamalarina, ylksek Ucretlere ve trafik sikisikligina karsi
slrcU tepkisi

» Spor konusunda okuryazarlik seviyeleri (yenilikgi araglara ihtiyag
duyulmakta)

» Kadinlarin spor alt yapilarini daha yogun kullanmasi tesvik edilse
de tesislerin kapasitesinden fazla olan talebin kargilanamamasi.
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Yetiskin Egitimi Politikalari Galistayi; kent hakki ve yetiskin egitimi,
yetiskin egitimine erisim hakki ve kapsayicilik, mesleki egitim ve
istihdam, kadinlarin gliglenmesi, genglerin gliglenmesi, teknolojik
donlslm, yetigkin egitiminde sosyal, kiiltlirel ve sanatsal alanlar ile
spor konu baslikli sekiz oturumda, toplam 118 akademisyen, uzman
ve kamu kurumu temsilcisinin degerli katimiyla ve 13 kisilik bir
ekibin organizasyonu ile gevrimigi olarak gergeklestirildi. Calistayda,
ISMEK'in yeni dénemde kiiresel dlgekte yasanan gelismelere paralel
olarak yeniden yapilandiriimasi, kent hakki kavrami gergevesinde
istanbul sakinlerinin timiiniin kent hayatina mesleki ve kisisel olarak
aktif ve mutlu bir sekilde katilabilmeleri, Gretebilmeleri, kent Gizerinde
s0z sahibi olarak kente sahip gikmalari konulari etrafinda ele alindi.
ISMEK'in iistlenebilecegi yeni roller konusunda galistaya davetli
katiimcilara, biylk bir motivasyonla verdikleri degerli katkilardan
Otlrl gok tesekkir ederiz.

Calistayda ele alinan sekiz konu basligr altinda su gortis ve 6neriler
one gikt:

Kent Hakki ve Yetiskin E@itimi konusuyla ilgili olarak éncelikle
ISMEK'in, demokratik bir kent hayati olusturulmasi ve kent
sakinlerinin kente dair s6z séyleme, kente katilma, kentte yasama
haklarina sahip gikmalari konularinda aktif bir rol oynamasi gerektigi
one gikan goruslerden biri oldu. Kenti sahiplenme ve aidiyet agisindan
kentte yasayan tim sosyal gruplarin katilim hakki ve kenti yonetme
hakkinin oldugu, bu gergevede insan haklari kentleri kavraminin
benimsenebilecegi énerildi. ISMEK'in kirilgan gruplara erisebilmesi
igin biyuk bir potansiyelinin oldugu, bu sayede katilim kanallarinin
acllacagi ve daha demokratik bir kent hayati kurgulanabilecegi
vurgulandi. ISMEK'in var olan yapisal sorunlarindan bazilari, mevcut
toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden Uretildigi kurslarin bulunmasi,
kent sakinlerini daha gok kendi mahalleleri icinde tutan bir yapinin
olugmus olmasi ve kentlinin istanbullulagmasinin bu yapi igerisinde
mimkin olmamasi olarak ortaya gikti.

Onlimiizdeki dsnemde etkisini giderek daha fazla hissedecegimiz
iklim krizi, ekolojik yikim ve afetlere dayaniklilik gibi konularda
ISMEK!'in var olan donanimi ve erisim olanaklari nedeniyle cok daha
aktif bir rol alabilecedi, tim egitim kurslarina katilanlara zorunlu
olarak deprem tatbikati ve deprem egitimi verilmesi gerekliligi Gzerine
gorisler 6ne giktl. ISMEK binalarinin yerelde olusan sivil inisiyatifleri
destekleyebilecek ve onlara toplanma mekani saglayabilecek sekilde
gelistirilmesi, cevre, gida, spor gibi konularda ulasilabilir ve islevli
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olacak sekilde yeniden kurgulanmasinin faydali olacagi onerildi.
ISMEK'in yalnizca kente yonelik bir bakisla kavrandigi oysa kirin

da bu sistemin bir pargasi oldugu, kent ve kirl daha biitiincil ele
alan ve iligki kanallarini gtiglendiren bir yaklasima ihtiya¢ oldugu
vurgulandi. istanbul'un kirsal ve tarimsal alanlarinin korunmasi ve
gelistirilmesi, hem de daha ekolojik, ekonomik kentsel gida tretiminin
zenginlestirilmesinin mimkin oldugu belirtildi. Bu alanlarda kirsalda
acllacak kurslar araciligiyla ISMEK'lerin aktif rol almasi dnerildi.
ISMEK!'in yetiskin egitimi yani sira cocuklarin egitiminde de énemli
bir gorev Ustlenebilecedi, istanbul'da 1 milyon ilkokul ve ortaokul
dgrencisi oldugu, ISMEK'in egitim ve 6gretime katki sunacak
kurumsal bir yapiya dondistirilebilecegi goriisi ifade edildi.
Yetiskin Egitimine Erisim ve Kapsayicilik konusunda, yetiskin

egitim politikalarinin cinsiyet, dil, din, etnik koken, yas ve engellilik
ayrimi gozetmeksizin, bu ayrimlari ortadan kaldiracak onlemleri
alarak, herkesin esit sekilde istedigi egitime ulasabilecegi olanaklari
saglamasi gerektigi belirtildi. Oncelikle dezavantajli toplum
kesimlerinin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi gerektigi belirtildi.
Egitim ihtiyaci sistematik olarak toplanmadan ve belirlenmeden
kurslar agildiginda, bu kurslarin islevsiz kalabildigi ifade edildi.
ISMEK'lerin sinifsal farkliliklari ortadan kaldiran 6grenme ortamlari
sayesinde, toplumun igindeki farkli becerilere ve kapasitelere sahip
insanlarin birbirleriyle dayanisabilecekleri ve egitimler yoluyla
mabhalle kiiltliri ya da mahalle dayanismasi gibi yerel dayanismalar
yaratabilecegi gortisi paylasildi.

Kapsayici egitimin yolunun birlikte egitimden gegtigi, farkli gruplar
igin farkli egitimler kurgulanmamasi gerektigi, ayni anda egitimin
onemi vurgulandi. Oregin engellilerin gerekli uyarlamalar saglanarak
farkli gruplarla birlikte egitim alabilmelerinin saglanmasi gerektigi
belirtildi.

Cok dilli, Kiirtge ve Arapga gibi ana dillerde egitim saglanmasi da
kapsayicilik konusunun temel tartisma diizlemlerinden biri oldu. Hem
kapsayici egitimin uygulama asamasi igin hem de gesitliliklerin deger
gordigi ve farkliliklarin tanindidr bir ortaminin kurgulanmasi igin
egitimcilerin, galisanlarin ve yoneticilerin bu yonde egitim almalari,
glgclendirilmeleri ve dederlendirilmeleri gerektigi gorlsi 6ne gikti.

Kirilgan gruplarin arasina genclerin de eklenmesi ve ISMEK ¢atisi
altina alinmasi gerektigi ifade edildi. Tiirkiye'de egitimin en temel
sorunlarindan birinin 6rglin egitime katilamayan veya birakmak
zorunda kalan gocuk ve gengler oldugu vurgulandi. Zorunlu egitimin
disinda kalan gocuklarin sahiplenilmesinin, egitim sisteminin bu
kadar sinifsallastigi ve ayristirmalara neden oldugu bir dénemde
dezavantajl gruplarin egitim imkanlarindan yararlanmasinin gok
kritik oldugu vurguland. Kirllgan gruplar altinda LGBTIi+'larin da
distnllmesi gerektigi ifade edildi. Cinsiyet esitligi meselesinin
kadin ve erkek Uizerinden, ikili cinsiyet esitligi Uzerinden ele alindig
fakat cinsel yonelimlerin de cinsiyet esitligi kapsaminda ele alinmasi
gerektigi belirtildi.

Yetiskin Egitimi Politikalari, Mesleki Egitim ve istihdam konu
bashginda, ISMEK'in verdigi egitimlerin daha cok beceri kazandirma
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egitimleri oldugu fakat meslek kazandirma yéniinden yeterli olmadigi
goriisi 6ne ciktl. ISMEK tarafindan saglanan egitimlerin istihdami
garantilemedigi, 6zellikle neoliberal politikalar ile birlikte yetigkin
egitimlerinin sertifikasyon sireglerine evrildigi belirtildi.

Bireylerin istihdam sorunlarini ve is bulma taleplerini ortaya
cikarabilmek igin is egitimleri sunulmasi gerektigi ifade edildi. Mesleki
egitimin gesitliligi konusunda taleplerin yerel anlamda saptanmasi
igin bu is egitimlerinin nemli oldugu belirtildi. istihdam stratejilerinin
piyasa dinamiklerinin eline birakilmamasi gerektigi, kamusal
politikalarla bir arada dusiinilmesi ve gelistiriimesi gerektigi anlatildi.

Degisen dinya ve teknolojik gelismeler ile birlikte yeni meslek
alanlarinin ortaya ciktigi ve bazi mesleklerin de gegerliligini yitirdigi
ifade edildi. Bu yénde ISMEK'in bir ayadinin da yeni ortaya ¢ikmakta
olan mesleklere yonelik program ve standart gelistirme galismasi
olmasi gerektigi dile getirildi. Faydalanicilarin katilimini esas alan ve
kisiye 6zgi ozellikler taglyan strekli mesleki gelisim tarafina gegcmenin
de gerekliliginden bahsedildi. Ozellikle yurtdisi istihdam programlarinin
mesleki gelisim tzerine kurulmakta oldugu, stirekli mesleki egitimin
katiimci bir yaklasimla egitim strecinin pargasi haline gelmesinin
sadlandigr belirtildi.

Kadinlarin Gliglenmesi konusunun gok katmanli ve kesisimsel oldugu,
yetiskin egitimi baglaminda bu konuyu hak temelli bakis agisiyla ele
almanin énemi vurgulandi. Egitim hakki ve kent hakki perspektifinden
bakarak, kadinlarin hem simdiki hayatlari hem gelecekleri igin
haklarini savunabilmeleri, kendi kosullarini gelistirecek hizmetleri talep
edebilmeleri, 6rgltlenebilmeleri igin de yetiskin egitimlerinin dnemli bir
gliglenme araci oldugunun alti gizildi.

Yetigkin egitimi konusunda dikkat edilmesi gereken 6nemli konulardan
birisinin toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden tretmemek oldugu,
egitimlerin toplumsal dontisimU saglayacak bir perspektifle
tasarlanmasi gerektigi ifade edildi. Ornegin, ailelerin giiglendiriimesi
hedefinin kadinlarin giglenmesine yol agmadigi belirtildi. Bakim
emeginin sistematik olarak kadinlarin Gizerinden evrildigi bir sosyal
politika anlayisinin var oldugu, ISMEK'in politikalarinda buna yol
agmayan bir vizyon olusturmaya dikkat etmesi gerektigi vurgulandi.

Kadinlarin gliglenmesi konusunda ele alinan temel konulardan bir
digeri de kadinlarin galisma hayatina iliskindi. Bu konuda iki farkli
kesim igin farkl stratejiler gelistirilmesi 6n plana gikti. Birincisi,
galisma hayatina gesitli nedenlerle katilamayan kadinlara yonelik,
digeri ise galisma hayatinda olan kadinlar igindi. Egitim seviyesi diisik
olup da is hayatina katilma konusunda sikintilar yasayan kadinlara
ulasiimasi ve onlarin desteklenmesi gerektigi belirtildi. Calisma
hayatinda olan kadinlarin da daha gii¢lt, is hayatinda daha basarih
olabilmesi ve yikselebilmesi icin bir takim gereklilikler oldugu, bu
gerekliliklerin bir kisminin da yetiskin egitimleri ile saglanabilecegine
deginildi. ISMEK'lerde kariyer danismanlarinin istihdam edilmesinin,
galisma hayatindaki kadinlara 6nemli bir katki saglayacagi belirtildi.
Yetiskin Egitimi Politikalari ve Genclerin Gliglenmesi konu
bashiginda genglerin haklarini bilmelerini saglayacak ve bu haklara
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ulasabilecekleri zemini hazirlayan programlarin gelistirilmesi onerildi.
istanbul genelindeki istihdam sorunu ve geng issizliginin ciddi bir
sorun olmasindan dolayi istihdama yonelik ¢oziimler gelistirilmesi
gerektigi belirtildi. Lise diizeyinde agik 6gretim 6grenci sayisinin,
istanbul'da cok yiiksek oranda oldugu vurgulandi.

ISMEK'in suca itilen cocuklara ve genclere ulasmasinin ve onlarin
ihtiyaglarina yonelik egitim politikalari gelistirmesinin 6nemi
vurgulandi. Kentin baskilayiciligina maruz kalan mahallelerde risk
grubundaki gocuk ve genclerin sug islemelerinin temelinde ekonomik
nedenlerle aile yapisinin bozulmasi, is aranmasi ve calisilan isler
icinde genglerin gesitli risklere maruz kalmasinin yatmakta oldugu
belirtildi. Gocuklari suga iten diger nedenlerin ise; sosyal gevre riskleri,
strese maruz kalmanin neden oldugu riskler ve okulu terk etme
durumu oldugu vurgulandi.

Genglerin gliglenmesi denildiginde iklim krizi gibi konular g6z dniinde
bulundurularak, strddrdlebilir yasam mekanizmalarinin ve yasam
bigimlerinin gelistiriimesine yonelik, 6rnegin tarimsal Gretim, aricilik
gibi faaliyetler ve sahada egitimlerin yapiimasi onerildi. Bunun yani
sira agllmasi dnerilen kullipler ve spor alanlari ile genclerin fiziksel/
bedensel olarak gliglenmesine imkan saglanmasinin 6nemi belirtildi.

Teknolojik Dontisiim ve Yetiskin Egitimi konusunda COVID-19 salgin
sureci ile birlikte yogun olarak verilen teknolojik egitimler tGzerinde
duruldu. Zamansal olarak hizli bir déniisimi gerektiren bu siiregte,
ISMEK biinyesinde dijital egitimin etkileri, dijital okuryazarlik, dijital
yurttaslik basliklari ele alindi.

Pandemi siireci ile birlikte ISMEK'in 8grenci sayisinin oldukga
distigu ve bu olumsuz durumu ortadan kaldirmaya yonelik de
uzaktan egitim galismalarina baglandigi belirtildi. Katilimcilarin
biylk bir oraninin 20-30 yas arasi kisilerden olustugu, onu takip
eden katiimei dagiliminin 30-40 yas arasl ve daha sonra da 40-50
yas arasli seklinde oldugu aktarildi. Bu veriler i1siginda teknoloji ve
dijital alanin bir firsat alani olusturdugu ifade edildi. Ancak ISMEK'in
egitimlerinin demografisine bakildiginda dikkat geken bir konu olarak
egitim alan 60 yas Ustl kesimin %3'lik kismi olusturmasi lizerinde
duruldu. Ozellikle COVID-19 sonrasinda 65 yas (istii bireylerin dijital
Urlnlere ve egitimlere erisim konusunda sikinti gektiklerine deginildi.
ISMEK'in bu grup igin dijital okuryazarligin ve erisimin artirilmasin
destekleyecek uygulamalar gelistirmesi gerektigi, bu sayede bu
kesimlerin salgin sirecini daha kolay atlatmalari, kentin iginde daha
gok var olabilmeleri, daha ¢ok sosyal etkilesimde bulunmalarinin
saglanabilecegine vurgu yapildi. Ayni zamanda bu donemde
gocuklarin dijital egitime erisimi konusunda, EBA noktalarinin
olusturulmasi ve mevcut kiitiiphanelerin EBA noktalarina dahil
edilmeleri onerildi.

Bir diger 6nemli konu da egitimcilerin verdigi dijital egitimin niteligi
ile ilgiliydi. EGitimcilerin kendi uzmanlik alanlarinda dijital yontemlerle
aktarim yapabilme becerilerinin denetime tabi tutulmasinin
gerekliligine deginildi. Uluslararasi standartlarda etkili bir uzaktan
egitim deneyiminin gok fazla gériilmedigi ifade edildi. Bu konuda
ilgili uluslararasi ve ulusal kurumlarla isbirligi ve deneyim paylasimi
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firsatlarinin olusturulmasi énerildi. Ayrica uzaktan egitimin
bir sinirlandirmasi olmasi gerektigi, bittin egitimlerin uzaktan
stirdiriilemeyecedi goriist one sirlldd.

Yetigkin EGitiminde Sosyal, Kiiltlirel ve Sanatsal Alanlar konu
basliginda, kiltlir sanata dair uygulamalar, kadinlarin sanat yoluyla
gliclenmesi ve 6zgiirlesmesi, ISMEK lerin fiziksel yapisi ve iceriginin
gelistirilmesine yonelik neriler ile islevlerinin artiriimasi gibi
tavsiyeler ele alind.

ilce belediyelerinin kiiltiir sanat alaninda Biiyiiksehir Belediyesi'nden
daha iyi bir durumda oldugu ifade edildi. iBB'nin, ISMEK'le isbirligi
yaparak kulttr sanat faaliyetlerini, ilgelere dagiimis olan 13 kdiltir
merkezi araciliglyla yapmasi onerildi, bunun kent ve ilgeye olan
aidiyeti arttiracagi belirtildi.

Ankara BuyUuksehir Belediyesi'nin Anki Radyosu 6rneginde oldugu
gibi bir kent radyosu ve kent televizyonu kurulmasi ve bazi iISMEK
egitimlerinin bu kanallar araciligiyla yapilmasi da 6neriler arsindaydi.
ISMEK gibi yerlerde katilimcilarin kendi Grettikleri icerikleri
sunabilecedi bir ortam yaratilmasi, verilen egitimlerin ve kullanilan
mekanlarin sanatla egitimin bulusmasina zemin hazirlamasi gerektigi
belirtildi.

Kadinlarin 6zgiirlesmesi ve giiglenmesi igin edebiyatin, okuryazarligin
gok 6nemli bir yere sahip oldugu vurgulandi. Erkek siddetinin
bitmesinin zihinsel dontistimle, zihinsel dontisim ise egitimle
sadlanabilecedi ifade edildi. Tim kurs mfredatlarinin, toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifiyle hazirlanmasi, kadinlarin gliglenmesini
destekleyici, edebiyat gibi derslerin agilmasinin 6neme isaret
edildi. Ozellikle kadinlarin tarihi ve edebiyatinin, kadin 8grencilerle
bulusmasinin gok 6nemli farkindaliklar, agilimlar saglayacagi ifade
edildi. Zira Ulkedeki hicbir egitim asamasinda, kadinlarin kendi
tarihlerini gérmedikleri, kendi toplumsal deneyimlerini yansitan
yapitlarla karsilagmadiklari belirtildi. Kurslarin mifredatlarinin,
iBB'nin kuracag bir toplumsal cinsiyet ekibinin danismanliginda
hazirlanmasi, ayrica 6gretmenlerin de mutlaka toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi almalar gerektigi vurgulandi.

Yetiskin E@itimi ve Spor konu bashdinda aktif ve saglkli bir kentin,
yerlesik ve sosyal gevrelerde stirekli olarak firsatlar yaratan ve
gelistiren, tiim vatandaslarin giinlik yasamda fiziksel olarak aktif
olmasini saglamak igin mahalle 6lgeginden kent 6lgedine olanaklar
yaratan bir kent oldugu belirtildi. Mahalle dlgeginde tesislerin ve
kaynaklarin gelistirilmesinin topluluklarda kapasite, beceri ve gliven
olusturarak topluluklarin sosyal sorunlarinin (madde bagimlhligi vb.)
Ustesinden gelmelerini saglayabilecedi vurgulandi. Fiziksel olarak
aktif kisilerin daha saglikli bir hayat stirdikleri, egitim ve is hayatinda
daha Uretken ve basarili olduklari ifade edildi. Spor ve fiziksel aktivite
yapmak konusunda cinsiyetlere gore farkli ihtiyaglarin oldugu, bu
ihtiyaclara gore mekanlarin ve programlarin gelistirilmesi gerektigi
belirtildi.

Her kent sakininin spor faaliyetlerine 15 dakikada ulasabilmesinin
spor kiiltlrtndn desteklenmesi agisindan énemli oldugu bu konuda
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ISMEK 'lere 6nemli bir rol diistiigi belirtilerek, sporun kolektif bir
aktivite olarak ele alinmasi gerektigi vurgulandi. Bu agidan insanlarin
bir araya gelmesinin daha iyi bir sosyal hayat i¢in gerekli oldugu,
sosyal hayati mahalle parklarinda desteklemek icin daha gok park
alani saglanmasi, acik alanlarin artirilmasi gerektiginden bahsedildi.
Ozellikle COVID-19 ile birlikte agik alanda spor yapma ihtiyacinin én
plana giktigina dikkat gekildi.

istanbul'da yetigkinler icin spor egitimi vizyonuna iligkin 3 asamali

bir yol izlenmesi onerildi. Baghlik olusturma ve baslama olarak
tanimlanan ilk asamada, yerel yonetimin liderlik gruplari ve gondlli
agi olusturma, bir vizyon olusturma, bilgi toplama, firsatlari ve
kisitlamalari belirleme gibi hazirliklar yapmasi gerektigi belirtildi. ikinci
asamada bir planlama yapilmasi, hem yerlesik hem de sosyal gevrede
politikalar, programlar, alt yapi gelistirme ve iletisim segenekleri
arasinda onceliklerin belirlenmesi gerektigi vurgulandi. Son asamanin
ise faaliyetlerin ve spor programlarinin uygulanmasi, sonuglarin
degerlendirilmesi ve paylasilmasi oldugu belirtildi. Programlamanin
yapilabilmesi i¢in hem alt yapi hem de insan kaynaklari acisindan
kapasite analizi yapilmasinin, bunun yani sira kent sakinlerinin

hangi branslari tercih edecegi konusunda talep analizi yapilmasinin
gerektigi ifade edildi. Ayni zamanda mahalle 6lgeginde demografik
yap! analizleri ve dezavantajli gruplarin tespitinin biiyiik 6nem tasidigi
vurgulandi. Mevcut kosullarin nasil kullanilacagi ve uzaktan egitim
kosullarinda neler yapilabilecedi konusunda odak grup toplantilari
yapilmasi gerektigi belirtildi.
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